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Vé cac tac gia (tén theo thir tu chir cai)

Michael van den Berg

Hién nay Michael la c6 van vé “Tiép can
Thi truong cho nguoi nghéo” cua SNV
(www.snvworld.org) & tinh Ninh Binh, Viét
nam. Ong tham gia thuc hién mot chuong
trinh nham tang cuong tinh canh tranh cho
céac chubi gia tri hang thi cong. Ong chuyén
vé tu van quan ly tai chinh va tu van quan ly
va da tung lam viéc & chau Au va Déng
Nam A.

Marije Boomsma

Sau khi lam chuyén gia tu van vé quan ly
& Ha lan va tu van vé phat trién thi truong &
Bac Lao, Marije Boomsma bat dau cong
viéc tu van doc lap ¢ Viét nam tir nam 2005.
K& tur do, ba da lam viéc cho mot sé t6 chuc
quéc té & mién Bac va mién Trung Viét
nam, trong do cé6 tham gia thuc hién cac
diéu tra so b6 thi truong, lua chon cac thanh
phan kinh t€ cé tiém nang hoat dong vi
nguoi nghéo, ho trg cac phan tich chubi gia
tri va phat trién cac dich vu phat trién kinh
doanh.

Ivan Cucco

Ivan la nghién ctu sinh dang lam luan
van Tién si tai Vién Nghién ciu Quoc té,
Dai hoc Céng nghé Sydney (Institute for
International  Studies, University of
Technology Sydney). Dy an nghién cuiu
hién nay cua 6ng dé cap vé su phat trién
clia cac Hoi Nghé nghiép Néng dan & Trung
Quoc va Viét nam. Ivan ap dung céac ly
thuyét phan tich mang lusi va cac hé thong
phuic tap dé nghién ciu su hinh thanh cac
hanh dong tap thé trong linh vuc néng
nghiép sau khi phi tap thé hoa.

Luigi Cuna

Luigi Cuna la chuyén gia kinh té€ phat
trién. Ong da lam viéc cho cac du an phat

trién nong thon cha IFAD, ADB va UNOPS
lién quan dén phat trién khu vuc tu nhan,
cho vay néng nghiép ap dung véi cac nha
san xudt vi mo va so cép, phat trién kinh
doanh néng nghiép va chubi gia tri, phat
trién co sé ha tang va tiép thi nong nghiép.

Nico Janssen

Nico la c6 van vé phat trién chubi gia tri
néng nghiép cta SNV & tinh Son La, phia
Tay Bac Viét nam. Son La la moét trong
nhing tinh ngheo nhat Viét nam véi dan sé
chd yéu la cac nhom dan téc thiéu s6. Ong
c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc véi cac
nha cung cdp dich vu khuyén néng dia
phuong va tang cuong nang luc cda ho dé
hoat déng theo hudng thi truong va dap ung
khach hang tét hon.

Paule Moustier

Paule Moustier la chuyén gia vé thi
truong thuc pham cua CIRAD, mét trung
tam nghién cttu clia Phap chuyén vé néng
nghiép nhiét doi. Ba da lam viéc ¢ Viét nam
duoc bén nam va diéu phoi mot nhom
nghién ctiu cé tén la Malica (Cac lién két thi
truong va néng nghiép cho cac thanh phé &
chau A) (www.malica-asia.org). Trong muoi
[dm nam kinh nghiém lam viéc vira qua cua
minh & chau Phi va chau A, ba da tham gia
nghién ciu va dao tao trong cac linh vuc
tiép thi thuc phdm, néng nghiép ven do va
kinh t& thé ché ap dung trong phan tich cac
chudi hang héa.

Laura Prota

Laura la nghién ctru sinh Tién si Kinh té
tai Dai hoc Macquarie & Sydney. Luan van
Tién si clia ba nghién ciu vé cac mang ludi
trao déi co thé tao diéu kién hoadc can tré
tiép can thi truong nhu thé nao trong qua
trinh phat trién nong thoén & Viét nam. Gan
day, duoc su tai tro cua dy an Nang cao
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Hiéu qua Thi truong cho nguoi ngheo, ba da
nghién cuiu vé cac mang ludi trao doi dat,
lao dong va hang héa anh hudng nhu thé
nao dén nguoi nghéo & ba tinh dang tang
truédng nhanh cla Viét nam la An Giang, Tra
Vinh va Ha Tay. Laura da tham gia nhiéu
nghién ctu va du an vé nganh néng nghiép
Viét nam tr nam 2003 khi ba dén Viét nam
lan dau tién véi tu cach la thuc tap sinh tai
cong ty Tu Van Nong pham Quéc té
(Agrifood Consulting International).

Tim Purcell

Tim la mét trong nhing giam déc cla
cong ty Tu van Nong phdm Quéc té
(Agrifood Consulting International) va hién
dang lam Giam déc quéc gia clia cong ty
ACl & Cam pu chia. Ong da thuc hién rat
nhiéu nghién ctu vé cac chudi gia tri cho
nhiéu khach hang va t6 chuc tai tro khac
nhau nhu Ngan hang Thé giéi, Ngan hang
Phat trién Chau A, ItalCoop, va Té chuc
Nong luong Lién hiép qudc.

Dominic Smith

Dominic Smith la mét trong nhiing giam
doéc cua Agrifood Consulting International
(www.agrifoodconsulting.com), va da co 15
nam kinh nghiém vé phat trién & chau A
gébm Phi-lip-pin, In-dé-né-xi-a, Trung quéc
va Viét nam. Hién nay Dominic la Chuyén
gia vé Chubi gia tri cho du an Nang cao
Hiéu qua Thi truong cho ngudi ngheo.
(www.markets4poor.org)

Siebe Van Wijk

Siebe la m6t trong nhing quan ly cua
Fresh Studio Innovations Asia.Fresh Studio
la mét cong ty tw van, nghién ciu va phat
trién (R&D) cung cép cac dich vu chuyén
mon va sang tao vé tat ca cac quy trinh
trong chudi gia tri san pham tuoi
(www.freshstudio.biz). Fresh Studio c6 van
phong & Phi-lip-pin, Viét nam va Ha lan.
Trong muoi nam qua, Siebe da lam viéc
trong nganh lam vuon & Bong Phi va Béng
Nam A, chuyén vé két n6i nhing nguoi san
xuat nho véi thi truong.
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Gidi thiéu

Loi cam on

Ban thdo dau tién phan ly thuyét cla
cudén sach nay do Luigi Cuna va Dominic
Smith b&t dau soan thao. Cac lan sta déi
tiép theo do mét nhom tac giad cod tén trong
trang truoc tién hanh.

Nhom tac gia xin cam on sy ho tro cla
nhiéu ngudi da déng goép vao viéc hinh
thanh va soan thao cuén sach nay, bao
gém Alan Johnson thuéc dy an Nang cao
Hiéu qua Thi trudong cho ngudi nghéo,
Thomas Finkel va cac nhan vién du an Xuc
ti€n Doanh nghiép vira va nho cua GTZ,
Kees Van Der Ree, Bas Rozemuller va
Inrgid Hultgvist thuéc du an PRISED cua
ILO.

Muc dich cta cuén sach huong
dan nay

Cudn sach huong dan nay duoc thiét ké
nhu mét tai liéu cé6 dong nham cung cédp cho
nhimg nguoi thuc hién chudi gia tri mot bo
coéng cu dé thuc hién dé phan tich cudi gia
tri voi trong tam giam ngheo.

Mac du da co nhiéu sach huong dan vé
phan tich Chudi gia tri, muc dich cta cuén
sach huong dan nay la dé két néi khoang
cach gira phan tich chudi gia tri va phat

trién vi nguoi nghéo. Vi vay, cac cong cu
duoc trinh bay & day cing tuong tu nhu
trong nhing cudn sach khac, nhung dac
diém chinh clia cuén sach huong dan nay la
trong méi cong cu déu coé trong tam rd rang
la ap dung cong cu doé thé nao dé phan tich
duoc tac dong cla chubi gia tri tr goc do
clia nguoi ngheo.

Sach huong dan nay gém co6 2 phan
chinh. Phan dau gidi thiéu co s&' ly thuyét vé
chubi gia tri va giai thich xuét phat diém vi
nguoi nghéo trong phan tich chubi gia tri
duoc mo ta trong sach nay.

Phan th hai gdm mét bo 8 cong cu phan
tich chudi gia tri, trong do bén cong cu dau
tién duoc coi la “Cong cu Cot yéu” can dugc
thuc hién dé dat duoc phan tich t6i thi€u vé
chudi gia tri vi nguoi nghéo. Bén céng cu
tiép theo la “cac cong cu nang cao” co thé
tién hanh dé co mét buc tranh téng thé hon
vé mot s6 mat vi nguoi nghéo cla chubi gia
tri.

Bang 1 cho biét cac mat khac nhau cua
phan tich chudi gia tri vi nguoi nghéo va cac
coéng cu co thé stir dung dé phan tich nhing
mat do6. Cong cu nao cang co nhiéu dau
danh d&u thi cang thich hop dé phan tich
mot khia canh cu thé do.
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1. Dinh nghia

Y tudng vé chudi gia tri hoan toan mang
tinh truc giac. Chubi gia tri noi dén ca loat
nhimg hoat dong can thiét dé bién mot san
pham (hodc mét dich vu) tir luc con la khai
niém, thong qua cac giai doan san xuéat
khac nhau, dén khi phan phoi téi nguoi tiéu
dung cudi cung va vut bo sau khi da sk
dung (Kaplinsky 1999, trang 121; Kaplinsky
va Morris 2001, trang 4). Tiép do, mot chudi
gia tri ton tai khi tat ca nhiing nguoi tham gia
trong chudi hoat dong dé tao ra t6i da gia tri
trong toan chuébi.

Pinh nghia nay cé thé giai thich theo
nghia hep hoac réng.

Theo nghia hep, mét chudi gia tri goém
mot loat cac hoat déng thuc hién trong mét
cong ty dé san xudt ra mot san pham nhét
dinh. Cac hoat déng nay co thé gém co: giai
doan xay dung khai niém va thiét k&, qua
trinh mua vat tu dau vao, san xuat, tiép thi
va phan phai, thuc hién céac dich vu hau mai
v.v. Tat ca nhiing hoat dong nay tao thanh
mét “chudi” két nGi nguoi san xuét voi nguoi
tiéu dung. Mat khac, mbi hoat dong lai bd
sung gia tri cho thanh phdm cudi cung.

Chéng han nhu kha nang cung cép dich
vu ho trg' hau mai va stra chita cho mét cong
ty dién thoai di dong lam tang gia tri chung
cla san pham. Noi cach khac, mét khach
hang c6 thé sén sang tra gia cao hon cho
mot dién thoai di dong co dich vu hau mai
tot. Cling tuong tu nhu vay doi voi mét thiét
ké co tinh sang tao hoac mét quy trinh san
xudt duoc kiém tra chat ché. Pdi voi cac
doanh nghiép néng nghiép, mét hé thong
kho phu hop cho cac nguyén liéu tuoi séng
(nhu trai cay) co anh huéng tét dén chat
luong cla thanh phdm, va vi vay, lam tang
gia tri san pham.

Chubi gia tri theo nghia rong la mét phuc
hop nhimg hoat ddng do nhiéu nguoi tham
gia khac nhau thuc hién (ngudi san xuat so
cap, nguoi ché bién, thuong nhan, nguoi
cung cép dich vu v.v.) dé bién mot nguyén

liéu thd thanh thanh phdm duoc ban l1é.
Chubi gia tri rong bat dau tur hé théng san
xudt nguyén liéu thé va chuyén dich theo
cac moi lién két voi cac doanh nghiép khac
trong kinh doanh, lap rap, ché bién v.v..

Cach ti€p can theo nghia réng khong
xem xét cac hoat déng do mét doanh
nghiép duy nhat tién hanh, ma né xem xét
ca cac mai lién két nguoc va xubi cho dén
khi nguyén liéu thé duoc san xuat duoc két
ndi voi ngudi tiéu dung cudi cung. Trong
phan con lai cia sach huong dan nay, cum
tir chudi gia tri sé chi duoc dung dé chi dinh
nghia réng nay.

Khai niém chubi gia tri bao ham ca cac
vdn dé vé t6 chic va diéu phéi, cac chién
luoc va quan hé quyén luc clia nhiing nguoi
tham gia khac nhau trong chuéi. Nhiing van
dé nay va nhing van dé co lién quan khac
sé duoc thao luan trong cuén sach nay. Can
hi€u rang tién hanh phan tich chubi gia tri
doi héi phai co6 mot phuong phap ti€p can
thdu dao vé nhing gi dang dién ra gitta
nhing nguoi tham gia trong chudi, nhiing gi
lién két ho voi nhau, nhing théng tin nao
duoc chia sé, quan hé gilta ho hinh thanh
va phat trién nhu thé nao, v.v.

Ngoai ra, chudi gia tri con gan lién voi
khai niém vé quén tri vé cung quan trong
doi véi nhiing nha nghién ciru quan tam dén
cac khia canh xa hoi va méi truong trong
phan tich chubi gia tri. Viéc thiét lap (hoac
su hinh thanh) cac chubi gia tri co thé gay
stic ép dén ngudn tai nguyén thién nhién
(nhu nuode, dat dai), co thé lam thoai hoa
dat, mat da dang sinh hoc hoac gay 6
nhiém. Thém vao do, sy phat trién cua
chubi gia tri co thé anh hudéng dén cac moi
rang budc xa hoi va tiéu chudn truyén
thdng, vi du nhu do quan hé quyén luc gita
cac hd hoac cong doéng thay déi, hoac
nhimg nhom dan cu nghéo nhét hoac dé bi
tén thuong chiu tac déng tiéu cuc tir hoat
doéng cla nhiing nguoi tham gia chudi gia
tri.

Nhimg maoi quan ngai nay cling co lién
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quan dén cac chudi gia tri néng nghiép. Ly
do la vi cac chudi gia tri néng nghiép phu
thudc chl yéu vao viéc str dung cac nguon
tai nguyén. Bong thdi, nganh néng nghiép
con cbd dac thu bdi sy phé bién cac tiéu
chuédn xa hai truyén théng. Cudi cung la do
ty 1& nguoi ngheéo trong nganh néng nghiép
cao, khung phan tich chubi gia tri co thé ap
dung dé rut ra két luan vé su tham gia cua
nguodi nghéo va cac tac dong tiém tang cla
su phat trién chudi gia tri dén giam nghéo.

2. Cac khai niém chinh vé
Chuéi Gia tri

Phan nay gidi thiéu téng quat vé cac khai
niém chinh cla chubi gia tri ttr quan diém
hoc thuat. Truoc hét, phan nay nham lam ro
khai niém, thir hai la trinh bay c6 dong téng
quan tai lieu dé gioi thiéu mot s6 van dé
chinh lién quan dén phan tich chubi gia tri.
Theo sy phan loai vé khai niém, co ba ludng
nghién ctu chinh trong céac tai liéu vé chudi
gia tri: (i) phuong phap filiére (ii) khung khai
niém do Porter lap ra (1985) va (iii) phuong
phap toan cau do Kaplinsky dé xuat (1999),
Gereffi (1994; 1999; 2003) va Gereffi, va
Korzeniewicz (1994).

Filiére (Chudi)

Phuong phap filiere (filiere nghia la
chubi, mach) gébm cac truong phai tu duy va
truyén thong nghién ciu khac nhau. Khoi
dau, phuong phap nay dugc dung dé phan
tich hé thong néng nghiép cla cac nuoc
dang phat trién trong hé théng thuéc dia cla
Phap. Phan tich chd yéu lam céng cu dé
nghién ctu cach thic ma cac hé théng san
xuat néng nghiép (dac biét la cao su, bong,
ca phé va dira) duoc t6 chuc trong bdi canh
clia cac nuoc dang phat trién. Trong bdi
canh nay, khung filiere chu trong dac biét
dén céach cac hé thong san xuét dia phuong
duoc két ndi voi cong nghiép ché bién,
thuong mai, xudt khdu va khau tiéu dung
cuodi cung.

Do do, khai niéem chuébi (filiere) luén bao
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ham nhan thuc kinh nghiém thuc té duoc st
dung dé lap so d6 dong chuyén dong cua
hang hoa va xac dinh nhiing ngudi tham gia
va cac hoat dong. Tinh hop ly cta chuéi (fil-
iere) hoan toan tuong tu nhu khai niém réng
vé chubi gia tri trinh bay & trén. Tuy nhién,
khai niém chudi chu yéu tap trung vao cac
van dé cua cac méi quan hé vat chat va ky
thuat dinh luong, duoc tom tat trong so dé
dong chay clia cac hang hoa va so dé moéi
quan hé chuyén déi.

Phuong phap chudi co hai luéng co vai
diém chung vaéi phan tich chubi gia tri:

- viéc danh gia chudi vé mat kinh té va tai
chinh (duoc trinh bay trong Duruflé, Fabre
va Yung, 1988, va duoc st dung trong mét
s6 du an phat trién do Phap tai trg trong
thap nién 80 va 90) chu trong vao van dé
tao thu nhap va phan phdi trong chudi hang
hoa, va phan tach cac chi phi va thu nhap
gitta cac thanh phan duogc kinh doanh néi
dia va qudc té dé phan tich sy anh hudng
clia chudi dén nén kinh t& quéc dan va su
dong goép cua né vao GDP theo “phuong
phap anh huéng” (“méthode des effets”)

- phan tich co tinh chat chu trong vao
chién luogc clia phuong phap chuéi, duoc st
dung nhiéu nhat & truong dai hoc Paris-
Nanterre, mét sé vién nghién ctu nhu
CIRAD va INRA va cac t6 chuc phi chinh
phu nhu IRAM lam vé phat trién nong
nghiép, nghién ctru moét cach co hé thong su
tac dong 1an nhau clia cac muc tiéu, cac
can tré va két qua cia moi bén co lién quan
trong chubi; cac chién lugc ca nhan va tap
thé, cing nhu cac hinh thai quy dinh ma
Hugon (1985) da xac dinh la cé bén loai lién
quan dén chudi hang héa & chau Phi duoc
phan tich gbm: quy dinh trong nuodc, quy
dinh vé thi truong, quy dinh clia nha nudc va
quy dinh kinh doanh néng nghiép qudc té.
Moustier va Leplaideur (1989) da dua ra
mot khung phan tich vé t6 chiic chubi hang
hoa (lap so do, cac chién luoc ca nhan va
tap thé, va hiéu suat vé mat gia ca va tao
thu nhap, co tinh dén van dé chuyén mén
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hoéa cua néng dan va thuong nhan nganh
thuc phdm so voi chién lugc da dang hoa).

Khung phén tich cua Porter

Ludng nghién ctu thir hai lién quan dén
cong trinh clia Porter (1985) vé cac loi thé
canh tranh. Porter da dung khung phéan tich
chubi gia tri dé danh gia xem mot cong ty
nén tu dinh vi minh nhu thé nao trén thi
trudng va trong méi quan hé voéi cac nha
cung cap, khach hang va déi thd canh tranh
khac. Y tudng vé loi thé canh tranh cia mot
doanh nghiép c6 thé duoc tom tat nhu sau:
mot cong ty co thé cung cdp cho khach
hang mét mat hang (hoac dich vu) co gia tri
tuong duong voi déi thu canh tranh cla
minh nhung véi chi phi thap hon (chién luoc
giam chi phi) nhu thé nao? Cach khac la
lam thé nao dé mot doanh nghiép cé thé
san xuat moét mat hang ma khach hang
muon mua véi gia cao hon (chién luoc tao
su khac biét)?

Trong b&i canh nay, khai niém chubi gia
tri duoc st dung nhu mét khung khai niém
ma cac doanh nghiép co thé dung dé tim ra
cac nguodn loi thé canh tranh (thuc té va
tiém tang) cua minh. Dac biét, Porter lap
ludn rang cac ngudn loi thé canh tranh
khéng thé tim ra néu nhin vao céng ty nhu
mot téng thé. Mot cong ty can duoc phan
tach thanh moét loat cac hoat dong va cé thé
tim thay loi thé canh tranh trong mot (hoac
nhiéu hon) nhing hoat déng do. Porter
phan biét gitta cac hoat dong so cap, truc
tiép gop phan tang thém gia tri cho san xuat
hang hoa (hoac dich vu) va cac hoat déng

hoé tro co anh hudng gian ti€p dén gia tri
cudi cung cla san pham.

Trong khung phan tich ctia Porter, khai
niém chudi gia tri khong trung voéi y tudng vé
chuyén déi vat chat. Porter gi6i thiéu y
tuong theo do tinh canh tranh cia mét cong
ty khong chi lién quan dén quy trinh san
xuat. Tinh canh tranh cta doanh nghiép co
thé phan tich bdng cach xem xét chudi gia
tri bao gém thiét ké san pham, mua vat tu
dau vao, hau can, hau can bén ngoai, tiép
thi, ban hang, cac dich vu hau mai va dich
vu ho tro nhu 1ap ké hoach chién luoc, quan
ly nguén nhan luc, hoat dong nghién ciu
V.V..

Do vay, trong khung phan tich cua
Porter, khai niém chubi gia tri chi ap dung
trong kinh doanh. K&t qua la phan tich chudi
gia tri cht yéu nham ho tro cac quyét dinh
quan ly va chién luoc diéu hanh. Vi du nhu
mot phan tich vé chudi gia tri clia mét siéu
thi & chau Au co thé chi ra loi thé canh tranh
cla siéu thi do so véi cac doéi thd canh tranh
la kha nang cung cap rau qua giéng nudc
ngoai. Tim ra ngudn lgi thé canh tranh la
théng tin co gia tri cho cac muc dich kinh
doanh. Tiép theo nhing két qua tim duoc
do, doanh nghiép kinh doanh siéu thi co I1&
sé tang cuong cung c6 méi quan hé voi cac
nha san xuat hoa qua gidng ngoai va chién
dich quan cao sé chu y dac biét dén nhing
van dé nay.
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Hinh 1 Chudi gia tri cia Porter

Mot cach khac dé tim ra loi thé canh
canh la dya vao khai niém hé théng gia tri.
Y chinh la: thay vi chi phantich loi thé canh
tranh cia mot cong ty duy nhat, cé thé xem
cac hoat dong cla cong ty nhu mot phan
clia mét chubi cac hoat dong rong hon ma
Porter goi la hé thong gia tri. Mot hé théng
gia tri bao gom cac hoat déng do tat ca cac
cong ty tham gia trong viéc san xuat mot
hang héa hoac dich vu thuc hién, bat dau tu
nguyén liéu thd dén phan phoi dén nguoi

tiéu dung cudi cung. Vi vay, khai niém hé
thng gia tri réong hon so vaéi khai niém chudi
gia tri cia doanh nghiép va giéng voi khai
niém ma cudn sach huong dan nay noi dén
khi phan tich chudi gia tri (phuong phap
rong hon). Tuy nhién, can chi ra rang trong
khung phan tich cua Porter, khai niém hé
thong gia tri chu yéu la cong cu gitup quéan ly
diéu hanh dua ra cac quyét dinh cé tinh
chéat chién luoc.

Chubi gia
tri cla nha
cung cap

Chubi gia
tri clia
cong ty

Chuéi gia
tri cua
nguoi mua

Hinh 2 Hé théng gia tri

Phuong phap tiép can toan cau

Gan day nhat, khai niém cac chudi gia tri
duoc ap dung dé phan tich toan cau hoa
(Gereffi and Korzeniewicz 1994; Kaplinsky
1999). Tai liéu nay dung khung phéan tich
chubi gia tri dé tim hiéu cac cach thuc ma
cac cong ty va cac quéc gia hdéi nhap toan
céu va dé danh gia cac yéu t6 quyét dinh
dén phan phdi thu nhap toan cau.

Kaplinsky va Morris (2001) quan sat
duoc rang trong qua trinh toan céau hoa, co
nhan thuc (trong phan I6n cac truong hop
déu c6 minh ching ré rang) rang khoang
cach trong thu nhap trong va gita cac nuoc

14

tang lén. Cac tac gia nay lap luan rang phan
tich chubi gia tri c6 thé giup giai thich qua
trinh nay, nhat la trong mot vién canh nang
dong.

Th& nhét, bang cach lap so d6 mot loat
nhimg hoat dong trong chudi, mét phan tich
chubi gia tri nhéat tri phan tich théng thu
nhap cua chudi gia tri thanh nhimg khoan
ma cac bén khac nhau trong chubi gia tri
nhan duoc. Phuong phap nay sé duoc gidi
thiéu trong phan hai ctua cuén sach huong
dan nay. D€ hiéu duoc sy phan phéi thu
nhap, phan tich chubi gia tri la cach duy
nhét dé cé duoc thong tin do. Cac cach xem
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xét cac hinh thai phan phéi toan cau khac
chi cho biét mét phan vé cac hién tuong
nay. Vi du nhu céac so liéu théng ké thuong
mai chi cung cap so liéu vé doanh thu gop
chtt khéng phai la vé doanh thu thuan, va
cac phan tich cu thé vé ting nganh (néng
nghiép, cong nghiép, dich vu) chi thé hién
duoc mot phan clia ca cau chuyén.

Tht hai la mot phan tich chubi gia tri co
thé lam sang td viéc cac cong ty, vung va
quéc gia duoc két ndi voi nén kinh té toan
cau nhu thé nao. Cach phan tich 16ng ghép
nay sé xac dinh & muc doé réng hon cac két
qué phan phdi cla cac hé thdng san xuat
toan cau va nang suat ma cac nha san xuat
céa thé phai nang cao hoat dong va do do tu
dat minh vao con duong tang truéng thu
nhap bén ving.

Trong khuén khé chudi gia tri, cac mai
quan hé thuong mai quéc té duoc coi la mot
phan cla cac mang lu6i nhimg nha san
xuét, xudt khdu, nhap kh&u va ban 1é, trong
do tri thic va quan hé duogc phat trién dé
ti€p can duoc cac thi trudng va cac nha
cung cap. Trong boi canh nay, su thanh
coéng clia cac nudc dang phat trién va cua
nhiing nguoi tham gia thi truong & cac nudc
dang phat trién phu thudc vao kha nang tiép
can cac mang ludi nay.

3. Mot xuat phat diém vi
nguoi nghéo trong phan
tich chuai gia tri

Nhuw da néu trong muc 2 & trén, phan tich
chudi gia tri c6 thé kha linh hoat va chudi gia
tri c6 thé duoc phan tich tir goc do cla bat
ky nguoi nao trong s6 nhiéu nguoi tham gia
trong chudi. Phan tich chudi gia tri nhu dugc
trinh bay & trén c6 thé lam co s cho viéc
hinh thanh cac du an va chuong trinh ho tro

cho mot chudi gia tri hoac mot s6 chubi gia
tri nhdm dat duoc mot két qua phat trién
mong muén.

Vi du vé cac két qua phat trién muén dat
duoc co thé gébm: tang luong xuét khau, tao
ra toi da viéc lam, mang lai loi ich cho mot
nhém ngudi cu thé trong xa hoi, tan dung
cac nguyén liéu thd cua dia phuong hoac
tap trung cac loi ich phat trién vao cac khu
vuc kém phat trién hoac khoé khan trong mot
qudc gia. Xuéat phat diém va trong tam cua
phan tich chudi gia tri lién quan truc ti€p dén
két qua phat trién muén dat duoc tur viéc hd
tro chudi gia tri.

Xuét phat diém va dinh huong clia phan
tich chudi gia tri trong Sach huong dan nay
la Nang cao Hiéu qua Thi truong cho nguoi
ngheo. Vi vay, cac cong cu dugc dinh
huong dé phan tich chubi gia tri tir quan
diém cla nguoi nghéo. Muc tiéu cudi cung
cla viéc hoan thién chudi gia tri cho nguoi
nghéo co6 hai khia canh. Th& nhat la tang
téng s6 luong va gia tri san phdm ma ngudi
nghéo ban ra trong chudi gia tri. Diéu nay
sé lam tang thu nhap thuc té€ clia nguoi
nghéo cing nhu nhimg nguoi tham gia khac
trong chudi gia tri. Diéu nay duoc thé hién la
T=1 trong Hinh 3, trong khi c& so d6 hinh
tron tang lén.

Muc tiéu thi hai la gitr nguyén duoc thi
phan clda nguoi nghéo trong nganh hoéc
tang loi nhuan bién trén moét san pham dé
nguoi nghéo khong chi cé thu nhap thuc té
cao hon ma tang ca thu nhap tuong déi so
vOi cac bén tham gia khac trong chudi gia
tri. Trong truong hop nay, phan cta nguoi
nghéo trong so do hinh tron cling tang lén
va nguoi nghéo bot nghéo hon so véi nhiing
nguoi tham gia khac trong chudi gia tri.
Phéan nay duoc ky hiéu la T=2 va co thé goi
la Tang truong vi nguoi ngheo.
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00Y Pog

T=0 T=1

Tang trudng kinh té:
s0 d6 hinh tron

tang lan

Poor

T=2

Giam nghéo: phan
clia nguoi nghéo
gilr nguyén hoac
tang 1én

Hinh 3: Tang trudéng vi Nguoi nghéo

Phuong phap chudi gia tri chu yéu la mot
cong cu md ta dé xem xét cac tuong tac
gitta nhimg nguoi tham gia khac nhau. La
mét cong cu cod tinh mo ta, nod coé nhing loi
thé khac nhau & chd n6 budc ngudi phan
tich phai xem xét ca cac khia canh vi mé va
vi mo trong cac hoat dong san xuét va trao
d6i. Phan tich trén co s& cac hang hoa cé
thé cho biét nhiéu hon vé co c4u té chuc va
chién lugc clia nhiing nguoi tham gia khac
nhau va hiéu duoc cac quy trinh kinh té
thudng chi duoc nghién ctiu & pham vi toan
cau (thuong bd qua su khac biét mang tinh
dia phuong cla cac quy trinh) hoac & tam
quéc gia/dia phuong (thuong ha thap cac
luc luong réng l6n hon tao nén thay déi vé
kinh t€ xa héi va lap chinh sach).

Kaplinsky va Morris (2001) nhan manh
réang khong cé cach nao “dung” dé phan tich
chudi gia tri; ma phuong phap duoc chon
chl yéu dua vao cau héi nghién ciu dang
tim cau tra l6i. Du sao, bon khia canh trong
phan tich chubi gia tri nhu duoc ap dung
trong ndng nghiép cling rat dang luu y.

Tht nhat, & mic do co ban nhat, mot
phan tich chudi gia tri Iap so’ dé6 mét cach
hé théng cac bén tham gia vao san xuéat,
phan phoi, ti€p thi va ban mét (hoac nhiéu)
san pham cu thé. Viéc lap so dé nay danh
gia cac dac diém cla nhiing nguoi tham gia,
co cau lai va chi phi, dong hang hoéa trong
chudi, dac diém viéc lam va khéi luong va
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diém dén cua hang héa duogc ban trong
nudéc va nuodc ngoai (Kaplinsky va Morris
2001). Nhing chi tiét nay co thé thu thap
duoc nho két hop diéu tra thuc dia, thao
luan nhém tap trung, PRA, phong van thong
tin va so liéu thir cap.

Tha hai la phan tich chudi gia tri co vai
tro trung tdm trong viéc xac dinh sw phan
phéi loi ich cua nhing ngudi tham gia
trong chubi. C6 nghia la, phan tich loi nhuan
va loi nhuan bién trén moét san pham trong
chudi dé xac dinh ai duoc hudéng loi nhd
tham gia chudi va nhing ngudi tham gia
nao cé thé duoc hudng loi nho duoc t6 chic
va hé tro nhiéu hon. Diéu nay dac biét quan
trong trong bdi canh cla cac nuoc dang
phat trién (va dac biét la nong nghiép), voi
nhtng lo ngai rang nguoi nghéo nai riéng dé
bi tén thuong trudc qua trinh toan cau hoa
(Kaplinsky va Morris 2001). Co thé b6 sung
phan tich nay bang cach xac dinh ban chat
viéc tham gia trong chudi dé hiéu duoc cac
dac diém clia nhig nguoi tham gia.

Thtt ba, phan tich chudi gia tri co thé
dung dé xac dinh vai trd cla viéc nang cap
trong chudi gia tri. Nang cap gém cai thién
chét luong va thiét k& san phdm giup nha
san xuat thu duogc gia tri cao hon hoac da
dang hoa dong san pham. Phan tich quéa
trinh nang cap gém danh gia kha nang sinh
I6i cia cac bén tham gia trong chudi cling
nhu théng tin vé cac can tréd dang ton tai.
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Cac van dé quan tri co vai tro then chét
trong viéc xac dinh nhiing hoat dong nang
cdp do dién ra nhu thé nao. Ngoai ra, co
cau cla cac quy dinh, rao can gia nhap, han
ché thuong mai, va céac tiéu chudn co thé
ti€p tuc tao nén va anh huong dén moi
truong ma cac hoat déng nang cép dién ra.

Cu@i cung, phan tich chubi gia tri co thé
nh&n manh vai tré cta quan tri trong chudi
gia tri. Quan tri trong chuébi gia tri n6i dén co
cau cac moi quan hé va co ché diéu phoi
ton tai gitra cac bén tham gia trong chubi gia
tri. Quan tri quan trong t&r goc dé chinh sach
thong qua xac dinh cac sap xép vé thé ché
c6 thé can nham t6i dé nang cao nang luc
trong chudi gia tri, diéu chinh cac sai léch

Governance

A hypothetical value-chain in a griculture

vé phan phéi va tang gia tri gia tang trong
nganh.

Hinh 4 minh hoa phuong phap s dung
trong phan tich chubi gia tri. Trung tam cla
phan tich la lap so dé cac linh vuc va céac
moi lién két chinh. Tuy nhién, gia tri gia tang
clia phuong phap chudi gia tri c6 duoc tu
danh gia cac moi lién két trong va gila
nhimg bén tham gia thdng qua lang kinh
clia cac van dé vé quan tri, nang cap va luu
y vé phan phéi. Nho hiéu duoc mét cach co
hé thong vé nhing méi lién két nay trong
moét mang luoi, co thé dua ra nhing kién
nghi chinh sach t6t hon, va hon thé niia,
hi€éu hon vé tac déng nguoc lai cla chung
trong toan chuéi.

Upgrading

| Farmers/Producers |7 - Governance

- Upgrading

| Assemblers/Traders 7 Distributional Issues|

| Processors
I
[ ]
Retailers || Traders || Exports || End-users
|
/| Foreign Traders
|
- Governance : —
 Upgrading | Foreign Distributors |
- Distributional Issues |

| Foreign Retailers |

Distributional Issues

Hinh 4 A So dé Phan tich Chudi gia tri

Cac chubi gia tri thuong phic tap, nhat |a
& cac lop gilta cac cong ty don 1é co thé
tham gia vao nhiéu chubi khac nhau. Do do,
khao sat chubi - hay nhimng chudi - nao phu
thudc rat nhiéu vao xuét phat diém déi voi
yéu cau cua nghién cuu. Bang 2 liét ké mét
s6 xuét phat diém co thé co.

Nguén: (Rich 2004)

Trong méi truong hop, xudt phat diém sé
xac dinh nhiing moi két ndi nao va nhing
hoat ddng nao trong chudi la déi tuong duoc
yéu cau. Vi du, néu tam diém cua yéu cau
la cac hoat dong thiét ké va xay dung
thuong hiéu trong chudi thi xuat phat diém
co thé la cac hang thiét k&, hoac bo phan
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thuong hiéu trong cac cong ty ti€p thi toan
cau. Biéu nay doi héi nghién ctu phai quay
nguoc lai s6 luong nhing chubi gia tri cung
cap cho cung mét thuong hiéu (nhu cac nha
cung cap khac nhau cho Nestle). Mat khac,
van dé cac cong ty nho va vira tham gia vao
mot s6 chudi gia tri, c6 thé lam nghién cuu
phai chu trong vao cac thi truong cudi, nguoi
mua va ngudi mua cla cac thi truong nay
trong mot s6 nganh, va cac nha cung cép
vat tu dau vao khac nhau.

Xuat phat diém chinh sé duoc ap
dung trong cuén sach huong dan nay la
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tac déng cua sw phat trién va van hanh
cua cac chuéi gia tri dén ngudi nghéo.
Xuéat phat diém nay sé duoc két hop vao
méi céng cu duoc mé ta trong sach. Néu
nhing céng cu trong sach huong dan
nay chud yéu la bé céng cu théng thuong
dé phan tich chudi gia tri thi diém khac
biét I6n nhat cua cac céng cu duoc trinh
bay trong phan sau la chung thién vé
phan tich chuéi gia tri hoat déng thé nao
vi nguoi nghéo mét cach ré rang.
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Bang 2:

Mét s6 vi du cac diém khac nhau cla I16i vao nghién ctru chubi gia tri

Cac linh vuc
quan tam
dau tién caa
nghién ctu

Xuét phat diém

Muén lap so do

Vi du

Phan phéi thu
nhap toan
cau

Ngudi tiéu dung cudi
cung (va tai ché) trong
nganh

So d6 hudng nguoc lai
toan chubi dén nguoi ban
I&, nguoi mua va nguoi san
xuat

Trong nganh dé gb gia
dung, bat dau voi cac
nhom khach hang cla céac
clta hang bach héa va
chuyén dung & cac nudc
giau.

Vai tro cua
cac nha ban
1é

Cac siéu thi va cac
chudi ban lé

Lap so do xudi hudng toi
loai khach hang, huodng
nguoc lai dén nguoi mua,
ngudi san xudt va cac
nguoi cung cap cho ho

Trong nganh thuc pham,
bat dau voi cac siéu thi

Vai tro cua
nhng ngudi
mua doéc lap

Nhing ngudi mua déc
lap, cac nha ban buén

So dé coé huong nguoc lai
dén nhimg ngudi san xuat
va nguoi cung cdp cho ho
trong cung mot chudi, tién
toi nhiing nguodi ban Ié

Trong nganh giay, bat dau
vGi cac nguoi mua chuyén
nghiép, trong nganh rau
qua véi nhitng nguoi mua
theo loai

Thiét ké

Cac cong ty thiét ké,
hang quang cao déc lap
hoac cac cong ty lon co
cac thuong hiéu toan
cau

So do xubi huong dén cac
nha ban lé trong cac thi
trudng cubi khac nhau,
huong nguoc vé cac nha
san xuat khac nhau va cac
nha cung cép cho ho

Trong san xuat dé may
méac, bat dau voi Prada va
GAP trong cac thj truong
san xuat hang loat va
Gucci trong thi truong thoi
trang cao céap

Vai tro cula
cac nha san
xudt chinh

Cac cong ty mua phu
tung, chi tiét may vé 1ap
rap duoi thuong hiéu
cta minh (OEM) lap rap
cac thanh pham

So dé huong toi ban 1é va
huéng nguoc lai vé cac
nha cung cdp va cac nha
cung cép cho ho.

Ford trong nganh san xuat
0 t6; Sony trong san xuat
hang dién t&r gia dung

Cac nha cung
cap tang thu
nhat

Cac cong ty Ion cung
cap cac bo phan phu
tung, chi tiét may phu
cho cac cong ty khac
mua vé lap rap dudi
thuong hiéu cla minh
(OEM)

So do xudi dén OEM va
cac khach hang cuta ho, co
thé trong nhiéu hon mot
linh vuc; va hudéng nguoc
lai dén cac nha cung cap
va cac nha cung cép cho
ho

Magna va Delphi trong
nganh san xuat 6 t6; trong
nganh may tinh, voi cac
nha san xuat ban mach in
chinh va man hinh.

Cac nha cung
cap tang thw
2va3

Thuong la cac céng ty
nho

So do xudi toi cac khach
hang trong nhiéu Iinh vuc,
huéng nguoc lai dén cac
nha cung cdp va nhing
nguodi cung cap cho ho.

Trong nganh thuc pham,
huéng dén cac cong ty in
cac vat liéu bao goi; trong
nganh ngan hang la cac
nha cung cap cac module
phan mém.
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Cac linh vuc
quan tam
dau tién cua
nghién ctu

Xuét phat diém

Muén lap so doé

Vi du

Cac nha cung
cap tang thu
2va3

Thuong la cac céng ty
nho

So do xubi téi cac khach
hang trong nhiéu linh vuc,
huong nguoc lai dén cac
nha cung cdp va nhing
nguoi cung cap cho ho.

Trong nganh thuc phdm,
huéng dén cac cong ty in
cac vat liéu bao goi; trong
nganh ngan hang la cac
nha cung cap cac module
phan mém.

Cac nha san
xuédt  hang
hoéa

Thuong la cac céng ty
lon

So d6 xudbi toi cac nha san
xuét, ngudi mua va thi
truong cudi va nguoc lai
dén cac nha cung cap may
moc va dau vao.

Trong nganh déng, dén
nhiing ngudi mua chinh &
Thi truong Kim loai Luan
don va cac nha cung cap
cho nganh vién théng.

Céac nha san
xuat  noéng
nghiép

Cac nong trai

So dé xubi dén cac nha
ché bién, nguoi mua va
khach hang cua ho, va
ngugc vé cac nha cung
cap vat tw dau vao.

Rau sach cho cac nha
déng goi sa-lat va nhiing
nguoi mua theo loai trong
thi truong cuoi.

Cac nong trai
va cong ty
nhé

Cac nong trai nho, cac
cong ty cong nghiép vura
va nho

Nguoi mua & mét loat cac
chuéi gia tri, cac nha cung
cap vat tuv dau vao

Nhing ngudi cung cép
hang thd cong cho cac nha
xudt khdu, cac néng trai
nho cung cap cho cac nha
may ché bién.

Cac nha san

xuat va
thuong gia
khéng chinh
thuc

Nhiing ngudi lam viéc tai
nha, nhing nguoi budn
ban hé pho

So do xudi dén cac nha
ché bién, 1ap rap hoac nha
td chuc/phan phéi thi ba,
nguoc vé cac nha ban lé

Thué ngoai trong nganh
san xuat quan ao va giay
dép, hop cac tong tai ché
cho cac nha may, hang tha
cong ban ngoai phé cho
khach du lich

Gioi, tudi va
dan toéc

Lao déong nir

S dung lao dong nit trong
toan chubi gia tri

Trong nganh thoi trang,
phu ni trong cac néng trai
trong bong, cac nha may,
cac dai ly xuédt khau, cac
cong ty thiét k&, quang
cao, clra hang ban lé
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Céng cu 1 - Lua chon cac chuébi gia tri uu tién dé
phan tich

Muc tiéu

Truoc khi ti€n hanh phan tich chudi gia
tri, phai quyét dinh xem sé uu tién chon tiéu
nganh nao, san pham hay hang héa nao dé
phan tich. Vi cac nguén luc dé tién hanh
phan tich luc nao ciling han ché nén phai lap
ra phuong phap dé lua chon mét s nhat
dinh cac chubi gia tri dé phan tich trong sé
nhiéu lua chon co thé duoc.

Cac cau hoi chinh

Viéc chon nhimng chubi gia tri dé phan
tich dua trén nhimng tiéu chi chinh nao?

Co nhiing chudi gia tri tiém nang nao co
thé phan tich?

Sau khi ap dung nhiing tiéu chi lya chon,
nhimg chubi gia tri nao la thich hop nhat dé
phan tich?

Cac buoc

Qua trinh lap thu tu wu tién tuan theo 4
bucc nhu trong quy trinh ti€n hanh Iya chon
trong mot tinh huéng cd ngudn luc khan
hi€ém. Bén buoc nay bao gém viéc xac dinh
mot hé thong cac tiéu chi sé duoc ap dung
dé lap thu ty uu tién cac chudi gia tri, danh
gia tuong déi muic doé quan trong clia cac
tiéu chi do, xac dinh cac tiéu nganh, san
pham, hang hoa tiém nang c6 thé xem xét
va sau do l1ap mét ma tran dé xép thi tu cac
san pham theo cac tiéu chi trén. Lua chon
uu tién cudi cung co thé xac dinh dua vao
két qua xép loai dat duoc.

Buoc 1: Xac dinh cac tiéu chi

Viéc phan tich chubi gia tri bat dau bang
viéc lya chon mot chubi gia tri. Quyét dinh
chon chuéi gia tri nao dé phan tich co thé
phu thudc vao cac tiéu chi ap dung dé chon
chuéi gia tri. Buoc dau tién dé tién hanh lap

thu tu wu tién cac chubi gia tri la quyét dinh
cac tiéu chi nao sé duoc sir dung dé sap
xép thir tu. Viéc chon cac tiéu chi lién quan
chat ché dén biém Xuat phat duoc mo ta
trong phan trudc. Néu xuéat phat diém la
tiém nang cla méat hang dé (vi du nhu) tao
nguodn thu ngoai té, thi mét trong nhiing tiéu
chi chinh co thé sir dung la “tiém nang xuét
kh&u”. Mot vi du khac 1a néu xuét phat diém
chu yéu la phuc héi lai nhting khu vuc bi sa
mac hda thi mét tiéu chi chinh co thé 1a “loai
cay trong co loi vé mat méi truong cho
nhiing vung kho can”.

Vi xudt phat diém chinh cho cac phan
tich chudi gia tri trong cudn sé tay huong
dan nay la xoa nghéo va dat dugc cac muc
tiéu vi ngudi nghéo, cac tiéu chi dugc lua
chon can phan anh duoc xudt phat diém
nay. Sau day la moét sé tiéu chi co thé phu
hop dé dat duoc cac két qua vi nguoi
ngheo:

e Thé hién sy hoi nhap thi truong cua
ngudi nghéo (ho sén xuat, ban va lam
gi)

e Tiém nang tang truéng cta mot sé san
pham/hoat déng

e Kha nang nhan rong

e Tiém nang thuc ddy dau tu cong cung
voi dau tu tu nhan

e Tiém nang cla san phdm/hoat dong
déi véi giam nghéo

e Tiém nang st dung Cong nghé cé ham
luong lao dong cao

e Rao can tham gia (von, kién thuc) doi
véi nguoi nghéo thap

e Ruirothap
e Co0 s6 nguoi tham gia lon

e Céac sb liéu vé ty 1é nghéo va/hoac tinh
trang nghéo xac thuc
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e Tac dong vé mat xa hoi gém tac dong
dén nguoi nghéo

e Tinh bén ving vé méi truong
e Nam trong Khuén khé Chién luoc Quéc
gia va Vung
Viéc lya chon nhitng ngudi tham gia xac
dinh va xép loai uu tién sé cé anh huéng lén

dén két qua cua viéc xac dinh uu tién nay.
Chung t6i dé nghi nhing nguoi tham gia
thudéc pham vi réng, bao gébm nhimg nguoi
lap chinh sach va ra quyét dinh & dia
phuong, néong dan, cac déi tac thuéc khu
vuc tu nhan, nhiing nha cung cép dich vy,
cac t6 chuc phat trién va cac nhén dai dién
cong dong.

Ghi nho

duoc ap dung.

Day khéng phai la nhirng tiéu chi duy nhat cé thé mang lai mot két qua vi nguoi
ngh&o. Céc tiéu chi ap dung sé thay ddi theo diéu kién va hoan canh & dia phuong.
Nén coi danh sach trén nhu xuét phat diém dé quyét dinh xem nhirng tiéu chi nao sé

Buoc 2: Pinh luong muc dé quan
trong cua cac tiéu chi

T4t ca cac tiéu chi da lua chon khéng thé
duoc coi la c6 tdm quan trong ngang nhau
khi quyét dinh chon chubi gia tri dé phan
tich. Mot so tiéu chi sé duoc coi la rat quan
trong trong qua trinh quyét dinh va do do
can co6 anh hudng lén hon dén viéc xép thi
tw cac chudi gia tri.

Cach dé lam dugc viéc nay la théng qua
mét hé théng dinh luong muic dé quan trong,
trong dé cac tiéu chi khac nhau duoc gan
cho cac gia tri khac nhau bang s6 dé s
dung trong qua trinh xép loai. Cac trong s6
khac nhau phan anh muac dé quan trong
tuong déi cla cac tiéu chi.

C6 hai cach chinh dé tinh muc do quan
trong:

(a) Banh sd don gian —vidunhu1, 2, 3,
hoac 4 — trong d6 muc dé quan trong
tuong doi cua tiéu chi ty & thuan voi
s6 duoc danh. Diéu nay co nghia la
mot tiéu chi duoc danh s6 4 duoc coi
la quan trong gap doi mét tiéu chi
duoc danh s6 2 va gap bon lan tiéu
chi danh sé 1.

Tinh theo ty l&, trong dé téng cac tiéu
chi duoc st dung sé duoc diéu chinh
bang 100%, va muc dé quan trong
tuong déi ctia méi tiéu chi duoc phan
anh trong ty 1&é duogc gan cho tiéu chi
do trong tong s6 phan tram. Co
nghia la (vi du nhu) néu co 3 tiéu chi
thi chung sé duoc tinh la Tiéu chi 1
(50%): Tiéu chi 2 (30%) va Tiéu chi
3 (20%).

(b)

Ghi nho

cang phai duoc danh gia cao hon.

Bét ké& 4p dung hé théng tinh nao, mét nguyén téc chung la cang muén chon chudi
gia tri ndo vi ngudi nghéo hon thi cac tiéu chi nhdn manh céc tinh chét vi ngusi nghéo

Buoc 3: Liét ké cac san pham/hoat
doéng co tiéem nang
M6t khi cac tieu chi chon chubi gia tri dé

phan tich da duoc xac dinh va xép theo muc
doé quan trong, buoc ti€p theo la xac dinh
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danh sach tat ca cac chubi gia tri/san
pham/hang hoa tiém nang co thé can nhac
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cac bén co lién quan. Nhitng bén tham gia
nay co thé la nhimg bén co lien quan da
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tham gia xac dinh cac tiéu chi trong Buoc 1,
hodc cling co thé khac. Cac chubi gia tri
thuong duoc xac dinh dua trén nhing san
pham da duoc san xuét trong vung, cac san

pham vé mat ky thuat cé thé san xuét duoc
trong vung, cac san pham dugc danh gia la
co thi truong tiéu thu tét (thi truong dia
phuong, ving, qudc gia hodc quoc té) v.v.

Hop 1: Vi du vé liét ké cac chuéi gia tri cé tiém niang & Son La, Viét nam

Pham vi cac chubi gia tri duoc xac dinh co thé rat rong. Trong mot nghién ciu vé
chubi gia tri do Chuong trinh Ti€p can Thi truong cho nguoi nghéo clia SNV & tinh Son
La, Viét nam xac dinh cac chudi gia tri sau la c6 tiém nang :

Nam

Gao dia phuong
Mang

Hang thu coéng

Budc 4: Bang xép thu tu cac loai
san pham/hoat déng theo cac tiéu
chi

Khi da xac dinh xong cac tiéu chi va muc

Nhan Tao Méo
Bi Lon ban
Cay thu6c nam Mat

Ngob

dé quan trong cling nhu cac chudi gia tri co
tiém nang, budc ti€p theo la lap mét ma tran
(bang) gbm cac tiéu chi va cac chudi gia tri.

Sau day la mot goi y vé bang xép thur tu:

Tiéu chi Xép thtr hang (%) | Chudi gia tri 1 | Chubi gia tri2 | Chudi gia tri 3
Tiéu chi 1 50 %
Tiéu chi 2 15 %
Tiéu chi 3 20 %
Tiéu chi 4 15 %

Khi da lap xong ma tran, nhimg nguoi
tham gia sé& xép thir hang mbi chubi gia tri
trén co s& moi chudi gia tri dap g cac tiéu
chi dat ra nhu thé nao. Cac phd bién nhat
dé lam viéc nay la xép thu tir 1 dén 5 trong
do 5 la mic phu hop t6i da voi cac tiéu chi
va 1 1a muc t8i thiéu. Viéc cho diém cé thé
lam theo nhiéu cach trong do cach thu diém
sO xép hang tu tat ca nhiing ngudi tham gia
réi tinh trung binh cong.

Chung ta can biét duoc nhiing
gi sau khi phan tich xong

Sau khi thuc hién xong budc nay trong
phan tich chudi gia tri, ta can phai hiéu duoc
thdu dao nhing chudi gia tri nao co tiém
nang vi ngudi nghéo cao.

Kinh nghiém cla chung téi cho thay
nhiing chubi gia tri can:

- von dau tu cao,
- srdung tri thirc va cong nghé cao

- chién lugc chdp nhan rdi ro cao
thudng khong vi nguoi nghéo.
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Hép 2: Chon Chuéi gia tri & Thai lan so Uy ban Phat trién Kinh té va Xa héi Quéc gia
(NESDB) thuc hién

Viéc lap thur ty uu tién co sy tham gia cla nhiéu bén da duoc ti€n hanh cling cac nhan
vién cia NESDB va uy ban thuong truc ciia NEED (Dy an Phat trién Kinh té Déng Bac).
Sau mat hang la: gao, san, cao su, thit bo, lua va ga gio da duoc danh gia theo 13 tiéu
chi, 5 tiéu chi bao ham cac khia canh gidm nghéo va tinh bén ving trén nén tang cla
cac chién luoc qudc gia; va 8 tiéu chi bao ham cac khia canh vé co cdu cla chudi gia
tri.

Sau khi cac tiéu chi da dugc uy ban thudng truc dinh ra, cac mat hang duoc xép loai
theo méi tiéu chi; va diém 1 co nghia la mét mat hang cu thé nao do dat duoc tiéu chi
do t6t nhét, va diém 5 nghia la mat hang dé khéng phu hop voi tiéu chi (xép loai so voi
tat ca cac mat hang khac).

Viéc danh gia mai tiéu chi duoc thuc hién voi sy nhét tri cia uy ban thuong truc. Mot
diém trung binh sé& dugc tinh sau khi méi tiéu chi duoc danh gia xong, va cac mat hang
duoc xé&p thir hang theo két qua dé. Cac mat hang co diém thap nhat duoc xép thar tu
cao hon, nhu trong bang duoi day.

Két qua cua viéc lap thu ty uu tién cho thdy Lua va Gao la hai mat hang thich hop
nhat dé nghién ctu trong du an thi diém.

Bang 3 Két qua lap thar ty uu tién cac mat hang cé su tham gia cta cac bén co lén quan

Hinh thuc tac dong Gao |San |Cao su [Thit bo|Lua |Ga gio
Nghéo va |Kha nang san cé cla Nguén tai nguyén thién|3 6 5 2 1 4
Tinh Bén nhién, Phat trién bén vimg
ving Trong khuon khé cac Chién luoc Quéc gia val|3 5 |2 6 1 |4
Vung (Cum coéng nghiép, OTOP v.v.)
Tiém nang st dung Cong nghé c6 ham luong|3 4 2 6 1 ©
lao dong cao
S6 nguodi tham gia vao nganh nay (Nguoi nghéo) |1 2 6 5 3 4
Tiém nang trong tuong lai 4 5 1 6 2
Téng gia tri vé Nghéo va Tinh bén viing 28 |44 |32 5 1.6
Co cau Muic do tiém nang bé sung gia tri (Kha nang sinh |4 © 2 6 1 &
Chubi 14i, tinh 6n dinh)
S6 san phdm khac nhau san xuét duoc 5 2 3 6 1 4
Chiéu dai ctia Chuéi tiép thi, s6 luong trung gian |6 2 8 4 1 5
Muc dé phat trién clia nganh trong vung 2 3 6 ) 1 4
Tiém nang vé tiép thi 3 5 4 6 1 2
Thiéu cac nghién cuu trudc day 6 3 2 1 4 |5
Kha nang co duoc sé liéu 1 3 6 5 4 2
Tiém nang vé “cac bai hoc kinh nghiém”/Lap lai|2 4 5 6 1 3
co ché
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Coéng cu 2 - Lap so d6é chuoi gia tri

Gidi thiéu

DPé hiéu dugc chubi gia tri ma chung ta
mudn phan tich, chung ta co6 thé dung cac
mo hinh, bang, s6 liéu, biéu dé va cac hinh
thic tuong tu dé ndm duoc va hinh dung
duoc ban chat. Chung téi muén noi “Mét
buc hinh co thé noi Ién duoc nhiéu hon la
mot nghin t&” Lap so dé chudi gia tri 1a mot
cach dé lam cho nhing gi chung ta nhin
thdy dé hiéu hon. Chuong nay cung cap cac
cong cu va vi du giup nam bat duoc cac
khia canh khac nhau clia mét chudi gia tri.

Muc tiéu

Lap so db chudi gia tri co ba muc tiéu
chinh:

e Giup hinh dung duoc cac mang ludi
dé hiéu hon vé cac két ndi gira cac
tac nhan va cac quy trinh trong moét
chudi gia tri.

e Thé hién tinh phu thudc lan nhau
gitta cac tac nhan va quy trinh trong
chudi gia tri

e Cung cap cho cac bén co lién quan
hiéu biét ngoai pham vi tham gia cla
riéng ho trong chubi gia tri.

Cac cau hoi chinh
Khong co6 so dé chubi gia tri nao hoan

toan toan dién va bao gom tat ca moi yéu
to. Viéc quyét dinh lap so dé nhing gi phu

thudc vao, chang han nhu, cac nguén luc ta
co, pham vi va muc tiéu ctia nghién ctu va
nhiém vu clia t6 chuc cla chung ta. Mot
chudi gia tri, ciing nhu thyc tién, co rat nhiéu
khia canh: dong san phdm thuc té, s6 tac
nhan tham gia, gia tri tich 10y duoc v.v. Vi
vay, viéc chon xem sé dua vao nhitng khia
canh nao ma ta muon lap so dé la rat quan
trong.

Nhimg cau héi sau c6 thé huéng dan
chon nhimg van dé nao dé dua vao so dé:

e Co nhing quy trinh khac nhau (can
ban) nao trong chudi gia tri?

e Aitham gia vao nhiing quy trinh nay
va ho thuc té€ lam nhing gi?

e Co0 nhimng dong san pham, thong tin,
tri thic nao trong chuéi gia tri?

e Khéi luong clia san pham, sé luong
nhiing ngudi tham gia, sé céng viéc
tao ra nhu thé nao?

e San phdm (hoac dich vu) cé xuat xu
tir dau va duoc chuyén di dau?

e Gia tri thay déi nhu thé nao trong
toan chubi gia tri?

e Co nhing hinh thic quan hé va lién
két nao ton tai?

e Nhing loai dich vu (kinh doanh) nao
cung cép cho chudi gia tri?

Nhing cau hoéi nay sé duoc dung lam co

s& cho nhiing budéc duoc moé ta trong
chuong nay..

Ghi nho

Nhiéu van dé dé cap dén trong chuong nay ciing duoc néi dén trong cac chuong khac
clia cudn sach nay, nhung khac nhau la & mrc d6 phan tich sau. Chuong nay cha
yéu dua ra cac vi du lap so dd va vé hinh cac chubi gia tri nhu thé nao; cac chuong
sau sé cung cap cong cu dé tinh va phan tich cac yéu té duoc nhac dén & day.

Nguoi thuc hién nén nhin vao vi tri va vai
tro clia nguoi nghéo trong tat ca cac van dé
can duoc lap so do. Bay khong phai la mot
van dé b6 sung co thé lap so dé mét cach

riéng ré. Do la phan ban chat cla tat ca cac
van dé khac va sé duoc nhin nhan nhu vay
trong chuong nay.

27



Néang cao Hiéu qua Thi truong cho Nguoi ngheo

Cac buoc

Budc 1: Lap so do cac quy trinh
c6t 16i trong chudi gia tri

Cau hdi dau tién can néu khi phan tich
bat ky chudi gia tri nao la: Co nhing quy
trinh (c6t 16i) khac nhau nao trong chudi gia
tri?

Buoc dau tién la tim ra cac quy trinh cot
16i trong chudi gia tri. Nguyén tac la ¢6 gang
phan biét duoc t6i da 6-7 quy trinh chinh ma
nguyén liéu tho luan chuyén qua trudc khi
dén giai doan tiéu dung cudi cung. Cac quy
trinh cot 16i nay sé khac nhau, tuy thudc vao
tinh chat cta chubi ma ta lap so dé: cac san
pham céng nghiép di qua cac giai doan
khac véi cac san phdm néng nghiép hoac
dich vu.

Hoép 3: Vi du lap so dé cac quy trinh c6t 16i

Mbt trong nhirng sé&n pham chinh & tinh Ninh Binh, Viét nam 1a d6 thi cong lam tir céi. Théng
thudng, cac hdp va gié duoc san xuat dé xuat khau. Vi du vé cac quy trinh cbt I8i trong chubi

xuét khéu gié céinhusau.

Input

provisio>>0“|tivat9> CoIIect@>Product>n> Export>> Import>> Retai>

Nguén: D6 thi céng bang coi & Ninh Binh, SNV 2005

Ghi nho

Theo chiéu doc hay chiéu ngang? Mot dong san pham cé thé vé huéng téi mot bén,
tir trén xudng hodc tir dudi Ién. Tuy vao tinh huéng dé Iwa chon. Khéng c6 phuong an
dung hoéc sai. Bat ké Iwa chon thé ndo cling phai ludn nhat quan trong toan bd phan
tich. Trong Chuong nay, chiing ta s& mé ta cac chudi gia tri theo chiéu ngang.

Budc 2: Xac dinh va lap so do
nhimg nguoéi tham gia chinh vao
cac quy trinh nay

Khi cac quy trinh c6t yéu da duoc lap so
doé, chung ta cé thé chuyén sang nhiing
nguoi tham gia. Cau héi chinh thi hai cua
budc nay: nhiing ai tham gia vao cac quy
trinh nay va thuc té ho lam gi?

Lam thé nao dé phan biét gitra nhiing
nguoi tham gia la tuy thuéc vao muc do
phuc tap ma viéc 1ap so dé mudn dat duoc.
Cach phan biét truc ti€p nhat la phan loai
nhimg ngudi tham gia theo nghé nghiép

chinh cla ho, vi du nhu, nhiing nguoi thu
mua, nguoi san xuat. Day co thé la xuét
phat diém nhung van chua da thong tin. Co
thé phan loai b6 sung theo cac hinh thuc
nhu:

e Tinh trang phap ly hodc hinh thic sé&
hitu  (nha nudc, doanh nghiép co
dang ky dinh doanh, hop tac xa, ho
gia dinh, v.v.)

e Quy mo, so luong (s6 nguoi tham
gia, doanh nghiép vi mé, nho, vua
V.V.)

e Phan loai nghéo Dia diém (x4,
huyén, tinh, quéc gia, v.v.)

Chuy

)

Trong nhiéu chubi gia tri, nhat la & cac thj truong nhd va yéu kém hon, khéng cé
nhirng yéu t6 nhu chuyén mén héa. Mot ngudi tham gia cé thé thwe hién cac vai tro
khac nhau. Vi du nhu ngudi xay xat ltia cting c6 thé di thu mua lua va cung cap vat tu
dau vao. Hay cb tim ra cdng viéc chinh clia ngudi nay 1a gi va phan loai pht hop.
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Hép 4: Vi du lap so d6 nhing nguoi tham gia

Mét vi du vé 1ap so d6 nhirng ngudi tham gia la tiw chudi gia tri tiéu thu mat ong ctia Mexico tir ving
Calakmul vao thi truong ndi dia. So doé nay phan loai nhirng nguoi tham gia dwa trén tinh trang

phap ly va quy mé.
A ; Wholesale
Specific Production Collection Intermediary and retail = ti
Inputs trade marketing sumption

Individual Inter- Whole-
Beekeepers|_> COIIectors|—> mediaries Honey / salers g";’;:"'
Beek traders U

eekeeper |__, Cooperatives Retailers /
associations|

Ngu?n: A. Springer-Heinze, GTZ,2005

I6i riéng va cac hoat dong cu thé riéng. Mét
lan ntra, viéc phan chia cac hoat déng cu
thé & mac do nao la tuy vao quyét dinh cua
chung ta. Cudi cung, viéc nay phai giup hiéu
duoc co nhimg 16 héng hay trung lap hoat
doéng & dau, co tiém nang hoan thién hay
khoéng, hoac chi don gian l1a hiéu thuc tién
tot hon.

Két qua lap so do cho to6i gior van con rat
chung chung. D& tim hiéu thém, chung ta c6
gang phan nho cac quy trinh cét yéu thanh
nhimg hoat dong cu thé do nhiing déi tuong
tham gia khac nhau ma chung ta da phan
loai & trén thuc hién.

Mai chubi gia tri déu cé cac quy trinh c6t

Hép 5: Vi du lap so dé cac hoat déng cu thé tir cac quy trinh cét yéu

Chung ta lai quay lai véi vi du vé hang thu cong bang céi & Viét Nam.

Input
p?gsisio>>Cultivati9> CoIIectic>>Producti§> Expor>> Import>> Retai>

Grow Categorize
Provide: Collect Dry Collect .
Seedlings CH)ﬁ{vest Categorize Weave Quality control gt%?gty control Store
Fertilizer Dry Store Mold Store Transport Sell
Pesticides Split Transport prevention Transport
Store

Nguén: Hang thd céng béng coi & Ninh Binh, SNV 2005

Chung ta nhin thay trong vi du nay cac
hoat dong cu thé van chua duoc phan chia
nhé hoan toan. Vi du nhu Quy trinh Xuat
khdu khong chi gébm van chuyén. Trong

truong hop nay, viéc phan chia nhé quy
trinh xudt khau chi tiét hon nita duoc coi la
khéng quan trong.

Ghi nho

Phan chia cac quy trinh cét I6i thanh nhirng hoat dong cu thé sé gitp ich khi ching ta
phan tich chi phi, doanh thu va lgi nhuan bién (xem Chuong XX). Nhirng hoat dong nay
c6 thé duoc xem nhu cac trung tam chi phi hodc lgi nhuan cia nhirng ngudi tham gia.
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Buoc 3: Lap so dé dong san pham,
thong tin va kién thuc

Cac quy trinh, nhiing nguo¢i tham gia va
cac hoat dong cu thé da duoc 1ap so dé. Ly
do ton tai ciia mot chudi gia tri la hang hoa,
dich vu hodac théng tin duoc luan chuyén
gira nhitng ngudi tham gia khac nhau. Cau
hoi chinh sau nhdm hiéu thém vé chu dé
nay: C6 nhimg luéng san pham, thong tin va
kién thic nao trong chubi gia tri?

Co6 nhiéu luéng luan chuyén trong suét
méi chudi gia tri. Chung co6 thé hiu hinh
hoac vo hinh: cac san phdm, hang hoa,
tién, thong tin, dich vu v.v. Muc tiéu cla bat
ky mét phan tich chudi gia tri nao la tim ra
c6 nhing luéng nao?

Lap so d6 cac luéng nay cé thé hoan
toan khong kho khan néu né dan téi cac san
pham: ta chi viéc theo cac giai doan ma mot

san pham cu thé trai qua tu luc la nguyén
liéu tho dén khi thanh thanh phdm. Cach
nay thich hop nhat khi chung ta cé xac dinh
xem nhiing thanh phan nao duoc st dung
dé san xudt ra mot thanh pham.

Cac luéng khac - vo hinh - nhu théng tin
hodc tri thuc, co thé kho thé hién trén so dé
hon. Can biét rang nhiing luéng nay thuong
la hai chiéu, vi du nhu: mét thuong lai cho
nguoi nong dan biét cac yéu cau vé san
pham; nguoi néng dan cho nguoi thuong lai
biét vé kha nang cung cdp san pham.
Chuong 4 (Tri thic, Cong nghé va Nang
cap) cung cap cac cong cu giup theo doi va
nam duoc c6 nhing loai tri thiic hoac thong
tin nao luan chuyén trong chubi gia tri.

Vai tro va vi tri cia nguoi ngheo rat quan
trong trong phan lap so' d6 nay: nguoi nghéo
c6 tham gia vao viéc trao déi tri thuc hay
khong?

Ho6p 6 Vi du lap so dé tri thic

Mét trong nhirng cay tréng & Béc Lao la dau nanh. Dau nanh nay chd yéu duoc xuét khdu sang
Trung qudc dé ché bién thanh thirc &n gia stc hodc dau an. Theo tat ca nhirng nguodi tham gia
trong toan chudi gia tri, mét trong nhitng van dé chinh yéu 1a chét luong dau nanh khong dong
déu.

Lap so dd ludng tri thirc 1& mét cong cu hivu ich trong trudng hop nay. Sau khi phdng van cac
néng dan, ngudi thu mua va thuong lai trung gian (tat ca déu & Lao), c6 thé nhan thay nhirng
ngudi tham gia chudi gia tri c6 nhirng quan diém trai nguoc nhau vé nhirng yéu cau chat luong da
c6. Van dé la khong ai thwe sy biét “chat luong” nghia la gi. Mot van dé khac cé lién quan la
nhirng ngudi mua thuc t& (cac cong ty ché bién cia Trung qudc) chua tivng gap bat ky mot nguoi
tham gia chudi gia tri no phia bén kia bién gi¢i Lao. So dd duoc lap nhusau:

C6 nhirng yéu ciu chét luong nao dbi véi “dau nanh tét’?

Intermediary
Trader

- Color: black

- Size: even

- Oil content: measured by
Chinese trader, but
how is Unknown

-Other: dried properly

- Color: black

- Size: Unknown,
round shape

- Oil content: ?

- Color: black-grey

- Size: unknown, but
round shape

- QOil content: ?

Nguon: GTZ RDMA, Thi truong dau nanh & Béc Lao, 2005
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Budc 4: Lap so do khéi luong san
phdm, sé nguoi tham gia va sé
cong viéc

Mét s6 phan trong so dé chubi gia tri co
thé luong hoa. Ngoai cac s6 lieu vé tai
chinh, mét s6 yéu té khac co thé dinh luong
nhu: khéi lugng san rpham, s6 lugng nguoi
tham gia, s6 cong viéc?

Phan dau tién, khéi luong san pham, co
lién quan chat ché dén viéc lap so doé dong
san pham. Chung t6i thém yéu t6 khéi luong
dé theo doéi san pham trong suét chubi gia
tri. Muc dich cua viéc xac dinh duoc nhiing
yéu t6 nay la dé co cai nhin téng quat vé
quy mo clia cac kénh khac nhau trong chudi
gia tri. Vi du sau day thé hién so dé khéi
luong bang ty 1& phan tram trong téng s6
khéi luong cla toan nganh.

Hoép 7 Vi du lap so dé vé khéi luong

] 4 L Khdch hang
San pham 1120% | Céng tychébiénlon || 20% [®| thj trrong1
trung binh .
ban dau

\ z kd
San pham || 50% 20% V| BanleA N 90
nho ban
dau 'Y SME Vd \
céng Khach hang
nghiép \ thi trwwong2
-~
Nha
nhép khéu {307 60% M| BanleB || 60%

Hai yéu t6 quan trong khac cé thé dinh
luong (va co lién quan mat thiét voi nhau) la
s6 nguoi tham gia va so co hoi viéc lam tao
ra. Khi da phan loai duoc nhiing nguoi tham
gia (ndng dan, hop tac xa, cac cong ty nha
nuoc, v.v.), budc ti€p theo la xac lap sé

luong thuc té nhiing ngudi tham gia trong
chubi gia tri. S6 nguoi nghéo, la mot bo
phan trong s6 nhimg nguoi tham gia & céac
buoc khac nhau, la méot yéu t6 co thé xac
dinh trong giai doan phan tich nay.

Chuy

O

va cac van dé khac cé lién quan.

Xac dinh s6 viéc lam c6 thé khé khan hon thoat tudng, nhat 1a khi (mét phan) chubi gia
tri thuoc khu vwre phi chinh quy. Phai lam thé nao véi cac viéc lam ban thdi gian? Thé
n&o | viéc 1am toan thdi gian? Chuong vé phan bé Viéc lam sé tra |&i cac van dé nay
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Hoép 8 Vi du vé lap so doé s6 nguoi tham gia va sé viéc lam

Rau dugc ban [é & Ha ndi théng qua nhiéu kénh. Vi du sau cho théy cac kénh ban khac nhau
c6 sb luong khac nhau, ciing nhuthué sé nhan cong khac nhau.

~

————————

_____________

>~ Trong > > Van chuyén\) °> Banlé > > Tiéuthu ~
. ,/:_/_/ ________ A A -7 - ___ -
Nguoi ban lé ;
S6 nguoi tham gia = 248 o S0 nhan vién = 1,412
9 9 ¢ cho

S6 nguodi tham gia = 197

Ban rong trén
duong phd

S6 nhan vién = 2,110

S6 ngudi tham gia = 27

Ctlra hang rau
thdng thuong

S6 nhan vién = 289

S6 ngudi tham gia = 21

Quay va clra hang
rau an toan

S6 nhan vién = 225

S6 ngudi tham gia = 14 Siéu thi

S6 nhan vién = 20

Buéc 5: Lap so doé dong luan
chuyén san pham hoac dich vu vé
mat dia ly

Co6 mot cach rat don gian dé lap so dé la
lap mot ban doé dia ly thuc té€ va theo dau
san phdm hodac dich vu ma ta muén lap so
dé. Bat dau ¢ noi bat ngudn (vi du noi trong)
va xem liéu co thé vé su chuyén san pham
ttr thuong lai trung gian dén nguoi ban buon,
ban 1é va ngudi tiéu dung cudi cung hay
khong. Néu co thé, ta co thé dung mot ban
dé vung va chi ra dong luan chuyén thuc té
trén do. Lap loai so dé nay sé cho phép ta
biét duoc moét khia canh cla dong luan
chuyén san pham (khdi luong, loi nhuan
bién trén moét san pham, s6 nguoi tham gia)
va thdy duoc su khac biét vé dia phuong
hoac vung.
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Theo: diéu tra cda VASI, MALICA/MMWBA4P, thang 10/2004

Buodc 6: Xac dinh trén so do gia tri
o cac cap doé khac nhau cua chuébi
gia tri

M6t trong nhiing yéu té co ban cua viéc
lap so' d6 chudi gia tri la xac dinh trén so do
cac gia tri vé tién trong sudt chudi gia tri.
Diéu nay thé hién trong cau hoi chinh: Gia
tri thay doi thé nao trong sudét chubi gia tri?

Gia tri 1a thir co thé xac dinh bang nhiéu
cach nhu sé néu trong chuong vé chi phi va
loi nhuan. Cach mo ta dong tién don gian
nhat la nhin vao cac gia tri duoc tao thém &
mbi budc cha ca chudi gia tri. Trir khoan
chénh léch di sé biét duoc khai quat vé
khoan thu dugc & mbi giai doan khac nhau.
Cac thong so6 kinh té khac la doanh thu, co
cau chi phi, lai va ty suat loi nhuan trén von
dau tu.
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Hép 9 Vi du lap so dé gia tri tang thém trong toan chuéi gia tri

O An d9, saris (m6t loai vay phu ni¥) duoc dét tay. Vi du sau la so d6 chudi gia tri clia nganh
nay. Gia tri 1a gia ma sari duoc ban cho ngudi tham gia & céng doan tiép theo clia chubi.

> D toan déu» san xué>> Thuong m>> Ban Ié>> Tieu dﬂ@

B

Rs. 138.4

Gia tri gia tang

& &

Rs. 12.45 Rs. 13.65

Vi du cho thdy nguoi san xuét (ngudi dét) thue té ting thém nhiéu gia tri nhat, ca vé mat tuyét
dbi (138.4 rupi) va tuong dbi (tang thém 125% gié tri) . Diéu nay khéng cho ta biét chat nao vé
loi nhuan cla nguoi sén xuét. D& danh gia duoc théng sb nay, phai phan tich chi phi (xem

chuong vé chi phi va lgi nhuan bién)

Buoc 7: Lap so dé cac méi quan
hé va liéen két gitra nhimg nguoi
tham gia trong chuoi gia tri

Lap so do cac méi lién két gitta nhing
nguoi tham gia trong chubi gia tri bat dau
bang téng két lai nhimg nguoi tham gia.
Buoc ti€p theo la phan tich xem nhing
nguoi tham gia cé nhiting loai quan hé nao.
Van dé nay co thé tim hiéu qua cau hoi
chinh sau: C6 nhing loai quan hé va lién
két nao ton tai?

Cac méi quan hé cé thé ton tai gitta cac
budc cla quy trinh khac nhau (ngudi san
xuat va thuong nhan) va trong cung mét quy
trinh (néng dan voi néng dan). Co thé lap so
doé tot nhat vé méi quan hé gitta nhing
ngudi tham gia khac nhau trong phan xac
dinh nhing loai nguoi tham gia, nhu duoc
thé hién trong cau hoi chinh thi hai. Cac
moi quan hé va lién két gitta nhiing nguoi
tham gia tuong tw nhau vé co ban co thé lap
so do theo ba loai sau:

1. Cac quan hé thi truong tai cho

Co nhing moi quan hé duoc thiét lap

‘ngay tai cho”, co nghia la nhimg ngudi
tham gia thuc hién mét giao dich (gém thoa

Nguén: Xem Padmanand V, va Patel V.G., 2004

thuan gia cé, khéi luong va cac yéu cau
khac) chi trong thoi han va pham vi cua giao
dich cu thé do. Pay thuong la céac giao dich
O cac cho rau xanh: ngudi mua va nguoi
ban gap nhau, thod thuan duoc (hoac
khong thoa thuan duoc) véi nhau va cham
dut quan hé. Trong cac tai liéu co lién quan,
loai quan hé nay con duoc xép la “quan hé
trong tam tay”.

2. Cac méi quan hé mang luéi bén bi

Khi nhiing nguoi tham gia muén giao
dich véi nhau nhiéu lan 1&p di lap lai, chung
ta c6 thé goi d6 la méi quan hé mang ludi
bén bi. Loai quan hé nay cé6 muc do tin cay
cao hon va phu thudc 1an nhau & mot muc
nhat dinh. Quan hé nay co thé duoc chinh
thic hoa théng qua hop dong, nhung khéng
nhat thiét.

3. H6i nhap theo chiéu ngang

~

Hinh thic nay vuot qua dinh nghia “quan
hé”, vi ca hai bén tham gia c6 cung sé hiu
(vé phap ly). Mét t6 chuc (co thé la mot
doanh nghiép hoac mét hop tac xa) tham
gia vao nhiéu quy trinh khac nhau trong
chubi gia tri. Co cdu sd& hitu co thé la toan
phan hoac ban phan.
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Hoép 10 Vi du Lap so dé cac méi quan hé va lién két

Vi du sau dwa trén nganh hang tha cong bang céi & Viét nam. Hau hét cac méi lién két 1a lién
tuc va hai chiéu. Trir méi lién két gitra cac ndng dan ca thé va cac xi nghlep coi la quan hé thj

truong tai chd. Vi du nay dién hinh cho cac nganh ma céc yéu cau cao vé chét luong va tinh

khac biét (thiét k& hang tht cong) la thiét yéu.

; i [F==D> . _ Séan xuat P
Néng dén I Nha thu gom |=-» tai gia dinh
1 |
| |
Hop tac xa v v Ban buén
\ Doanh nghiép

—» Quan hé lau dai

— ———=p Quan hé thoi diém

Dé 1ap so doé cac hinh thic quan hé nay,
chung ta dung cac duong ké va mdi tén
khac nhau. Vi du sau sé minh hoa cho diéu
nay.

Budc 8: Lap so do cac Dich vu
Kinh doanh cung cap cho chuéi
gia tri

Mot rui ro tiém an cua viéc phan tich
chudi gia tri la cac moi truong xung quanh
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Nguén: Hang thi céng bang coi & Ninh Binh, SNV 2005

chudi gia tri khong dugc xem xét dén. Co
thé tim thdy cac théng tin quan trong trong
cac quy tac va quy dinh chi phdi (mot phan)
chubi gia tri hoac trong cac dich vu kinh
doanh cung cép cho chubi gia tri. Viéc lap
so do6 cac dich vu nay sé cho biét téng quat
vé tiém nang can thiép bén ngoai ban than
chuéi gia tri. Van dé nay duoc tra 1oi trong
cau hoi: Co nhiing loai hinh dich vu (kinh
doanh) nao cung cép cho chubi gia tri?
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Hép 11 Vi du 1ap so dé cac dich vu kinh doanh

M6t trong nhirng tré ngai chinh ctia chudi gia tri céi trong vi du nay la thiéu cac dich vu kinh
doanh, nhatla & cac budc dau tién trong chudi gia tri

Dao tao Thong tin
vé quan ly Xuat/Nhép khau

~_~

gy tog’m Canh tac Thu gom Séan xuét Xuét Nh?p Ban 1é
au vao khau khau

Théng tin
thiet ké

Day céch tréng

Cac nguén va tha tuc thanh toan ctia cac dich vu kinh doanh nay khac nhau: bao 96m san, thu
phi hodc khdng méat phi (duoc tro cdp). C6 thé vé rieng mot so dd khac dé hinh dung rd hon.

Sau khi phan tich xong, chung cac goi y lap so d6 cac vén dé do nhu thé

ta can biét duoc nhl"rng gi nao. Cac chuong ti€p theo sé gidi thiéu cac
: cong cu giup phan tich cac yéu té6 muén lap

Chuong nay téng két nhing yéu t6 co thé S0 do.
dua vao lap so do, dong thoi cling dua ra
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Céng cu 3: Chi phi va loi nhuan

Gidi thiéu

Sau khi da lap so dé chudi gia tri, buoc
ti€p theo la nghién cliu sau mét sé khia
canh cua chudi gia tri. Co rat nhiéu khia
canh co thé lya chon dé nghién clu tiép.
Mot trong nhing s6 do la chi phi va loi
nhuan, hay néi mét cach don gian hon, la s6
tién ma mot nguoi tham gia trong chubi gia
tri bo ra (chi phi clia 6ng ta/ba ta) va so tién
ma mot ngudi tham gia trong chudi gia tri
nhan duoc (lai cua o6ng ta/ba ta).

Tinh chi phi va loi nhuan cho phép nha

nghién cutu xac dinh chubi gia tri vi nguoi
nghéo dén muc do nao. Can can nhac viéc
nghién ctu chi phi va loi nhuan thuc té khi
mot nha nghién ctru mudn biét liéu chudi gia
tri co phai la mot nguén thu nhap tét cho
nguoi nghéo hay khéng, va th hai la liéu
nguoi nghéo co ti€p can duoc moét chubi gia
tri hay khéng. Chi phi va lgi nhuan truoc
day, mat khac, cho phép nha nghién ciu
bi€t da co6 nhing xu huong tai chinh nao
trong chudi gia tri va liéu chubi gia tri do co
tiém nang tang truong trong tuong lai hay
khoéng.

Ghi nho

C6 hai loai t&ng truéng. Loai thir nhat duoc goi la tang trudng kinh té. Loai tng trudng
nay c6 tiém nang mang lai thu nhap thuc t& cao hon cho tat ca nhirng nguoi tham gia
trong mdt chudi gia tri, ngudi nghéo ciing nhu nhirng nguodi tham gia khéac. Loai thi
hai dugc goi la tang trudng vi ngudi ngheo. Loai tang truéng nay mang lai lgi nhuan
tuong di Ién hon cho ngudi nghéo. Vi vay, trong trudng hop nay tang truéng co loi
cho ngudi nghéo nhiéu hon nhirng ngudi tham gia khac trong chubi.

Muc tiéu

Biét cac chi phi va loi nhuan cta nhiing
nguoi tham gia mot chubi gia tri cho phép
nha nghién cuu:

1. xac dinh céac chi phi hoat dong va dau
tu dang duoc phan chia gira nhiing nguoi
tham gia chubi gia tri nhu thé nao dé két
ludn xem liéu nguoi ngheo co thé tham gia
chubi duoc khong: néu chi phi hoat dong
hoac chi phi dau tu dé khéi nghiép cao thi
ngudi nghéo co thé gap kho khan khi tham
gia chudi gia tri;

2. xac dinh doanh thu va loi nhuan dang
duoc phan chia gitta nhiing ngudi tham gia
chubdi gia tri nhu thé nao dé két luan xem
liéu nhimg nguoi tham gia, dac biét la ngudi
nghéo, co thé tang loi nhuan trong chubi gia
tri duoc khong. Noi cach khac, liéu co thé
nang cao vi tri cta nguoi nghéo trong chubi
gia tri bang cach lam cho chubi hiéu qua
hon (gidm chi phi va tang gia tri);

3. xem chi phi va lgi nhuan trong moét
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chubi gia tri thay déi theo thoi gian nhu thé
nao dé dy doan tang truéng hoac suy giam
trong chudi gia tri trong tuong lai. Mét s6 chi
phi va loi nhuan tang hoac giam, chéng han
nhu chi phi xang dau. Vi vay, mét nganh
hién nay dang co lai khong nhat thiét nam
sau van co lai!

4. So sanh loi nhuan cta mot chudi gia tri
voi loi nhuan cia mét chubi gia tri khac va
do vay, co thé thdy c6 nén chuyén tir chubi
gia tri nay sang chubi gia tri kia hay khong;

5. so sanh thuc té trong chudi gia tri cla
minh v6i mot tiéu chudn clia nganh hodc voi
mét thuc tién tét nhat dé nang cao hiéu qua
va hiéu luc cta chubi gia tri ciia minh. Noi
cach khac, ta sé c6 gang xac dinh tai sao
trong linh vuc A mot chudi gia tri giéng nhu
trong Iinh vuc B lai it 1oi nhuan hon va rat ra
bai hoc tir do. Néu co thdi gian, chung ta
cing co thé nghién ciu cac yéu té thanh
cébng cua cac chubi gia tri trong nhing
nganh khac. Qua trinh nay goi la so sanh
chuan;
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Ghi nho

Muc tiéu chinh cua viéctinh chiphivalginhuanla dé tang loi nhuan bién trén mot san
pham. Tuy nhién diéu nay khéng dam bao sé& giam nghéo, vi mét néng dan nghéo cé
thé tang loi nhuan bién trén mot sdn phdm cdia minh, nhung néu anh ta ban it san
pham di thi thu nhap thuc té clia anh ta c6 thé gidm. Vi vay, nha nghién cteu ludn phai
két hop phan tich chi phi, loi nhuan véi phan tich tdng doanh thu hodc thu nhap ctia
m&i ngudi tham gia. Théng tin thém vé thu nhap duoc trinh bay trong Chuong 5 vé
Phan tich Thu nhap trong chudi gia tri.

Cac cau héi chinh

Céac cau hoi chinh ma nha nghién cuu
phai tra 16i dé dat duoc cac muc tiéu cla
phan nay la:

1. Chi phi, gdbm ca chi phi cé dinh va
thay déi, cia méi nguoi tham gia la
gi va can dau tu bao nhiéu dé tham
gia moét chudi gia tri?

2. Thu nhap cla mdi nguoi tham gia
trong chubi gia tri la bao nhiéu? Noi
cach khac, khéi lugng ban va gia ban
cua mdi nguoi tham gia la bao
nhiéu?

3. Loi nhuan thuan, loi nhuan bién va
muc hoa vén ciia moi nguoi tham gia
la bao nhiéu?

4. Vén dau tu, chi phi, thu nhap, loi
nhuan va loi nhuan bién thay ddi
theo thoi gian nhu thé nao?

5. V6n dau tu, chi phi, thu nhap, loi
nhuéan va loi nhuan bién duoc phan
chia gita nhing nguoi tham gia
trong chudi gia tri nhu thé nao?

6. Chi phi va loi nhuan cu chudi gia tri
nay thap hon hay cao hon so véi cac
chubi gia tri sdn pham khac? Noi
cach khac, chi phi co héi cua viéc
thué mua cac nguédn luc san xuat
cho chubi gia tri cu thé nay la thé
nao?

7. Chi phi va loi nhuan cla chudi gia tri
nay th&p hon hay cao hon cac chudi
gia tri tuong tw & nhiing noi khac?

8. Nguyén nhan cua viéc phan chia chi
phi va loi nhuan trong mét chubi gia
tri la gi?

Cac buoc

Buéc 1: Xac dinh cac chi phi va
muc von dau tw can thiét

Buoc dau tién la xac dinh cac chi phi
hoat dong va von dau tu can co cho mot
bén tham gia la gi.

Chi phi hoat dong c6 thé chia thanh hai
loai: A. Chi phi thay d6i va B. chi phi c6
dinh:

A. Chi phi thay d6i hoac chi phi hang hoa
ban ra la cac chi phi thay déi theo quy mo
san xuat. Vi du nhu trong chan nuéi gia suc
thi chi phi thay déi lien quan dén thac an va
vac xin. Néu mét néng dan co 10 con bo va
quyét dinh nudi thém 2 con bo nita thi anh
ta sé can thém thuc an va vac xin cho hai
con bo nay véi ty & tuong ung.

Hau hét cac chi phi thay déi déu dé tinh
toan vi chung thay déi theo cung ty I& cua
san luong. C6 mét vai truong hop ngoai 1é
can nho, chadng han nhu chi phi van chuyén.
Nhimg chi phi nay khéng phai ludn thay doi
ty 1& voi khéi luong. Thuc té & Viét nam,
nhiéu xe tai chd qua tai. Vi du, mét chiéc xe
trong tai 25 tén co thé chd 25 tan tre, nhung
cling c6 thé 1a 10 tén, va trong khoang cach
gan tham chi dén 40 tan. Chi phi van
chuyén tinh theo méi tén tre, do do thay déi
theo téng sé tre duoc van chuyén. Néu
khéng biét chinh xac chi phi thuc, nha
nghién ctru can phai dat gia dinh vé chi phi
trung binh. Hoép 1 giai thich cach tinh chi phi
van chuyén.
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Hép 1. Vi du tinh chi phi van chuyén

Gia dinh c6 chd cho 40m3 hang trong mét chiéc xe tai va chi phi thué mét xe tai la $500.
Méi hép 0,2m3 dung 8 kg ca chua va mbi hop 0,4m3 dung 10kg tiéu xanh.

Khi do, chi phi van chuyén méi kg va mdi hop ca chua la...
$500 + (40 m3 + 0.2 m3) = $2.50 méi hop

va

$2.50 + 8 kg = $0.3125 méi kg

Trong khi chi phi van chuyén méi hop va kg tiéu xanh la...
$500 + (40 m3 + 0.4 m3) = $5.00 mdi hop

va

$5.00 + 10 kg = $0.50 per kilogram

Nguén: NESDB. 2004. Khoa dao tao vé Két hop phan tich va cac Phuong phap Chudi Gia tri vao Phan tich Chinh sach:

Du én Pao tao Phat trién Chudi Gia tri. Do Céng ty Néng phdm Qudc té chudn bi cho Van phong Phét trién Xa hoi va

Kinh té khu vuc Béng Béc, Uy ban Phat trién Kinh t€ va Xa hoi Quéc gia cua Théi lan. Khon Kaen, Thai lan. Thang Muoi

hai 2004

M6t chi phi khac thuong bi bd qua la chi  san phdm nhat dinh sé bi hao hut. Hop 2

phi cac khoan hao hut. Pac biét la néu sadn cho biét cac khoan hao hut duoc tinh nhu
pham co thé bi théi hoac hong nhu cac san  thé nao.

phdm tuoi séng, thong thuong mét luong

Hép 2. Tinh chi phi cac khoan hao hut
Gia slr véi muc hao hut 10%, 1kg ca chua ma thuong lai mua cia néng dan con lai 900gr

(0,9kg) dé ban cho nguoi tiéu dung. Thuong lai mua ca chua cta néng dan voi gia $5 mét kg va
chi phi ti€p thi s6 ca chua nay la $2 mét kg. Gia ban ca chua la $8 mot kg.

Nhu vay, chi phi la ...

1 kg mua voi gia $5/kg = $5.00
1 kg duoc dong goi va van chuyén vai gia $2/kg = 2.00

Tdng chi phi = $7.00
Doanh thu hoac $8 x 0,9 kg = 7.20
Nhu vay, loi nhuan cho thuong lai = $0.20

Duoi day la vi du vé cach tinh sai théng dung hon.

1 kg mua voi gia $5/kg = $5.00
1 kg dong goi va van chuyén voi gia $2/kg = 2.00
10 phan tram hao hut hoac $5 x 0,1 = 0.50

Téng chi phi = $7.50
Doanh thu hoac $8 x 1 kg = 8.00
Nhu vay loi nhuan cho thuong lai = $0.50

Cach tinh tht hai ré rang sai vi trong do, ngudi thuong lai duoc coi nhu co6 duoc thu nhap tir ca
nhing san pham da bi “hao hut”.
Nguén: NESDB. 2004. Khoa dao tao vé Két hop Phan tich va cac Phuong phap Chudi gia tri vao Phan tich Chinh sach:
Du &n Dao tao Phat trién Chudi Gia tri. Cong ty Tu van Néng phdm Quéc té chudn bi cho Van phong Phét trién Kinh té va

Xa hoi khu vuc Déng Béc, Uy ban Phat trién Kinh t€ va Xa hoi Quéc gia cta Thai lan. Khon Kaen, Thai lan. Thang Muoi
hai 2004.
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B. Mat khac, chi phi c6 dinh la cac chi phi
khéng phu thuéc vao quy moé san xuat.
Trong trudong hop vi du vé nudi gia suc, chi
phi c6 dinh la dau tu vao dat dai va chudng
trai. Mac du nguoi ndng dan quyét dinh nudi
thém hai con bo, thuong thi khéng c6 nhu
cau mua thém dat hoac chuong méi vé mat

ngan han. Cac chi phi ¢6 dinh khac chéng
han nhu chi phi khau hao (thay thé), chi phi
von (lai suat hoac vay dai han) va trong cac
loai hinh kinh doanh tién tién hon la chi phi
quang cao, van phong phdm va nhan su
van phong (khong lién quan dén qua trinh
san xuat so cap):

Bang 2: Vi du vé chi phi c6 dinh va thay déi trong cac chuéi gia tri

Chi phi thay déi

Chi phi c6 dinh

Chi phi hang tén kho duoc ban

Tién cong lién quan dén san xuat
Cac chi phi khac lién quan truc ti€p
dén san xuéat bao gom hao hut

bi lai
Tién ich
Thué

Luong nhan vién khong thuéc bd phan san xuat
Van phong pham

Bao hiém

Phi phap ly va ké toan

Stra chita va bao dudng

Khau hao

Chi phi tiép thi

Chi phi tai chinh (lai suat va phi ngan hang

Khéng phai tét ca cac loai chi phi déu dé
phan thanh chi phi ¢6 dinh va thay déi va
khéng phai luc nao ciing c6 cach dung hoac

sai. Bat ké lua chon nhu thé nao, can nhét
quan trong toan b6 phan tich.

Ghi nho

Vi chi phi ¢b dinh khéng thay dbi ty 1& véi quy md san xuét, cé nguy co la mét sé chi phi
khéng duogc nhirng ngusi tham gia mét chudi gia tri nhan thay. Ho thudng quén nhirng
chi phi nay! Béng thdi, mét sé loai chi phi &p dung cho hon 1 san phdm. Vi du nhu
ngudi nudi gia suc néi trén déng thoi nudi lon trong cing mot chudng. Nhu vay, chi phi
chuéng trai nén duoc chia theo bo va ca lon! Néu khéng, chi phi ma nha nghién ctru

tinh rasé qua cao.

Chi phi dau tw, duoc nghién clu théng
qua phan tich vén can cé doi voi mét nguoi
tham gia chudi gia tri dé khéi nghiép. Noi
cach khac, mot nguoi tham gia can co
nhimg gi (thdng qua mua hoac thué) dé
diéu hanh céng viéc kinh doanh ctia minh.
Viéc tim ra théng tin nay quan trong dé
danh gia xem liéu nguoi nghéo co thé tiép
can mot chubi gia tri hay khoéng. Vi du nhu
chubi gia tri thuc phdm co thé yéu cau

nhimg san pham cé chéat luong tiéu chuan
cao ma khéng thé san xuét thi céng duoc.
Vi vay, can co nhiing may moc gia tri cao dé
tham gia thi truong nay. Co thé xay ra
truong hop la ngay ca khi ngudi néng dan
san xuat ra dung loai nguyén liéu thd thi
anh ta van khong ti€ép can duoc thi truong.
Mot buc tranh hoan thién vé chi phi dau tu
cling can thiét dé tinh toan chi phi khau
hao.

Ghi nho

Khéu hao cé nghia la hao mon céc tai sén vén nhu may maéc va thiét bi. May méc va
thiét bi chi cé thé st dung duoc trong vai ndm va can duoc thay thé sau mot thoi gian.
Dé co6 thé mua duoc thiét bi thay thé, cac cong ty phai tich lug tién. Chi phi cho nhirng
thay thé nay duoc goi 1a chi phi khau hao. Tuy nhién, vi chi phi khu hao khéng phai la
khodn chi tiéu bat budc, chiing lam giam thu nhap nhung khoéng lam giam tién mét.
Hoan toan dé hiéu khi néng déan ngheo va cac doanh nghiép siéu nhé thuong khong
tinh chi phi khau hao. Ho can dén tat ca thu nhap ctia minh dé ton tai.
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Budc 2: Tinh doanh thu trén nguoi
tham gia

Sau khi tinh cac chi phi cho mét ngudi
tham gia thi can phai xac dinh doanh thu.
Doanh thu duoc tinh bang cach nhan sé
luong hang ban (Q) voi gia ban (P) va, sau
doé, cong thém cac ngudn thu nhap thém
nhu doanh thu ban phé phdm. M6t vi du
trong linh vuc san xuét tre cho thay nhiing
thir con lai dung dé lam bot gidy hoac la
nhién liéu.

Doanh thu = (Q * P) + nhiing nguén thu

nhap khac

Gia ca khac nhau tuy theo kénh phan
phoi, doan thi trudng va doéi khi tuy theo loai
va chat luong hang ban. Gia ca doi khi cling
thay déi theo mua. Gia ca co thé khac nhau
theo timg ngay giong nhu nhiéu thi truong
rau tuoi. Vi thé bang cau hdi nén lién quan
dén nhiing gia cd & cac thi truong khac
nhau, do6i voi nhing loai hang hoa khac
nhau va trong nhiing mua khac nhau. Doi
voi viéc tinh gia ca trung binh, can phai can
san pham. Mot vi du vé cach tinh duoc trinh
bay trong HOp 3.

Hop 3. M6t vi du vé viéc tinh gia ban trung binh

Gia st co mot luong hang gém 100kg ca chua nhu sau...

50 kg ban véi gia $2.00 = $100
20 kg ban voi gia $1.40 = 28
20 kg ban véi gia $1.00 = 20

5 kg ban voi gia $0.40 = 2

(5 kg khéng thé ban duoc)

Tdéng doanh thu = $150

Gia ban trung binh mét kg la $2.00 + $1.40 + $1.00 + $0.40 + $0.00 = $0.96, trong khi gia ban
trung binh theo trong luong la $150 + 100 kg = $1.50

Khi nghién ciru mét thi truong trong mot
khoang thdi gian dai, - vi du trong hon 10
nam - rat can thiét phai két hop ti 1& lam
phat va giam phat. Theo day phai chon mot
nam chinh dé quy gia ca theo. Néu diéu nay

qua phtec tap thi nha nghién ctu phai it nhat
cing dé cap dén co thé co hién tuong lam
phat hodc gidam phat dé giup nguoi doc
nhan thuc dugc van dé nay.

Ghi nh¢

kién hang hay mot tan.

Trong qua trinh phdng van cé thé xay ra viéc nhiéu don vi chi phi va gia ca duoc st
dung. Vi dy, nhirng nguoi sén‘xuét’héng tha cong my nghé déi khi tinh s6 luong san
xuat clia ho theo céi, doi khi bang tan va doi khi bang kién hang. Diéu nay dac biét rat
kho hiéu néu nghién ctru duoc thuc hién khéng phai la 1 nguoi. Do d6 rat quan trong
phai théng nhat mot don vi duoc st dung hay phéi néi rd bao nhiéu don vj trong mét

Budc 3: Tinh ti suat tai chinh

Su dau tu, chi phi bién déi va chi phi c6
dinh, va doanh thu duoc biét dén la cac yéu
t6 co thé phan tich cla nhimg nguoi tham
gia chudi gia tri. Mot s6 cac ti suat co thé
duoc xem xét nhu:

A. Thu nhédp thuan

40

Thu nhap thuan, hay loi nhuan dugc tinh
bang cach trir tong chi phi (ca chi bién déi
va chi phi cé dinh) tir doanh thu.

Thu nhap thuan = doanh thu - chi phi
bién d6i - chi phi ¢6 dinh

Vi du, mét truong hop gia thuyét & mot
cong ty san xudt gidy ban 10,000 doi
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giay(Q) mét thang vai gia 100,000 VND (P)
moét doéi doanh thu sé la: 10,000 (Q)*
100,000 (P) = 1,000,000,000 VND. Vi téng
chi phi mua nguyén vat liéu, nhan coéng,
thué, khdu hao may moc va thué la
800,000,000 VND mét thang nén thu nhap
thuan sé la 200,000,000 VND mét thang.

B. Loi nhuan rong trén mét sén pham

Loi nhuan rong: loi nhuan trén moét san
pham la thu nhap thuan trén mét san pham.
Loi nhuan nay duoc tinh bang cach chia thu
nhap thuan cla nha san xuét voi tong s6
san pham ban ra (Q).

Loi nhuan = Thu nhap rong / Q

O nha may san xuét giay loi nhuan trén
mbi moét san pham la 200,000,000 VND thu

nhap rong / 10,000 déi giay = 20,000 VND
trén mét doéi giay.

bay la moét vi du don gian va trén thuc té
co6 thé co thém cac chi phi khac. Mot vi du
vé chi phi lta gao, doanh thu va loi nhuan
clia néng dan duogc trinh bay & bang 3.

C. Diém hoa vén

Diém hoa vén cho thay s6 tién ma mot
ngudi tham gia phai ban truéc khi co loi
nhuan. Noi cach khac dé la diém ma doanh
thu bat dau vuot qua chi phi.

Diém hoa vén = Chi phi ¢6 dinh / (P-Chi
phi bién ddi) = s6 don vi hang phai ban

Vi du, néu nhu téng chi phi ¢ dinh cla
mo6t nha may san xuat giay la 500,000,000
VND mét thang, mét doéi giay duoc ban voi
gia 100,000 VND (P) mét doi va chi phi bién
déi cho moét doi giay la 60,000 VND, nha
may giay can phai ban 12,500 doéi giay mot
thang dé hoa vén: 500,000,000 / (100,000-
60,000) = 12,500

Bang 3 : M6t vi du vé Chi phi, doanh thu va loi nhuancua viéc tréng lua

o Pon vi _ _ Vu rje thu - IR64, Tinh Ca? Tho, _209A1
Pau vao tinh * |Hoat QQng cua_non_g dan Hoat QQng cai t_hler_l
Quantity  Unit Price  Amount Quantity  Unit Price  Amount
Gibng Kg 200 2,000 400,000 200 2,000 200,000
Urea Kg 150 2,200 330,000 100 2,200 220,000
Phan bon DAP Kg 100 3,000 300,000 100 3,000 300,000
Phosphorous Kg 50 2,300 115,000 50 2,300 115,000
Thudc trir sau VND 1 350,000 350,000 1 200,000 200,000
Nhién lieu  Diesel Liter 60 5,500 330,000 60 5,500 330,000
Dau nhot Liter 3 10,000 30,000 3 10,000 30,000
Tudi tieu VND 1 50,000 50,000 1 50,000 50,000
Lam dat VND 1 320,000 320,000 1 320,000 320,000
Dap lua VND 1 320,000 320,000 1 320,000 320,000
Nhiting muc khac VND 1 160,000 160,000 1 160,000 160,000
Nhan cong  Lam déng Nguoi 10 20,000 200,000 10 20,000 200,000
Gieo hat Nguoi 5) 20,000 100,000 5) 20,000 100,000
Nhé co Nguoi 30 20,000 600,000 25 20,000 500,000
Bon phan Nguoi 6 20,000 120,000 5) 20,000 100,000
Phun thudc trur sau Ngusi | 6 20,000 120,000 4 20,000 80,000
Bom nudc Nguoi 13 20,000 260,000 13 20,000 260,000
Thu hoach ~ Cét Nguoi 18 20,000 360,000 18 20,000 360,000
Van chuyén Nguoi 8 20,000 160,000 9 20,000 180,000
Lam kho Nguoi 8 20,000 160,000 8 20,000 160,000
Nhan céng khac Nguoi 12 20,000 240,000 12 20,000 240,000
Tin dung 1% @ 4 thang VND 4 50,250 201,000 4 29,250 117,000
Téng chi phi Nguyén vat liéu VND 2,705,000 2,245,000
Nhan céng VND 2,320,000 2,180,000
Téng VND 5,226,000 4,542,000
San luong Kg 3900 1,350 5,265,000 4000 1,400 5,600,000
Chi phi VND/kg 1,340 1,136
Loi nhuan gop VND/ha 39,000 1,058,000
Phan tram loi nhuan 0.74% 18.89%
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Buoc 4. Nhimg thay déi qua thoi
gian

Tat ca cac mat dé cap & trén can phai
duoc xem xét theo thoi gian. Nhimg diéu co
thé duoc xem nhu la mét chudi gia tri co gia
tri ngay hém nay co thé khong co gia tri vao
nam sau. Noi mdét cach khac moét nha
nghién ciru nén nghién ciu xu huong cla
chudi gia tri va xem xét lién quan cta nhiing
xu huéng nay voi tuong lai. Vi du, cho dén
hém nay, nhing nha kinh doanh Viét Nam
ma hoat déng trong pham vi nhé co it loi
nhuan véi nhiing hang hoa ma ho ban.
Trong vai nam qua chi phi xang dau tang va
loi nhuan cda nhimg nha kinh doanh quy
mo6 nhd bi gidm xudng. Vi thé tuong lai
khéng may sang sua voi cac nha kinh
doanh quy mé nho va tot hon hét la moé rong
quy md kinh doanh hoac tim nguén thu
nhap khac.

Mot vi du khac tu thi truong hang hoa.
Thuong thuong, khi mot dat nuoc phat trién
va nguoi dan co thu nhap cao hon, nhu cau
va vi do6 doanh thu tir nhimg san pham hang
hoa nhu gao va ngd, tdng nhanh chéng. Két

qua la nhiéu néng dan bat dau tréng nhiing
san phdm nay hay nhiing néng dan da tréng
san phdm nay va mo& rong san xudt. Tuy
nhién nhu cau chi tang dén muic ma nguoi
dan co du luong thuc vi ho chi co thé tiéu
thu mét luong gao va ngd nhat dinh. Sau
diém do, khi cung vuot cau, gia ca va theo
do la doanh thu sé di xuéng va néng dan
phai da dang hoa san xuat.

Buoc 5. Vi thé tai chinh tuong doi
cua nhimg nguoi tham gia trong
chuoi gia tri

O budc nay viéc phan chia dau tu, chi
phi, doanh thu, thu nhap thuan (hay loi
nhuan) va lgi nhuan gitta nhimg nguoi tham
gia trong chudi duoc xem xét. Muc dich cua
buoc nay la dé két luan vé vi thé tai chinh
cla moét ngudi tham gia nay so voi nhiing
nguoi tham gia khac trong mot chudi.

Co vai cach dé thé hién vj thé tai chinh
cla nhing nguoi tham gia trong chudi gia
tri, vi du thé hién theo bang va hay qua hinh
Vé:

Bang 4 Vi du thé hién cach tinh loi nhuan chuéi gia tri

Chi phi Loi nhuan Loi nhuan bién
N z . Chiphi . Loi % Loi
Nguo1 thgm To!‘lg ?h' méi don . Ch' Pon nhudn Téng nhuan % Gia
gia chuoi phi mot o phigia .. . . n A e (12
d . Vi gia . gia moi loi bién moét ban lé
on Vi M tang . N .
tang donvi nhuan don vi
Noéng dan 20,000 20,000 29% 25,000 5,000 9% 25,000 20%
Nguoi thu mua 32,100 7,100 10% 37,500 5,400 10% 12,500 10%
Nguoi kinh doanh 39,185 1,685 2% 50,000 10,815 19% 12,500 10%
Ché bién/Ban lé 89,873 39,873 58% 125,000 35,127 62% 75,000 60%
68,658 56,342 125,000

Nguén: NESDB. 2004. Khoa dao tao vé phan tich Chudi gia tri tdp hop va phuong phap luan phan tich chinh sach: Dy an
dao tao phat trién chudi gia tri. PChuédn bj cho Van phong phét trién Kinh té Xa hoi vang Béng Béac, Ban phét trién Kinh t&
xa hoi quéc gia Thai Lan, lam bdi Agrifood Consulting International. Khon Kaen, Thailand. Thang 12, 2004
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Hinh 5: Mét vi du hinh vé thé hién chi phi, loi nhuan va loi nhuan bién theo loai

100% - |

80% |

60% |

A
40% - |
20% - | ’7
0% ‘
% Cost % Profits % Margin
O Farmer @ Assembler O Trader O Processori

Nguon: NESDB. 2004. Training Course on Integrating Value Chain Analysis and Methodologies into Policy Analysis:
Value Chains Development Training Project. Prepared for the Northeastern Region Economic and Social Development

Office, National Economic and Social Development Board of Thailand, by Agrifood Consulting International. Khon Kaen,
Thailand. December 2004

Mot cach dé nhin dé chi ra sy phan chia (xem Hop 11). Cing co thé vé mot so do
chi phi va loi nhuan doé la bao gébm dir lieu nhu thé dé thé hién sy dau tu theo nhimg
chi phi va loi nhuan trong so dé chubi gia tri  nguoi tham gia

Hép 11: Doanh thu, chi phi, loi nhuan trén mét don vi trong chuéi gia tri mét lit nuéc mam
(chat luong 2)

Cung B 4 . G 112 7~
> dAu véo>> San xuat> > Kinh doa>> Ban Ie>> Tiéu tht,>
Gia ban 5,025 VND 5,728 VND 10,000 — 11,000 VND 12,000 — 14,000 VND

o 12,000 VND
Ch' phlA 4,250 VND 5,185 VND 7,999 VND 10,833 VND 10,300 — 11,000 VND
loi nhuan 775 VND 543 VND 3,001 VND 167 VND 1,700 — 3,000 VND
Jo R G 18% 10% 30.8% 2% 17-27%
7 Chi phi 40% 9% 26% n.a. 25%
gia tang
A Nha Nha Nha Nguoi
Ngw dan % £, A . by 5
9 so’ ché cheé bién kinh doanh ban Ié

Nguén: ILO/PRISED, Marije Boomsma, Fish processing in Quang Ngai province Value chain analysis of dried fish and fish
sauce
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Sau khi trinh bay s6 liéu nha nghién ctu
co thé bat dau phan tich. O hinh 1, vi du, co
thé thdy nguoi néng dan chiu chi phi cao va
c6 it loi nhuan, trong khi dé nha kinh doanh
co6 chi phi thdp nhung loi nhuan tuong doi
cao! Do co thé la dau hiéu la chi phi va loi
nhuan khéng duoc chia sé déng déu trong
chudi va cé thé cé mét diém can thiép cho
moét du an: tang cuong kinh doanh ctia mét
nguoi tham gia trong chudi dé lam cho kinh
doanh cé suc hdp dan hon dGi voi nguoi
tham gia d6. Co moét vi du hay vé linh vyc
trong tre & Viét Nam. Hién tai hau hét nhing
ngudi tréng tre ban ca bui tre cho nhing
doanh nghiép lam gidy, dda va san ftre.
Nhing doanh nghiép nay cat bui tre va sau
do dung mot phan cua cay tre dé ché bién.
Phan con lai thuong duoc coi la rac thai hay
dung dé dun. Nguoi nong dan co thé tu cat
cay tre va ban nhiing phan khac nhau cho
nhitng nganh cong nghiép khac nhau sé co
loi nhuén bién cao hon.

Thay vi chi phi trén mét don vi, trinh bay
tdng chi phi, doanh thu va loi nhuan cua
mot nguoi tham gia trong mét nam cho thay
guy mo kinh doanh ctia mot nguoi tham gia.
Diéu nay rat quan trong vi trong mét vai
truong hop khi xem xét loi nhuan cia moét

don vi san pham, ta thdy duong nhu mét
nguoi tham gia khong duoc chia sé cong
bang vi chi co it loi nhuan trén mot don vi
san pham, trong khi dé khi xem xét loi
nhuan mét nam cua nguoi tham gia nay cho
thay thu nhap cla ho cling kha cao. Viéc
nay thuong xay ra véi cac san pham hang
hoa nhu ngl céc. Hang hoa co loi nhuan
bién thap trén mét don vi san pham, nhung
do duoc ban véi sé luong on téng loi nhuan
mot nam van hdp dan vé mat tai chinh.

Buoc 6. Tinh chi phi co héi

Trudc khi quyét dinh buoc vao mét thi
truong maéi hay kinh doanh méi trudc tién
nguoi ta phai tim hiéu loai hinh kinh doanh
nao mang lai nhiéu loi nhuan nhat. Noi cach
khac ho can phai tinh dén chi phi co hoi.
Diéu nay dac biét quan trong voi nguoi
nghéo nhimg ngudi ma cd ngudn lyc han
ché va do dé khong thé cé kha nang tai
chinh néu chon sai thi truong hoac linh vuc.
Doanh thu, chi phi va loi nhuan cta chubi
gia tri do do nén duogc so sanh (ca hai kénh
thi truong khac nhau va chudi san phdm
khac nhau, nhung ca nhimng tiém nang dé
m& rong va dau tu bat budc ciing nén duoc
kiém tra.

Thuat ngr

Chi phi co'héi: chi phi co'hdi la nhitng chi phi st dung ngudn lwc san xuét (nhan céng,
vbn, dat dai) theo cach cu thé va do dé khdng cé sw hai ldng clia phuong an tét nhét.
Mot vi du hay ttr nhirng néng dan Laotian & huyén Viengkham, tinh Luang Prabang,
giap bién gidi vai Viét Nam. Nh&ng néng dan & vung nay quen véi déc canh va chi
tréng lta mdt vu mot nam. Do nhu cau dbi véi nhirng cay trong khactang ngudi noéng
dan bét dau quan tam dén viéc da dang hoa vu mua va trong thém mot sdn pham thir
hai. Nguoi néng dan co thé chon trdng ngd, dd tuong hodc la virng. Dé cé thé quyét
dinh dang, ngudi ndng dan phai tinh xem ho s& mét bao nhiéu tién (chi phi co hdi) do
viéc chon mét loai cay trdng, vi du nhu ngd thay vi 2 cay tréng khac, trong truong hop
nay virng hay d6 tuong (giai phap tét nhat). D& gitip néng dan mét cudc phan tich chi
phi/loi ich da duoc thwe hién. Két luan 1a vé trung binh nédng dan sé cé doanh thu cao
nhat néu tréng dd tuong, 2.7 triéu Kip trén mot Ha so véi 2.6 triéu Kip trén mot Ha néu
tréng virng va chicé 0.5 triéu Kip trén mot Ha néu tréng ngd (nhan cong ma hau nhu1a
nhan céng gia dinh khéng dugc tinh dén trong phan tich nay). Bén canh viéc siv dung
dét dai, cac ndng dan cling phai xem xét viéc st dung cac nguén luc san xuét khac
nhulao déng va vén.

Nguon: Industrial Crops Market Rapid Appraisal Viengkham District, Micro Projects Development through Local
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Buoc 7: Diém chuan

Viéc so sanh nhing chubi gia tri giéng
nhau & cac vung khac nhau sé cho thay cac
thong tin vé tiém nang loi ich hiéu qua. Vi
du, nong dan & mién Bac Viét Nam chi 1
triéu dong cho dau vao trén moét ha, trong
khi nhiing nguoi néng dan & tay nguyén chi
chi 500.000 déng. Piéu nay cé thé do gia ca
cho dau vao khac nhau (m6t co hoi cho
nhimg nguoi tham gia thi truong) hoac la
nguoi ndng dan dé dung qua nhiéu nguyén
lieu dau vao. Cé 1& ho co thé hoc lIan nhau
cac cong nghé san xuat! Mét lan nia, phai
dam bao rang tat ca cac don vi phai nhu
nhau truéc khi so sanh!

Budc 8: Di xa hon dir liéeu dinh
luong

Buoc cudi cung trong phan chi phi va loi
nhuan la c6 gang di xa hon di lieu dinh
luong va tim hiéu tai sao nhimg nguoi tham
gia nhat dinh trong mét chubi lai co thu
nhap cao hon hodac thap hon so véi nhiing
ngudi khac. Liéu diéu nay, vi du, co thé la
két qua cla viéc moét nguoi tham gia dau tu

nhiéu hon vao chudi hon ngudi kia? Hoac,
diéu nay co thé giai thich do cé su quan ly
cla chudi va quyén luc phan bé khong dong
déu gita nhing nguoi tham gia (xem
chuong 7). Mét nguyén nhan nia co thé la
mot ngudi tham gia cod su tiép can tét hon
voi théng tin thi truong vi ho ¢o nhimng lién
két t6t hon voi thi trudng so voi nhiing nguoi
khac. Trong bat ky truong hop nao luén luén
phai c6 gang suy luan réng hon so Vvoi
nhiing céi trong bang huong dan va khéng
bao gi¢ dugc giai quyét mét cach dai khai!

Nhing diéu nén biét sau khi
phan tich hoan thanh

Sau khi hoan tat cac budc lién quan dén
chi phi va lgi nhuan thi tinh hinh tai chinh
clia nhimg nguoi tham gia vao chubi sé
duoc thay ré rang va diém manh va diém yé
lién quan dén chi hpi va loi nhuan ctia mét
nguoi tham gia va / hoac cla mét chudi co
thé duoc tom tat lai. Sau do nhimg tré ngai
va nhu cau clia mot chudi gia tri co thé duoc
nhan thdy va co thé tao ra nhing su can
thiép can thiét.

45



Néang cao Hiéu qua Thi truong cho Nguoi ngheo

Cong cu 4 - Phan tich cong nghé, kién thic va
nang cap

Gidi thiéu

V6i cong cu nay cong nghé va kién thuc
c6 mat va duoc dung trong chubi gia tri sé
duoc phan tich. Phan thir hai cia cong cu
s& xem xét cac co hoi va kha nang dé nang
cap cong nghé va kién thic dang dung.

Nhimng giad dinh co ban la su tuong ung
clia chat lugng duoc san xuéat ra véi nhing
doi hoi clia nhu cau quyét dinh cong nghé
nao nén duoc dung va muc doé kién thuc
nhu thé nao duoc doi hoi.

Nhing mat quan trong vi ngudi ngheo
trong viéc phan tich cong nghé va kién thic
do la:

e Liéu nguoi nghéo co thé lam duoc

diéu d6? Noi cach khac liéu ho co
trinh do kién thuc can thiét dé hiéu

cdéng nghé va thuc hién hodac van
hanh n6?

e Liéu nguoi nghéo co du tién dé lam
diéu do? Liéu doi hdi dau tu cong
nghé co nam trong tam voéi clia nguoi
ngheo?

e Liéu nguoi nghéo co bat chudc mot
cach mu quang? Khi cong nghé
duoc gidi thiéu téi nhing khan gia
duoc lya chon thi n6 c6 dé dé bat
chuoc? Vi du véi nhiing cong nhan
xay dung dia phuong c6 kha nang
xay dung né hay liéu hat giong cé
san?

e Liéu ngudi nghéo co thé tiép can n6?
Diéu nay dac biét dung trong truong
hop nguoi nghéo la lao dong &
nhitng trang trai hoac cac doanh
nghiép.

Ghi nh¢

Vi khai niém cdng nghé ching téi mudn néi dén tat ca cac loai cong nghé tir cai duoc
goi la cong nghé truyén théng (thuong duoc tw phat trién bdi ngudi st dung dwa trén
kinh nghiém) dén nhung cong nghé cong nghé cao (dugc phat trién théng qua nghién
ctru va phat trién mé réng) ma khong danh gia vé gia tri clia cong nghé nay. Trong sw
phéan tich cong nghé vi nguoi ngheo thi can c6 sw cha y d&c biét téi cac mirc cong
nghé truyén thong dang ton tai va tinh hiéu qua ctia né.

Muc tiéu

Nhiing muc tiéu cua cong cu nay la:

1. Dé& phan tich tinh hiéu qua va hiéu
lyuc clia cong nghé trong viéc s
dung trong chudi gia tri

2. D& dam bao mét loai hinh cua cong
nghé hién tai va doi hoi trong chudi
gia tri

3. D& phan tich tinh hop ly cua cong
nghé (co6 du diéu kién, hop, co thé
tiép can, co thé tai tao va thay thé)
phu hop voi nhiing ki nang clia cong
nghé & cac muc khac nhau cua
chudi gia tri

46

4. Dé phan tich cac lua chon nang cao
trong chudi gia tri cung cdp nhing
chat luong doi hoi clia san pham dau
ra

5. Phan tich tac dong clia dau tu bén
ngoai trong kién thiic va céng nghé
To analyse the impact of external
investments in knowledge and tech-
nology (sang tao + R&D)

Nhimg cau hoi chinh
Nhimg cau hoi chinh dé tra Ioi trong su
phan tich do la:

e Tinh hiéu qua va hiéu luc cua cong
nghé
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e Loai hinh cong nghé hién thoi nao
duoc dung trong chubi gia tri (theo
qua trinh, ngudi tham gia, nguodi
nghéo va khéng nghéo)?

e Nhing kién thic dia phuong nao va
cac kién thic khac dang duoc dung
trong chudi gia tri?

e Co phai Kién thic & Cong nghé san
xuét ra san pham dau ra theo yéu
cau?

e Chi phi / loi nhuan cua cong nghé
(tham khao thém coéng cu 3)?

e Ai quyét dinh huong va dau tu Kién
thic va Cong nghé trong chudi gia
tri?

e Co0 nhing luva chon nang cao nao?

e Liéu viéc dau tu nang cao co thanh
cong? Liéu né co mang lai du gia tri
gia tang cho ngudi nghéo?

e Ai co thé tiép can kién thuc va ai
cung cap kién thurc (vi du vai tro cla
mé rong)

Khia canh quan trong vi ngudi nghéo trong
viéc nang cao cong nghé va kién thic dé la
tac dong téi nguoi nghéo la:

e Nhing nha san xuat; Liéu nhing
kién thiic va cong nghé nang cao co
nam trong tdm véi cla nhing nha
san xuat ngheo? Liéu ho cé bi yéu
cau phai chiu nhiing rui ro cao khong
can thiét?

e Ngudi lao dong; Liéu nhiing cbéng
nghé nang cao co tiét kiém nhan
cong (va do do it nguoi nghéo co thé

tiép can) hoac liéu nhimg céng nghé
nang cao co6 can nhiéu nhan cong vi
thé nhiéu nguoi nghéo cé thé duoc
tham gia?

e Nhiing ngudi tiéu dung; Liéu sy nang
cao kién thic va céng nghé trong
chudi gia tri co dan dén tang tiép can
cho nguodi nghéo dén voi san pham &
mot muc gia co thé chap nhan duoc?
Liéu dau vao san xuét can thiét cho
sur nang cao (thuong la hat va giong)
san c6 dé6i voi nguoi nghéo do do ho
cing cé thé huodng loi tir viec nang
cao cOng nghé?

Cac buoc

Buéc 1. Vé so dé su bién déi / sw
khac nhau & Kién thuc va Céng
nghé trong cac quy trinh riéng biét
trong chuéi gia tri.

Trong buodc dau tién nay nhing su dung va
nguoi st dung khac nhau cua céong nghé
hién thoi trong chudi gia tri sé duoc phan
tich. D6i voi mdi quy trinh trong chudi gia tri
cac muc do kién thic va cong nghé duoc st
dung duoc vé so dé cho nhiing ngudi dung
khac nhau, chu trong dac biét dén nhing
nguodi sir dung ngheo va khéng ngheéo.

DGi véi mbi quy trinh ma dugc nhan biét
trong qua trinh vé so do, can phai lap ra mot
ma tran dé chi ra vi tri cla quy trinh cla
nguoi nghéo va khéng nghéo. Bang dudi
day dua ra mét vi du vé moét loai ma tran co
thé duoc xay dung

Bang 5 Vi du vé ma tran K+T - San xuit san va ché bién san

Kién thuc Coéng nghé Kién thuc Coéng nghé
Kién thuc dia|Su khac nhau Kién thuc  dia|Lam kho bang
Ngudi | phuong vé viéc trong [theo ting dia Nguoi [phuong trong viéc|cach phoi va
ngheéo |trot trén dat déi nui | phuong nghéo |sat méng va sdy|chta trong
kho nhing cai tui
Nguoi [Nhitng kién thuc|Sy khac nhau Nguoi |Kién thic to viec|Ché bién hé
khong |nang cao co duoc tir|cd anh hudng khong | hoc hanh chinh thic [cong nghé cao
nghéo |dao tao md rong clia Trung Quéc nghéo
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Dé quyét dinh nhimg loai kién thuc va
cong nghé khac nhau dugc st dung boi
nhiing nguodi tham gia & cac muc khac nhau
trong chudi gia tri, diéu can thiét la phai
quan sat loai 6ng nghé, va héi nhiing au hoi
cla nhing nguoi tham gia duoc chudn bi
sén dé thu thap nhimg thong tin can thiét vé

mugc kién thiic va su phu hop clia cong nghé
duoc st dung. Bang dudi day dién ta moét so
mau cau hoi co thé duoc hoi véi nhimg
nguoi tham gia chudi gia tri, va cac loai
thong tin co thé xac dinh tir viéc hoi nhing
cau hoi nay.

Bang 6 Vi du cau hdi cé thé duoc héi véi nhimg nguoi tham gia khac nhau trong chuéi gia tri

Cau hoi

Tim kiém nhiing chi tiét

Anh chi sir dung céng nghé gi dé
san xuét ra san phdm?

Co su mo ta ré rang vé cong nghé dang st dung
San xuat dau tién:

e Su da dang trong st dung

e Dauvao

e Cong cu/May moc

e XU ly sau thu hoach / Kho bai
Ché bién:

e Say kho tai nha

e Nha may quy mo nhé

e Doanh nghiép Ién

Van chuyén:

e Dibd/lung ngua

e Xe may / xe dap

e Otd/Xetéi

Bong goi / nhan hiéu

e Lo (hon 10 kg)

e Tui
e Bich
e Etc

Anh chi da hoc dugc céng nghé
nay & dau?

Liéu kién thuic vé cong nghé thanh cong

tlr thé hé nay sang thé hé khac

tlr nhiing nguoi khac nhau trong cong déng lang xom
bang cach mé rong (hay céac cach khac) dich vu

qua thong tin dai chung( dai/ vo tuyén)

thong qua gido duc chinh thic (ban than anh chi hay
cac thanh vién gia dinh)

Anh chi st* dung cong nghé nay tu
bao gio?

duoc thuc hién

Ngay dau tién cong nghé duoc gidi thiéu va viéc stra chira

Ai tra chi phi dau tién st dung
cébng nghé

e tra bdi nguoi st dung

e duoc gidi thiéu voi nguon tre cdp bén ngoai (vi du mot
mo6 hinh mé rongnao do)

e duoc gidi thieu nhw [a mot phan cua thod thuan kinh
doanh (dao tao mién phi cung voi viéc mua hat giéng)

Anh chi da dau tv gi (von, lao
dong, dat dai...) vao céng nghé va
kién thic?

Viéc dau tu von:

e S0 tién dau tu ban dau

e Bao dudng / thay d6i, stra chira

e Chi phi van hanh céng nghé

Lao dong

e Knhéi luong thoi gian can dé van hanh cong nghé
bat dai

e Khoang khong gian can thiét cho cong nghé
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Ghi nho

M6t kién thirc b6 ich khi xem xét van dé ky thuat Ia st dung dong thoi gian ¢é dién ta
s thay doi trong ky thuat, kién thirc va cac tac dong clia ching.

Buoc 2 Nhan thay chuéi thi truong
rieng biét dua trén Kién thuc va
Cong nghé

O budc thir hai nay sé tiép tuc su phan
tich bang cach xem xét nhiing két qua va
dau ra khac nhau tr nhiing muc cong nghé
va kién thuc khac nhau.

O nhiéu chudi gia tri cd nhing kénh thi
truong riéng biét, thuong la lien quan dién

gia tri va nhiing nguoi tiéu dung cudi cung
st dung san pham. (Xem them bang & hép
5 & Cong cu 2). Bang cach phan tich cac
kénh khac nhau va céng nghé cing nhu
kién thic dugc st dung ¢ trong nhiing kénh
nay chung ta cé thé thdy ré toan canh
nhimg hoat dong ma ngudi ngheo tham gia
vao va chung ta co thé danh gia lua chon tét
nhat ctia ho la gi néu ho muén nang cép
cébng nghé 1én mét bac moi.

Ghi nh¢

dung.

Trong qua trinh phan tich, sé rat tét néu nhu dung tu liéu anh dé hé tro cho cong tac
diéu tra, d&c biét|a dé dién ta va trinh dién nhirng cong nghé khac nhau dang duoc st

DGi voi méi kénh thi truong duoc nhan
thay trong viéc vé ban do, can phai lap mot
ma tran chi ra vi tri cGia quy trinh vé nhing
nguoi sir dung ngheo va khéng nghéo, loai

céng nghé s dung va loai san pham dau
ra. Bang duoi day cho thay mot vi du vé mot
loai ma tran cé thé xay dung.

Bang 7: Ma tran phan tich kénh thi truong gia cam

Kénh thi truong Cong nghé sir dung Loai san pham dau ra
. Thi truong dia phuong /|~ ., . . Tring
Nghéo Ty tiéu ding Tréng ¢ vuon nha Ga séng
. o . Trang trai mé cho 50 —| .
Trung binh [Thi trudng huyén / tinh 150 con gia cAm Tring
Khong S o S o o Tring
: s an xuat va ché bién ga
ngheo  |sjeu thi cong nghiép ° Ga dong lanh ché bién
san

Viéc phan tich céng nghé nao dugc dung
& mbi mot kénh thi truong la rat quan trong
nhung cling can phai phan tich tir géc do
nguoi tiéu dung t6i nguoi san xuét dé hiéu
nhu cau khach hang va tir dé co phuong
phap st dung dung céng nghé. O hop dudi

day qua trinh ché bién nhan la mét vi du
cho thady su phat trién cta cong nghé dé co
thé di tlr viéc ché bién chét luong thdp dén
chat luong trung binh cho kénh thi truong
khac & méi mét loi nhuan bién duoc tao ra.
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Hép 12: Mét vi du vé phat trién cong nghé - Phat trién ky thuat sdy nhan

O tinh Son La, Dong Bac Viét Nam, nong dan tréng nhan (mét loai qua tuoi vung nhiét doi).
Hau nhu tat ca s6 luong nhan duoc ché bién thanh nhan kho. Biéu nay mét phan vi co qua nhiéu
nhan ban trong mua két hop véi nhing kho khan vé co sé ha tang dé chd nhan tuoi dén nguoi
tiéu dung cudi cung.

Cong nghé hién tai cho thdy da san xuét ra mot chét luong khong hop ly trong con mat nguoi
tiéu dung. Mot su phan tich céng nghé dang dung ching minh rang co6 moét sé yéu diém quyét
dinh chét luong khong hop ly nay. Diéu nay lién quan dén: kiém soat nhiét do, vé sinh va hiéu
qua nang luong.

Phong néng nghiép da gioi thieu cong nghé moi ma khong duoc ti€p thu boi nhiing nha ché
bi€én nho vi chi phi mua cong nghé cao, tinh phuc tap cia cong nghé va chi phi vaie#t nam hanh
cao (dau vao clia nang luong).

Viéc phat trién cong nghé, phu hop v6i mic dau tu clia nhing nha ché bién dia phuong va
thich hop vé mat ky thuat duoc giup d& bdi moét té chic phat trién bén ngoai. Mét cudc phan tich
duoc thuc hién voi cac nha dau tu tiém nang (nhing nha ché bién) dé xac dinh su han ché vé tai
chinh. Dua vao nhiing thong tin nay mét moé hinh da duoc thiét ké ti€p theo do la duoc xay dung
va thlr nghiém v6i nhig té chirc dao tao dia phuong dé chimg minh va phé bién nhimg muc dich.

Buéc 3 Nhan biét va xac dinh sé phap nang cao co thé sé duoc phan tich va
luong 16 h6ng trong Kién thuc va !aisao chung khéng duoc ap dung hay noi

Coéng nghé gay can tré viéc nang cach khac dau la nhimg han ché cua nhiing
' . oLn- o luya chon nay, dac biét doi voi nguoi nghéo
cao trong chuoi thi truong dé ap dung vao thuc 6,

O budc thtr ba su phan tich nhimg giai

Thuat ngir Nang cao

- Nang cao phuong phap. Nang cao phuong phap muén néi dén tinh hiéu qua
clia s&n xuat. Liéu nhirng chi phi cé gidm? Liéu tbc d6 giao hang cé duoc tang
lén? Vi du liéu mdt néng dan co thé giam luong phan bon trong khi van gil viing
mirc nang suat nhu truée.? Liéu mot nha van chuyén cé thé dung nhirng cai hop
ctrng hon dé giam that thoat?

~ Nang cao san pham : Nang cao san phdm dé cap dén viéc san xuét san pham
m&i hay cai tién san pham cii. Vi du liéu mét nha ché bién c6 thé str dung mét [6
sy tét hon dé san xuat ra nhan kho co chat luong cao hon? Hay liéu mot nha ché
bién ché cé thé san xuét ra nhirng goi ché nhé thay béng nhirng hép ché néng
1kg?

- Nang cao chirc nang: Nang cao chirc nang néi dén van dé coban 1a nhirng hoat
déng nao trong chudi ma nguoi tham gia nén chu trong. Nguoi ndéng dan c6 nén
tham gia vao ca khau san xuat, ché bién va van chuyén hay chi chu trong vao mét
hay hai budc tao thém gia tri ma th6i? Vi du liéu mét nhdm nong dan nhé co thé
mang lg'n clia ho ra cho trong mét cai xe tai nhé hay ho cé nén mang lon ra chg
mot cach I& t& bang cach cdng trén lung hay ché trén xe may?

0

Trong qua trinh tim kiém kha nang nang xuat cé thé hiéu rang nguoi ché bién cling

cao diéu quan trong la khong chi xem xét
mot nguoi tham gia ma phai xem xét ca sy
anh huong cua su nang cao trong ca chubi.
Khi gié¢i thiéu moét loai moi cho ngudi san
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phai thay d6i céng nghé hodc la nhiing yéu
cau khac nhau can phai dau tu cho giao
thong.
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Bang 8: Vi du - Ma tran cac kha nang nang cao

Nha san xuat | Nha ché bién Kinh doanh Ban buoén Ban lé

San pham

Phuong phap

Churc nang

Hop 13: Mét vi du vé cac kha nang nang cao- Chudi gia tri cay san

Vi du - Nhiing yéu t6 anh hudng dén viéc nang cao trong chudi gia tri cay san
Truong hop néng dan trai qua mot s6 loai nang cao trong chudi gia tri cay san rét han ché.

Viéc san xudt san kho cét lat thay vi san tuoi cling co thé duoc coi la mét hinh thic nang cao.
Cac lat kho co 4 loi thé chinh: (i) tao nhiéu viéc lam va gia tri gia tang hon cho nguoi san xuéat;
(i) néng dan co thé gitr san khé va dau co cho gia cao hon; (iii) sdn kho co thé dung dé nuéi gia
suc, do do nong dan cé nhiéu lya chon chéng lai nhimg rdi ro thi truong; (iv) san khé nhe hon,
do do tiét kiém chi phi van chuyén. Viéc san suét san kho khong can nhiéu dau tu vé vén (cong
nghé ché bién san kho cat lat co ban co gia khoang tir 400.000 - 500.000 dong). Pay la khoan
dau tu nam trong kha nang clia nong dan nghéo.

Tuy nhién, viéc san xudt san khoé cat lat lién quan dén viéc doi hoi nhiéu nhan cong. Clng luc
do, san kho dugc ché bién dé nudi gia suc, vi thé nhing nguoi néng dan chi muén tham gia vao
viéc san xuat san kho néu so lugng dau ra cua san du nhiéu. Vi nhing ly do nay, nhimg nguoi
nghéo nhat hay nhiing hd néng dan nhd, co it dat va san va thiéu tién ho thich ban cl san tuoi.
Ly do cudi cung lién quan dén nhimg dac diém cla nguoi mua san (goi la linh vuc san xuét tinh
bét). Cu thé 1a, nhimg cl san tuoi dugc cac doanh nghiép ché bién tinh bot thich hon. Céng viéc
san xuét nay trén thuc té€ doi hoi phai s&t dung san tuoi hon san kho. Nguoc lai san kho lai duoc
nhing nguoi ché bién thic an gia suc thich hon. Vi thé co thé két luan rang & mién Béc va Trung
Viét Nam, noi co dac diém co khu vuc ché bién san it da dang hoa, tiém nang tiéu dung san kho
cat lat han ché. Nguoc lai, @ mién Nam Viét Nam, noi cé nhiéu nha may ché bién thiic an gia suc
quan trong thi co’ hoi thi truong cho san cat lat kho cao hon rat nhiéu.

Xéy dung mét ma tran nhu bang duéi Buodc 4 Phan tich nhimg lua chon

day, va déi voi moi cédp do cla chudi gia tri,
nhan biét san phdm tiém nang, phuong
phap va cac kha nang nang cap chuc nang.
Co thé khong nhan thdy ca ba loai chién
luoc nang cdp cho moi cédp dé trong chudi.
Trong truong hop khéng thé nhan thay
duoc, dé tréng 6 do.

nao la trong tam voi cua nguoi
nghéo (vé muc kién thic, dau tu,
str dung...)

O busc bén cla viéc phan tich su chu y
sé chuyén sang nhiing lua chon nang cao
nao nam trong tam voi clia nguoi nghéo. Co
nhiéu khia canh can phai xem xét khi quyét
dinh mot lva chon nang cao nam trong kha
nang cla nguoi nghéo. Biéu nay can phai
xem xeét khi thuc hién phan tich nhing lya
chon nay.
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Bang 9: Vi du vé cac lua chon céng nghé khac nhau cé sin cho viéc san xuét hé gia dinh lién
quan dén muc dau tw

Nha tre Nha ban kién co Nha kién co

Nha mai tre mot tang|San va coét bé tong. Nha xay bang bé téng va da

Miéu ta co méi'béng cay Tuong lam béing nhua (nhu nha binh thuong)
ngén gon |San dat Mai bang nhua hoadc

Tuong dan bang tre |mai bang xi mang

Dé xay dung Kiém soat khi hau t6t|Kiém soat khi hau t6t co kha
Re trong nha nang ca nam Vé sinh
Loiths |~ o e )

i Con trung khé vao nha [Bao dudng thap

Bao dudng thap

Béo dudng cao Phi dau tu kha cao Phi dau tu cao
Bat loi (nhan cor~lg)
Khéng dé trong viéc
gitr con trung & ngoai
Chi phi Chi nhimg ngay lam|Chi phi tién mat trung|Chi phi tién mat cao

viéc binh

M6t vai nhimng khia canh quan trong trong budc phan tich nay duoc téng két duoi day.
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Bang 10: Nhing khia canh quan trong can xem xét khi chon nhing lua chon nang cao tiém

nang cho nguoi nghéo

Véan dé

Nhiing chi tiét tim kiém

Kha nang phan
ing Vvo6i nhing
thay déi vé nhu
cau (thoi trang)

Nhimng nhu cau cua ngudi tiéu dung thuong thay déi. Thanh cong cla chudi gia
tri phan lon duoc quyét dinh boi kha nang phan ting cang nhanh cang tét déi
véi nhiig thay déi nay. Céng nghé nang cap phai cé kha nang Iy tuong dé déi
pho vaéi diéu nay ma khéng can phai co nhiéu thay déi hay dau tu.

Phan tich su that
nut dé xac dinh
muc dau tw

Dé cai thién su hoat déng cla cé chubi gia tri diéu quan trong la phan tich &
muc do nao trong chubi gia tri viéc nang cao nén duoc thuc hién hiéu qua va
hiéu luc. Dac biét khi viec nang cao can phai thuc hién & nhiéu chd khac nhau
trong chudi gia tri thi viéc xem xét vi tri ma no6 cé thé cé tac déng tét nhat toi
nguoi nghéo la rat quan trong.

Uu tién hoa lua
chon

Dua trén sy phan tich that nat, can tao ra su uu tién hoa déi voi mot cdp do
trong chudi ma co thé su can thiép cé thé xay ra dé nang cao ca chudi va ciing
c6 anh huéng truc ti€p to6i nguoi nghéo.

Nhing uu tién
thuc ddy dau tu
voa Kién thic /
Coéng nghé / thiéu
uu tién va rao can
han ché nguoi
nghéo tham gia
nang cao

Trong nhimng hoan canh nghéo doi thuong do thi€u su phat trién vé céng nghé
va kién thuc va theo sau do trong ca viéc nang cao tiép theo trong chubi gia tri.
Rat quan trong phai phan tich nhiing khuyén khich nao hoac thi€u nhimg uu
tién nao doi voi dau tu.

e Tai sao nguoi ta dau tu vao cong nghé moi? Hoac

e Tai sao nguoi ta khong dau tw vao cong nghé mai?

@ Tai sao con nguoi lai thu thap kién thirc méi? Hoac

e Tai sao con nguoi khéng tim ki€m kién thitc moi?
Co nhing yéu t6 nao can tré nguoi nghéo trong viéc dau tu vao cong nghé va
kién thuc?

Vai trd cla cac
vién / t6 chuc dia
phuong trong viéc
nghién cuu va
phat trién va sang
tao

Diéu thuong thay, su han ché déi voi nang cao cong nghé la “khoang cach cla
nhing nha nghién ctu dén véi cac hoan canh cla dia phuong”. Nhiing cong
nghé phat trién & khu vuc A khéng phu hop v6i hoan canh & khu vuc B.
Trong khi phan tich can chu y dén:

e Nhing vién nghién ciu / t6 chic dia phuong nao tham gia vao R&D va

déi moi?

e Nhimng dong gop trudc day cua ho vao viéc phat trién cong nghé 1a gi?

Liéu ho co thé dong vai tro trong viéc nang cao chubi gia tri hién thoi?

Méi truong chinh
sach cho cong
nghé vi nguoi
ngheo

DPau la nhimg chinh sach cho viéc phat trién cong nghé va nang cao chudi gia
tri & dia phuong? (R&D, phé bién, tin dung & dau tu)

Liéu nhing chinh sach nay co tao diéu kién cho viéc phat trién cong nghé vi
nguoi ngheo?

Liéu nguoi dan co y thic dugc nhing chinh sach nay?

Ludng thong tin

Phé bién nhimg thong tin R&D & xem xét ky ludng nhing kién thuc dia phuong

Phé bién Ky thuat cong nghé thap kha thi cé thé tu phd bién dua vao danh tiéng va
thuong khéng can téi cac chién dich thuc ddy dat tién.
Ghi nho Ddi méi trong kién thire va cdng nghé thuong duoc thuwe hién do nhivng nha cung cép dich vu

bén ngoai (cdng ho&c tu). Trong nhiéu chudi gia tri néng nghiép viéc thiéu nhirng nha cung cap
céc dich vu nhu vay thuong tao nén nit that trong kha nang nang cao mét chudi gia tri. Sw co
mat ctia cac nha cung cap dich vu nay (mé rong, ddo tao nghé, cung cp kién thirc...) can duoc
xem xét can than. Sw cé mat don 1é clia ho tat nhién 1a khdng da. Anh chi cling sé phai phan
tich xem liéu nguodi nghéo cé duoc tiép can cong bang véi ho dé cai thién kién thirc va cong
nghé clia ho va liéu nhirng cung cap dich vu cé phii hop véi trinh d6 nang luc ciia ngudi nghéo.
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Ching ta nén biét diéu gi

sau khi két thuc phan tich
Sau khi tuan theo tat ca cac buoc lién

qguan dén cong nghé va kién thuc, vi tri cha

nhimg nguoi tham gia vao chudi lién quan
dén cong nghé va kién thic nhu cac cong
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cu cho viéc nang cao can phai ro rang, va
mot bd chién luoc nang cao véi nhing tac
doéng t6ét vao nguoi nghéo can phai duoc
thiét ké. Vai trd clia nhitng nguodi cung cap
dich vu bén ngoai trong qua trinh nay
thuong la rat quan trong va khong nén xem
nhe.
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Coéng cu 5 - Phan tich cac thu nhap trong chuoi
gia tri

Muc tiéu

1. Phan tich tac déng cla viéc tham gia
vao cac chubi gia tri toi viéc phan bé
thu nhap trong va gitta cac muc khac
nhau cua chudi gia tri & cap bac cla
nguoi tham gia don lé.

2. Phan tich tac dong cla cac hé thong
quan tri chudi gia tri khac nhau toi su
phan bé thu nhap va gia san pham
cudi cung.

3. Miéu ta su tac déng cua sy phan bd
thu nhap téi ngudi ngheo va nhiing
nhém ngudi yéu thé va tiém nang doi
VvGi su giam nghéo tir cac chubi gia tri
khac nhau.

Nhimng cau hoi chinh

e CO nhing sy khac nhau trong va
gilra nhing muc khac nhau cua
chudi gia tri khong?

e Tac dong cua cac hé thong quan tri
khac nhau téi sy phan bd thu nhap
gilra va trong cac muc khac nhau
cla chudi gia tri?

e Nhing tac doéng hién thoi va trong
tuong lai cia cac thu nhap phan bd
cla chudi gia tri Ién nguoi nghéo va
nhiing nhém nguoi yéu thé la gi?

e Nhing thay déi trong thu nhap bat
nguén tlr viéc phat trién cta cac loai
chudi gia tri khac nhau la gi?

Thuat ngir

0

biét v&i thu nhap khong tien mat.

Thu nhap duoc dinh nghta 1a sé tién kiém duoc sinh ra déi véi mét don vi kinh té trong
mét khodng thdi gian cho phép. Thu nhap cda néng dan tuong (rng v&i lgi nhuan
néng nghiép khi nguoi néng dan la chii va nguoi quan ly cong viéc kinh doanh.

Gia trj gia tdng gop duoc dinh nghta la khoan tién thu duoc tir viéc ban hang cong voi
gia tri tiéu dung bén trong san pham trir di chi phi d&u vao. Thu nhap la gia tri gia tdng
gop trtr chi phi khau hao, chi phi ai suét va thué. Thu nhap tién mat co thé duoc phan

e Su da dang cua thu nhap va rui ro
doi véi sinh ké gilta va trong cac muc
khac nhau cua chudi gia tri la gi?

Cac buoc

Buoc 1: Dinh nghia loai hinh

Binh nghia mét loai hinh clia nguoi tham
gia & mbéi mot muc clia cac chudi gia tri theo
dac diém co céu chinh co tac dong tiém
nang dén thu nhap, dac biét doi voi néng
dan nguoi ma co suw khac nhau vé quy mod
va thu nhap la hoan toan quan trong lién
quan dén nhiing nhom dong déu va khong
doéng déu nhu nhing nguoi dong goi. Loai

hinh nay nén bao ham ca su khac biét gitra
nguoi tham gia nghéo va khéng nghéo nhu
diém xuat phat cla viéc phan tich thu nhap.

Buéc 2: Tinh loi nhuan

Tinh loi nhuan & méi mét mac quyét dinh
viéc sr dung cac cong cu dé ra & Chuong 2:
Phéan tich Chi phi va loi nhuan.

Budc 3: Tinh thu nhap rong & moi
muc chudi gia tri

Viéc nay duoc thuc hién bang cach nhan
loi nhuan don vi & méi muc véi muc trung
binh ban hang & méi muc.

So sanh viéc phan bé cua thu nhap rong
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qua mdi mic cau chudi gia tri cho phép so
sanh loi ich sinh ra tu nhimg muc khac nhau
cla chubi gia tri. Diéu nay bé sung cho su
phan tich cua loi nhuan bién va loi nhuan
sinh ra & moi muc cla chubi gia tri.

Tuy nhién, mét sy phan tich thu nhap
dem dén mét buc tranh day du hon cua viéc
phan bé loi ich thuc s & mbi muc cla chubi
gia tri khi né phan anh nhing s6 luong rat
khac nhau duoc nam gitt béi nhing nguoi
tham gia & méi muc cla chudi.

Thu nhap rong trung binh tao ra doéi voi
nhiing nguoi tham gia & méi muc clda chubi
nén duoc chudn hoa (so sanh voéi) ngudng
doi nghéo chinh thic va muc chi tiéu sinh
séng dé quyét dinh xem muc thu nhap co
duoc tao ra béi hoat dong & muc do cla
chubi gia tri 1a du dé gir hay cai thién sinh
ké.

S dung muc chudn cla doi nghéo va
théng tin thu nhap va lgi nhuan, mét su tinh

toan cé thé thuc hién dé xac dinh mét hanh
dong cu thé sé can bao nhiéu dé tao thu
nhap cao hon muc doi nghéo. Vi du co thé
bao gom: bao nhiéu hécta gao thu hoach va
bao nhiéu tan hoa qué dugc mua ban.

Buoc 4: Tinh phan bé thu nhap
theo luong

Téach nhiing yéu t6 cua luong trong viéc
tinh ngan sach ting phan cho loi nhuan.
Gia tri chi phi & méi cdp duoc thé hién béng
luong nhan véi gia tri ban hang & méi cap lé
cho muc thu nhap luong & mbi mét cép cua
chudi gia tri. Viéc so sanh thu nhap luong &
cac cép do khac nhau cau chudi duoc két
hop véi hinh mau thuc hién & budc 1 sé cho
thdy buc tranh phan bé loi ich d6i voi ca
nhan trong khuén khé cla cac doanh
nghiép & méi cdp clia chudi gia tri. Chi phi
luong c6 thé rat cao ddi voi nhiing trang trai
rong cling nhu doi voi cac cong ty ché bién.

Bang 11: Mét vi du thuc su vé viéc tinh téng chi phi luong duoc thé hién & bang sau déi voi
néng dan dén chudi gia tri ché bién

Dién giai

$/kilo S6 kilos/ngudi  S6 nguoi  Téng ($)
tham gia tham gia

Chi phi dau vao cua noéng dan

1

Chi phi luong clia néng dan

0,5 500 100 25,000

Cac chi phi khac ctia néng dan
(khau hao, thué, lai suat)

5

Téng chi phi cua néng dan

Gia ca cua néng dan

Loi nhuan cuia néng dan

500 100 50,000

Chi phi dau vao clia nguoi ché bién

Chi phi luong ctia nguoi ché bién

90,000

Chi phi khac clia nguoi ché bién

Téng chi phi clia nguoi ché bién

Gia clia nguoi ché bién

0

Loi nhuan cua nguoi ché bién

3000 10 60,000

Téng loi nhuan cla ngudi ché bién va nong dan

0
2
3
1
2
3 3000 10
&
8
1
2
&

110,000

Tong chi phi luong cau nguoi ché bién va néng dan

3,5 115,000

Trong vi du nay, téng chi phi luong duoc
nong dan va nguoi ché bién trd nhiéu hon
chut it so vo6i loi nhuén clia nha ché bién va
néng dan. Néu nhu tat ca cac loi nhuan
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duoc st dung nhu thu nhap clta ho gia dinh
(c6 nghia la vai loi nhuan khéng duoc dung
cho dau tu), thi c6 thé két luan rang chudi
tao ra mot thu nhap la 225,000 § .
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Trong phan tich phan phaoi thu nhap, can
phai quan tdm phan biét giita nhan cong tra
luong va nhan cong gia dinh khong tra
luong. Mac du nhan cong gia dinh khong tra
luong khong doi hoi chi phi tién mat, nhung
doi hoi chi phi co hoi, thuong duoc thé hién
bang ti 1& lao déng tra luong dia phuong.
Diéu nay can duoc xem xét khi phan tich so

sanh nhu trong hop dudi day.

Vi nhing chién luoc da dang hoa thu
nhap, thu nhap duoc mang lai bdi mét chubi
gia tri co thé chi la mét phan nhé cua téng
thu nhap cua hoé gia dinh. Phan thu nhap tw
chudi gia tri nén duoc tinh dé hinh thanh
chinh xac sinh ké va nhiing huéng ung cla
sinh ké.

Hép 15: Nhimg khac nhau gitta phan phdi loi nhuan don vi va thu nhap doc theo chuéi gia tri

Malica/M4P report. da danh gia su phan phéi ctia chi phi va loi nhuan gitra nhiing ngudi tham
gia khac nhau clia chudi ca chua trai mua & mién Bac Viét Nam:
- Trong s6 nhimng nguodi tham gia khac nhau trong chubi, nhimg nguoi thu mua va nha ban
Ié rau Moc Chau la nhiing nguoi cé thu nhap cao nhat do co so luong lén ca chua duoc
mua va ban - mac du loi nhuan trén mét kg it hon so véi nhitng ngudi tham gia khac nhu
hop tac xa Van Tri va 19-5 (d6i voi ca chua, 105 tdn/nam d6i voi ngudi thu mua, 132
tan/nam doi véi nha ban buén, 6 tan/nam doi véi cong ty Bao Ha, 13 tan/nam doi voi 19-
5, 12 tan/nam déi véi Van Tri). Rat dang xem xét nhiing ly do clia su khac nhau nay trong
s6 luong mua ban, co thé do 1au nam trong kinh doanh hoéc do thuc té la hop tac xa thich
tin tudng cac nha cung cap vé chét luong san phdm hon mot s6 cac nha cung cép voi quy

mo rong cla ho.

- So voi nhimng ngudi tham gia khac, céac siéu thi cé loi nhuan tuong doi thap (it hon 20%
gia cudi cung, trong khi lgi nhuan clia néng dan la hon 25%);

Ban hang cho siéu thi khéng mang lai nhiéu thu nhap cho néng dan hon la ban hang cho cac
clra hang rau an toan, mac du gia ban lé cao hon 20%, su khac nhau vé gia ca duogc phan bd
cho loi nhuan tang doi véi cac hop tac xa thu mua va phan phoi (Van Tri, Van Noi) va cong ty
(Bao Ha), va dén loi nhuan siéu thi. So voi cac clra hang ban rau an toan, siéu thi dua ra nhiéu
ap luc hon cho cac nha cung cép, dac biét vé kha nang tra lai hang.

Udc tinh thu nhap cta nhimg ngudi tham gia khac nhau trong chuéi gia tri rau (USD)

Tomato All commodities
Profittkg [Qty/year |Incomel/year |Qty/year Incomel/year
Noéng dan Méc Chau trong hop tac xa|0,06 3340 203,18 9200 559,67
Nguoi thu mua & Moc Chau (dia|0,02 2100 42,94 13440 274,83
phuong)
Hop tac xa 19-5 0,01 12600 129,23 500000 5128,21
Hop tac xa Van Tri 0,04 11900 530,16 612000 27265,38
Nong dan Moc Chau ngoai hop tac|0,06 8400 474,38 15000 847,12
Xa
Nguoi thu mua & Moc Chau (dén Ha|0,02 105000 214712 105000 214712
noi)
Ngudi ban buén & Ha Béng 0,02 132000 3206,92 148000 3595,64
Noéng dan & Soc Son 0,14 2374 322,77 8700 1182,87
Nguoi thu mua & Séc Son 0,04 20130 771,65 82500 3162,50
Cong ty Bao Ha 0,03 5610 150,32 132000 3536,92
Ctra hang rau an toan 0,02 3400 78,24 40800 938,92

Ghi chu: trong cach tinh nay, chung téi gia s nhing nguoi tham gia co loi nhuéan nhu nhau trén mot kg cho tat ca cac loai
rau mua bén; do dé céc con s6 cla téng thu nhap dung dé so sénh hon la nhing khai niém tuyét déi.

* Loi nhudan = Doanh thu ban hang — Chi phi tién mét - Khdu hao. Xem chuong X (Phéan tich Chi phi va Loi nhuén).

57



Néang cao Hiéu qua Thi truong cho Nguoi ngheo

Hop 16: Mét vi du vé loi nhuan don vi va thu nhap theo chuéi gia tri ciia hanh

Viéc phan tich chudi thu nhap giltta nhitng nguoi trong hanh trong chudi tir Niger dén Ivory
Coast trong nam 1995 cho thay thu nhap nhiéu hon doi voi nhiing nguoi ban budn do thi, va thap
hon déi véi nhiing nha san xuét va ban |é tham chi méac du giai doan ban 1é ¢ loi nhuan cao nhap

cho mét kg.

Phan thu nhap ro rét cia nhimng nguoi ban 1é thuc ra dugc phan phai téi nhiing nguoi tham gia
khéac trong chubi dudi hinh thic qua tang bang hién vat hoac tién dé giup dé ho vao nhiing thoi

diém kho khan.

Sy phan b6 thu nhap tir viéc san xudt hanh & Niger dén viéc ban 1é & Abidjan vao nam 1995

" o - Loi Téng thu
S6 nguoi Tgn/ Ch hang o] phl/kg nhuan/kilo/ | nhap/ngudi
: nguoi tham ban (ngoai gia o S
tham gia ia (USD/kilo) mua) nguoi tham | tham gia/nam
9 gia (USD)
Nhing nha SX 6950 4 0.14 0.04 0.10 400
Nha thu mua ili5 1565 0.16 0.01 0.01 12520
Ban buén luu dong |30 703 0.30 0.13 0.01 8436
Ban budn do thi 10 1984 0.38 0.02 0.07 134912
Ntra ban budn 175 113 0.53 0.02 0.13 14238
Ban 1é 11200 2 0.95 0.04 0.37 744

Source: David (1999); Moustier and Zebus (2002)

David, O. Les Fseaux marchands africains face d I'approvisionnement d'Abidjan. Thse de troisime cycle, Paris, Universit

de Paris X Nanterre, 525 p. et annexes. 1999.

Moustier, P., Zebus, 2002. The effects of produce properties on the organisation of vegetable commodity systems
supplying selected African cities. Montpellier, INRA/MOISA, working paper n°11

Buoc 5: Tinh su bién déi thu nhap
theo thoi gian

Tinh mua bu trong thu nhap rat quan
trong déi véi mo hinh, vi sy bién déi co that
co thé xay ra. Viéc diéu tra chudi gia tri chi
c6 thé dat duoc nhimg udc tinh don 1é cua
thu nhap & mét thoi diém cu thé co thé dan
dén nhing uoc tinh dinh kién trong thu
nhap. Su bién déi trong thu nhap tang rdi ro
cua san xuat va anh huéng téi quyét dinh
cla nhing nguoi tham gia dé dau tu vao
cac hoat dong cu thé. Bang duoi day dua ra
mét vi du cdng cu khao sat don gian dé xac
dinh cac muc thoi vu clda nhiing kho khan
vé tién mat.
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Diéu nay dac biét quan trong véi néng
dan nhiing nguoi ma tréng cay én dinh (nhu
lta gao). Nhin chung, tién mat tr& nén kho
khan nhét trong giai doan truéc khi thu
hoach. Sau khi thu hoach mét vu mua lon,
cac ho gia dinh thuong co du tién mat cho
cac nhu cau cla ho truoc khi vu trong trot
bat dau va dau vao can thiét duoc mua. Co
thé co sy khac nhau l6n gitra cac ho gia
dinh & nhing dia diém khac nhau. Pay la
chuc nang tham gia thi trudng vi nhimg ho
gia dinh & nhimg vung héo lanh phai dua
vao ngudn luc cua riéng ho dé séng vao
nhimg thang giap hat. Co thé co cac su
khac nhau co ban gitta nhing yéu té kho
khan vé tién mat cda nhing ho gia dinh
ngheo, trung binh va giau co.
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Hép 16: Vi du vé cac cau héi khao sat kho khan tién mat theo mua

Chung t6i muén tim hiéu dau la nhiing khé khan vé tién mat theo mua déi voi ndng dan. Nong
dan danh ddu M hoac X1 & dong thich hop cho méi thang.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12
Theatéenmat | O | O (O | O | OO0 (O | 0| 00| 0|0
DU tién mat Jg|o|o|o|lo|go|odo|(O0o(O0|Od)|3d|0
Thieutenmat| O (O (O | O |0 (O | 0|00 | 0| 0|3

Hinh 6 Khé khan tién mat méi thang theo phan loai giau

Surplus

Cash

Enough

Lack of

Cash

January February

March April May June
Month

July August September October November  December

—o— Poor —— Average —&— Better Off === Total/ Overall |

Buédc 6 - Danh gia vi tri thu nhap
trong chién luoc sinh ké

Nhiing thu nhap chudn lién quan dén
ngudng nghéo la cach dau tién xem xét sy
lién quan ci nguoi nghéo trong chudi gia tri.
Trong nghién ctu vé siéu thi (Mousier and
al, 2006), sau khi so sanh thu nhap cua
nhitng ngudi ban hang rong véi ngudng
ngheo 2005 & Ha néi la 500.000
dong/thang, chung toi thdy rang 18% nhing
nguoi ban hang rong la nhiig ngudi nghéo
va khong tim thdy ho gia dinh nao ngheo &
cho chinh thic hay ¢ siéu thi va cac cla
hang. So sanh thu nhap voéi chi tiéu muc
séng la mét cach khac dé danh gia vai tro
tham gia trong chudi gia tri trong chién luoc
sinh ké. Vi duy, thu nhap clia nhiing ndng
dan ban rau & vung ven do & céac thanh pho

Source: UNDP/NERI Farm Family Income Survey 2005.

khac nhau ctia chau Phi duoc dem so sanh
voi thu nhap can thiét dé sinh séng
(Moustier va Danso, 2006) P. Moustier and
G. Danso, 2006, Local economic develop-
ment and marketing of urban produced food
in R. Veenhuizen (ed) Cities farming for the
future, IDRC, Ottawa (on line).. o
Brazzaville va Bangui, trong thoi gian khao
sat, thi truong trong trot dat thu nhap du
cung cdp cho nhing nhu cau co ban vé
luong thyc cua gia dinh, cong thém cac chi
phi nha clra, quan o va hoc tap (xem Bang
12). Do do, tham chi néu téng sé trang trai
it theo so sanh véi téng dan sé néi thanh,
hoat dong cla ho ching minh rang néng
nghiép dé thi la mot trong mét vai nguodn thu
nhap 6n dinh nén duoc bao vé va xem xét
trong danh muc cac hoat déng thu tién mat
vOi nhimg doi hoi vé von han ché dau tién.
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Bang 11 - Uéc tinh thu nhap néng dan buén ban gia dinh voi thu nhap sinh séng

Thanh pho (nam) (nguén) S6

Udc tinh thu nhap
trung binh thang $

Udc tinh chi phi
luong thuc sinh
s6ng t6i thiéu $

Brazzaville (1989) (Moustier, 1996) 1000 san xuéat 150 100
1700 ban lé 120

Bangui (1991) (David, 1992) 300 san xuat 280 60
300 ban buén 290

Yaoundé (2002) 2000 san xuat Ne Ne
2500 ban & ne Ne

Viéc xem xét vi tri cia thu nhap duoc tao
ra béi chudi gia tri rat quan trong trong téng
thu nhap ho gia dinh. Trong vi du trudc vé
nguoi ban hang rong & Ha ndi va néng
nghiép ven d6 & Chau Phi, cong viéc kinh
doanh chiém hon 90% thu nhap tién mat
cua ho gia dinh, c6 nghia la su cai thién thu
nhap duoc tao ra boi chudi gia tri sé co tac
dong rd rét toi thu nhap gia dinh va nhiing
nguoi tham gia vao chudi gia tri sé rat thién
chi dau tw cong stic clia ho vao viéc nang
cao chubi gia tri ma diéu nay sé khéng xay
ra néu hang hoa cé dong gop it hon toi thu
nhap ho gia dinh.

Budc 7 - So sanh thu nhap qua cac
chudi gia tri khac nhau

Viéc so sanh thu nhap tao ra bdi cac
chubi gia tri khac nhau déac trung bédi cac co
cau quan tri va chién lugc nang cao khac
nhau (hai van dé thuong lién quan dén
nhau) giup cho viéc khuyén nghi su thuc
day quan tri va nang cao ma coé thé tao ra
thu nhap cao nhat va/hoac nhiing cai can
bang nhat qua nhiing ngudi tham gia. Vi du,
nghién ctu vé chubi gia tri gao thom Vu
Trong Binh, Dao Duc Huan, Pham Trung
Tuyen. 2005. Banh gia nhimg nguoi tiéu
dung nghéo khi ti€p can chudi gia tri phan
phéi: truong hop gao Tam Xoan Hai Hau,
MALICA/M4P, Hanoi, 38 p. cho thdy chubi
hiép hoi, voi nhan mac gao thom cula hiép
hdi nébng dan va ban cho siéu thi, tao nhieu
thu nhap hon so voi chudi truyén théng.

So sanh thu nhap trong chudi gia tri trudc
va sau khi nang cao cling la mét cach t6t dé
danh gia tac dong kinh té cua viéc nang cao
chuéi gia tri. Mac du thuong kho khan va tén
thoi gian dé thuc hién viéc danh gia “trucc”
va “sau”, va so sanh “cé” va “khéng co” tinh
hudng trong cung mot thoi diém, doi voi
nhimg ngudi tham gia khac nhau, nhin
chung la kha thi hon.

Chung ta nén biét gi sau khi
hoan thanh phan tich

Sau khi thuc hién tat ca cac budc, cac
cau hai chinh ghi ra dusi day can phai duoc
tra loi:

e Liéu co su khac nhau trong thu nhap
trong va gilta cac cap khac nhau cla
chudi gia tri?

e Tac dong cua céac hé thong quan tri
khac nhau téi su phan phéi thu nhap
O trong va gitta cac cap khac nhau
cla chubi gia tri la gi?

e Tac dong cua két qua phan phdi cla
chubi gia tri dén ngudi nghéo va
nhing nhém yéu thé khac la gi & ca
hién tai va tuong lai?

e Co0 nhiing thay déi gi trong thu nhap
bat ngudn tir viéc phat trién nhimng
loai chubi gia tri khac nhau?

e Su bién déi thu nhap va rii ro déi véi
sinh ké gilta va trong cac cép khac
nhau cua chudi gia tri?

* Vu Trong Binh, Dao Duc Huan, Pham Trung Tuyen. 2005. Assessing poor consumers' access in DVCs: the case of
fragrant tam xoan rice from hai Hau, MALICA/M4P, Hanoi, 38 p.
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Coéng cu 6 - Phan tich viéc lam trong chuoi gia tri

Muc dich

1. Dé phan tich tac déng cla chudi gia
tri toi viéc phan bé viéc lam gilta va
trong cac cép khac nhau cla chubi
gia tri & cap nguoi tham gia cé nhan.

2. Miéu ta sy phan bd viéc lam theo
chudi gia tri va trong s6 nhiing tang
l6p giau khac nhau va lam thé nao
dé nguoi nghéo va nhom yéu thé co
thé tham gia vao chubi.

3. Miéu ta sy nang dong cua viéc lam
trong va doc theo chubi gia tri va su
bao gbm, tach roi nguoi nghéo va
cac nhom yéu thé.

4. Phan tich tac dong cla hé thong
quan tri khac nhau cta chudi gia tri
dén sy phan bé viéc lam.

5. Phan tich sy tac dong cau céac chién
lugc nang cao khac nhau cla chudi
gia tri Ién sy phan bé viéc lam.

Nhimg cau hoi chinh

e Dau la su khac nhau trong viéc lam
o trong va gilta cac cap khac nhau
cla chubi gia tri?

e Nhimng tac déng cua két qua phan bé
chubi gia tri Ién nguoi nghéo va
nhing nhom yéu thé khac ca trong
hién tai va tuong lai la gi?

e bDau la nhimg thay déi trong viéc lam
bat ngudn tur viéc phat trién cla loai
chudi gia tri khac nhau?

e bDau la sy bién déi clia lao dong va
rui ro déi véi sinh ké & trong va gitra
cac cép khac nhau cua chudi gia tri?

e Dau la su tac dong cua nhing hé
théng quan tri khac nhau dén su
phan bd viéc lam gilra va trong cac
cap khac nhau cla chudi gia tri?

e Dau la tac dong cua chién lugc nang
cép chubi gia tri khac nhau Ién viéc
phan bd viéc lam gilta va trong cac
cép khac nhau cla chubi gia tri?

Cac buoc

Budc 1: Dinh nghia loai hinh nguoi
tham gia

Dinh nghia loai hinh cho méi mot nguoi
tham gia chinh & mdi giai doan cau chubi
gia tri theo nhu dac diém co cdu. Co thé co
nhting loai khac nhau clia néng dan, ngudi
thu mua, ngud ban buén va ban lé. B¢ la
truong hop dinh nghia loai hinh cho cac
muc thu nhap doc theo chudi gia tri, viéc
phan loai quan trong nhat déi voi viéc phan
tich chudi gia tri vi nguoi nghéo dé la mot
loai nhinh dua trén muc thu nhap cua cac
loai.

Vi du doi voi nguoi ban & hoa & Ha néi
(Viét Nam) co it nhat ba loai Ién khac nhau:
ban rong, ban Ié trong cho va ban lé trong
cta hang riéng clia ho. Nhiing loai ban 1é
nay lién quan rat nhiéu dén cac muc giau
khac nhau, va nguoi ban rong la nguodi
nghéo nhét. Cac loai khac co thé duoc dung
dé phan biét nhu:

Ky nang - khéng co ky nang, ky nang
thap, k¥ nang cao

Gid6i - nam, nix
Dan téc - cac dan téc khac nhau

Loai hinh kinh doanh - tiéu thuong, nho,
vua, lon

Thaoi gian - lao doéng ban ngay, lao dong
tam thoi, lao dong lau dai

Tinh trang - Gia dinh, duoc thué

Nguon g6c - di cu tam thoi, di cu 1au dai,
thué & dia phuong
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Budc 2: Xac dinh viéc lam & méi
cap

Viéc lam & mbi cédp cla chudi gia tri co

thé xac dinh bang cac cach khac nhau:

1. Ngudi ban bubn: Thuong viéc thuc
hién moét cudc diéu tra trong so
nhiing nguoi ban buén khong tén
thoi gian lam. Chi co6 mot diéu can
chu y la sy bién déi cua thoi vu. Khi
trai vy, s6 ngudi ban buon it hon
nhiéu so va6i chinh vu.

2. Nguoi ban 1é: Dua trén tong khéi
luong hang ban ra cua mét san
phdm trong chudi gia tri va doanh
thu hang ngay cua moét nguoi ban 1é
c6 thé tinh cé bao nhiéu nguoi ban Ié
tham gia. Nhung néu nhing nha
nghién ctru c6 thém chut thdi gian co
thé dém t&t ca nhing nguoi ban 1é &
mot khu vuc mau (nhu & trong cho)
va sau do suy ra con s cho ca vung.
Vi du, dém téng sé cho & mot thanh
pho (vd 130) va sau dé lay bat ky
mot mau clha cho (vd 15). Tham cac
cho nay, dém soé nguoi ban |é ¢ cac
cho nay hoac hoéi nguoi quan ly cho
(néu cé mat) vé so luong quay hang
duoc thué. Tinh con s6 trung binh
nguoi ban 1&é mbi cho va nhan voi
130 dé co mét uoc tinh tho.

3. Nguoi van chuyén: Uoc tinh tdng
luong hang ban, va luong hang tiéu
bi€éu cho mdi don vi van chuyén (xe
tai, xe may, xe day, thuyén...). Sau
dé uoc tinh s6 nguoi dugc yéu cau
cho mot don vi van chuyén, thoi gian
can thiét dé van chuyén, va sé FTEs
duoc tao ra.

4. Nhing ngudi ché bién: Xac dinh so
nguoi ché bién trong mét khu vuc tir
nhimg ngudn thong tin chinh thuc
(nhu gidy ching nhan dang ky), xac
dinh s6 nhiing nguoi ché bién khong
chinh thurc tir nhiing cuéc phong van
véi nguoi cung cap tin chinh thuc.
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5. Nha thu mua: Phoéng van nhing
truong thén / xa. S6 nhimg nguoi thu
mua dudi mdi nha budn/ban 1é. Udc
tinh t6ng khéi luong ban hang, va
luong hang tiéu biéu cho moéi moét
don vi van chuyén (xe tai, xe may, xe
day, thuyén....). Sau d6 udc tinh s6
nguoi can cho mot don vi van
chuyén, thoi gian yéu cau van
chuyén va sé FTEs duoc tao ra.

6. Nong dan: Tinh sd nong dan dua
trén hécta dudi méi vu mua va san
luong (lién quan dén khoi luong mua
ban). Kiém tra chéo véi chinh quyén
huyén vé nhiing con sé chinh thuc.
Ban hang cla dau vao chinh duogc
ban béi nhiing nha cung cap dau vao
& diém théat nat (vi du hat giéng). Can
phai phan biét gitta ti€u ch va néng
dan thuong mai.

7. Ngudi lam thué: uoc tinh tr ngén
sach tung phan va suy réng ra.

C6 mét cach nhanh nhat dé tim duoc sé
nhiing nguoi tham gia vao chudi gia tri do la
thuc hién cac cudc phong van véi nguoi ban
buén. Nhitng ngudi ban buén thudong tap
trung & moét vai diém va thuong co mot sé
luong nhdé nguoi ban buén so véi s6 néng
dan, nha thu mua hodc ngudi ban Ié. Thong
qua su két hop két qua cua diéu tra (dém
téng s6 nguoi budn trong moét khu vuc nhét
dinh) va céc cubc phong van véi sd6 nguoi
ban buén cé thé co mét ude tinh tuong doi
t6t vé s6 luong hang ban ciia mot san pham
trong chudi gia tri (vd. tdn bo hay s6 hoa
hong). Néu co thé thuc hién mot sé cudc
phoéng van véi nhiing nguodi tham gia khac
trong chudi dé udc tinh doanh thu tiéu biéu
sau do co thé tinh bao nhiéu nguoi tham gia
(xem vi du xx).

Nhiéu nguoi trong chudi gia tri nong
nghiép chi tham gia theo mua vu, sé rat co
ich néu chuyén dir liéu viéc lam thu thap
duoc thanh chi sé tiéu chudn. Diéu nay cho
phép su so sanh nhimg chubi gia tri khac
nhau. Mot nguoi cé thé sir dung vi du nhu
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Tuong Ung toan thai gian (FTE) nhu mét chi
s6 chinh déi voi viéc lam duoc tao ra boi
mot chudi gia tri nhat dinh. Mot nguoi chi
dinh nghia don gian hay dong y bao nhiéu
ngay lao dong mét nam duoc coi la 1 FTE,
vi du 240 ngay..Néu ai do chi lam viéc 120
ngay, thi diéu nay tuong (ng véi ¥ FTE.
Clng rat quan trong khi xem xét viéc lam
truc ti€p va gian tiép - trong coéng viéc hanh
chinh va dich vu Ié thuéc, néng dan co thé
thué lao dong lam viéc cho nhiing cay trong

it gia tri dé ho co thoi gian tap trung vao
nhiing cay trong tao gia tri cao hon.

Vi chién luoc da dang hoa viéc lam, viéc
lam trong mot chudi gia tri co thé chi la mot
phan nhd trong téng viéc lam cla mét ho
gia dinh; dac biét doi voi cac hoat dong doc
theo chudi. Phan viéc lam dai dién boi chudi
gia tri can phai dugc tinh dé hinh thanh
chinh xac sinh ké va cac hudng Ung cua
sinh ké.

Ghi nh&

Déi v&i s xem xét nhanh viéc lam tao ra b&i chudi gia tri, chd trong nguén lwc vao
viéc si dung cong cu phan tich cé sw tham gia véi NGUOI BAN BUON va NHA VAN
CHUYEN. Ho thuong tap trung vao vai dia diém (tiét kiém thoi gian dén tham) va cod
mot cai nhin tdng quan tt vé sé luong mua ban va cac kénh nguoc va xudi khac nhau.

Buoc 3: Tinh toan phan bé viéc
lam béi cac cap cua chudi gia tri

Thuc hién khao sat thuc dia dé co dau
hiéu clia cac mat khac nhau cla viéc lam &
moi cdp cua chubi theo loai hinh. Nhing
cudc khao sat nay co thé ngan va don gian,
chi dé c6 mot sé y tudng vé luong doanh thu
trén mot ngudi tham gia (co6 nghia s6 bong
hong thu hoach boi mét néng dan moét nam,
luong ban hang trung binh hang nam cho
moéi  ngudi tham  gia/ngay/thang/vu
mua/nam....), muc thu nhap, s6 nhan cong
duoc thué...

So sanh viéc lam & cac giai doan khac
nhau trong chubi can duoc thuc hién theo
nhiing loai hinh khac nhau dugc phat trién &
bucc 1. Diéu nay mang dén mét buc tranh
phan bé loi ich dén nhimg ca nhan trong
khuoén khé cac doanh nghiép & méi cép cla
chudi gia tri.

Buéc 4: Phan tich su dong gop
phan bé viéc lam

So sanh su phan bé viéc lam qua méi
cdp cla chudi gia tri cho phép so sanh Ioi
ich danh cho nhiing nguoi tham gia & nhiing
cap khac nhau cla chubi. Diéu nay bd sung
cho viéc phan tich loi nhuan bién va loi
nhuan sinh ra & méi cdp cta chudi. Tuy
nhién, mét su phan tich viéc lam sé cho
thay mét tinh hinh chinh xac cla su phan
b6 loi ich thuc sy & mbi mét cdp cua chubi
gia tri vi no6 phan anh su khac nhau dang ké
trong s6 nguodi tham gia & mbi cdp cla
chudi. Can phai lap ra mét ma tran cho thay
s6 nhing nguoi tham gia theo loai hinh &
mbi mot cép trong chudi (xem vi du bén
duoi).
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Bang 12: Vi du phan tich sé nhiing nguoi tham gia & méi cdp cua chudi gia tri

Noéng dan Thu mua Nha buén Ban budn

S6 nguoi Nghéo

Trung binh

Giau cé
Khéi luong Ngheo
hang ban Trung binh

Giau co
S6 nguoi Khong coé ky nang

Ky nang thap

Ky nang cao
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Hoép 17: Mét vi du danh gia tac dong viéc lam

Trong khuén khé lam viéc cha chuong trinh phat trién chudi gia tri & Viet Nam moét phan tich chudi gia
tri qua bo duoc thuc hién & tinh Dak Lak. Vi cay bo duoc tréng chl yéu dé lam bong mat va chan gié xung
quanh canh déng ca phé, linh vuc qua bo & Dak Lak chua dugc cac nha hoach dinh chinh sach dé y. Trung
binh m6i nguoi dan Dak Lak c6 5 cay bo va diéu dé cho thay qua bo khéng phai la mét s&n phdm quan trong
& Dak Lak. Dua trén nhimg dir liéu thu duoc trong mét cudc danh gia nhanh va cudc khao sat ngan trong
s6 98 nguoi ban budn bo chinh & Dak Lak chung ta co thé tinh s6 nguoi tham gia vao linh vuc tréng bo &
Dak Lak. Vi du nay chi dua ra nhing udc tinh cda linh vuc trong bo & Dak Lak va khong bao gém tét ca viéc
lam lién quan dén nguoi ban budn va nguoi ban & & TP H6 Chi Minh, Ha noi va tat ca cac thanh pho khac
ma qua bd duoc chuyén toi.

Dua vao cudc diéu tra chung t6i tinh rdng trong vu bo chinh, 337 tan bo duoc xudt khdu méi ngay tir Dak
Lak t6i cac tinh khac & Viét Nam. Con s6 nay duoc I8y thong qua nhiing cudc phong véan ngan (nhiéu nhét
la 20 phat cho moét nha ban budn) voi hau hét nhimg nguoi ban buén bo & Dak Lak. 337 tan bo nay dugc
xudt khdu méi ngay trong vu mua chinh kéo dai 4 thang. Qua bo cling duoc budn ban trong 8 thang trong
nam nhung voi s6 luong rat it. Chung toi chi ch yéu phan tich viéc lam vao vu chinh, vi thé di liéu dudi day
tham chi thap hon udc tinh viéc lam duoc tao ra trong Iinh vuc nay.

Quy mo Iinh vuc & Dak Lak

Bo xuat khau boi nguoi ban budn &|337 tén/ngay 40,410 tan/mua

Dak Lak

S6 cay duoc thu hoach 3,368 tan/ngay 404,100 cay/mua

S6 nong dan tham gia 674 nébng dan/ngay 80,820 trang trai/mua
S6 nha thu gom tham gia 1648 ngudi/ngay

Khu vuc thu hoach 22 ha 2,649 ha

Trong luong xe tai 42 xe tai/ngay 5,051 xe tai/mua

Bén canh 100 nguoi ban budn bo thi khoang 1648 nha thu mua hoat déng. Trén thuc té€ ho dong vai tro
rdt quan trong trong chudi qua bo vi ho thu hoach va thu mua qua bo. Ho dén nha néng dan va thu hoach
2 cay bo méi l1an dén. Téng s6 hon 80 ngan néng dan tham gia, véi khu vuc thu hoach uéc tinh nhiéu hon
2.600 ha.

Gia dinh cach tinh:

Thu hoach trung binh mét cay 100 kg/cay

S6 cay cho mot néng dan 5 cay/néng dan
Doanh thu cho mét nha thu gom 200 kg/ngay
S6 cay trén mot hécta 150 cay/héc ta
Trung binh trong tai xe tai 8 tan/xe

S6 ligucta chung t6i chua bao gém viéc lam ma linh vuc nay mang lai cho ngudi cung cép dich vu kinh
doanh nhu nguoi lam sot tre. Tat ca qua bo duoc van chuyén trong nhiing sot tre 16n, méi sot chira khoang
100 kg qué bo. Piéu dé cé nghia la méi ngay can khoang 3.368 sot tre. Vi sot tre ¢ thé tai sir dung va chung
t6i khéng thu thap dir liéu vé diéu nay va vi thé khong udc tinh dugc sé viéc lam dugc tao ra cho nhimng
ngudi lam sot tre nhung no6 phai rat cé y nghia.

Chung t6i da tinh toan xa hon réng téng gia tri gia tang cua linh vuc quéa bo & tinh Dak Lak gan bang S$
7 triéu & moi vu chinh. V6i s6 liéu nay va udc tinh viéc lam chung t6i da cé gang nang cao nhan thic gita
nhing nguoi lap chinh sach & tinh vé tdm quan trong kinh té€ cta qué bo & Dak Lak.

Nguén: Siebe van Wijk. 2006. Phan tich chudi qua bo' & Dak Lak. Xem thém thong tin &: http.//www.sme-gtz.org.vn/ va
http://www.freshstudio.biz/
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Budc 6: Xac dinh anh hudéng cua
Quan tri lén viéc lam

So sanh viéc lam qua cac chubi phu cla
chudi gia tri thi thdy cac chudi nay co cac co
cau quan tri khac nhau (nhu két n6i khong
chinh thic so voi két néi hop dong)

Budc 7: Xac dinh tac doéng cua
céng nghé téi viéc lam

So sanh nhiing chudi phu trong chudi gia
tri ma co nhiing co cau quan tri khac nhau
(nhu chudi gia tri siéu thi so voi chubi ban 1é
truyén thong, xay gao & lang so voi xay gao
thuong mai, tiéu chu so véi trang trai thuong
mai).

Vi du, viéc phat trién siéu thi thuong di
doi vai viéc giam viéc lam clia nguoi nghéo
vi viéc st dung nhiéu von so voi cong nghé
st dung nhiéu lao dong trong phan phoi
siéu thi. D& dat duoc muc tiéu giam nghéo,
sy da dang cla phan phdi 1& bao gom su
phan phdi bang cho quy mo nhé céan phai
duoc duy tri.

Buéc 8: Xac dinh su bién déi viéc
lam theo théi gian

Xem xét su bién doi trong viéc lam theo
thoi gian ca trong nam (tinh mua vu) cling
nhu gitta cac nam. Dong thoi gian cla sy
thay déi trong viéc lam qua cac chudi phu
qua mét khoang thoi gian dai (nhu 5 nam).
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Chung ta nén biét nhimg gi
sau khi két thuc phan tich

Sau khi thuc hién tat ca cac budc, nhiing
cau hoi chinh dudi day nén co thé tra 10i:

1. Dau la su khac nhau trong viéc lam
gilta va trong cac cép khac nhau ctia
chudi gia tri?

2. Pau la nhing tac déng cua két qua
phan b6 cua chubi gia tri dén nguoi
ngheéo va nhimg nhém yéu thé khac
ca trong hién tai va tuong lai?

3. Pau la nhiing thay déi trong viéc lam
ma bat nguén tir viéc phat trién
nhiing loai khac nhau cua chubi gia
tri (ban rau & cho truyén théng so voi
trong siéu thi cong nghé cao)?

4. Pau la su bién déi cua viéc lam va rui
ro toi sinh ké & trong va gitra cac cap
khac nhau cltia chudi gia tri?

5. Pau la tac dong cua cac hé thong
quan tri khac nhau Ién sy phan bé
viéc lam & trong va gitta cac cap
khac nhau clta chudi gia tri?

6. Pau la anh hudng cla cac cong
nghé chudi gia tri khac nhau 1én sy
phan bd viéc lam & trong va gitra cac
cap khac nhau cla chudi gia tri?
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Cong cu 7 - Quan tri va cac dich vu

Gidi thiéu

Viéc phan tich quan tri va cac dich vu
nham diéu tra cac quy tac hoat dong trong
chudi gia tri va danh gia su phan phéi quyén
luc gita nhiing ngudi tham gia khac nhau.
Quan tri la moét khai niém réng bao gém hé
thong diéu phdi, t6 chic va kiém soat ma
bao vé va nang cao viéc tao ra gia tri doc
theo chubi. Quan tri bao ham su tac déng
qua lai gita nhitng ngudi tham gia trong
chudi 1a khong ngdu nhién, nhung duoc t6
chuc trong mét hé théng cho phép dap ung
nhiing doi hoi cu thé vé san pham, phuong
phap va hau can. Vi du, viéc tham gia thi
truong quéc té thuong phu thudc vao su
tuan tha nhimg quy dinh va chudn muc
quéc té; mot hé thong quan tri hiéu qua dam
bao rang nhiing chudn muc yéu cau co thé
duoc dap Ung bdi tat ca cac khau trong
chuéi.

Phan tich quan tri va cac dich vu co thé
giup xac dinh don b&y can thiép nham tagn
tinh hiéu qua chung clta chudi gia tri. Cac
quy tac cé thé khong duoc lap ra mét cach
day da va duy tri yéu, lam gidm cac kha
nang tao ra gia tri. Viéc phan tich cac dich
VU va quan tri cling co thé giup danh gia 1o
thé va bat loi clia cac quy tac déi voi cac
nhom khac nhau, do vay kham pha ra cac
kho khan hé théng anh huodng téi nhing
nguoi tham gia yéu hon (tang lop dan
nghéo, cac doanh nghiép nhé...)

Nhimg nguodi tham gia chudi gia tri co thé
c6 nhiing han ché khi tiép can cac dich vu
va nhimg hinh thic hd tro doi hoi dé dap
(mg nhimg tiéu chudn cua chudi gia tri; su
hé tro khong day da co thé ngan can kha
nang tham gia tich cuc vao nhing khu vuc
gia tri cao trong chudi. Hon thé nira, sy can
bang gilra cac thoa thuan chinh thic hoa va
khoéng chinh thic phai phu hop béi nhiing
s&p xép thé ché day du. Su sap xép thé ché
yéu (hoac sap xép thé ché ma khong phu
hop déi véi hoan canh chubi gia tri cu thé)
c6 thé dan dén su kém phat trién cua cac
lién k&t quan trong, va co thé tao thanh cac
rao can doéi voi sy hoa nhap cla nguoi
nghéo.

Viéc phan tich cac dich vu va quan tri co
thé giup hiéu nhiing vdn dé quan trong lién
quan dén viéc hoa nhap cla nguoi nghéo
vao chudi gia tri. Truoc hét rat quan trong
dé st dung phan tich quén tri dé xac dinh
xem liéu ngudi ngheo co ti€p can duoc voi
cac nguon lyc hay liéu co nhing rao can co
cdu déi voi tiép can chubi gia tri. Vi du, khi
cac ngudn luc duogc kiém soat béi mot so it
nhiing nguoi tham gia co6 quyén lyc lién
quan boi tinh ban hay quan hé tin tuong thi
nguoi tham gia méi muon tham gia vao
chudi sé gap phai nhing rao can vé kinh té
va xa hoi. Trong mét chubi gia tri ma bi
théng tri bdi mot vai nguoi tham gia trung
tam thi nguoi nghéo sé cé kha nang & thé
bat loi.
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Hop 18 Vi du vé su khéng can bing quyén luc - Cong nghiép xuat khau tom & Bangladesh

Vao nam 1997, mat hang ding vi tri xuat khdu thir tu & Bangladesh la tém va ca doéng lanh véi 7.3%
téng thi phan xuat khdu. Nhtng nha nhap khau chinh vao thai gian do la Lién minh Chau Au (EU) chiém 34
- 50% xuét khdu clia Bangladesh, My chiém 23—-38%, va Nhat Ban chiém 15-26%, phu thuéc vao timg nam.
Vao thoi diém do, gia tri trén mot kg tom déng lanh clia Bangladesh thdp hon muc trung binh ddi voi khu
vuc chau A. Bangladesh néi tiéng trong viéc san xuat hai san ma doi khi khéng dap ung tiéu chuan quéc té
thap nhatnhu duoc xac dinh bdi Codex Alimentarius Commission. Vi thi phan thap trén thé gioi, gia tri san
phdm thdp hon va tai tiéng trong chat luong, Bangladesh la mét nguoi phai chiu gia hon la mét nguoi lam
gia.

LENH CAM CUA EU

Vao 30 thang 7 ndm 1997, EU ban Iénh cdm nhap khdu san pham tir ca cla Bangladesh, sau khi diéu
tra cac co s ché bién hai san cla Bangladesh. Cudc thanh tra thady nhing thi€u sét nghiém trong trong co
s& ha tang va vé sinh trong co sé& ché bién va thiu su bao dam vé kiém soat chét luong béi thanh tra chinh
pht Bangladesh. Lénh cam dugc udc tinh lam Iinh vuc ché bién tdom cla Bangladesh tédngan 15 triéu do
la bi mat trong doanh thu tir thang 8 dén thang 12 nam 1997. Su tac dong dén cé nén cong nghiép va nén
kinh t& cla Bangladesh la rat Ion. Chi mot cach ma Bangladesh cé thé cung ¢6 vi tri xuét khdu trong thi
truong tém do 1a cai thién su an toan va chét luong xuét khau. Trong hai thap ky qua, véi nhiimg né luc to
I6n vao cudi nhiing nam 1990, sy cai thién an toan da dugc nganh cong nghiép va chinh phu thuc hién, voéi
su hé tro ky thuat cla céac té chic song phuong va da phuong. Trong khi 16 ngan han trong déng ngoai té
tr EU la rét lon déi voi mot nudc dang phat trién, Iénh cdm da lam tang cam két cla chinh ph va nganh
coéng nghiép trong viéc tdng chat luong san phdm dé dap ung tiéu chudn qudc té. Ca cac nha xuét khdu va
chinh phi déu dau tu co ban vao co sé ha tdng nha may xi nghiép va dao tao nhan sy dé dat duoc nhimg
tiéu chudn vé vé sinh va ky thuat quéc té. Diéu nay bao gom tuyén chon va dao tao nhan vién méi, kiém tra
vé sinh, thay mai va sira chira nha xuong, thiét bi méi, phong thi nghiém mai va cac chi phi khac.

DAU TU VAO AN TOAN

M6t s6 viéc nang cép dang trong qua trinh thuc hién vao thoi diém lénh cdm clia EU. Vao nam 1997,
cong nghiép ché bién tdm cua Bangladesh da dau tu 17.6 triéu do la vao viéc nang cap xi nghiép, chinh
pha da dau tw 382.000 d6 la My vao viéc nang cép phong thi nghiém va nhan sy, va nhimg doi tac bén ngoai
da dau tw 72.000 doé la My vao cac chuong trinh dao tao & Bangladesh. Khéng may, nhiing cai ti€n nay cling
khéng du dé ngan ngua Iénh cdm nay. Téng chi phi dau tu ¢d dinh la 18 triéu do chi cao hon mét chut so
véi gan 15 triéu dé 16 doanh thu tir Iénh cdm trong thoi gian 5 thang. Nhiing su cai tién nay da duoc dén bu
xtmg dang va duoc thuc hién dung thoi diém dé lam mét hiéu luc cta Iénh cdm. Nghién ciu cling xac dinh
réng chi phi dinh ky hang nam dé duy tri cac chuong trinh HACCP va dap ung nhiing tiéu chuan quéc té
la $2.2 triéu dé déi voi nganh cong nghiép va $225,000 dé déi voi chinh phi. Nhing cudc diéu tra sau do
cla EU xac dinh rang moét s6 nhing cai tién nha xuéng da dap ung tiéu chudn cta EU. D& cung cdp mot
luong thuc phdm nhat dinh, EU da xoa bo 1énh cdm déi véi sau co sé duoc phé chudn san xuét va ché bién
sau 31 thang 12 ndm 1997. Vao thang 7 nam 1998, téng s6 11 co s& dugc phé chuén xuét khdu sang EU.
Nhing né luc tap thé clia nganh céng nghiép, S& thuy san Bangladesh va hiép hoi xudt khdu thuc phdm
dong lanh da tiép tuc clng ¢b linh vuc ché bién xudt khdu. Vao nam 2002, trong s6 65 co sé& dugc chinh
pha phé duyét thi co 48 co sé dugc EU chap thuan

Phan tich quan tri va cac dich vu cla
chubi gia tri duoc ti€p can mot cach tét nhat
bang cach tach roi ba mat: Nguyén tac va
Quy dinh, Su thi hanh va cac dich vu.

Nguyén tac va Quy dinh: nhin chung co
mot bo nguyén tac va cac quy dinh la nhing
nguoi tham gia chudi gia tri phai tuan theo
dé tham gia vao chudi gia tri. Cac nguyén
tac va quy dinh co thé la chinh thuc (véi sy
ung ho clia luat phap chinh thic) hoac la
khong chinh thic vao cung moét thoi diém
cac nguyén tac duoc 1ap ra bdi nhimg nguoi
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tham gia trong va ngoai chubi gia tri. Trudc
day, cac nguyén tac thuong lién quan dén
viéc dap ung nhing pham vi chi phi co ban
va dam bao su cung cap; né thuong bao
ham ca sy thoa thuan gitta ngudi mua va
nha cung cap trong chudi gia tri.

Thi hanh: Su thi hanh bao gém cac
phuong phap va cong cu st dung dé kiém
tra sy tuadn thd cac nguyén tac va hé thong
khen thudng dung dé khuyén khich su tuan
theo cac nguyén tac nay. Khéng co su thi
hanh hiéu quéa, nguyén tac co thé dat ra
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nhung khong thé duy tri. Khia canh dau tién
cua su thi hanh do la giam sat céac giai doan
khac nhau cua chudi va khia canh tha hai la
hé théng khen thudng; chung cé thé bao
gbm ca viéc thudng phat (nham vao nhiing
yéu to ky luat, phé binh) va khuyén khich
(dé khuyén khich su tuan tha nguyén tac).

Cac dich vu: cac dich vu xac dinh nhiing
cach ma trong d6 nhing nguoi tham gia
trong va ngoai chudi gia tri hdé tro nhing
nguoi tham gia chubi gia tri khac dé giup ho
dap ing nhiing doi héi clia cac nguyén tac
va quy dinh. Céc dich vu co thé duoc cung
cédp boi nhimg ngudi tham gia trong chubi
nhu trong truong hop nhiing nguodi mua chu
yéu (hoac nhiing co s& mua hang cla ho)
ma truc ti€p giup d& nha cung cép cla ho
dat duoc cac tiéu chudn chat luong. Mot
cach khac, nhimg dich vu c6 thé duoc cung
cép bdi nhiing nguoi & ngoai chudi gia tri.

Muc dich

Muc dich chinh cla viéc phan tich quan
tri va cac dich vu nhu sau:

e Phan tich cac nha tham gia trong
chubi gia tri phéi hop cac hoat dong
cta ho nhu thé nao théng qua cac
nguyén tac chinh thic va khong
chinh thuc.

e Hiéu su tuan th( nguyén tic duoc
giam sat nhu thé nao va c6 nhing
hinh thic thudng phat va khuyén
khich nao dé thuc ddy su thuc hién
nhimg nguyén tac nay.

e Phéan tich nhiing nhém khac nhau
clia nhimg nguoi tham gia chudi gia
tri nhan (hoac thiéu su ti€p can toi)
nhimg hinh thic hé tro day di nhu
thé nao dé co thé giup ho dat duoc
cac tiéu chuén yéu cau.

e Danh gia sy tac déng cua cac
nguyén tac téi nhing nhém nguoi
tham gia khac nhau cu thé la toi
nhing nhom nguoi yéu thé.

e Hiéu liéu mét chubi gia tri phan lén
dua vao nhimng sap xép chinh thuc
hoa (vi du nhu hop dong) hay dua
trén su tin tudng va nhing thoa
thuan khéng chinh thuiec.

Cac cau hoi

e Dau la nhimg nguyén tac chinh thic
va khong chinh thitc quy dinh nhing
hanh dong cua nhing nguoi tham
gia chubi gia tri?

e Ailap ra nguyén tac?

e Ai giam sat su thi hanh nguyén tac?
Cai gi lam cho cac nguyén tac co
hiéu luc?

e Taisao lai can cac nguyén tac? Dau
la loi thé va bat loi clia nhimg nguyén
tac dang co dbi voi moi loai nguoi
tham gia trong chubi gia tri?

e Liéu co nhimg dich vu hiéu qua dé
hd tro nhimg nguoi tham gia dé dap
(g nhiing nguyén tac va doi hoi clia
chudi gia tri?

Cac buoc

Sé rat kho dé nam duoc tat ca cac van
dé vé quan tri va dich vu trong moét bang
cau hai co dinh. Hau hét cac dir liéu can cho
viéc phan tich su quan tri cé ban chat dinh
tinh va khéng thé dinh luong duoc. Vi ly do
nay can phai nén Ién rang nén st dung cac
cudc phong van theo dang mé véi nhing
nguoi tham gia chudi gia tri va nhimg nguoi
cung cap thong tin chinh; diéu nay dac biét
dung khi tiép can cac chubi gia tri khong
dac trung (xem ban dé cong cu 2 véi nhiing
bi quyét nhin nhan).

Cac cudc phong van mé hoac ban cau
tric nén duoc st dung thuong xuyén &
nhiing vong dau tién cla viéc thu thap do
liéu khi muc dich chinh la tao ra mét danh
sach cac nguyén tac van hanh trong chudi
gia tri, va nhimg nguoi tham gia lap ra, giam
sat va thi hanh chung (budc 1 va 2). Khi lap
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duoc danh sach cac nha tham gia va cac
nguyén tac, moét sé linh vuc dugc co cdu va
nhing cau hoi dugc méa hoa co thé duoc
dua vao bang cau héi.

Buoc 1: Sap xép nhing nguoi
tham gia

Tao ra mo6t danh séach cla tat ca nhiing
nguoi tham gia (trong va ngoai chudi gia tri)
ma co6 kha nang anh hudng téi viéc quan tri.
S dung coéng cu vé ban dé dé xac dinh tat
cad nhing ngudi tham gia phu hop trong
chuéi gia tri. Xac dinh nhiimg t6 chuc va vién
nghién ciu bén ngoai thong qua cac cudc
phdng van voéi nhiing nguoi tham gia chinh
trong chudi. Dé xay dung moét danh sach
toan dién hon, cé hai viéc nghién ctu gidy
to' va cac cudc phong van dinh tinh véi
nhing nguoi tham gia chinh trong chudi
duoc khuyén khich. Vi nhing kién thuc vé
cac nguyén tac réng hon khéng téi duoc
nhing muc thdp hon trong chudi, nhing
cudc phéng van nén truoc tién duoc thuc
hién voi nhiing ngudi tham gia chinh, dac
biét la voi nhing két noi cudi cung ma tac
dong truc tiép vai thi truong quoc té.

Khi hoan thanh xong danh sach, né co
thé tach ra déi voi méi cdp cua chubi gia tri
dua trén nhiing loai khac nhau bao gom do
giau ngheéo (ngheo, trung binh, giau); loai
hinh va quy mé kinh doanh (rat nhd, nhd,
vira va l6n); dan toc; gidi. Cu thé la khi
nhing phan tich vi nguoi nghéo tham gia,
tach biét nhiing nguodi tham gia theo do giau
ngheo va quy mo la mét diéu hét stic quan
trong. Nhimg loai co thé chimg minh hiu
dung dé phan tich su tac dong cla co céu
quan tri t6i nhimg nhém khac nhau, danh
gia muc dé khong doi xung thong tin doc
theo chudi...Liét ké tat ca nhung nguoi tham
gia trong mot bang va sap xép ho trong mot
hinh vé.

Buoc 2: Xac dinh nguyén tac va
quy dinh

Budc nay chd yéu quan tdam dén nhiing
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van dé sau: lap danh sach tat ca cac
nguyén tac quan tri nhing nguoi tham gia
trong chudi gia tri; xac dinh nhimg nguoi
tham gia lap ra nguyén tac; hi€u nhimng ly
do dang sau cac nguyén tac (tai sao nhiing
nguyén tac nay lai can thiét?); danh gia su
anh huong cla cac nguyén tac nay toi
nhimg loai nguoi tham gia khac nhau trong
chubi gia tri; hiéu nhiing nguoi tham gia biét
nhiing nguyén tac nay dén muc dé nao va
danh gia ti lé thay déi cla cac nguyén tac.

Xac dinh nguyén tac va cac quy dinh can
phai dugc bat dau bang cac cudc phdéng vén
nhiing nguoi tham gia chinh trong chudi
(nhitng nguodi ché bién va xuét khau chd
yéu...), vi ho sé co nhan thuc tot hon céac
van dé. Sau nhiing cudc phong van dau
tién, nhiing nguoi tham gia khac cé thé duoc
phéng van theo nhiing lién két nguoc trong
chuéi. Nhimg théng tin ban dau cé thé duoc
tap trung bang cach s dung cac cudc
phéng van ban cau truc. Trong vong phdng
van ban céu trac va mé dau tién, c6 thé lap
mo6t bang cau hoéi dua trén nhiing hudng
dan sau. Nhimg phan khac nhau co thé
chon tuy thudéc vao nhing trong tdm mong
muon cla nghién cuu:

e DEé nghi nguoi théng tin chinh liét ké
tat ca cac nguyén tac va quy dinh
(chinh thuc va khéng chinh thic) ma
ho duoc yéu cau phai tuan theo dé
van hanh phan thi truong clia ho. Bé
nghi ho giai thich rd nhiing nguyén
tdc nay dugc chuyén sang nhimg bo
quy dinh chi tiét lién quan dén chi
phi, chat luong, phuong phap va thoi
gian giao hang....Thém vao do, ghi
lai nhiing ngudn thong tin thém ma
anh chi c6é thé tham khao néu anh
chi can phai biét thém vé nhing yéu
cau cta mbi mét quy dinh (trang dién
tl, quy ché, cac tai liéu luat phap...).

e Liét ké tat ca cac nguyén tac va quy
dinh ma nhing ngudi cung céap
thong tin yéu cau nha cung cép cla
ho phai tuan theo. D& nghi ho liét ké
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tat ca nhing nguoi tham gia (hoac
loai ngudi tham gia) ma véi nhing
nguoi do ho ban hanh nhiing sap
xép (hop dong, nhing thoa thuan
khong chinh thuic) theo mbi nguyén
tac. Thém moét 1an nta, dé nghi ho
giai thich lam thé nao dé nhimng
nguyén tac dugc hé théng hoa theo
nhiing b6 chi dan cu thé (dac diém
chéat luong, chi phi, thdi gian giao
hang, dau vao, thiét bi va phuong
phap st dung san xuét....).

e DGi voi mbi nguyén tac/quy dinh (ca

xuli va nguoc), hay hoi ngudi cung
cap thong tin giai thich dau la nhing
loi thé va bat loi. Nhing vi du vé cac
loi thé co thé la: mé rong duong vao
thi truong, kha nang thuc hién hé
thong quan ly chat luong tin cay; ké
hoach san xuéat hiéu qua...Nhing
bét loi c6 thé bao gdbm: chi phi cao /
loi nhuan giam; nhing doi héi nhu
cau vé phuong phap, céong nghé,
quy mo; nhitng kho khan trong viéc
tim nhimg nha cung cap dia phuong
hoac nhiing ngudi lam lanh nghé co
thé hop voi nhimng yéu cau....

e DOGi voi mbi nguyén tac / quy dinh,

hay héi nhimg nha cung cép thong
tin gidi thich tai sao diéu do lai can
thiét va bang cach nao no giup t6i da
hoa su hiéu qua va muc do phoi hop
gitta chubi gia tri.

e DGi voi mbi nguyén tac / quy dinh,

héi nguoi cung cap thong tin giai
thich nhiing nguyén tac duoc 1ap ra
thé nao, ai lap ra chung, va duoc lap
ra khi nao. Thém vao do, c¢6 gang
tim hiéu xem co nhing su thay doi
chinh nao trong cac nguyén tac theo
thoi gian va nhimg thay déi nay da

anh huong nhu thé nao dén kinh
doanh.

e BDEé nghi nha cung cép thong tin giai
thich lam thé nao va & muc do nao
anh ta/chij ta duoc tu van trong qua
trinh 1ap nén nhing nguyén tac nay,
vé ca thoi gian hinh thanh dau tién
va khi thuc hién nhimg thay déi
chinh. Ngudi cung cap thong tin nén
bao cao nhiing doi héi va yéu cau
nao cua anh ta/chi ta duoc dua vao
trong cac nguyén tac va nhing cai
nao thi bi bo qua. Cing héi luén
nhitng can thiép nao ma nguoi cung
cdp théng tin dé xuét dé cai tién
nhimg nguyén tac.

e DOai véi nhing nguoi tham gia nghéo
trong chubi gia tri, dac biét chu y dén
lieu ho la nhimg ngudi tham gia
nghéo co thé hiéu nhiing nguyén téc
nay dac biét khi nhimg nguyén tac
nay duoc chinh thic hoa. Vi du, néu
co6 mot hop dong viét tay liéu nhing
nguoi nghéo co thé hiéu duoc cac
diéu khoan trong do.

O diém nay, co thé co di thong tin dé tao
ra mét ma tran cua nhimg nguoi tham gia va
cac quy dinh.

M6t ma tran cé thé dung dé cong doén
nhiing két qua phan tich, va cung cap moét
cong cu dé xay dung vai muc cla bang cau
hoi ma co thé bé sung cach phan tich dinh
tinh trong lan sau clia cudc phéng van.

Dir liéu téng két trong ma tran cé thé
duoc dung dé tao mét vi du hinh vé cla
nhing bd nguyén tac khac nhau van hanh
trong chudi gia tri va cac linh vuc gia tri
phap ly clia chung. Ho co thé bi chéng chéo
lén nhau dé vé so dd chubi gia tri nhu duoc
trinh bay trong hinh duoi day.
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Bang 14: Vi du ma tran cho nhing nguoi tham gia va cac quy dinh

Nguyén | Nguyén | Nguyén [ Nguyén [ Nguyén | Nguyén
tac 1 tac 2 tac 3 tac 4 tac 5 tic6 [

Lién minh Chau Au
Chinh pha

Hiép héi cong nghiép
Nha xuat khau

Thu mua

Dai ly mua

Nhiing nha so ché
Nha budn dia phuong
Nha san xuat

Hinh 7: Vi du vé co sé phap ly ctia cac nguyén tac khac nhau

Nhimg ban dé nguyén tdc co thé giup thuc cla nhing thiét bi cu thé va cong nghé,
xac dinh nhimg rao can ngan nhiing nhom ban dé nguyén tdc cé thé ching minh
nguoi tham gia cu thé trong viéc tiép can nhimg cong cu co gia tri dé duoc hoa nhap
chudi gia tri phu duoc quy dinh bdi nhing trong viéc phan tich Kién thuc va Cong
dac diém doi héi cao. Vi trong nhiéu truong  nghé.
hop nhiing rao can tham gia c6 thé cé hinh

Hay thor y So sanh cac két qua qua cac loai khac nhau cta nhivng ngudi tham gia

tudéng nay
\\ A /( Nhirng théng tin quan trong cé thé nay ra tir viéc so sanh cac bang, ban dé va chi s
— -— duoc tap hop cho nhirng loai nguoi tham gia khac nhau (nhirng néng dan nghéo,

N/ | nhitng nha ché bién quy md nhd...).

Vi dy, thtr so sanh so dd nguyén téc rut ra tlr méi nhém ngusi tham gia vi nhirng diéu
nay sé& cho thdy mét y tudng nhitng nhém khac nhau nhan thirc toan bd co cdu cla
chudi gia tri nhu thé nao. N6 ¢ kha nang la s khéng ddi xirng théng tin sé xuét hién
tl sy so sanh nay
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Buédc 3: Phan tich su thi hanh

Buoc nay chu yéu quan tdm dén nhing
van dé sau day: xac dinh ai giam sat viéc
tudn theo nguyén tac; xac dinh hé théng
thuéng phat sén cé dé phat nhiing ngudi
khong tuan thd, va hé théng khuyén khich
duoc sirdung dé khuyén khich viéc ap dung
nhig nguyén tac nay; danh gia tinh hiéu
qua cua hé thong thuong phat / khuyén
khich.

Truéc tién, lam mét danh sach nhiing
nguoi tham gia lién quan dén hé théng thi
hanh. Hai bé ma tran riéng biét co thé duoc
tao ra, mét la giam sat ngudi tham gia /
cong cu giam sat, b6 con lai la thudng phat
nhing ngudi tham gia / cong cu thudng
phat. Trong truong hop thi hanh, rat quan

trong khi thu thap di liéu lién quan dén tan
suat clia viéc thanh tra ma nhing nguoi
tham gia nhan duoc tir cac co s¢ giam sat
khac nhau. Thém vao dé, clng rat quan
trong khi ghi chép tinh thuong xuyén ma véi
n6 mb6i mot nguoi tham gia huong téi nhimg
hinh thac cu thé cla su thudng phat. Cang
rat quan trong khi so sanh cac so dé va
bang qua cac loai nguoi tham gia khac nhau
(nghéo / khéng nghéo).

Viéc so sanh cling rat quan trong doi voi
muc dé minh bach trong viéc giam sat va thi
hanh nguyén tac. Vi du: liéu nhiing yéu cau
chéat luong duoc lap ra ré rang trong hop
déng, va duoc hiéu trong moét gisi han ré
rang ma khong thé bi suy dién sai khi thi
hanh? Liéu nhing bén doc lap cé tham gia
vao qua trinh giam sat hay n6 hoan toan chi
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duoc quan ly bdi nhiing ngudi tham gia cé
thé luc? Viéc kiém soat chét luong thi hanh
di doi véi viec khong déi ximg quyén luc trén
thuc té co6 thé dan dén moét hé théng giam
sat gay bat loi cho nguoi nghéo. Hon thé
nira, nhimg nguyén tac thi hanh co thé tao
diéu kién cho tham nhiing.

Buoc 4: Phan tich dich vu hé tro

Trong tdm chinh cla viéc phan tich dich
vu do la hiéu bdi ai (va qua phuong tién gi)
nhig nguodi tham gia chudi gia tri duoc ho
tro trong viéc tuan tha nguyén tac, va dé
danh gia liéu muc do hé tro co da doi voi doi
hoi ctia chubi gia tri hay khong. Nhimng cau
hoi chinh duoc dé cap do la: ai cung cap su
giup d& cho nhiing nguoi tham gia chudi gia
tri; nhimng hinh thic ho tro nao san cé cho
nhimg loai nguoi khac nhau tham gia chubi
gia tri; muc do hai long cla nhiing loai ngudi
khac nhau tham gia chubi gia tri voi nhing
dich vu va sy giup dé duoc cung cap va
nhimg két noi / dich vu nao can duogc cai
thién.

Trong khi nhimg yéu cau cu thé trong

linh vuc phap ly co thé dai dién cho mot rao
can doi voi nguoi nghéo cai thién su quan tri
diéu hanh co thé tr& thanh mot don bay
quan trong vi ngudi nghéo. Nhiing nguoi
nghéo tham gia vao chudi gia tri rat cé kha
nang phai déi mat véi nhiing rao can trong
viéc tiép can chudi gia tri doi héi cao vé ky
thuat, ky nang, quy mo va dau tu. Vi thé rat
quan trong khi danh gia muc dé dich vu va
ho tro ma nguoi nghéo nhan duoc tir nhiing
nguoi tham gia khac trong chudi gia tri (vi
duy, nhitng doanh nghiép hoac nguéi mua
dan dau) va tr cac t6 chic bén ngoai. Can
phai chu y dac biét dén viéc hiéu cach ma
trong d6 nhiing ngudi tham gia trong hay
ngoai chubi gia tri dang cung cép su giup do&
t6i nhimg nguoi tham gia yéu hon dé dap
ing duoc nhimng nguyén tac dé ra.

Su quan tri diéu hanh co thé duoc thuc
hién boi nhiing nha tham gia bén trong va
bén ngoai chudi gia tri vi thé trong truong
hop nay can phai chac chan bao gém tét ca
nhimg nguoi tham gia bén ngoai. M6t vi du
vé nhing bén tham gia chinh trong viéc
cung cap dich vu duoc trinh bay trong bang
duoi day (Kaplinsky and Morris 2001).

Bang 15: nhimg nguoi tham gia bén ngoai giup dé cac doanh nghiép dap img cac nguyén
tac cla chubi

Cac t6 chuc thay doi

Nguon di lieu

Cac to chuc bén PY

I Cac cong ty tw van
ngoai doi véi chuoi °

® Cac co quan chinh phu

Mang luéi lam viéc hoc hoi L]

® Phong van cac nha tu van;

CEO hay CEO kiém soat san xuét

clia cong ty;

® CEO cua hiép hoi kinh doanh hoac|
kiém soat san pham trong cong ty;

® Phong van cac quan chic chinh
pht (dia phuong hay nha nuoc)
chiu trach nhiém vé chinh sach
cong nghiép

Cac t0 chuc bén ®
trong d&i véi chudi

Cong ty lap nguyén tac

nguyén tac

@ Daily mua cla nhiing cong ty 1ap

@ Nhing nha cung cép hang dau doi )
véi nhig cong ty 1&p nguyén tac

® Quan ly chuoi cung cap hay chud]

nang mua ban & cac cong ty mua

ban: CEO hay kiém soat san xuét ¢

nhimg cong ty cung cap

Phdng véan dai ly va CEO cla cac|

cong ty nhan hang; hoat dong quan

ly chubi cung cép

® Quan ly chudi cung cép hoéc chig]
nang mua ban & cac coéng ty mua
ban; CEO hoac kiém soat san xuat]
trong cac cong ty cung cap
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Chung ta nén biét gi sau khi
két thuc phan tich

Sau khi thuc hién tat ca cac budc, nhing
cau hoi chinh sau day can co cau tra 1oi:

DPau la nhimg nguyén tac chinh thic
va khéng chinh thic quy dinh hanh
dong cla nhiing nguoi tham gia
chudi gia tri?

Ai lap ra nguyén tac?

Ai giam sat su thi hanh cac nguyén

tac nay? Dau la co ché thudéng phat
va khuyén khich duoc sir dung dé
lam cho cac nguyén tac hiéu qua?

Tai sao phai can nhimng nguyén tac
nay? Dau la nhing loi thé va bat loi
clia nhimg nguyén tac hién thoi cho
moi Mot loai nguodi tham gia trong
chudi gia tri?

Pau la nhing hé thong hiéu luc doi
dé hé tro nhimg nguoi tham gia dap
tng duoc nhing yéu cau va doi hoi
cla chubi gia tri?
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Céng cu 8 -

Gioéi thiéu

Long tin tudng va cac moéi lién két duoc
két ndi chat ché trong mot chudi gia tri. Cac
t6 chic khong cé cac méi lién két thi co it ly
do dé “tin tuéng” nhau, tham chi néu ho
khong “ngo vuc” bén khac. Nguoc lai, nhiing
t6 chuc cé nhimng mai lién két co thé khong
can dén long tin tudng dé lam kinh doanh
néu ho co vai co ché thi hanh dé dam bao
s tuan theo nhiing nguyén tac da duoc dé
ra dé quan tri méi quan hé cta ho (vi du,
hop déng va cac quy dinh phap luat khac).
Tuy nhién, néu thiéu co ché thi hanh hiéu
qua thi nhiing lién két khong cé sy tin tudng
luc nao ciing yéu.

Su phan tich mai lién két bao gébm khéng
chi viéc xac dinh t6 chic va nguoi tham gia
nao lién két voi nhau ma con xac dinh
nguyén nhan cla nhing lién két nay va
nhing lién két nay cé mang lai loi ich hay
khoéng. Viéc nhan biét loi ich (hoac khong
c6 loi ich) rét 1au dé xac dinh duoc nhimg trd
ngai trong viéc tang cudong moi lién két va
long tin gitta nhimg nguoi tham gia chudi gia
tri.

Viéc cung cé cac mai lién két gilra nhiing
nguoi tham gia khac nhau trong hé thong thi
truong sé tao nén nén mong cho viéc cai
tién thién trong cac can tré khac; viéc lap ra
co ché hop dong, céi thién sau khi thu hoac
va hé théng van chuyén, nhimng cai tién
trong chat luong va s dung hiéu qua thong
tin thi truong. Day la tr quan diém vi nguoi
ngheo.

Muc dich

1. D& miéu ta méi lién két gitra nhing
ngudi tham gia khac nhau trong
chudi gia tri va madi lién két cia ho
voi nhitng nguoi tham gia khac phu
thudc vao chubi gia tri.

2. Miéu ta& nhimg moi lién két gita
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Su lién két
nhing ngudi tham gia la nhing
nguoi ngheo va khéng nghéo va sy
ap dung déi voi sy phat trién vi nguoi
ngheo.
Nhimg cau hoi chinh
1. Cac khia canh phan tich:
e Liéu cac moi lién két co ton tai?
e Cac moailién két quan trong thé nao?

e Co0 bao nhiéu ngudi tham gia khac
nhau cé lién quan?

e Tinh thuong xuyén lién lac nhu thé
nao?

e Muc doé chinh thuc la gi?

e Ly do cla su lién két va khong lién
két?

e Su lién quan tuong doi Loi ich/Chi
phi cla mai lién két?

e Muc do tin tuong la gi?

2. Cac khia canh tam thoi

e Nhing lién két nay da tén tai bao
nhiéu l1au?

e Tinh chinh thic cia méi lién két thay
déi hay tién trién nhu thé nao?

e Tilé md rong mai lién két theo thoi
gian?

Cac buoc

Budc 1: Vé so do6 nhimg nguoi
tham gia va tao loai hinh
Khi phdéng véan, chia thanh nhing loai
ngudi tham gia dé sau do phan tich nhing
su khac nhau trong mai lién két gitra nhiing
loai khac nhau
Nhiing loai hinh clia nhiing nguoi tham
gia:
Muc dd giau nghéo - nghéo, trung
binh, giau
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K¥ nang - khong cé ky nang, ky nang
thap, k¥ nang cao

Gidi tinh - Nam, nix
Dan to6c - cac loai dan toéc khac nhau

Loai kinh doanh - rat nhoé, nhé, vua,
[6n

Thoi han - lao doéng theo ngay, lao
dong tam thoi, lao dong lau dai

Tinh trang - Cla gia dinh, duoc thué

Nguon géc - di cu tam thoi, di cu lau
dai, thué tai dia phuong

Buodc 2: Xac dinh cac khia canh
Xac dinh cac khia canh lién quan cla su

lien két dé diéu tra. Cac khia canh cla su
phan tich bao gom:

e Su tdn tai cua lién két (Co/khong)

e SO nhiing nguoi tham gia khac nhau
(S6 nhiing nguoi khac nhau trong
mbi nhém té chirc)

e Sulién lac thuong xuyén (S6 lan gap
nhau trong mét nam)

e Muc dd chinh thuc (Khong chinh
thirc/Thod thuan miéng/Hop dong
viét tay)

e Ly do lién két / Ly do khong cé lién
két

e Tuong quan Loi ich/Chi phi cua lién
két (Loi ich>Chi phi / Loi ich=Chi phi
/ Loi ich < Chi phi)

e Muc do tin tudng (nghi ngd / khong
tinh / tin chat it / tin mot vai diém /
hoan toan tin tudng)

Buoc 3: Khao sat nhimg nguoi
tham gia

Thuc hién phéng van khao sat véi nhimng
nguoi tham gia chudi gia tri phu hop dé xac
dinh nhiing méi lién két clia ho voi nhing
nguoi tham gia khac clia chudi gia tri. Vi du,
phéng van nhing ngudi néng dan, nha
budn, nhimg ngudi ché bién...Dau tién liét
ké danh sach nhimg ngudi tham gia chudi
gia tri pht hop. Th& hai moét bd cau hoi vé
su tin tudng can duoc phat trién va sir dung
trong mét cong cu khao sat. (xem vi du &
Bang 16)

Bang 16 Trich dan bang cau hoi khao sat vé nhimg méi lién két ciia chuéi gia tri trong
nganh céng nghiép tom & Bangladesh

Su lién két kinh doanh véi cac té chuc khac

To chuec lién két Mai lien két

C6 bao nhiéu Ca nhan/Nhom/To chuc
Ma cong ty clia ban gap trong nam

Tan suat gap trung
binh (lan trong nam)

Co |[Khong |0 [1 |2 |3 |4 |5

6-]111-]121-|51-]101-/200-|>500 |<1 |2-3 |4-6|7-12 [>12
10|20 |50 [100(200 (500

Noéng dan

Nhom néng dan

Hop tac xa/Hiép hoi
néng dan

To chuc lien két

Vi€t tay chinh thuc)

Neu lien két = Co, ban chat dien hinh cualNeu lien ket = Co, ban tin tuong nhing ca nha/nhom/tg
lien két(Tlr khong chinh thic dén hop dong|chiic nay nhu thé nao?

Khong

chinh thuc miéng

Thoa thuan|Hop dong viét tay|Nghi ngo
khong chinh thuc

in mot vaijHoan toan
diém tin tudng

Khong tin  [Tin chut it

No6ng dan

Nhom néng dan

Hop tac xa/Hiép
héi néng dan

Nguén: (Agrico, ANZDEC et al. 2004)
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Budc 4: Phan tich két qua khao sat

Két qua khao sat sau do co thé phan tich
dudi hinh thic bang bi€u hoac hinh vé. Két
qua cua bang cau hoi co thé duoc phan tich
dudi hinh thic bang biu hoac hinh vé, vi
du sir dung “Bang Radar” & Excel. Nhing
chi s6 dinh tinh cé thé duoc chuyén thanh

chi s6 dinh luong bang cach muc sé tuong
Umg - nhuw Muc do tin tudng (nghi ngd, khong
tin, tin chut it, tin mot vai diém, hoan toan tin
tuong = -1, 0, 1, 2,3). Muc do trung binh co
thé duoc tinh dé tap hop théng qua nhimg
nguoi tham gia ca nhan. Mét vi du duoc
trinh bay hinh 8.

Hinh 8 Su lién két véi nhimg t6é chuirc khac nhau béi phia gia dinh trang trai

CQ hanh chinh c&p huyén
CQ hanh chinh cép tinh

T chirc mé rong clia chinh phii
Céc t6 chirc va co quan nghién ctru

NGOs dia phuong

National and International NGO

NGOs quéc gia va qudc té

Nguoi cho vay tién
Céc t6 chtre tai chinh vi md

Cac ngan hang thuong mai tu nhan

Céc ngan hang TM nha nudc cép quéc gia
Cac cong ty SOE dau vao

Lién két v&i cac to chirc b&i nong dan
N Nong dan
To chire dai chung 00

.

Thirc &n/Duoc phdm/Phan bén/Thubc triv sau

Nhom néng dan
Hiép hoi
Hiép hoi/Hop tac xa nong dan

Hiép hoi cong nghiép va thuong mai
Nha buén dau vao
Nha thu gom/Nha buén dau rar

Nha ché bién tu nhan

Nha xuét khdu tu nhan

. Nha bén buén tu nhan
= Poor ' Nha ban I& tu nhan

Better-Off|

Nha ché bién doanh nghiép nha nuéc
Nha xuét khdu doanh nghép nha nudc
Nha ban buén doanh nghiép nha nuéc

Céng ty tu nhan cung cap hat/trirng/giéng

Nguén: UNDP/NERI Farm Family Income Survey 2005. (ACI 2005)

Budc 5: Xac dinh phan bé quyén
luc

TVan dé vé quyén luc rat phuc tap va
van con nhiéu tranh cai trong cac tai liéu vé
chudi gia tri. B6i véi cac muc dich thuc té
clia cudn sach nay, quyén luc sé duoc dinh
nghia truc ti€p lién quan dén muc do tap
trung va ti€p can véi céac tai san chinh trong
tay mot s6 it nhiing ngudi tham gia. Nhiing
tai san chinh co thé la ca nhimg ngudn luc
vat chat (von, dat dai, tin dung...) va cac
nguodn luc vo hinh (théng tin thi truong, kién

78

Percent of Respondents

thic, quan hé ca nhan, danh tiéng....).
Nhing nguoi tham gia co su ti€p can doc
quyén téi nhing tai san va nguoén luc chinh
c6 thé duoc coi la co quyén luc hon va co
nang luc doi voi viéc anh hudng toi nhiing
nguoi khac trong chubi gia tri.

Co6 mot s6 nhiing chi s6 co thé sir dung
trong viéc xem xét quyén luc clia nhing
nguoi tham gia hoat dong trong chudi; cac
yéu t6 duoc trinh bay & Bang 16 dudi day.
Hau hét nhing chi s6 la nhiing liét ké tap
trung (phan dong gop) va co thé duoc két
hop cung nhau dé co thé hiéu su kiém soat
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Bang 16: lam cach nao dé xac dinh nhimg nha quan tri chinh trong chuéi

Chi s6

Diém manh va diém yéu

Nguoén d liéu

Phan ban hang cta chuoi

Khong phai la mét chi s6 viing chac vi co
thé chi 1a mo6t nguoi ban lai nhimg nguyén
liéu mua vao va coé thé thiéu sy anh hudéng

Bang can doi

Phan gia tri gia tang cla chuoi

La mét chi s6 t6t hon cho viéc xem xét quy
mo vi nd phan an phan tham gia ctia nhiing
hoat déng chubi.

Phong van cap cong ty

Phan loi nhuan cua chudi

Co thé 1a mét sy phan anh tét cua quyén
luc chudi, nhung ciing c6 thé nay sinh tu
viéc kiém soat doc quyén nhing nguyén
liéu thé khan hiém (bach kim) va co6 thé co
anh huong it dén phuong phap nguoc.

Bang can doéi, nhung duong nhu
cac dtr lieu nay chi sén co déi
voi nhiing cong ty s& htu cong
cong

Ti suat loi nhuan

Mot chi s6 khong tét l[am vi nhimg ngudi
tham gia nhé trong chudi co thé co chut it
loi nhuan nhung cé it anh hudng

Bang can déi nhung duong nhu
nhimg di¥ liéu nay chi co san
déi voi nhimg cong ty sé& hiu
cong cong

Phan quyén luc mua cla chudi

Mot chi so6 tot vé quyén luc, dac biét néu
nhu co su khéng déi ximg nao do thi do la
su phu thudc vao cac nha cung cép it hon
la phu thudc vao cong ty hang dau.

Phong van cap cong ty

Kiém soat cong nghé chd chot
(nhu dao tao lai xe 6 t6) va ngudi
nam gil nang luc dac biét

Mot chi so t6t trong chudi nha san xuat (6
t6), vi no dién ta nang luc dac biét cua
chubi (hinh anh BMW la 6 t6 chét luong va
tao nha) trong khi cac hang nhé hon “chi
thém vao ché tréng” trong chuébi.

Phong van cap cong ty

Nguoi nam gitt “nhan dang thi
truong” cta chudi (nhu tén nhéan
hiéu)

Co thé quan trong trong thi truong noi ma
hinh &nh thuong hiéu rat quan trong

Phong van cap cong ty; nghién
ctu thi phan cta nhan hiéu & thi
truong cudi cung.

Nguén: (Kaplinsky and Morris 2001)

chung d6i voi nhimg nguén lyc chinh boi
nhimg nguoi tham gia cu thé trong chudi.

Cac chi s6 co thé duoc chon theo trong
tam phan tich va su san co cua dir liéu...S6
déi tac thi truong co doi voi mbi bén va tinh
6n dinh cla quan hé trao déi (dugc |8y tu
phan tich hop déng# co6 thé thé hién, vi du,
nhimg chi s6 dé dé hiéu su yéu thé va tinh
phu thuéc cua moét nguoi tham gia voi
nhitng ngudi khac. Vi no la truong hop hay
xay ra, nhimg nguoi san xuét nho co thé chi
c6 18i vao mot sé it nhimg kénh 6n dinh

thong qua do dé ban san pham cua ho; vi
thé kha nang clia ho dé mac ca vé gia ca co
thé bi han ché.

Khi tat ca cac yéu té phu hop duogc chon,
thi co thé tinh duoc chi s6 tap trung cia méi
chi s8 trong s6 do. Chi s6 tap trung co thé
mang dén y tuéng lam thé nao mét chi so
cu thé duoc dat & 5 dén 10 tham gia hang
dau trong chubi. Duti day la mot vi du cu
thé lam thé nao dé tinh chie sé tap trung; vi
du duoc xay trén chi so6 thi hai trong bang
trén, phan cua gia tri gia tang trong chudi.
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Bang 20: Vi du xay dung trén chi sé tap trung - gia tri gia tang trong chuéi

1. Xép loai tat ca nhimng nguoi tham gia theo thir tu giam dan theo chi s6. Bat dau tor nguoi co phan gia
tri gia tang cao nhét trong chudi dén nguoi cd phan tham gia thap nhat. Nhap tdt ca nhimng nguoi tham gia
vao mot bang excel.

2. Budc thir hai bao gém viéc xac dinh diém cét phu hop dé tinh muic dé tap trung: vi du trong s6 5 nguoi
tham gia dung dau, trong s6 5% ding dau va v.v. Day la mot budc kha nhay cdm bang cach chon diém cét
thay vi nhiing két qua khac co kha nang thay déi manh. Vi thé viéc chon nhiéu hon mét diém cét duoc dé
xuét va so sanh cac két qua trong phan tich sau do.

3. Buoc thir ba doi hoi chia téng gia tri gia tdng duoc gi lai béi nhiing nha tham gia hang dau (nhu duoc
miéu t& & budc hai) cho téng gia tri gia tang duoc san xuét ra béi toan chudi. Bang cach str dung phuong
phap luan don gian nay, cé thé hiéu lam thé nao nhimg ngudn luc hodc tai san chinh duoc tap trung trong
sO nhiing nguoi tham gia.

4. Lam lai budc 1-3 cho tat ca cac chi s8 ¢co ich cho viéc phan tich va kiém tra mic do thuong xuyén cia
nhimg nguoi tham gia nay trong sé nhing nguoi tham gia hang dau. Vi du, nam nguoi tham gia nhu nhau
trong mét chudi co thé trd thanh khéng chi nhimg ngudi c6 pham tram gia tri gia tdng va loi nhuan cao nhét
ma con la nhimg nguoi kiém soat nhimg céng nghé va théng tin chi chét trong chudi.

Budc 6: Phan tich long tin tuong cao hay thép.

S phan tich mic dé tin tuéng co thé dua
vao cac cau hoi chinh co duoc tir bang trén
mé&i quan hé trao ddi dua trén muc do tin  nhu sau:

Bang 17 liét k& mét s6 nét chinh mo ta

Bang 17: suw khac nhau giira cac chudi mé ta boi muc doé tin tuong cao va thap

Chubi tin tudng thdp Chubi tin tudng cao

D6 lau dai cia méi quan Ngén han Dai han

hé budn ban

Céc thu tuc dat hang Mé thau dat hang. Gia cé C6 thé khong phai mé thau.Gia
dugc thoa thuan va déng y ca duoc quyét dinh sau khi
trudce khi dat hang. hop déng duoc lap ra.

M6i quan hé hop déng Nha cung cép chi bat dau Nha cung cép linh hoat hon vé
san xuat khi nhan duoc dat cac chi dan. Ho co thé bat dau
hang viét tay. san xuat ma khong cé dat hang

Viét.

Kiém tra Kiém tra khi giao hang Kiém tra qua loa hoac khéng

kiém tra

Muc dé phu thuéc Nha cung cép cé nhiéu khach  Chi c6 vai khach hang déi véi
hang. Khach hang cé nhiéu nha cung cép. La mot hay hai
nguén mua hang ngudn cung cép cua khach hang

H6 tro ky thuat Kién thiic chuyén mén hiém Cong nghé mé rong don phuong
khi c6 sdn. Chi hé tro khi duoc hodc da phuong duoc chuyén giao
tra tién. qua thai gian.

Lién lac Khéng thuong xuyén va qua Thuong xuyén va thuong khéng
cac kénh chinh thuc chinh thuc

Xac dinh gia ca DaGi tha véi su che gidu théng tin Khong doi tha

Tin dung mé réng Gay kho6 khan va khong co tin - Dé tiép can, thoi gian tra tién cham,
dung mé réng cac diéu khoan dé dang.

Diéu kién thanh toan Tri hoan lau trong viéc thanh  Tra tién khi nhan duoc san pham
toan cho cac dai ly va nhing
nha san xuét khéng chinh thic
clia nén kinh té

Nguén: Morris and Kaplinsky (2002)
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1. Mo&i quan hé budn ban sé kéo dai
trong bao nhiéu lau

2. Gia ca duoc xac dinh khi nao va &
dau

3. Liéu cé nhimng tha tuc vé thanh tra va
kiém soat khong

4. C6 hop dong hay chi la mét thoa
thuan miéng

5. Muc dbé phu thuéc cao va muc do
chia sé thong tin cao

Mét chi s6 tin tudng co thé dé dang duoc

xay dung bang cach tinh diém va danh gia

muac quan trong cla tdt ca cac dac diém
nay.

Dé tiét kiem thoi gian va nhimg xem xét
thuc té khac, doi khi sé co ich khi hoi truc
tiép nguoi tham gia vé muc do tin tudng cla
anh/chij voi danh sach nhimng nguoi tham gia
khac trong chudi gia tri. Muc do tin tudng sé
dugc xép loai theo quy mé (vi du: (-1) nghi
ngo; (0) khong tin tudng; (1) it tin tudng; (2)
tin tudng mot vai chd; (3) hoan toan tin
tudng). Cac dir liéu vé sy tin tudng tir nhimg
nguoi tham gia khac nhau vao chudi gia tri
co6 thé duoc cho vao mét ma tran nhu duoc
trinh bay ¢ bang sau:

Bang 18: Vi du ma tran muc do tin tuong gitra nhimg nguoi tham gia

Nong dan Nguoi buén ban |Ngudi ché bién |Ngudi cho vay tién
Noéng dan 0 2 1 0
Nguoi buén ban 8 0 2 0
Nguoi ché bién 1 2 0 2
Nguoi cho vay tién 2 0 0 0

Tl Bang 18, co kha nang kiém tra nguoi
tham gia nao tin nhimg nguoi khac, va kiém
tra liéu su tin tudng nay co tir hai phia. Bung
khi n6i rang nhing sap xép phi chinh thuc la
két qua cua su tin tudng, cling co thé xem
xét rang su khoéng chinh thic gay khé khan
khi hiéu nhiing diéu khoan cla su sap xép.
Van dé nhan nhuong Ian nhau co thé dac
biét quan trong dé hiéu vi thé cla nguoi
nghéo, vi né cung cap cho chung ta y tudng
co ban cua pham vi ma moét thoa thuan dua
trén su tin tudng hoac do chi don gian la két
qua cla su phu thudc (khi khong co doi tac
khac thay thé). Trong vi du & trén, nhing
nguoi ndng dan co mét vai sy tin tudng vao
nhimg ngudi budn ban trong khi dé nhing
nha budén ban hoan toan tin tuéng vao néng
dan; vi thé sy trao déi thuong la hai chiéu.

Chung ta nén biét gi sau khi
phan tich két

Sau khi thyc hién tat ca cac budc, nhing
cau hodi sau nén duoc tra 10i:

e Nhing lién két co ton tai?
e Nhing lién két quan trong thé nao?

e CO bao nhiéu ngudi tham gia lién
quan?

e Tinh thuong xuyén lién lac la gi?
e Muc doé chinh thuc la gi?

e Nguyén nhan cua su lién két va
khong lién két?

e Loi ich/chi phi lién quan cua su lién
két?

e Muc do tin tudng la gi?
e Nhing lién két nay ton tai trong bao
nhiéu lau?

e Tinh chinh thuc cla lién két thay doéi
va tién trién thé nao?

e Tilé md réng cla lién két theo thoi
gian?
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Co quan dai dién thuong trd Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) tai Viét Nam dang thuc hién mét Dy an hd tro ky
thuat khu vuc tai Viét Nam, L ao, Campuchia mang tén
“Nang cao hiéu qua Thi truong cho nguoi nghéo” (M4P).
Muc tiéu cia M4P la (a) thuc hién nhimg phan tich vé su
van hanh cua thi trudng va mic dé ngudi nghéo céd thé
duoc loi tir d6, (b) xay dung thé ché théng qua cac hoat
dong nghién cuu, lién két mang ludi va su thuc ddy déi thoai
chinh sach & 3 nuoc trong vang du an.

Voi muc dich dua két qué cla cac hoat dong nghién ctu
dén duoc véi nhiéu nguoi hon, M4P  xuat ban mét s6 an
pham chinh, do la:

S6 9
S6 10
S6 11
S6 12
S6 13
S6 14
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Ban tin Thi truong va Phat trién (MDB): ra mat 2 thang 1 s6 voi nhimg chi dé lién quan dén thi
truong. Ban tin dugc ra mat voi sy hop tac cta Vién Quan Iy Kinh té Trung uong (CIEM) va Chuong
trinh Phat trién Kinh t&€ Tuw nhan (MPDF)

Tom luoc téng quan: tai liéu ngan, khoang 4 trang tom tat lai nhimg coéng trinh nghién cuu trong
M4P. Tai lieu nay danh cho nhimng doéi tuong doc gid khong chuyén.

Tham luan: bao cao chuyén sau vé cac cong trinh nghién ctwu, tir 20-30 trang, trong dé bao gém
théng tin vé cac phuong phap, két qua nghién ciu va cac goi y chinh sach. Tai liéu nay danh cho
nhiing nguoi dang lam viéc hay cac nha hoach dinh chinh sach cla linh vuc do.

Bao cao khac
BAN TIN THI TRUONG VA PHAT TRIEN (MDB)

Tang gia tri nganh gao ctia Viét Nam va tang thu nhap cho nguéi nghéo

San xuat néng nghiép theo hop déng

P&y nhanh viéc cép gidy ching nhan quyén st dung dat & néng thén

Nhan mac va thuong hiéu cho néng san Viét Nam

Buéc phat trién tiép theo:Chuyén déi ho kinh doanh ca thé thanh doanh nghiép
Lao déng nhap cw va lao dong dia phuong: Vi thé va co hoi

Su tham gia ctia nguoi nghéo vao siéu thiva cac chuéi gia tang gia tri khac

Chuyén déi dit nong nghiép sang dat san xudt va kinh doanh: Anh huéng da chiéu toi
nguoi nghéeo

Dé hanh déng tap thé mang lai hiéu qua cho nguoi nghéo

Quan hé hop tac céng tw nham cai thién nhimg dich vu co sé ha tang tai Viét Nam
Pé thi truong hoat dong hiéu qua hon tai day kim tu thap (BOP)

Thi truong lao déng néng thén va van dé di cw

Cai thién viéc quan ly va hé tro hang rong

Rua tay



Néang cao Hiéu qua Thi truong cho Nguoi ngheo

S6 10
S6 11
S6 12
S6 13
S6 14
S6 15

TOM LUOC TONG QUAN

Két néi néng dan nghéo voi chuébi gia tri nganh gao

Chinh thurc hoa khu vuc tu nhan & Viét Nam va vai tro cta chinh quyén dia phuong
Tac déng cua cac quy trinh giao dich trén thi truong dat dai déi véi nguoi nghéo
Su tham gia ctia nguoi nghéo vao chuéi gia tri nganh ché

Hiéu qua va hiéu luc cua tai chinh vi mé & Viét Nam

Khai niém Hop déng: Nhiing ap dung voéi chudi gia tri & Viét Nam

Cac bai hoc vé chuyén déi giup hiéu ré sy van hanh cua thi truong

Cac chuc nang cua thi truong va sinh ké ctia nguoi nghéo

Cac chién luoc cai cach xa héi do nha nuoc chi dao:Quan ly theo Dac quyén, Mua céng
nghé va Tang truéng dai han

Thuong mai hoa va viéc giam déi nghéo

Panh gia sinh ké va thi truéng cé su tham gia cia nguoi dan tai Da Nang

Phan doan thi truong lao déng va Chinh sach giam nghéo

Su tham gia ctia nguoi nghéo vao siéu thi va cac chudi phan phdéi gia ting gia tri khac
Thi truong dat cong nghiép va kinh doanh va tac dong lén nguoi nghéo

Tao diéu kién thuan loi cho nguéi nghéo vung cao tham gia vao thi truong théng qua chuéi
gia tri cay tre: Cai thiénchién luoc clla cac nhom san xuat dia phuong

THAM LUAN

Su tham gia ctia nguoi nghéo vao chuéi gia tri nganh ché

Chinh thuc hoa khu vuc tu nhan & Viét Nam va vai tro ctia chinh quyén dia phuong
Tac déng cla cac quy trinh giao dich trén thi truong dat dai déi véi nguoi nghéo
Hé théng thi truong va cac xa nghéo

Thi truong cac yéu té san xuat & Viet Nam: Vén-Dat dai - Lao dong

Chién luoc truyén thong: Thu hat va két néi moi nguoi

Thuong mai hoa Néng nghiép, cac chuéi gia tri va viéc giam doi nghéo

Panh gia sinh ké va thi truéng cé su tham gia clia nguoi dan tai Da Nang

Nang cao Hiéu qua Thi truong cho nguoi nghéo- Giéi thiéu khai niém

Phan loai thi truong lao déong va Chinh sach giam nghéo

Su tham gia cua nguoi nghéo vao siéu thi va cac chuéi phan phéi gia tang gia tri khac

Lam thé nao dé nhimg can thiép phat trién dua trén nghién cuu cé tac dong hiéu qua hon
dén chinh sach va thuc hanh?

Viét Nam:Tién téi bao tro' xa hoi toan dién:
Co ché tu nhan dé dén duoc véi ngudi nghéo
Thi truong dat cong nghiép va kinh doanh va tac déng lén nguoi nghéo

Tao diéu kién thuan loi cho nguoi nghéo viing cao tham gia vao thi truéng théng qua chuébi
gia tri cay tre: Cai thiénchién luoc clia cac nhém san xuat dia phuong

Mang luéi trao déi gén két cé thé giup nguoi nghéo & tinh An Giang nhu thé nao?

Cac xu huong va muc do bién déi theo vung trong mé hinh tiéu dung hé gia dinh tai
Viét Nam
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CAC AN PHAM KHAC

Con duong doanh nhan - Vuon lén tir khé khan (15 truong hop nghién ctu dién hinh)
Nhing thé ché nao quan trong cho su ting trudong dai han é Viét Nam?

Du an Nang cao Hiéu qua Thi truong cho nguoi nghéo: Bao cao Hoéi thao khéi déong
Két n6i néng dan voi thi truong théng qua San xuat Néong nghiép theo Hop dong
Tuéan 1&é M4P 2005

Con duong doanh nhan - Vuon lén tir khé khan (30 truong hop nghién ctu dién hinh)
Siéu thi va nguoi ngheo tai Viéet Nam

Con duong doanh nhan: cac truéng hop nghién ciru dién hinh

Sé tay danh gia sinh ké va thi truong c6 su tham gia ctia nguoi dan (PMA)

= O 0 N o 0 b W N =

o

S6 tay chuéi gia tri

-
—_

San xuat néng nghiép theo hop déng: 30 truéng hop nghién ciru dién hinh

-
N

Ky yéu Hoi thao Hop tac cong tu (PPPs)

N
w

Ky yéu Hoi thao Phat trién co héi thi truong tai day kim tu thap (BOP)
Tuan 1é M4P 2006

-
(G2 N

Sach tap hop cac Ban tin Thi truong va Phat trién (MDB)

www.markets4poor.org

Xin hay ghé tham website ctia M4P thuong xuyén dé cé duoc ban | m ” - m

dién t& cac bao cao va thong tin moi nhat vé cac su kién, hoat dong
va co hoi véi M4P. Chung téi rat mong nhan dugc sy phan hoi va
tham gia tir cac ban!

Hau hét nhimg &n pham clia M4P déu c6 & ban Tiéng Anh va Tiéng Viét. Ban in co thé duoc I8y tai Trung tam
Thong tin ADB (GF02, 23 Phan Chu Trinh, Ha Noi), ban dién t&r cd thé duoc tai xudng tai dia chi
www.markets4poor.org.

DPé co6 thém théng tin, xin lién hé véi:

Duan Nang caoHiéu qua Thi truong cho nguoi nghéo (M4P)
Ngan hang Phat trién Chau A

GF02, 23 Phan Chu Trinh, Ha Noi

Dién thoai: (844) 933 1374

Fax: (844) 933 1373

Email: info@markets4poor.org
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