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Mot su khéi dau cong bang?
1.

Nam 2010, giai thuwong cao quy nhét trong nganh toan hoc Fields Medal dwgc trao cho nguoi
Viét Nam dau tién, gido sw Ng6 Bao Chau. Anh sinh nam 1972 tai Ha Noi, la con trai duy nhat
cua giao su tién sy khoa hoc Ng6é Huy Cén, Vién Co hoc, Vién Khoa hoc cong nghé Viét Nam,
va pho giao su tién sy Tran Luu Van Hién, Bénh vién Y hoc ¢6 truyén trung wong. Anh hoc tiéu
hoc tai treong Thuc nghiém Giang V6 va cap hai chuyén toan treong THCS Trung Vuong, sau
d6 hoc tai khoi chuyén Toan truong THPT chuyén Khoa hoc ty nhién, PH Qudc gia Ha Noi.
Anh la nguoi Viét Nam dau tién gianh 2 huy chuong vang Olympic Toan qudc té: Nam 1988 tai
Uc va ndm 1989 tai Brunswick Cong hoa LB Dric.

Ngay tir nho, Ngo6 Bao Chau da c¢é duoc sy cham soc va dinh hudng tuyét voi tit nguoi cha. BO
anh khong bao gio b.:;mg long vdi thanh tich cta con. Du da chon duwoc truong tot, ong ludn
huéng cho con téi treong t6t hon. Dut da dwoc hoc véi cac thay gioi nhat, 6ng van tim cho con

mot vai “huén luyén vién” riéng - k€ ca nguoi vo danh.!

Vao dai hoc, Ngo6 Bao Chau ban dau duoc hoc bong di Nga, nhung lai mudn mot moi trueong
coi mé hon nén dang ky di hoc tiéng Hungary d€ xin hoc bong di nuwdc nay. Déang ti€c la nam
d6 xay ra tinh hinh bat 6n 6 Péng Au va Ngo Bao Chau phai géc lai gidc mo du hoc. May min
va tinh co, ding lic d6 ¢ mot vi tién sy nguoi Phap sang Viét Nam lam viéc véi Vién Co hoc
ctua cha Ngo6 Bao Chau. Nghe 6ng Can ké vé thanh tich 2 nam lién doat HCV Olympic toan ctia
con trai, vi tién si nay 1ap tic xin cho Chau mot suat hoc bong di Phap. Rat nhanh chéng, Ngo
Bao Chau duoc cac giao su Phap nhéan ra td chdt cia mot nha toan hoc. Anh duwgc chuyén sang
treong Dai Hoc Ecole Normal, va danh rdt nhiéu thoi gian tai DH Paris 11, noi tap trung rat
nhiéu gido suw gioi nhat nwdc Phap. Day chinh la noi Ngbé Bao Chau xdy dung con duong di

theo nghién cttu toan hoc cia minh, 1dy bang tién si va tro thanh giang vién.?

2.

O khu phd 11, phuong 6, thanh phd My Tho, Tién Giang trong cin nha tro chat hep va thiéu
thon, chi ¢6 chiéc givong cii ki 1a gia tai 16n nhat d6i véi me con em Nguyén Minh Tam. Cha
mat sém, chi con mdt nguoi me dm yéu mot minh sém hom lo cudc song gia dinh. Em dugc
sinh ra trén mot manh dat ngheo thudc vung sau vung xa huyén Cai Lay, tinh Tién Giang. Khi
em vira tron hai tudi thi can bénh bat dau boc phat, ltic dau chi bi viém phai, viem phé& quan,

sau chuyén sang thap tim, roi cac bac sy két luan rang em bi hep van tim. Gia tai ctia hai me con

! Thanh Nién, “Nha toan hoc trong doi thwong,” 20/8/2010
2 Nguoi Lao Dong, “Hanh trinh tri tué Ngd Bao Chau: tir 10i khuyén cua bd,” 22/8/2010. Xem thém, “15 ndm c6 don
v6i bd dé co ban,” 23/8/2010.
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chi la cai nén nha véi may sao rudng, cudi cung cling dwgc ban nét d€ trang trai chi phi cho con.
Khéng ¢ gi trong tay, hai me con dat nhau 1én dat My Tho, dwoc nguoi than gitip ¢ cho 6 nho
trong mot khu nha tro. Chi sdng bang nghé ban vé s§ d& nudi con di hoc.

Tam c6 gang no luc hoc tap, sudt ndm nam lién luon dat hoc sinh gidi. Bén truong véi can bénh
hiém ngheo trong nguoi, va mdt nguoi me nay 6m mai dau, em van khong nging mo wdc sé

tro thanh béac sy d€ chira bénh cho moi nguoi.?

3.

Gia dinh déng mot vai tro vo cung quan trong lén thanh qua hoc tap cta tré. Mot nghién ctru tai
Anh ctia hai tac gia Melissa Benn va Fiona Millart két luan rang, mot trong nhiing théch thic
16n nhat ma nén gido duc nuwdc Anh phai doi dién dé 1a sy chénh 1éch khong 16 gitta diéu kién
va hoan canh gia dinh, gitta méi treong xa hoi va “von van héa” ma gia dinh c6 thé xay dung
cho con cai minh. Tré hoc tot hon khi gia dinh ¢6 thu nhap cao hon, khi b6 me duoc hoc hanh
nhiéu hon, khi c6 mét géc hoc tap tot, cd nhiéu sach va tap chi xung quanh, va khi ma trong gia
dinh, viéc hoc tap va gido duc duwgc moi nguoi tran trong. Ho goi dé 1a “lgi thé gia dinh” (the

home advantage).

Cung v6i hoan canh gia dinh 1a su phan loai (sorting) va chon loc (selection) trong sudt quang
tudi tho ctia tré, cai dugc goi la nhitng “co may tinh co 6 sdp dat”. O trong 16p, cac bé hoc gioi
hon, chdm ngoan hon, biét 1dng nghe va vang 16i hon, thwong duoc cac thay cd wu &i hon. Céc
cudc thi hoc sinh gioi, nhiing ky tuyén chon hoc sinh vao truong chuyén 16p chon, hay cac ky
thi thé thao d€ tuyén chon van dong vién thi dau giai qudc gia, qudc té, chinh la sw chon loc
nhing tinh hoa wu t4 nhat va tiép tuc cho ho nhiing co hoi t6t nhat. Nha xa hoi hoc Robert
Merton goi hién twong nay la “hiéu tng Matthew”: ‘Vi pham ai dd cd, thi dwoc cho thém va sé cé duw
thira; con ai khong cé, thi ngay cdi dang co, ciing sé bj ldy di.” Chinh nhiing nguoi von da cd nhiéu
kha nang thanh cong nhat sé nhan duoc nhitng loai co may ddc biét nhat dé€ cang thanh cong
hon nita. Thanh cong, theo nghia nay, duoc cac nha khoa hoc goi la “wu thé tich tu.”s

~

Tat nhién khong thé bo qua su nd luc. Ng6 Bao Chau da “c6 don 15 ndm véi bo dé co ban” maoi
c6 duoc két qua ngay hom nay. Van dong vién taekwondo Nguyén Thi Huyén Diéu da véi rat
nhiéu thang ngay tap luyén dé c6 3 huy chuong vang SEA games lién ti€p. Nhung c6 vé nhu
nhitng nd luc phi thuong van tim dat d& dom hoa & noi cé nhitng su khoi dau ky diéu. Khi da

c6 chon loc va uu tién, khong thé co sy cong bang tuyét doi.

3 Tudi Tré, “Vuot 1én tim chix,” 9/5/2010.

4 M. Benn va F. Millar, A Comprehensive Future: Quality and Equality for all our children. London: Compass, 2006. Trich
trong,R. Wilkinson va K. Pickett, The Spirit Level: Why Equality is Better for Everyone, London: Penguin Books, 2010.

5 M. Gladwell, Outliers, Nhitng ké xudt chiing, cdi nhin méi lg vé nguon goc cia thanh cong, Ban dich ctia NXB
Alphabooks 2010.
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4.

Nam nay, chuwong trinh thac sy chinh sach cong truong Fulbright vita budc vao khoa hoc thie
sau. Hang ndm c6 hang tram don xin du tuyén tit khap cac ving mién trén dat nude. D& duoc
trung tuyén, cac hoc vién phai trai qua ba vong thi toan, phan tich va tiéng Anh, cung véi mot

bai luan va ho so dwgc hoi dong tuyén sinh xem xét rat ky.

Gitra nhung tiéu chi lya chon, nha trwong than trong xem xét d€ dam bao su can d6i trong phan
b gitra cac vung mién. Sw ¢ mét cua cac hoc vién dén tir moi mién ctia t6 qudc 1a niém tu hao
ctia chuong trinh: hoc vién hoc duogc 1an nhau, cac tranh luan chinh sach c6 thé dwoc nhin tir
nhiéu géc do khac nhau, va xa hon, mot “mang lwéi tri thitc” trong nganh chinh sach cong duoc
xay dung va nhan rong. Tuy nhién si phan bd viing mién khong phai ltc nao cling hoan hao.
Thanh ph6é H6 Chi Minh la trung tam 16n ctia dat nudc véi diéu kién thuéan lgi vé nhiéu mat
trong do6 co gido duc. Truong hoc nhiéu hon, gido vién nhiéu hon, hiéu sach ciing nhiéu hon,
va rdt nhiéu co hoi hoc tdp va nang cao kién thitc ngoai 16p hoc. Thanh phd H6 Chi Minh ciing
la diém dén cta nhiéu nguoi dan nhap ce. Nhitng nguoi nhap cu nay khong duoc phan bo
ngau nhién: ¢ thé ho 1a nhitng nguodi cé quyét tim mudn thay ddi cudc song ctia minh d& tim
co hoi méi. Bén canh d6, do chuong trinh dwoc dét tai thanh phd H6 Chi Minh, sé khong ngac
nhién khi hang nam, s& don du tuyén tir khu vie thanh phd H6 Chi Minh la 16n nhat. Néu lay
s cong bang vé co hoi lam tiéu chi, c6 phai s phan b sao cho tat ca cic viing mién déu binh

dang vé s8 nguoi dugc vao hoc 1a hop 1y?

Khu vire cong tac cling 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong dwoc can nhic. Chuwong trinh
chinh sach cong tap trung vao khu viee cong, vi vay rod rang sé co su uu tién cho cac thi sinh dén
ttr khu viee nay. Ngoai ra cling c6 nhom giang vién cac treong dai hoc, va ca ngan hang thuong
mai va cac co quan tue nhan. Sy phan bo cac khu vuce cong tac lién quan tdi hiéu qua chuwong
trinh nhu thé nao, va mot sy vu tién nhw thé nao la can d6i?

Con nhiéu yéu t& khac, chang han nhu 1a nhém tudi. Nhitng hoc vién da cé nhiéu ndm kinh
nghiém mang téi chuong trinh nhitng trai nghiém vé cong viéc va cudc sdng, sw sau sic trong
danh gia cac van dé chinh sach. Nhing hoc vién tré mang téi sy mdi mé va tré trung, nang luc
tiéng Anh va sy nhanh nhen vdi cong nghé. Vay mot co cdu tudi nhu thé nao la “t6i wu”, va su
danh d6i trong phan bo gitta nhém tudi nay véi nhom tudi khac sé anh hudng nhu thé nao t6i
hiéu qua chuwong trinh?

D06 1a bai toan ma hang nam hoi dong tuyén sinh ctia nha treong danh rat nhiéu cong stc dé
can nhic. Ciing nhu bai toan ctia truong Fulbright & gbc d6 rong hon, cé thé dit cau hoi rang
chung ta mudn xay dung mot hé thong gido duc vdi cac wu tién va chon loc nhu thé nao dua
trén nang luc (merits), su xuat sac (excellence), hoan canh gia dinh, hay cac yéu t8 nhan khau
hoc khac. Hé thong truong chuyén 16p chon la mét vi du dién hinh. Ai dwoc 19i, ai phai tra gia,

va nha nudc ¢é thé 1am gi d€ cai thién sy cong bang vé co hoi hoc tap cho moi nguoi?
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Gido duc van duoc tin 13 mét cong cu tao nén sy binh d:fmg, ndi theo 10i ctia nha cai cach gido
duc cuia My Horace Mann tit ndm 1848 (“education is the great equalizer”). C6 phai gido duc
van dang lam t3t nhiém vu &y? Chinh séch giao duc nhw thé nao la cong bang va hiéu qua? Bai
toan tuyén sinh ctia FETP chi 1a mot trong vo s6 cac can nhéc chinh sach lién quan dén giao duc
dang dién ra hang ngay, hang gio trén khap cac treong hoc trong ca nudce va thé gidi. Gido duc
la mét trong nhitng van dé chinh sach cong quan trong nhét cua qudc gia ma chung ta da va

van phai d6i mat trong cac thé hé 1am chinh sach t6i day.
5.

Chinh sach cong trudc hét dé cap dén nhitng van dé xung quanh hanh dong cta chinh phua.
Nghién ctru chinh sach cong lién quan t6i cach thirc chinh phu ra quyét dinh va thuc hién cac

quyét dinh lién quan dén 1oi ich ctia mot hay nhiéu cdng dong chung.

Tuy nhién chinh sach cong khong nhat thiét chi bé hep trong khu viee chinh pht hay cac van dé
chinh tri, ma con bao ham cac nhém do6i tuwong khac ma ho cling c6 thé tac dong dén cong dong
chung. Chang han nhu cic doanh nghiép, cac t3 chiic xa hoi, va ca nhan, d€ giai quyét mot van

dé thyce t€ hay nhan thitc ma mot cong dong gép phai.

Chinh sach cong ciing nghién cttu vé thi treong va that bai cta thi treong. T d6, chinh sach
cong dat cau hai liéu cd can su can thiép cta chinh phu hay khong, va sy can thiép nhu thé nao

la hiéu qua, ciing nhu khi nao chinh phu c6 thé that bai.

Bén canh d6 chinh sach cong ciing dé cap tdi cac nhitng gia tri va qui pham ctia cong dong,
nhitng van dé hanh ddng tap thé, cac quyén loi cua cac td chiic trong qua trinh canh tranh va
dam phan. Sy dam phén cé thé dién ra gifta tw nhan véi tw nhan, nha nuwde véi nha nuwdc, hay

te nhan véi nha nudc, thé hé hdm nay véi thé hé tuong lai.

Chinh sach cong cting nghién cttu t6i cach thitc chinh sach dwoc dp dung, thong qua quan ly va
lanh dao trong khu virc cong, si xay dung va quan ly mang luwdi chinh sach, cting nhu nhiing

thoa hiép, dam phéan va xay dung su dong thuan.

Viéc phan tich mot “van dé chinh sach” thuong doi hoi su két hop ly thuyét, quan diém va lap
luan tr cadc nhiéu nganh khoa hoc. Mot van dé c6 tro thanh moét “van dé chinh sach” hay khong
phu thudc vao mitc d6 phtic tap ctia né va kha nang anh huéng tir nha nwée. Chang han gido
duc, y t& kiém soat ngoai hdi, thtic ddy tang truéng, mién trir thué, quan ly dau tw cong la
nhting van dé tryc tiép lién quan téi nhitng quyét dinh ctia chinh phu. Trong khi d6, néu chi Bé
mo tiém kinh doanh karaoke tai hém 232 V& Thi Sdu thi dé chua chic da 1a mdt van dé chinh
sach cong, cho dén khi hoat dong kinh doanh nay khong con chi anh hudng t6i nguoi ban va
nguroi mua, ma con lién hé t6i nhiing nguoi khac khong tham gia giao dich (vi tiéng 6n, cac té
nan xa hoi & khu phd...). Trong kinh t€ hoc hién tuwong nay dwgc goi la sy that bai cua thi
truong gay ra boi ngoai tac tiéu ciec. Mdn hoc chinh sach cong nham cung cap nhiing kién thic,
ly luan, va ky nang dé€ nhitng nha lam chinh sach va thuc thi chinh sach ra quyét dinh t6t hon,
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dua trén nhitng nguyén tac khoa hoc, cac gia tri va ca nhitng chuan myc xa hdi trong pham vi

moi treong ma chinh sach duwoc thiec hién.

Trong khuon khé cac van dé chinh sach va phuong phdp nghién cttu, ching ta sé st dung
nganh khoa hoc kinh t€ hoc hién dai lam nén tang. Nhung diéu dé khong c6 nghia la cac phan
tich chinh sach sé& chi dua trén kinh t& hoc thuan tiy, nhat la khi kinh t& hoc cang ngay cang gan
két va duwoc bd sung tir cac nganh khoa hoc xa hoi khac, nhu luét, lich stt, khoa hoc chinh tri,

hay xa hdi hoc.

Nghién cttu chinh sach cong khong phai ltic nao cting c6 mot két qua hay dap sd duy nhét va ro
rang. Hau hét két qua cudi cung cua mét nghién ctu chinh sach cdng thuwong la mot sy lua
chon. Sé khong cdé mot cong thire duoc dp dung dai tra hay mot cau tra 101 dung duy nhat,
cting nhu sé khong ¢ mét giai phdp ma tat ca moi nguoi déu cd lgi. Vi moi lya chon déu la mot
s danh d6i, nghién cttu chinh sach cong hudng tdi viéc cung cap cho nhitng nguoi lam chinh
sach nhung nguyén tac hay du dodn dya trén ly thuyét khoa hoc, cac bang chiing dua trén thuc
nghiém, d€ nguoi lam chinh sach c6 thé ra quyét dinh lwa chon t6t hon.

6.

C6 mat cung nhau hom nay trong can phong nay la nhitng con nguoi vo cung khac biét, tir

nguodn goc, nang liec, dén tinh cach. Nhung ching ta c6 chung mot muc tiéu:

“...Muc tiéu cao nhit ctia gido duc trén dai hoc la dem lai kién thirc v6i tim nhin, dé boi bd cudc song
ctia moi cd nhin, wom dwdng nhitng bg oc tw do va ham hiéu biét, ddy xa nd lyc mang Ié phai, cong ly, va

nhdn vin vao moi quan hé gitta con nguoi va gitka cdc quoc gia.

... Truwong dai hoc la noi thich hop dé’ cic hoc gia phan tich nhitng chinh sich dang ton tai, dé xdc dinh
cdc chinh sich d6 dang ddy manh hay cin tré chiing ta dat dwoc nhitng muc tiéu co ban ciia con nguwoi,
va ligu nhitng chinh sich do cé cin thay d6i, va thay d6i nhuw thé nao.”

William Fulbright, “Sw Kiéu ngao ctia Quyén lyc” (1966)

Chao mung cac ban dén véi chuong trinh thac sy chinh sach cong Fulbright khoéa 6! Chuc cac
ban mot su khéi dau t6t dep.
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