Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright Phat trién ving va dia phuong

Chu Dé

Chién Lwoc
Phat Trién Kinh Té

Chién Luoc La Gi

Theo Michael Porter :

- Chién lu’qg 1a viéc tao ra mot vi thé co gia tri doc dao,
lién quan dén mot tap hop cac hoat dong khac biét.

- Vi thé chién luoc dugc hinh thanh tir 3 nguodn cy thé
(khong loai trir va thudng trung lap nhau) :

a/- Dya vao da dang hoa san pham

b/- Dya vao nhu cau khach hang

c/- Dya vao tiép can (vi tri dia 1y hay qui m6 khach hang)

- M6t vi thé chién lugc bén viing doi hdi phai c6 su danh
doi.
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Cac Buoc Co Ban

Thuc Hién Muc Tiéu
* Dinh dang tinh hinh muc tiéu
* Dinh vi vai tro kha nang
« Dinh huéng chién luge bude di
e Dinh lugng ké hoach thuc hién
« Dinh chuan, danh gia va diéu chinh bo

sung

Tinh hudng

Pinh hwéng phat trién
Thanh phé Hé Chi Minh
vé huéng Nam, tién ra

Bién Péng
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Vi Tri Tp. H6 Chi Minh
Xem xét Tam giac
Bién Hoa- My Tho- Viing Tau

. Trung Tam Tp Hb Chi Minh d3 c6 nhiing tuyén dudng
nbi thang dén Tp Blen Hoa va Tp My Tho

. Nay da c6 nhiéu cau qua vung Q2 Q9 va t61 day s€ co
cau Qua Huyén Nhon Trach n01 v6i QL 51 va di thing
dén San bay Long thanh trong tuwong lai.

« Khi Tp Xay dung cau Binh Khanh qua huyen can Gio,
thi tr trung tam Tp HCM den Can Gio sé rat gan, liic d6
néu c6 mot duong ham tir Can Gio xuyen vinh Ganh Rai
(10km) qua Viing Tau, luc do gla tri cia Y tu:ong dua Tp
HCM phat trién ra Bién bong mai that sy 16 nét va vi
tri, vai tro ciia Tp HCM d6i véi toan ving DPBSCL va
vung DNB cang quan trong hon

1. Bbi canh hinh thanh du an

* Nam 1986 D01 moi co ché quan ly kinh té. Mo
ctra thu hat dau tu nudc ngoai

« Thang 12 Nam 1987 luat dau tu nudc ngoai ra
doi. Lanh dao Tp HCM kéu goi cac S¢ nganh va
cac cong ty dé xuét cac dé an thu hat dau tu

 Thang 7 nam 1988 nhom Nghién ctru chuyen dé
Cholimex Q5 (nhom Thir Sau) dé xuét dé an xay
dung khu ché xuét

* Thang 7 nam 1989, dé an dugc Lanh dao Tp

HCM chap thuan va dugc HPBT cho lam thi
diém.
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2. Nam bat thoi co tao thé dot pha

* Yéu tb bén trong.

* Yéu tb bén ngoai.

* C6 buéc chuan bi; xay dung ké hoach phat trién.

 Chon dé 4n dot pha, dam bao cac diéu kién cho dé an
thue hién thanh cong 1am don bay cho thé va luc cho
cac dé an tiép theo sau ndy, tao cac tién dé ciing nhu
cac yéu t6 thuan loi thue hién chién lugc phat trién

dua Tp phat trién ra bién Pong.
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3.Y tuong phat trién Tp. HCM ra
bién Bong

Co s¢ hinh thanh ¥ tuéng.
Chon dia diém xay dung KCX Tan Thuan.

Tuyén duong Nguyén Vin Linh

Xay dung ké hoach phat trién d6 thi méi Nam
Sai Gon

Ké hoach phat trién khu cong nghiép Hiép

Phudc va cang Hiép Phudéc

N\
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Thanh phé H6 Chi Minh
tién ra bién Déng

i
|
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a. V1 tri va hién trang vung dat Nha Be

Vi tri thuan loi, bén canh trung tam do thi 16n
va cang 1on.

* Yéu td dia chat khong thuan loi: vung dam léy,
ngap man, hoang hoa.

« Ha tang kinh té va ha ting xa hoi kém phat
trién.

« La ving dat nghéo cho dan nghéo luu tru.

Ving dit Nha Bé
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b. Phac hoa ké hoach chuyén dich co
cau kinh té ving dat Nha Bé

« Pénh gia cac yéu t6 thuan loi va khé khan.

« Tim cac giai phap khic phuc nhitng nhuoc diém.

« Xay dyng ¥ tuéng phat trién kinh té xa hoi cho
toan vung.

« Chon dé 4n dau tu phu hop dé 1am miii dot pha.

« Tim d6i tac dau tu nude ngoai (FDI).

* Du kién cac h¢ qua.

4. Phuong an cu thé duoc chon

o Khu ché xuét Tan Thuan

e Tuyén dudng Nguyén Vin Linh
e Khu d6 thi mé1 Nam Tp HCM

« Khu Cong Nghiép Hi¢p Phudc
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Sy Khéi Pau Ctia PTM Phi My Hung
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5. Cac yéu to cht quan mang tinh
quyét dinh dua dén thanh cong

« Chon dia diém ding.

« Chon ddi tac va thi truong; lam tdt vai tro cia tiép thi dia
phuong.

* Chon phuong thirc hop tac thich h0’p Ké hoach thyc hién,
bd may, con nguoi, dap tmg yéu cau qui mo dé an.

« Quyét tm, sang tao, dam nghl dam chiu trach nhiém cua
nhu’ng lanh dao cao nhat cua dia phuong, dé xuat nhimng
qui ché méi tao diéu kién cho dé 4n vuot qua moi tré ngai
ban dau.

* DPuara nhu’ng muc tiéu phu hgp vai tinh hinh (thu hat
FDI, giai quyet viéc lam, hoc tap kinh nghlem san xuat va
kmh doanh, t1ep can thi truong nude ngoai, tao tién dé
phat trién cho ving xung quanh KCX.

6. Noi dung qui hoach khu do thi
Nam Sai Gon

* La mgt Tp song nudc Nam Bo hién dai, 1a m(:)t
Tp VQ tinh cua Tp HCM mo ra hudéng nam tién
ra Bién Bong rong 2600ha gom 21 phét} khu
chtrc nang trong d6 PMH thuc hién tuyén
duong NVL va 5 phan khu (A,B,C,D,E)

« Gom 3 day: (Do cty thiét ké S.O.M)

- D4i cong vién cay xanh van héa nghi ngoi.

- Khu d@6 thi phat trién.

- Dong song canh quan.
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7. Nhirng yéu to mang tinh quyét
dinh trong viéc xay dung do6 thi mai
 Vai tro nha nudc vo cung quan trong

* Noi dung qui hoach kinh té xa hoi quyét dinh noi
dung qui hoach ha tang k¥ thuat

« Vai trd ctia nha dau tu tham gia ngay tir khau qui
hoach, va vai tro cua doanh nghiép va khach hang
(dan cu va doanh nhan)

« Tinh cong khai qui hoach va su quang ba thong
tin, dé nhan duoc su phan hoi cua khach hang s€
dam bao cho muc tiéu cua db thi c6 kha thi va tién
hanh d@ang trinh tu dam bao xay dung thanh cong.

« VAn dé quan ly qui hoach cua nha nudc

8.Kinh nghiém xay dung va phat
trién vung dat Nha Be Tp.HCM

« Thiéu mét qui hoach phat trién dong b trén toan
vung.

« Céc chinh sach vé dat dai bat cap voi tbe do phat trién
kinh té xa hoi

« Gi4 dit ting ngoai sy quan 1y. Gay tac hai ngugc cho
dé 4n va cho su phat trién viing dat sau nay

« Cung cip mdt md hinh chuyén dich co cau kinh té
hiéu qua cho dia phuong ciing nhu cho cac nha hoach
dinh chinh sach phat trién kinh té.

« Chimg minh vai trd FDI trong dau tu phat trién kinh
té tai mot dja phuong.
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Vai hinh anh vé Dé thi
mo&1 Phu My Hung
ngay nay
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9. Vé mat to chirc xa hoi - cudc song
van minh do thi

« Trong cac khu phd, khu dan cu, nguoi dan pha1 tuan
thu mot qui udc cudc song van minh trong cong dong
khu phé. Qui wdc nay duoc goi la: “Noi qui khu dan
cu do thi méi Phu My Hung”. Day la diéu kién rang
budc khi khach hang dén mua nha tai kKhu dé thi PMH,
day 1a hat nhan van hoa dau tién 1am co s cho khu phé
tu quan sau nay

+ Hién nay tai day co t6 dan pho tu quan, ddi bao vé an
ninh khu phd, d6i vé sinh va quan ly cham séc cay xanh
cua cong ty lién doanh PMH tam dam trach. Co cac
sinh hoat cong dong tai khu d6 thi nhu: to chirc thé thao,
ngay di b, hay cac hoat dong van hoa gido duc khac
nhau dugc t6 chtrc hing nim
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10. Ba1 hoc kinh nghiém

» Xay dung mét d6 thi méi la xay dung mot khong gian
s6ng méi. Khdng nhirng can cé co so ha ting k¥ thuét
cling nhu ha tang x& hoi day du, ma con xay dung mot
16i song van hoa hién dai tir vat chat 1an tinh than cho
cu dan. Biéu nay khac véi viéc tim mot khu dat, mo
duong chia 16 ban nén, xay khu dan cu, ban nha.

« PhG My Hung quan tam dén doi song cu dan hon 1a
ngudi mua nha. Vi cu dan méi 1a thanh t6 tao nén do
thi m&i va 1a nguoi thiét tha véi su phat trién do thi
bén viing. Pay ciing la bi quyét thanh cong cia cong
ty Phi My Hung trong 20 nam qua.

11. Nhirng kha ning phat trién tuong lai

e Khi Cau Binh Khanh vuot Song Soai Rap va
Song Long Tau dugc xay dung, kha Nang
cang Hiép Phudc s& phat trién hon

« Khu vuc Huyén Can Gid sé gan lién voi Trung
tam Tp HCM hon. Luc d6 ta c6 thé nghi dén
mot duong ham ndi Can Gid qua Viing Tau
(khoang 10 km).

« Luc d6 Tp H6 Chi Minh s& that su tién ra Bién
Poéng. Vi tri vai tro cia Tp s& vuon 1én tam cao
moi.
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