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Céac nhan td quyét dinh nang lwc canh tranh
vung va dia phwong

NANG LUC CANH TRANH G CAP PQ DOANH NGHIEP

Moi truong kinh
doanh

Trinh dd phat trién
cum nganh

Hoat djng va chién
lwgc ctia DN

NANG LUC CANH TRANH O CAP PQ PIA PHUONG

Ha tang vin hoa,
gido duc, y té,
xa hoi

Ha ting ky thuat
(GTVT, dién, nwéc,
vién thong)

Chinh sach tai
khoa, dau tw, tin
dung, co cAu kinh té

CAC YEU

TO SAN CO CUA PIA PHUONG

Tai nguyén tw nhién

Vi tri dia ly

Quy mo dia phwong
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Phan biét hiéu qua hoat dong sv. chién lvoc

Hiéu qua
hoat dong

B B3t chudc va mé rong cac
thuc tién tét nhat

L

Thyc hién cung mét cach
nhwng hiéu qua hon

Dinh vi
chién lvoc

B Tao lap vi thé canh tranh déc
déo,bén virng

! ]

Thuc hién theo cach khac
vi mot muc dich khac

Chién lvoc kinh té

Cai thién
chinh sach

B Ap dung cac thuc tién tot
nhat cho mdi linh vyc chinh

sach D

B C6 rat nhiéu linh vuc
chinh sach quan trong

B Khéng qudc gia nao cb
thé ddng thoi cai thién
moi chinh sach

Chién lwgc
kinh té

B Can phai xac dinh rd wu tién cd tinh
chién lvgc nham tao 1ap vi thé canh
tranh ddc dao cho qudc gia, vung,
va dia phuong
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Quy trinh chién lwoc

« Nhan dang thuc trang nén kinh té
— Kinh té néi dia va kinh té qubc té
« Xay dwng chién lvoc:
— Muc tiéu chién lwoc
— Céc giai phap chién lwoc va chinh sach
— Lwa chon giai phap va wu tién chinh sach
« T6 chire thye thi chién lwoc
— Chinh trj
— Kinh té
— Thé ché ...
« Phan héi, danh gia, diéu chinh chién lwoc

Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (1)

Nén kinh t& dang phat trién Nén kinh té& phét trién
Str dung Cai ti€n Sangtao ra
cong nghé cong nghé tri thire, san
nuwdc ngoai nwd'c ngoai pham méi
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Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (2)

S - I -

Céac yéu t6 dau vao Ning suat Gia tri doc dao
chi phi thap

+ On dinh chinh tri, luat » Canh tranh ndi dia tang » Ky nang bac cao
phap va vi mé * Mé& ctra thj trwong » Cac co sé khoa hoc cong

+ Cai thién ngudn nhan lwc + Co s& ha tang hién dai nghé

+ Dam bao co’ s& ha ting » Céac quy dinh va dong lyc » Cac quy dinh va dong lyc
co ban tang ndng suét déi méi sang tao

* Chi phi tuan tha cac quy * Co sw hinh thanh va hoat + Nang cAp c4c cum nganh
dinh va tha tuc thap doéng clia cac cum nganh

Ngubdn: Porter, Michael E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, 1990 Nguén: VCR 2010

Chién lwoc phat trién kinh té

+ Dau la vi thé canh tranh dic thji cla ving/dia phwong véi vi tri dia ly, di sén van
héa, cac thé manh hién tai va thé manh tiem nang? ]

— Gia tri dac thu cda vung/dia phwong nhuw 1& mét diém dén dé kinh doanh?

— Vung/dia phwong dang c6 nhirng nganh kinh té nao?
Phat trién theo cum
Binh vi & dau trong chudi gia tri (toan cau)_ o . i

— Vai tro cta vung/dia phwong trong nén kinh té quoc gia, cac néen kinh té lang

giéng, khu vycva the gidi

— B

» Nhirng yéu t6 nao ctia méi trweng kinh + Nhirng diém yéu nao can duoc giai quyét
doanh Ia nhirng thé manh déc déo so véi dé thao g& cac tré ngai va dat két qua
cac nwéce ban? twong dwong v&i cac dia phwong ban?

+ Nhirng nganh hién tai va méi ndi thé
hién thé manh gi cua dia phwong?

¥

+ Xac dinh wu tién va trinh tw |a can thiét cho phat trién kinh t&
Nguon: VCR 2010

4/4/2014



Chuwong trinh Giang day Kinh té

Fulbright

Tén Tac Gia

Chién Iwoc va quy hoach

Néi t&i quy hoach, nhiéu ngudi cho rang do la nhirng van dé
mang tinh vi mé, la chuyén ctia nhirng nha lanh dao cao cap
cua qudc gia hay cua tinh, thanh pho, ...
Trong,thwc t€, quy hoach cé thé dwoc hiéu don gian, la sw
sap xép cac phan viéc dé dat dwoc moét muc tiéu nao do.
Trong mQi giai doan, mdt quoc gia, dia phwong, nganh, doanh
nghiép,déu cé theé dat ra nhirng muc tiéu, dinh huwdng phat
trien dé phan dau vuon tdi va dat dwoc. Quy hoach chinh la
?y;a ra mét ke hoach dé thwc hién moét chien lwoc phat
rién.
Vé mat ky thuat, van ban quy hoach bao gom mét chudi cé
trat ty cac hanh dong dan dat t&i viéc thwe hién mét hay
nhi€u muc tiéu da dy kién.
Do6i v&i mét qudc gia, moét tinh hay thanh pho, quy hoach la
mot cong cu lanh daq va quan ly clia co quan nha nwéc |
nham bao dadm cho t6 chirc hay don vi cila minh phat trién
theo mong mudn, bao dam hiéu qua cao nhat.

Quy hoach téng thé

(Comprehensive Planning - Master Planning)

Quy hoach tdng thé Ia nhin nhan tdng thé va dwa ra ké hoach dai
han cling nhw nhitng chinh sach phat trién dai han. N6 bao gédm
quy hoach st dung dat va cach quyét dinh phat trién co s& ha tang
va phan bb dau tw. (Le Corbusier, 1933)
Véi khung thoi gian 15-20 ndm, dé an quy hoach tap trung vao xac
dinh khodng cach gitra hién trang va twong lai dé dé ra nhirng dw
an hay viéc phai lam dé c6 dworc vién canh khi két thuc chu trinh
thwc hién.
Tiép can quy hoach theo tw duy tbng thé thwdng "neo" cac van dé
phat trién vao cung mét blre tranh twong lai véi tAm nhin dai han;
trong khi:
— Mang tinh cb dinh, cirng nhéc va cé thé khéng linh hoat trwdc xu
hwéng dd thi hda va phat trién rat nhanh & cac nén kinh té mai néi.
— Chua thé xem xét day dd nhirng khoé khan va ngudn luc.
— Thiéu nhitng giai phap thwc hién cu thé va can thiét dé dat duoc vién
canh nay.
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Quy hoach chién lwoc (Strategic planning)

+  Quy hoach chién lwvgc ra doi trong khu vwe doanh nghiép véi
nhiém vu hwdng dan cac cong ty diéu chinh té chirc dé canh tranh
trong méi trwdng kinh doanh dang thay ddi mau chéng. Sau dé,
quy hoach chién lwgc dwoc cac cap chinh quyén dwa vao tién trinh
phat trién d6 thi d& dam bao c6 tinh canh tranh hon va phat trién
bén virng.

+ Quy hoach chién lwvgc la mét qua trinh hoach dinh cé tinh chién
lwoe, v&i cach tiép can va tdm nhin dai han; dé xuét nhirng
phwong thire thire hién mang tinh kha thi cac chinh sach phat trién
da néu ra. Quy hoach chién luvgc thueng dwoc xay dung va thuc
hién cho khoang thei gian ngan nhét 1a 5 nam.

— Chung ta dang & dau? (Hién trang)

— Chung ta muén tién dén dau? (Dy kién tién bo trong twong lai)
— Lam thé nao dé tién dén d6?

— Nhan biét tién do thwc hién bang cach nao?

Quy hoach chién lwgc (Strategic planning)

+ Trong tdm clia quy hoach chién lwoc la phan tich twong lai, duwoc

xay dwng dwa trén nhirng phdng doan theo dang kich ban. N6 bao
gdm céc gidi phap chién lwoc dé dat dwoc muc tiéu, dwa trén kha
naéng va ndng lwc hién tai va nhitng bién déng ctia méi trwéng xung
quanh, nhdm dam bao cho td chirc/don vi cé dwoc nhivng tién bo
nhw mong muén.

*+  Quy hoach chién lwgc la mét qua trinh, ludn bién dong va khong bi

doéng khung trén ly thuyét theo giai doan hay theo y chi & tdm nhin
dai han. Qua trinh quy hoach chién lwvgc quan trong hon ban than
van kién ké hoach chién lwgc. Nhw vay, van kién quy hoach chién
lvge la mét van ban dong, luén dwgc cap nhat va bd sung trong
sudt qua trinh xay dwng va thuc hién.

+ Hai thach thirc I&n nhét clia quy hoach chién lwoc:

— Quy hoach chién lwgc la mot nd lwc tap thé chie khdng phai cia mot té
chirc, mot nhém loi ich hay ctia cong ty tw van.

— Phai lién tuc nghién ctru dé didu chinh va khi ra quyét dinh doi hdi phai
¢6 sy tham gia ctia nhidu bén.
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Céac nguyén tac co ban cta quy hoach chién luoc

+ Dam bao phat trién bén virng.

+ Phéi hop phat trién cac nganh khac nhau va véi kha ndng cung
(rng ngan sach.

« Hiéu biét day du vé thj trwdng va dwa ra cac ké hoach dang tin cay,
dwoc dadm bado bang cac dw an dau tw cong.

« Co sw tham gia ctia moi thanh phan lién quan & cac cép khac
nhau, trong d6 co6 sw tham gia clia ngwoi nghéo va vi ngudi nghéo

« Thtra nhan thwc trang clia cac khu dan cw séng & nhirng khu vuc
phi chinh thic.

+ DPua ra cac giai phap chién lwgc mang tinh kha thi, phu hop voi
hoan canh thuc t& nham thuc hién cong tac hoach dinh phat trién
va quan ly dat dai cé hiéu qua.

+ Hoach dinh chién lwgc phai tao co hdi va diéu kién dé cé thé bd
sung cac y twéng va cac cach tiép can méi, trong subt qua trinh
xay dwng va thuc hién ké hoach chién luoc.

+ Xay dwng hé théng giam sat thwc hién va danh gia két qua.

Quy hoach & Viét Nam

* Quy hoach str dung d4t dwoc quy dinh tai Luat D4t dai 2003, do Bo
Tai Nguyén va Méi tredng va cac S& Tai nguyén va Méi trweong dia
phwong lap va trinh phé duyét.

* Quy hoach xay dwng va quy hoach db thi dwgc quy dinh tai Luat
Xay dwng 2005 va Luat Quy hoach dé thi 2009, do B6 Xay dwng va
cac S& Xay dwng dia phwong lap va trinh phé duyét.

+ Quy hoach tdng thé phat trién kinh té - xa hoi dwoc quy dinh tai
Nghi dinh 92/2006/ND-CP va Nghi dinh 04/2008/ND-CP. Quy
hoach téng thé phat trién kinh té - xa hoi bao gébm: quy hoach téng
thé phat trién cac vung kinh té - xa hoi, cac Ianh thd dac biét (vung
kinh té trong diém; KKT, KKT quéc phong, KCN, KCX, khu céng
nghé clia c& nwéc; hanh lang kinh t&, vanh dai kinh té); quy hoach
tbng thé phat trién kinh té - xa hdi cap tinh; quy hoach phat trién
nganh, Iinh virc va san phadm chd yéu trén pham vi ca nwéc.

* Quy hoach nganh
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Nhirng “phép tht¥” clia chién Iwoc kinh té

Vi thé doéc dao da duoc phat biéu twéng minh chua?
— Vi thé nay cé giup tao ra hinh anh tich cwe cho vung/dia phuwong?
— Vi thé nay cé tao cam hirng cho nguoi dan khéng?
Chién lwoc cé dwoc xay dwng trén co s& cac diém manh?
— DPayco phéi' Ia cac diém manh thwe sw so véi cac ving/dia
phwong/quoc gia canh tranh hay khéng?
Chién lugc co phil hep véi xu thé tién bg trong khu virc va trén
thé gi¢i hay khéng?
Chién lugc co kha thi hay khong (cac diém yéu mau thuén voi
chién lwoc cé thé dwoc khac phuc hay han ché khéng?)
Cai cach kinh t& c6 nam trong mot téng thé bao gdm ca nhirng cai
cach chinh trj va xa hdi hay khéng?
Y chi va sy dong thuan vé chinh trj da san sang dé thuc hién
chién lvgc hay chuwa?

Nhirng “phép tht” clia chién Iwoc kinh té

Nhirng wu tién chinh sach c6 phu hop véi chién lwoc khong?

— Suw lwa chon va thiét ké ctia cac chinh sach dic biét?

— Trinh tw thyc hién chinh sach?
Chién lvoc cé dwoc truyén dat mét cach rd rang téi cac déi twong
c6 loi ich hiru quan khdong?

— Khu vwe tw nhan cé duwoc tham gia khong?

— Ban than cac co quan nha nwéc c6 dwore td chire dé thic hién chién

lwgc nay khong?

C6 co’ ché phéi hop tong thé cho chién lwoc khong?
Chat lwong clia cac co quan nha nuérc va cac thé ché khéc cé du dé
thire thi chién lwge mét cach hiéu qua khong

C6 céc co ché do lwong sv tién bd va danh gia/diéu chinh chién
lwoc khi két qua dwoc cai thién hay cac diéu kién khac thay dbi hay
khéng?
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Sw chuyén dbéi vé vai trd va trach nhiém

Mo hinh ci Mo hinh méi

« Nha nuwéc din dat phat < Phat trién kinh té 1a qua

trién kinh té théng qua trinh hop tac gitra nha

cac chinh sach va khuyén  nwéc cac cap véi khu vuc

khich doanh nghiép, gi&i hoc
thuat va cac té chirc xa hoi
khac

Nang lwc canh tranh 13 két qua cla ca hai qua trinh tir dwéi
I&n va tir trén xudng trong dé mai tadc nhan cé lién quan cd vai
tro riéng nhuwng b6 sung cho nhau.

Vai tré cua khu vwe tw nhan
trong phat trién kinh té

+ L& khu vuec truee tiép tao ra viéc lam va gia tri gia tang

+  Gilp nha nwéc hidu duoc nhirtng nhu cau va can tré dbi véi hoat
dong kinh doanh va phat trién nganh

* Nudi dwdng cac nha cung rng dia phwong va la mot déng lwc thu
hat dau tw nwéc ngoai

* Hop tég va khuyén khich cac tru:(‘)’ng dai hoc va vién nghién ctru nang
cao chat lwong va tinh thwe tién

» Hop tac gilva cac doanh nghiép gilp tang cwong nang lwc canh tranh
théng qua hiép héi hay cac co ché khac

* Tham gia tigh cwe trong cac sang kién nang lwe canh tranh cla
vung va quoc gia

+ Tham gia c4c sang kién cai thién méi trwedng kinh doanh, tiang
cwong trach nhiém xa hdi va bao vé moéi trwéng

4/4/2014



Chuwong trinh Giang day Kinh té

Fulbright

Tén Tac Gia

Lién két kinh té ving va nang lwc canh tranh

+ Két qua kinh té rat khac nhau gi*a c4c vung va dia phuong

. Nhiéu don bay kinh té quan trong dbi v&i ndng lwc canh tranh nam &
cap do vung

» Céacvung chuyén mén héa vao cac cum nganh khac nhau

+ Mbi vung can chién lwoc va chwong trinh hanh déng riéng dé
nang cao nang lwc canh tranh

+ Strc manh cua cac cum nganh anh hwdng Ién dén két qua kinh té
clia ca vung

+ Pétang cu"b’ng n;ng lwc canh tranh can sw hop tac hiéu qua cua
vung va diéu phoi hiéu qua cta nha nwéc trung wong

+ Phan céap gitp khuyén khich chuyén mén héa theo ving, tdng cudng
canh tranh néi dia va trach nhiém giai trinh

+ Phan cép hiéu qua doi hdi sy ré rang vé quyén va nghia vy clia cac
cap chinh quyén ciing nhv nang lwc phu hep cta chinh quyén vung
va dia phwong

Chinh sach lay cum nganh lam trung tam

Thu hat dau tw Giao duc va Pao tao lao dong

/

Ha ting khoa hoc céng
nghé

(vi du cac trung tam,
trwong dai hoc, chuyén
giao cong nghé)

Xuc tién xuat khau

Thoéng tin thj trwong Xay dwng cac tiéu chuan

va céng bé théng tin

. Cac tiéu chuan vé méi trwon
Co s& ha tang chuyén biét 9

Bao ton tai nguyén thién nhién

@

« Cum nganh 1a khuon khd dé té chirc thwe hién cac chinh sach cong va dau tw
c6ng nham phat trién kinh té

4/4/2014
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Chinh sach trong M6 hinh Diamond

+  Khuyén khich dau tv +  Thué danh vao tiéu dung
+  Ngoai thuong C3u truc thi trwong & +  Quan ly chat lugng, tinh an
+ FDI dieu kié 3 h tranh toan cla san pham, va moi
+ Canh tranh & chéng doc quyén | 1€u kign canh tran truong
+  Diéu tiét gia +  Théng tin sdn phdm & khach
+  Khu vire nha nuée hang
4+ S&hitu tri tué +  Chitiéu chinh phu
+  Luat lao dong - ‘ Y J
Piéu kién nhan té Piéu kién cau
/ |
+ Quan ly, dinh gid & bao ton tai
nguyén -
+  Phéat trién & diéu tiét CSHT +  Khu céng nghiép, khu kinh t&
+  Gidoduc & d3o tao mé
+  Khoa hoc & cong nghé : . + Kh}Jyén khich dau tu d6i voi
+ Phét trién & quan Iy hé théng tai Cacnganh phutrg | — N zéanhh‘?hug,rf’ et o4 & thé
chinh ap phép, diéu tiét gia ué
+  Dangky & cdp phép kinh doanh d?' vl ngz:mh plhu tro
+  Thuthap & phé bién théng tin ¥ PRI G mEE
kinh t& S
« K ’ - R R .« .
Chién lwgc phat trien chudi gia tri
T T T T
| Colsé ha tang doahh nghiép |
| (viduy, tai tro} hoach dinh, qjan hé nha dau bu)
t t t t
! Quan ly ngudn nhan lyc |
Hoat i(vi du hé théng kuyén dung, dab tao, lvong thiréng)
dong hé i b ;
' | |Phat trién cong nghé |
tro’ I(vi du thiét ké sén pham, kiém dinh, thiét k& quiltrinh,
1 nghién CU‘QJ vat liéu, nghiérﬁ clru thi tru’dng)
} } Mua sém} }
| (vi du linh kién, may mdc, quang cdo, dich vu)

Logistics Van hanh Logistics Marketing va | Dich vu sau
chiéu vao chiéu ra béan hang bén hang

(vi du kho bai | (vidy, ldp rap, | (viduxtly | (vidu doingt (vi duilép

nguyén liéu ché tao linh don hang, ban hang, dat, hd tro
nhap, thu kién, van kho bai, quang ba, khach hang,
thép s6 liéu, hanh chi chuén bibdo | quang céo, giadi quyét
dich vy, tiép nhanh) cdo) viét k& hoach khi€u nai,
can khach kinh doanh, khac phuc)
hang) trang web)

Hoat dong

so’ cap

B Moilgi thé canh tranh déu ndm trong chudi gia tri. Chién luvgc dwoc thé hién qua cach
thirc cac hoat ddng trong chudi gid tri dugc cau hinh va lién két véi nhau nhu thé nao.
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Gia trj gia tdng trong chudi gia tri toan ciu, binh
quan cac nwdc dang phat trien

Tylé % 100 25

|:| Value captured

7 Value captured partially/

% potentially leaked

75 40-50
25-35 15-20
10-15
Téngkim  GTGTtao  GTGT tao DN DN Lwong Loi
ngachxxuét ra & bén ra & noi dia trong FDI LD va nhuan
khau ngoai  (tinh vao GDP)  nudc 14 vay

Ngudn: UNCTAD, Bao cdo dau tu thé gisi 2013.

Khu vie FDI Viét Nam nam 2012:
Tbéng GTSX coéng nghiép: 103,0 ty USD
KN xuét khau: 72,3 ty USD (khong ké dau thé: 63,9 ty USD)
Téng GTGT: 28,2 ty USD

FDI va chudi gia tri toan cau

* Dung ty do hoa thwong mai khu vire va song
phuwong dé tham gia vao chudi san xuat khu virc

« Xac dinh cong ty da qudc gia (MNC) dan dau
— Xay dwng quan hé déi tac gitra co’ quan quan ly nha

nwéc va MNC trén ca phwong dién cung cép dich vu
hd tro, thao g& khé khan va chéng hanh vi phi canh
tranh.

« Phat trién cum nganh (industrial clusters) trén co
s& khai thac lgi thé dia phwong & nhirng mat
xich da phat trién trong chudi gia tri

— Tham gia cGa DN néi dia vao chudi gia tri
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