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pO THIEN ANH TUAN

CHUYEN GIA TRONG CAC DOANH NGHIEP FDI O VIET NAM

I. Béicanh

Ngay sau Dai hoi VI caa Dang (1986) dé ra chién luoc Doi mdi kinh t€, Luat Dau tu nuedc ngoai da sdém
duoc ban hanh (1987), gép phéan tao ra moi treong kinh doanh méi dua trén mot nén tang phap ly cu thé,
pht hop véi nhén thic vé xu thé mo ctra va hdi nhap kinh t€ qudc té. Trong hon 25 nam qua, von dau tw
nudc ngoai da gép phan hét stic quan trong vao thanh teu tdng treong kinh t€ chung ctia dat nudc.

Trong giai doan dau ctia qua trinh ddi mdi, déc biét trong boi canh Viét Nam dang con bi cdm van kinh
t&, viéc mé ctra cho phép dau tw nwdc ngoai da khang dinh quan diém “Viét Nam mudn la ban cta tat ca
cac nudc trong cong dong qudc t&.” Hon nita, trong diéu kién cac ngudn lwc ho tro tir hé théng XHCN cii
khong con va tiét kiém trong nwdc khong du, cac nguon von dau tue nude ngoai la mot su bd sung hét stic
quan trong cho dau tw d€ phat trién dat nuwde. Dau tu nuwde ngoai ciing gép phan dang ké vao viéc thic
ddy quad trinh chuyén dich co cdu kinh t& theo hudng céng nghiép hda, tang nang luc san xuat va xuét
khau cua nén kinh t€, cai thién can can thwong mai, tao viéc lam va cai thién thu nhap cho nguoi dan,
déng gdp ngudn thu ngan sach qudc gia. Dén nay, Viét Nam da thu hut duoc nhiéu tap doan da qudc gia
(MNCs) va xuyén qudc gia (TNCs) hang dau cta thé gidi dén dau tu va kinh doanh nhu Intel, Samsung,
Canon, Honda, Toyota, BP, Coca-Cola, Adidas, Unilever...

Mic du vay, viéc thu hut dau tu nudc ngoai hon 25 ndm qua van chua dat duoc nhitng hiéu qua mong
doi, chang han nhu viéc chuyén giao cong nghé con thdp ca vé s6 luong 1an chat luong, hiéu ting lan toa
va két dinh v6i khu viee san xuét trong nudce rat han ché, nhiéu dy én tap trung vao khai thac cac 1oi thé
wu dai, du 4n khai thac tai nguyén thd gay 6 nhiém mdi truong, anh huéng dén muc tiéu phat trién bén
viing, sO viéc lam duoc tao ra chua tuong xtng, doi song nguoi lao dong chua cao, déng gop ngan sach
han ché, va ddc biét 1a c6 hién tuwong chuyén gia, tron thué, tranh thué, né thué, nap thué trong rat nhiéu
doanh nghiép dau tu nudc ngoai, ké ca cac tap doan hang dau cua thé giéi nhu Coca-Cola, Adidas,...

II. Nghi an chuyén gia trong cac doanh nghiép FDI

Du khong thé phu nhan nhitng dong gop tich cwe cia cac doanh nghiép FDI d6i véi tang truedong kinh t&
cta Viét Nam nhung van c¢6 mot van nan dang lam dau déau cac quan chitc nganh thué€ d6 la hanh vi
chuyén gia. Trong mét hdi nghi do nganh Thué t6 chirc vao dau thang 3/2012, Thit trwong Bo Tai chinh
Db Hoang Anh Tuén thira nhan:

“Co quan thué dang phai d8i mat véi tinh hinh ké khai 16 cia doanh nghiép FDI ngay cang trd nén phd bién
va nghiém trong".

Ong Nguyén Xuén Son, Ph6 ban Cai cch va hién dai hoa ctia Téng cuc Thué ciing cho ring:

Tinh hudng nay do D6 Thién Anh Tudn, giang vién Chuong trinh Giang day Kinh t& Fulbright bién soan. Cc nghién cttu tinh
huéng ctia Chuong trinh Giang day Fulbright duoc st dung lam tai liéu cho thao luan trén 16p hoc, cht khong phai dé€ dua ra
khuyén nghi chinh sach.

Ban quyén © 2014 cua Chuong trinh Giang day Kinh t€ Fulbright.
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“Céc doanh nghiép c6 hanh vi chuyén gid thuong la cdc doanh nghiép da qudc gia, c6 doi ngii chuyén gia tu
vén gidi va kinh nghiém trong viéc xay dung k& hoach tranh thué ... ma van khéng pham luat”.

Dé€ ing pho voi tinh trang nay, trong nhitng nam qua, Téng cuc Thué da tich cue trong viéc kiém tra cac
doanh nghiép FDI bi nghi ngd c6 ddu hiéu chuyén gia, va két qua thu dwoc ciing khé tich cyc. Ching
han, nam 2010, co quan thué da tién hanh thanh tra tai 575 doanh nghiép FDI, trong d6 phat hién 43
doanh nghiép c¢é ddu hiéu chuyén gia va xu ly 37 doanh nghiép dwoc két luan 1a vi pham, truy thu thué
va phat hanh chinh hon 27 ti d6ng. Nam 2011, co quan thué cling tiép tuc thanh tra tai 921 doanh nghiép
FDI ké khai 16 va c6 ddu hiéu chuyén gid. Két qua da xt ly giam 16 6.617 ti dong, tién hanh truy thu va
phat hon 1.669 ti dong, tang 4 Ian so véi nam 2010.

Gan day, dau nam 2014, Thanh tra Téng cuc Thué€ ciing cdng bd bao cao thanh tra chuyén dé vé chuyén
gia, trong d6 trong tam la chong chuyén gia d6i voi cac doanh nghiép FDI c6 giao dich lién két, c6 két qua
tai chinh thua 16 nhung van tiép tuc cé k& hoach mo rong dau tu kinh doanh tai Viét Nam. Két qua thanh
tra tai 870 doanh nghiép FDI thi c6 dén 720 doanh nghiép vi pham. Dang chu y, c6 mét s6 dia phuwong co
ty 18 vi pham 1én dén 100% doanh nghiép thuéc mau thanh tra nhi Quang Ngai (27/27 doanh nghiép
thanh tra dwoc két luan la vi pham), Hoa Binh (16/16), Bac Giang (14/14), Gia Lai (15/15), Dac Nong (7/7),
An Giang (7/7)... O TP.HCM, ty 1& vi pham ciing 1én dén 85%, twong duwong 164 vi pham trong s 193
doanh nghiép bi thanh tra. O Ha Noi tham chi con cao hon khi c6 dén 326 doanh nghiép vi pham trong
s 332 doanh nghiép bi thanh tra. Két qua thanh tra va x& phat vi pham tai hai thanh phd dau tau nay da
gitp giam 16 twong ting 870 va 1.500 ti dong; truy thu, xt phat va truy hoan tuong tng 173 va 498 ti dong
cho Cuc thué TP.HCM va Ha Noi.

K&t qua thanh tra ciing cho thdy rang, cich thtrc chuyén gid phd bién la nang gia hang héa, nguyén vat
liéu dau vao, trong khi lai ha thap gi xuat khdu dau ra d€ c6 két qua tai chinh 16 nham khong phai chiu
thué thu nhap doanh nghiép tai Viét Nam. Cac doanh nghiép roi vao dién nay thuong hoat dong trong
cac lanh vuc, nganh nghé c6 nhiéu tai san v6 hinh ching han nhu cic bang sang ché doc quyén, cong
thirc san xuat ddc quyén, cong nghé doc quyén, san xudt cac san pham khong phd bién trong nude... do
d6 khong 6 tiéu chi phti hop hoéc co sé dé so sanh d6i chiéu nham diéu chinh lai gia tri. Néu cac tai san
gép von duwoc xem “bi kip” cong nghé thuc su thi cling da danh, thé nhung van c6 truong hop, nhu
thanh tra da phat hién, nhiéu doanh nghiép FDI gép vén vao DN trong nuéc bang may méc, thiét bi c6
trinh d§ cong nghé lac hau hodc da khau hao hét nhung van duoc day gia lén cao so vdi gia tri thuc. Diéu
nay da giup nang khong gia tri gép von gay bat loi cho ddi tac la DN trong nudc.

Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép FDI con tan dung tan dung loi thé ¢d cong ty me 6 nudc ngoai, trong dd
cac cong ty me nay sé cung cdp nguyeén liéu dau vao, dong thoi bao tiéu dau ra ctia san pham. Do d6 viéc
kiém soat gia nguyén liéu cling nhu gia xuat khu cdc san phadm trong moi quan hé nay sé tro nén kho
khan hon, dac biét khi cac san pham lai duoc xudt khau sang nudc trung gian tha 3.

“Cac tap doan, cong ty me tai nudc ngoai ky hop dong san xudt kinh doanh va dich vu véi cac cong ty ctia
cac nudce voi don gia gia cong san xuat dich vu rat cao. Sau do, cac tap doan nay giao lai cho cac cong ty con
lap tai VN thuc hién san xuat gia cong dich vu va xudt thang cho cac don vi ma cong ty me da ky hop dong.
Tuy nhién, tién khong thu duoc tryc tiép tit cac cong ty da xuat hang ma chi thu duoc theo don gia gia cong,
san xudt dich vu do cong ty me quy dinh, don gia nay rét thap”, trich bdo cdo Thanh tra thué.

biéu dang chu y nira la rat nhiéu doanh nghiép hoat ddng trong linh vue cung cip dich vy, hang tiéu
dung thudc cac nhan hang 16n trén thé gidi thuong st dung chiéu thiic dinh gia tién bang quyén thuong
hiéu rat cao so voi gia tri thuc, qua do6 giap thu duoc loi nhudn tir viéc nang khong gia tri thuwong hiéu,
trong khi phia doanh nghiép FDI hoat dong tai Viét Nam van phai chiu chi phi quang cdo cho thwong
hiéu d6. Diéu nay khién cho két qua kinh doanh ctia doanh nghiép FDI tai Viét Nam bi thua 15 trong khi
khoan 16 nay da chuyén thanh loi nhuan cho doanh nghiép s& hitu thwong hiéu 16n & nudc ngoai. Lién
quan dén hién teong nay, mot Cuc phé Cuc Thué TP.HCM cho biét:
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“Céc doanh nghiép FDI trong linh vuc siéu thi, ban 1é, nwée giai khat ding dau danh sich cac doanh nghiép
FDI ludn béo 15.”

Vi thuc trang nay, dai dién Bo Tai chinh khéng dinh, trong nhitng ndm t4i nganh thué sé tiép tuc vu tién
thanh tra, kiém tra cac doanh nghiép c6 méi quan hé lién két dé kiém soat, ngan chan viéc chuyén gia, gia
16.

Du nhiing két qua ma thanh tra thué dat duoc trén day 1a rét tich cuc, song mot lanh dao B Tai chinh
cho rang:

“Chtng ta méi chi thyc hién thanh tra, ki€ém tra mét s6 it doanh nghiép FDI ma da cé th€ truy thu hang
ngan ti dong tién thué. Néu ching ta thuwe hién thanh tra, kiém tra toan bd s& doanh nghiép FDI thi s6 tién
gian 1an thué bang bién phap chuyén gia sé 1én dén ca chuc ngan ti dong”.
Ky vong nay ctia lanh dao B¢ Tai chinh liéu c6 kha thi hay khong khi hién nay, trong khong it cic doanh
nghiép FDI, d4c biét 1a cic MNCs dang hoat dong ¢ Viét Nam, ngay ca khi thanh tra van rat khé ching
minh hanh vi chuyén gia tai cdc doanh nghiép nay.

“Céc tap doan, cong ty me tai nudc ngoai ky hop dong san xuét kinh doanh va dich vu véi cac cong ty ctia
cac nudc voi don gia gia cong san xudt dich vu rat cao. Sau d6, cac tdp doan nay giao lai cho cac cong ty con
lap tai VN thuc hién san xudt gia cong dich vu va xuat thfmg cho cac don vi ma cong ty me da ky hop
doéng.” Trich bdo cao Thanh tra Thué.

III. Tranh luin vé chuyén gia!

Du khong xa lai nhung c6 1€ van dé chuyén gia bt dau tro thanh mot dé tai dwoc tranh luan s6i ndi ké tir
ntra cudi ndm 2012 khi trong cac bao cdo ctia nganh thué cho thdy mot thuee trang bao dong vé hién tuong
chuyén gia di cung voi nhiéu nghi an lién quan.

Tai hoi nghi tdng két 25 nam ban hanh Luat Dau tw nwdc ngoai td chire tai Ha Noi, ngay 27/3/2013, Béo
cdo ctia BO Tai chinh cho réng hién tuwong nhiéu doanh nghiép FDI ké khai 15 1a rat phé bién, chiém
khoang 50% tdng s6 doanh nghiép FDI dang hoat dong trén ca nudc?, trong d6 ¢ nhiéu doanh nghiép ké
khai 16 lién tuc trong 3 ndm.3

Trong khi d6, trong mot bao cdo ctia B K& hoach va Pau tu lai cho rang chuyén gia chi la “cé hién
twong”, va hién twgng nay chi xay ra ¢ “mot sd doanh nghiép.”

Mot dai dién ctia Bo Cong Thuong cho rang chuyén gia khong phai la hién twong riéng c6 & Viét Nam.
Do d6, trudc mat can phai tiép tuc nghién cttu d& hoan chinh khung phap ly gitip khéc phuc ting budc
tinh hinh, thay vi chi nhin nhan mot cach cuc doan vé cac doanh nghiép FDI néi chung.

Gido s Nguyén Mai — Chu tich Hiép hdi Doanh nghiép vén dau tu nwdc ngoai — cho rang khong nén
xem chuyén gia nhu chuyén dong troi, 1a phat hién ghé gém, va phai chap nhan thuc t& rang da va sé c6
hanh dong trén thué thong qua chuyén gia. Ong con 14y vi du cho thady mot s§ treong dai hoc & Hoa Ky
day cdc doanh nghiép cach thitc khai thac nhitng 16 hdng cua chinh sach dé trénh thué. Vé giai phap, 6ng
dé xuat:

“Céach t6t nhét 1a lam th& nao cac bd c6 chitc nang thu thué€ c¢6 phan ting nhanh nhay hon, phat hién kip thoi

va bit nhitng 16 hong chinh sach dé giam bét, chit khong bao gio c6 thé triét tiéu hét viéc chéng chuyén gia.
Khong nén vi chéng chuyén gia ma ky thi cac nha dau tw nuwdc ngoai.”

! Phéan nay chu yéu st dung thong tin tir bai viét Khudn mét méi cua “cudc chién” chdéng chuyén gid, Thoi bao Kinh t€ Viét Nam
cta tac gia Nghé Nhan, ngay 26/3/2013. Truy cap tai http://doanhnhan.vneconomy.vn/20130326032959195P0C5/khuon-mat-moi-
cua-cuoc-chien-chong-chuyen-gia.htm, ngay 20/4/2014.

2 Tong s6 doanh nghiép FDI dang hoat ddng

3 Dién hinh nhw Binh Duong, s8 doanh nghiép FDI ké khai 16 ndm 2010 1 754/1.490 doanh nghiép, chiém ty trong 50,6%, trong d6
6 t6i 200 doanh nghiép 16 qua vén chi sé hitu.
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IV. Céc nghi an chuyén gia dién hinh

Phan ti€p theo cua nghién cttu tinh hudng nay sé trinh bay 3 truong hgp dién hinh vé nghi van chuyén
gia trong cac doanh nghiép FDI. Hai treong hop dau la cac cong ty da qudc gia da hoat dong tai Viét
Nam tir kh4 sém va hién dang mang nghi an chuyén gia, song co quan thué van chura c6 bang ching dé
lam rd nghi an nay; trong khi treong hop con lai da duwoc chiing minh 1a ¢6 hanh vi chuyén gia va da bi
xtt phat la cdc doanh nghiép FDI ¢ tinh Lam Dong.

1. Tinh hudng Adidas Viét Nam

Adidas AG la mot cong ty da qudc gia cua Dic duwge Adolf Dassler thanh 1ap vao nam 1948. Dén nay,
Adidas mot thwong hiéu 16n trong linh vuc thiét ké va san xuat dung cu thé thao, 1a cong ty me cua tap
doan Adidas Group gom cac cong ty dung cu thé thao tén tudi khac nhuw Reebok, cong ty TaylorMade-
Adidas Golf, Rockport, va nim gitr gan 9,1% cd phan cua doi béng FC Bayern Munich. Hién tai, Adidas
la cong ty san xuat dung cu thé theo 16n thi hai thé gidi sau tap doan Nike cia Hoa Ky. Nam 2013, doanh
thu thuan ctia Adidas dat gan 14,5 ti EUR, thap hon so véi muc 18,5 ti EUR (twong duong 25,33 ti USD)
cua Nike nhung vuot xa so voi con s6 2,99 ti EUR ctia Puma.

Cac san phdm mang thuong hiéu Adidas da xam nhap vao thi truong dung cu thé thao Viét Nam ttr rat
som (1993), song chi dén nam 2009 thi Adidas méi chinh thitc thanh 1ap Cong ty TNHH mdt thanh vién
Adidas Viét Nam. Adidas Viét Nam dwogc s6 hitu 100% von béi Adidas International B.V (Amsterdam,
Ha Lan). Nganh nghé dang ky kinh doanh ctua Adidas tai Viét Nam la ban budn tong hop, hoat dong tu
van quan ly, nghién cttu thi truong va tham do du ludn, hoat dong thiét ké chuyén dung, thuc hién
quyén nhap khau. bén dau 2012, Adidas Viét Nam da c6 trén 50 ctra hang dat tai cac trung tam thwong
mai 0 cac thanh phd 16n. Doanh thu cua Adidas tai thi treong Viét Nam lén téi 22.000 ti dong, stt dung
khoang 80.000 lao dong.

Tt khi thanh 1ap, Adidas Viét Nam cling da tham gia tich cwec vao cac hoat dong xa hoi va tie thién, chéng
han nhu tai trg trang phuc va cac khéda dao tao thé thao cho td chiic tir thién KOTO, trao tang 200 m bao
hiém cho céc hoc vién KOTO nham gitp tré em c6 hoan canh dac biét dat dwoc twong lai twoi sang hon
thong qua 161 sdng “xanh”, khoe manh va an toan, tang 240 d6i giay cho KOTO trong khuon khé chwong
trinh d6i giay cii 1dy giay méi “Time to change up”. Theo mét dai dién Adidas Viét Nam, Cong ty nay
cam két sé tiép tuc duy tri cac hoat dong thién nguyén, gop phan thic day 16i song lanh manh trong gidi
tré.* DU vay, nhiéu nguoi nghi rang day chi 1a mot phan trong chién dich PR cta Adidas.

Hon nita, trén phwong dién hiéu qua tai chinh va dong gép cho ngan sach, Adidas dang bi nghi ngo vi
nhitng ddu hiéu “né thué” ¢ Viét Nam. Ttr cudi nam 2012, bao chi Viét Nam ddy lén thong tin vé nghi
van Adidas c6 hoat dong chuyén gia. Nhiéu nguoi 1ap luan rang Adidas dang ky hoat dong kinh doanh
tai Viét Nam trong vai tro la nha phan phoi ban buén nhung thuc t€ lai phat sinh chi phi cua nha ban ¢,
va ho nghi ngo day chinh 1a cach ma Adidas dung dé chuyén gia theo phuwong thirc lién két gitta cong ty
me va cac cong ty con thudc tap doan Adidas nham né thué thu nhap tai Viét Nam. Mot lanh dao cua Cuc
thué TP cho rdng, Adidas Viét Nam hoat dong theo gidy phép déng ky kinh doanh 1a quyén phan phdi
ban budn, nhung danh muc chi phi ctia doanh nghiép nay lai xuét hién nhiéu chi phi ctia mot doanh
nghiép ban 1é, nhuw chi phi ho trg vat dung cho nha ban 1&, tién tiép thi qudc t&, phi quan ly viing, tién hoa
hong mua hang va ddc biét, Adidas khong phai 1a nha san xuat, nhung phat sinh khoan tién ban quyeén.

Theo tim hiéu cua bdo Pau tu,®> Adidas Viét Nam thanh todn cho Cong ty Adidas AG phi ban quyén 6%,
chi phi ti€p thi qudc t&€ 4% doanh thu rong d6i voi cac san pham duoc tiéu thu va ca gia tri san pham
duoc cdp phép. Bén canh d6, theo hop dong dich vu Dong Nam A gitta Adidas Singapore va Adidas Viét

4 http://dantri.com.vn/doanh-nghiep/adidas-dong-hanh-cung-cac-ban-tre-co-hoan-canh-dac-biet-642938.htm
5 Phan dwéi day cha yéu st dung thong tin tir bai bao Ddu higu chuyén gid tai Adidas Viét Nam, dang trén bdo Dau tu, ngay
12/12/2012.
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Nam, Adidas Singapore va cac cong ty con dia phuwong, trong d6 c6 Adidas Viét Nam cung cap mot dich
vu va thoa thuan viéc thu cac khoan phi lién quan.

Mot dai dién ctia Phong thanh tra cua Cuc thué€ TP cho réng day la diéu vo ly:6

“O nhitng DN khéc, chi ¢c6 moét chi phi quan ly ving, nhung tai Adidas VN ¢6 nhiéu tang nic quan ly.
Ngoai quan ly tai VN con ¢6 thém quan ly ving tai Singapore va dong thoi Adidas VN con chiu sy quan ly
tit Adidas & Dtec. Adidas VN c6 héan cac hop dong dich vu ghi nhan sy quan ly nay cung cac chi phi tra cho
phia déi tac.”

Hop 1. Mot két qua khao sat vé hoat dong chuyén gia

Trude db, theo két qua khao sat va phan tich vé hoat déng chuyén gia cua cac doanh nghiép FDI tai
Viét Nam ndm 2013, nhém nghién citu ctia Phong Thuwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va
Co quan Phat trién Qudc t€ Hoa Ky (USAID) ciing cho thdy, khoang 20% doanh nghiép FDI thuc hién
viéc chuyén loi nhuan nham giam ganh ning thué.

Két qua nay dwa trén co sé khao sat thu thap y kién cua 1.609 doanh nghiép FDI dén tix 49 qudc gia
khac nhau, hoat dong trén dia ban 13 tinh, thanh cta Viét Nam c6 méat d¢ doanh nghiép FDI cao nhat.

Xéc sudt doanh nghiép coi Viét Nam la mot phan ctia chudi cung tng toan cau thuc hién chuyén gia
la 13-20%.

37% doanh nghiép ma nudc xuat xt¢ c¢d thué suat thdp hon Viét Nam c6 xu hudng thye hién chuyén
gia.

65,1% doanh nghiép c6 loi nhuan 16n hon 20% c6 thuc hién chuyén gia va 44,5% doanh nghiép loi
nhuén tit 10-20% thiec hién hanh vi nay. Trong d6, 90% doanh nghiép hoat dong trong linh vic tai
chinh, bao hiém; 70% doanh nghiép linh vuc san xuédt dét may; 51% doanh nghiép linh vuc san xuét
linh kién 6 t6... thyc hién chuyén gia.

Phan tich nguyén nhéan cua tinh trang chuyén gia la do chinh sach thué ctia Viét Nam con nhiéu han
ché va hay thay doi.

Nhom nghién ctru dé xuat giai phap 1a nén diéu chinh chinh sach thué€ phu hop véi tiéu chuin quéc
t€, bao gom viéc xem xét lai cac miec thué suat ap dung cho d6i twong lién quan, diéu chinh thué thu
nhdp doanh nghiép theo twong quan véi cadc nude ddi thu canh tranh chinh.

Bén canh d6, can nang cao tinh dé du doan cta chinh sich thué, cong khai chinh sach thué trong
nhitng ndm tiép theo, ap dung co ché tao thuan loi cho viéc dinh gia trude, dong thoi, can xem xét
thuec t&'1a cdc quy dinh, chinh sch thué hay thay d6i va nd luc giai quyét van dé nay.

Ngubn: Lé Hoang, “Hau nhu DN FDI nao cling chuyén gia, tron thué,” TBKTSG, 17/4/2014.

Theo giai thich tit Adidas Viét Nam, day la khoan chi phi quan ly viing va dwoc hach toan vao chi phi
quan ly doanh nghiép ctia Adidas Viét Nam, tirc duoc giam trir thu nhap chiu thué va cé ké khai nop phi
nha thau. Ngoai ra, Adidas Viét Nam ciing phai tra chi phi hoa hong mua hang cho Addias International
Trading B.V, véi ty 1¢ 8,25% gié tri mdi giao dich. Nhitng chi phi nay phét sinh tit hop dong dai ly mua
hang gitta Adidas Viét Nam va Adidas International Trading B.V. Theo hop dong nay, Adidas Viét Nam
chi dinh Adidas International Trading B.V thay mat Adidas Viét Nam thuc hién cac dich vu nhu tim nha
san xuat cho hang hda lién quan, tim ngudn cung tng mau, dit don hang, kiém tra vat liéu, thanh phan
va hang hoa, giam sat sy tuan thu...

6 http://tuoitre.vn/Kinh-te/524652/adidas-vn-long-vong-chuyen-gia.html#ad-image-0
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Chinh vi phat sinh qud nhiéu chi phi trung gian dau vao da khién cho gia thanh nhap khau cac san pham
Adidas tai thi treong Viét Nam bi d6i 1én mot cach vo ly. Mot can bo thanh tra thué nhim tinh:

“Néu mot doi giay Adidas bén ra tai thi truong VN véi gid 2 triéu dong thi gid gbc khi nhap khau chi
khoang 1 triéu dong, con 500.000 déng la cac chi phi khac ma Adidas VN phai tra cho déi tac khac ma thuc

chét cudi cung déu chay vé tii cua cong ty me. C6 truong hop cac chi phi “khé hiéu” khéc 1én dén 50% gia
ban san phdm.”

Bén canh d6, Adidas Viét Nam chuyén tién hd tro vat dung cho nha ban 1é nhu cung cap ta k¢, d6 noi
that, ngoai that... cho nha ban 1é st dung, nhung khong yéu cau thanh toan. Néu nha ban 1é c6 bat ky
hanh vi vi pham nao dén quyén so httu ctia Adidas Viét Nam déi voi cac thiét bi nay thi phai boi thuong.
biéu dang ndi ¢ day 1a, Adidas Viét Nam la nha ban budn nhung lai hach toan chi phi cho ban 1é trén vao
tai san ¢§ dinh, trich khdu hao va hach toan vao chi phi ban hang dwoc trit trong ky. Biing vé phuong
dién ké toan cling nhu quan diém cta co quan thué cach hach toan nhu vay la khong hop ly. Quan diém
cta Cuc thué TP la khong xem cac khoan chi phi nay 1a chi phi hop ly d€ duoc khéu trir khi tinh thué thu
nhap doanh nghiép cua Adidas.

Trong qua trinh thanh tra, Cuc thué TP da phét hién nhitng ddu hiéu cua giao dich lién két. Theo bao Dau
tw, Adidas Viét Nam ciing da thira nhan rang cac DN trong nhiing giao dich k& trén c6 m&i quan hé lién
két vi “gitta nhitng nguoi quan ly doanh nghiép nay c6 mdi quan hé than thiét”. Theo dinh nghia tai
khoan 4 diéu 3 cua Thong tu 66/2010/TT-BTC, hai doanh nghiép duoc diéu hanh hoac chiu su kiém soat
vé nhan sy, tai chinh va hoat dong kinh doanh béi cdc ca nhan thudc mot trong cac moi quan hé nhu vo
va chong; b, me va con; anh, chi, em ¢d cung cha, me; 6ng noi, ba ndi va chau ndi; 6ng ngoai, ba ngoai va
chau ngoai; cd, chu, bac, cau, di rudt va chau rudt thi duoc coi la giao dich lién két. Trong treong hop ctua
Adidas, nhitng nguoi quan ly gitt vai tro chu dao trong Adidas Viét Nam, Adidas International Trading
B.V, Adidas Singapore.... c6 mdi quan hé thdn tinh. Do d6, khi thuc hién cac giao dich, cong ty c6 thé
chuyén khoan lgi nhuan duéi dang chi phi phai thanh toan, nham trén/tranh thué TNDN. Thong thuong,
ddi voi nhitng giao dich dang nay, doanh nghiép c¢6 nghia vu ké khai va trinh bdo dé co quan nha nudc
c6 thdm quyeén gidm sat, nhung Adidas da khong trinh bao nhitng thong tin nay véi Cuc Thué TP.HCM.?

D¢ lam r6 hon nghi van liéu cac giao dich gitta Adidas Viét Nam véi cac bén lién quan cé phai la giao
dich lién két hay khong, Cuc thué TP.HCM da gui cong van s6 7247/CT-TTr1-N4 ngay 24/9/2012 cho
Tong Cuc thué dé€ hoi y kién vé chinh sach thué€ ddi voi Adidas Viét Nam. Tuy nhién, trong cong van chi
dao sau d6%, Tong cuc thué ciing chi dwa ra mot s6 chi dan lién quan dén quyén an dinh thué da duoc
néu trong Luat Quan ly thué€ 2006 ciing nhu mét s6 quy dinh ¢ lién quan.® D&i véi truong hop Adidas,
Tong Cuc thué cho rang cac giao dich gitta Cong ty TNHH Adidas Viét Nam va cac bén c6 thé'la cac giao
dich lién két. Trén co sé d6, Tong Cuc thué dé nghi Cuc Thu€ TP.HCM kiém tra cu thé€ méi quan hé gitra
Cong ty TNHH Adidas Viét Nam va Cong ty Adidas AG, Cong ty Adidas Singapore, Cong ty Adidas
International Trading B.V, cac nha ban 1é; kiém tra cac hop dong thwong mai ma Cong ty TNHH Adidas
Viét Nam da ky voéi cac bén néu trén va cdc tai liéu khac cé lién quan dé€ xac dinh sy phu hop cta cac
khoan chi phi ctia Cong ty TNHH Adidas Viét Nam theo quy dinh ctia luat phap Viét Nam.

7 Dan lai tir bdo Pau tu, da dan.

8 Cong vén s6 4162/TCT-CS ngay 21/11/2012 ctia Téng cuc thué.

2 Thong tw 66/2010/TT-BTC ngay 22/4/2010 ctia Bo Tai chinh hudng dan vé viéc x4c dinh gia thi trvong trong giao dich kinh doanh
gitta cac bén ¢ quan hé lién két. Thong tu s6 130/2008/TT-BTC ngay 26/12/2008 ctia BO Tai chinh vé thué€ TNDN quy dinh vé cac
khoan chi dugc trir va khong duoc trir khi xdc dinh thu nhép chiu thué.
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2. Tinh hudng Coca-Cola Viét Nam

Coca-Cola (duoc goi tit 1a Coke) la nhan hiéu nwdc ngot dwoc dang ky nam 1893 va hién c6 tru s chinh
tai Atlanta, bang Georgia, Hoa Ky. Cha dé cua Coca-Cola la duoc si John Pemberton - chtt mot phong thi
nghiém va hiéu thuGc tu nhan. Asa Griggs Candler la nguoi da mua lai Coca-Cola va bién Coca-Cola trd
thanh mét thuong hiéu thirc udng hang dau thé gidi. Coca-Cola hién c6 méat & hon 200 nude trén thé gidi
v6i trén 3.500 d6 udng (xap xi 500 nhan hiéu), tir &6 udng cé ga, nudc tang lwc cho dén thirc uéng lam tir
dau nanh, chiém 3,1% tdng luong thirc udng cta thé gisi.!* Binh quan mdi ngay c6 hon 1,7 ti san phadm
cua Coca-Cola dugc tiéu thu trén toan cau, véi doanh thu 46,7 ti USD trong nam 2013. Coca-Cola luén
duoc xem la mot trong nhitng thuwong hiéu c6 gia tri nhat hanh tinh. Nam 2013, thuong hiéu nay duoc
Interbrand dénh gia vao khoang 79 ti USD, tut xudng vi tri thi 3 sau Apple (98,3 ti USD), Google (93,3 ti
USD) sau 13 nam lién tiép xép & tht hang dau.!

O Viét Nam, céi tén Coca-Cola Ian dau tién duoc gidi thiéu la vao nam 1960. Nam 1994, Coca-Cola Viét
Nam tré lai Viét Nam va bit dau thuc hién chién lugce kinh doanh 1au dai. Lan lwot vao cac nim 1995 va
1998, cac cong ty lién doanh & ba mién Bic, Nam va Trung dugc thanh 1ap. Dén thang 10/1998, cac cong
ty lién doanh nay tré thanh cong ty 100% von nudc ngoai. So véi Pepsi, Coca-Cola c6 mat ¢ thi treong
Viét Nam mudn hon 4 nagm. Nhiéu nguoi cho rang day la mot trong nhitng nguyén nhan khién cho Coca-
Cola khong 4p dao duwgc Pepsi nhu 6 cac thi treong toan cau khac.2

Ciing gidng nhuir Adidas, Coca-Cola ciing tham gia vao cac hoat dong xa hoi ¢ Viét Nam, chang han nhuw
tng hd 110.000 franc Thuy Si'3 cho Hoi chit thap do Viét Nam nham hd tro khan c&p 10.000 gia dinh bj li
& dong bang song Ctru Long nam 2011, thiee hién chuong trinh “Tét cho nguroi nghéo” nham hd tro cac
gia dinh c6 hoan canh kho khan dén Tét.

Vé hoat dong tai chinh va thuc hién chinh sach thué, twong tu nhu Adidas, tdp doan nudc giai khat hang
dau thé gidi Coca-Cola cling bi roi vao nghi dn chuyén gid & Viét Nam. Theo thong tin tai chinh cua Coca-
Cola, 16 liy ké tinh dén hét quy 3 ndm 2011 ctia cong ty nay & Viét Nam da lén dén hon 3.768 ti dong,
vuot ca sd von diéu 18 2.950 ti dong ma Coca-Cola da dang ky ¢ Viét Nam. Diéu ngac nhién 1a, mac du 16
nhung Cong ty van tiép tuc 1én k& hoach mé rong dau tu ¢ Viét Nam. Vao trung tuan thang 10/2012,
nguoi ding dau tdp doan Coca-Cola, 6ng Muhtar Kent, da véi tuyén bs Viét Nam la thi treong ting
treong quan trong va Coca-Cola Viét Nam dat muc tiéu ting gap do6i doanh thu vao nam 2020, dong thoi
kem theo 10i hira Coca Cola sé rot thém 300 triéu USD vao thi truong Viét Nam trong 3 nam t6i. Chinh
diéu nay da lam cho nhiéu nguoi, k€ ca cac chuyén gia trong linh vuc thué€ dat nghi van chuyén gia doi
v6i Coca-Cola Viét Nam.

Theo thong ké cua Cuc thué TP.HCM, trong vong 4 ndm (ttr 2007-2010), tong doanh thu cua Coca-Cola
Viét Nam tang gdp 2,5 lan, mét con s6 an twong tir khoang 1.000 ti dong 1én 2.500 ti dong; thé nhung chi
phi con tang an tuong hon, gdp 3 lan. Viéc thua 16 kéo dai trong hon chuc ndm qua khién cho Coca-Cola
trén thuee t€ gan nhu chwa phai dong bat ky dong thué TNDN nao cho ngan sach Viét Nam. Nam 2009,
Coca-Cola Viét Nam an dau cé 1ai 3,5 ti dong, song do duwoc phép chuyén 16 theo quy dinh ctia Luat thué
TNDN nén ciing khong c6 dong thué nao phai ndp. Hon ntta, so véi doanh thu 1én dén hang nghin ti
dong thi khoan 1ai nay cling rat thap. Ngay ca ban than Cong ty nudc giai khat Chuong Dwong, du chi
con thi phan 6 hai san phdm la soda chai va nudc x4 xi, doanh thu ndm 2011 ctia Cong ty nay chi 422 ti
dong song loi nhudn ciing lén dén 30 ti dong, ndp ngan sach hon 7,5 ti dong. Cho dén nay, cac khoan
thué ma Coca-Cola ndp chi lién quan dén thu€ mon bai, thu€ VAT, thué thu nhap ca nhan.

10 Dan lai tir Wikipedia. http://vi.wikipedia.org/wiki/Coca-Cola

11 Theo Business Insider.

12 Theo tap chi chuyén nganh d6 udng Beverage Digest ctia My, thi phan d6 udng c6 gas toan cau ctia Coca-Cola la 52%, cua
PepsiCo la 21%. Trong khi d6 ¢ thi truong Viét Nam, theo Hiép hoi Bia - Ruwou va Nude giai khat Viét Nam, tong doanh thu ndm
2010 cua PepsiCo va Coca - Cola chiém hon 80% thi truong nudc giai khat Viét Nam, véi thi phan twong dwong nhau. Tuy nhién,
theo danh gia thi Pepsi van c6 wu thé chtt dong hon so v6i Coca - Cola trong phat trién hé thdng phan phdi.

13 Tuwong duong 120.000 USD hay 2,5 ti dong Viét Nam.
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Hop 2. Tinh hinh tai chinh cua Pepsi Co.

Tinh hinh tit phia PepsiCo c6 vé c6 kha quan hon, médc du, ké tit khi thanh 1ap cho téi nam 2007,
PepsiCo ciing 16 lién tuc (t6i nam 2006 van 16 122 ti dong). Lo kéo dai tir ndm 1991, nén trén bang can
d6i tai san cua PepsiCo, 16 liiy ké tinh dén ngay 31/12/2010 1a 1.206 ti dong. Nam 2007 1a ndm dau
tién PepsiCo 6 1ai, v6i tong thu nhap chiu thué'la 58 ti dong. Nhung vi van duoc diéu chinh chuyén
16, nén Cong ty chua phai ndp thué TNDN. Nam 2008, PepsiCo lai 16 58 triéu dong, sang ndm 2009
1ai 141 ti dong. Con s6 nay ctia nam 2010 la 137 ti dong, nam 2011 la 191 ti dong.

Tuy nhién, do van dugc diéu chuyén 16, nén tdng s6 thué TNDN ma cong ty nay da nop tir nam 2009
cho dén nay chi la 40,2 ti dong. Cau hoi duoc dat ra la, khoan 1ai nay c6 “beo” khong, cé twong xing
v6i doanh thu cua PepsiCo ¢ thi treong Viét Nam hay khong? Thuec t& ndm 2009, PepsiCo dat doanh
thu 3.840 ti dong, con nam 2011 la 6.915 ti dong. Ttc la, ty 1& 1oi nhuén trén doanh thu rdt thap, chi
trén 2%.

Nguon: http://www.vtctelecom.com.vn/zone/coca-cola-va-pepsico-giat-minh-lo-khung/308/611

Giai thich vé su thua 15, dung ¢ goc d6 co quan quan ly, mét dai dién cua Cuc thué€ TP.HCM cho rémg
nguyén nhan ndm & chi phi nguyén phu liéy, trong d6 chu yéu la huong liéu dwoc nhap truc tiép tir cong
ty me véi gia rat cao. Trung binh chi phi nguyén phu liéu chi€ém trén 70% gia von, ca biét nam 2006-2007
chi phi nguyén phu liéu 1én dén 80-85% gia von. Nam 2010 chi phi do nhap nguyén vt liéu tir cong ty me
1én dén 1.671 ti dong trén doanh thu 2.329 ti d6ng. Twong tw, nam 2009 chi phi nay 1a 1.065 ti dong.!

Hinh 1. Doanh thu, l¢i nhuan cua Coca-ColaViét Nam 2004-2010 (ti VND)
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Nguon: Cuc thué TP.HCM
Trong khi d¢, dai dién ctia Coca Cola Viét Nam giai thich réng:15

Do su xudt hién ctia cac d6i thu khién Coca Cola Viét Nam bi mat di mét s6 thi phan dang k€, cong ty phai
bé ra mét khoan chi phi khé 16n cho viéc tiép thi nhdm quang ba va bao vé thuong hiéu. Gia nguyén nhién
liéu, gia dién va gia duong ting, trong d6 viéc mua nguyén vat liéu tir thi treong nude ngoai kha dat do da
lam ddi gid thanh san phdm. Cong ty ciing téng lwong cho nhan vién it nhat 11% mdi nam d& ddi phd véi
lam phat.

14 Y kién ctia 6ng Lé Duy Minh, trudng phong kiém tra thué s§ 1 Cuc thué TP.HCM. Dan lai tir http://www.tinmoi.vn/dau-hieu-bat-
thuong-ve-thua-lo-0-coca-cola-viet-nam-011113254.html
15 http://www.tinmoi.vn/dau-hieu-bat-thuong-ve-thua-lo-o-coca-cola-viet-nam-011113254.html
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Ngoai ra, dai dién ctia Coca Cola Viét Nam ciing cho rang do cong ty phai vay von, chiu ganh ning chi
phi 1i suat cao cling nhw nhitng rui ro ti gia véi cac khoan vay bang USD. Cac khoan chi dau tu vao day
chuyén san xuat da lam gia tang chi phi vé 1ai suat, khau hao va chi phi chénh léch ti gia.

Diéu cling can phai n6 rd rang, khdng phai dén ltic nay dau hiéu chuyén gia ciia Coca Cola Viét Nam méi
duoc phat hién. Theo Cuc thué TP.HCM, tir 6-7 ndm qua, co quan nay da liét Coca Cola Viét Nam vao vi
tri s6 1 trong danh sach DN nghi van c6 ddu hiéu chuyén gid. Co quan thué cling xoi xét rat ky bao céo tai
chinh ctia cong ty nhung viéc chiing minh c6 chuyén gid hay khong lai hét stec phic tap do khong cd co
sO so sanh, d6i chiéu gia nguyén liéu vdi cac DN khéc cung nganh nghé. Nguyén phu liéu dau vao cua
Coca Cola Viét Nam la do cong ty me doc quyén cung cp, do dé sé co 1ap luan rang khong thé 1ay chi
phi nguyén phu liéu cua doanh nghiép Viét Nam cung nganh nghé dé so sanh vi Coca Cola la doanh
nghiép dic thii. Ban than dai dién Coca Cola Viét Nam ciing giai thich réng, gid nguyén phu liéu cao do
day la sang ché&'lau doi, bao gom ca chi phi chat xam.

C6 mot cau hoi duoc dit ra 1a tai sao bi thua 16 kéo dai, thAm chi dn thdm vao von tw cd, nhung Coca
Cola van c6 thé hoat dong? Cau tra 10i 1a Coca Cola phai di vay dé tai trg cho hoat dong kinh doanh
nhung lai cht yéu di vay tlt cong ty me. Theo bao cdo ctia Cuc thué, cdc khoan vay no ngan han ctia Coca
Cola ttr cong ty me da 1én dén hon 2.020 ti ddng, con cac khoan ng khac chi 343 ti dong. Nhu vay, thay vi
am von tu c6 va dang 1é phai duoc cong ty me bs sung von, viéc Coca Cola di vay va phai tra 1ai cho cong
ty me cd thé sé gitp tao ra mot khoan lgi thué do 1a chin thué cua lai vay cho Coca Cola Viét Nam hodc
tham chi thua 16 do ganh ning 1ai vay cao. Vé vin dé nay, dai dién Cuc thué con cho rang's:

“Nhu vay Coca Cola VN no ma thuye chét la khong no vi chtt yéu la von tir cng ty me rot vao cho cong ty
con trich ttr mét phan 1ai hdng ndm chuyén vé an dwdi dang thanh toan tién mua hwong liéu.”

Trong chuyén tham Viét Nam vao gitta nam 2013, sau mot loat nghi van chuyén gia, 6ng Arial Finan —
Phé Cha tich tap doan Coca Cola — cho ring, nguyén tac kinh doanh ctia mot thrwong hiéu cé tudi doi hon
100 ndm va tu duy chién lugc theo chiéu sau khi so sanh véi nhitng cong ty cong nghé cao, san xudt phan
mém 13 1am ra san phdm nhung van phai chdp nhan 16 trong 10-15 ndm dau tién truedc khi tré thanh DN
thanh cong bac nhat thé gi¢i. Ong Arial ciing cho rdng méc du Coca Cola Viét Nam chua c6 kha ning
doéng thué TNDN vi chua ¢6 loi nhuan nhung van c6 4 khoan thué khac ma Coca Cola dang déng va thuc
t€'la da dong rat nhiéu.”

Vi dai dién cua tap doan Coca Cola con lap luan thém r??mg:

“Moét doanh nghiép nhu Coca-Cola, ton tai ca tram nam véi nhitng doi hoi khét khe vé nguyén tic hoat
doéng, thuong hiéu cua ching t6i xuat hién moi noi, trudc clra mdi gia dinh, néu cé diéu gi lam sai sé tén hai
uy tin chiung toi da mat cong gay dung bao nam qua. Ttt nhan quan ctua nguoi kinh doanh t6i chi mudn:
chiing t3i t6i day nd lwc dau tw dé phét trién 1au dai thi khong c6 1y do gi va khong thé tuong twong tai sao
chiing t6i phai lam sai trai”.

Vi mot thai do day tu tin, dng Arial noi ré“mg
“Chting tdi sdn sang duoc thanh tra thué néu Chinh phti mudn. Khi lam viéc véi co quan thué Viét Nam, ho

ciing cong nhan la ching toi da tuan tht minh bach cac quy tac tai chinh”.

Trong nd lyc chdng chuyén gia, chi ban than nganh thué sé khong thé dt nang luc thay vao d6 doi hoi
phai cé mot sie hop tac va phdi hop véi nhiéu co quan quan ly nha nuedc khac nha. Lién quan dén trueong
hop cua Coca Cola Viét Nam, Cuc thué TP.HCM ciing da c6 van ban bao cao UBND TP va So Ké hoach -
dau tu TP vé tinh trang thua 16 lién tuc ctia Cong ty nay, trong d6 néu rd quan diém rang néu mot DN

16 http://www.tinmoi.vn/dau-hieu-bat-thuong-ve-thua-lo-o-coca-cola-viet-nam-011113254.html
17 Phan nay chu yéu dan tir bai viét Coca Cola va chiéin lwge 20 nim vdn 15, bdo Vietnamnet 11/6/2013. Truy cap tai
http://vietnamnet.vn/vn/kinh-te/124750/coca-cola-va-chien-luoc-20-nam-van-lo.html.
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dau tu vao VN ma 16 mét von dau tu ban dau cé con co so phap ly d€ ton tai & VN hay khong song van
chua nhan duoc van ban nao tra 16i vé van dé nay.

3. Tinh hudng cic DN FDI ¢ Lim Déng

Theo bao cao quyét toan thu€ ndm 2009 ctia cac DN FDI tai Lam Dong, c6 104 DN c6 két qua kinh doanh
thua 15, chiém gan 95% s& DN FDI trén dia ban tinh, trong d6 DN ¢4 quy m6 cang 16n thi 16 cang nhiéu.
Nhiéu doanh nghiép ciing roi vao tinh trang twong tw nhu Coca-Cola, tic 1a s6 10 lily k& &n gan hét von
dau tw, thAm chi s8 16 cao hon von dau tuw.

Mot can bo Cuc thué Lam Dong lap luan:'s
Xét vé kha nang tai chinh khong thé tiép tuc san xuat kinh doanh, nhung thuc t& cdc DN nay van hoat dong

binh thuong, thdm chi mé rong quy mo san xuét kinh doanh, dau tw nha xwdéng, may maéc, trang thiét bi;
thué thém dat d€ trong che va mua s&m thém nhiéu tai san dit tien nhw nha ctra, 6 ...

Hop 3. Chién lugc 4n dinh lai gia ché xuit khau caa Cuc thué Lim Déng

Theo giai thich cia Cuc thu€ Lam Dong, d€ ché bién 1kg che 6 long thanh phdm can c6 5kg nguyén
liéu che tuoi. Gia 1kg che bup tuwoi khoang 35.000 dong nén chi phi nguyén liéu cho 1 kg che 6 long
thanh pham 1a 175.000 dong, chwa ké cac chi phi vé dién, nudc, nhan cong, quan ly, khdu hao may
moc thiét bi... Thé nhung cdc DN ké gia xudt khau chi c6 4 USD/kg (twong duwong 64.580 dong/kg),
chi bang 37% gia thanh san pham! Diéu b4t thuong nita 13, ciing chinh nhitng san pham che 6 long
nay nhung khi ban tai thi truong Viét Nam gid 1én t6i 1,2 triéu dong/kg, cao hon gia xudt khiu téi 18
lan! Diéu nay cho thdy tinh trang chuyén gid ¢ cac DN FDI ndi trén, nén gia xuat khiu thap hon gia
thanh san pham va gia ndi dia.

Gia che thanh pham xudt khau do cac DN c¢6 hanh vi chuyén gia ké khai trong nam 2010 thdp nhat la
3,6 USD/kg, cao nhat la 8,25 USD/kg (binh quéan 5,9 USD/kg). Sau khi bi co quan thué thanh tra, da c6
10/15 DN tu diéu chinh tdng gia ban che xuat khiu 1én ttr 7 USD/kg dén 16,6 USD/kg (binh quéan 8,4
USD/kg). Theo Cuc Thué Lam Dong, co quan thué da nhiéu lan yéu cau DN tu lwa chon xéc dinh lai
gia xuat khau phu hop nhat theo gia thi truong ddi véi giao dich lién két phét sinh trong ndm, nhung
van con mot s& cong ty tr chdi thuc hién. Cuc Thué Lam Dong da an dinh gid ban che thanh pham
xudt khau cac DN nay ¢ mutec 8 - 8,2 USD/kg. Téng cong, Cuc Thué€ Lam Dong da xti ly 15 DN ¢6
hanh vi chuyén gia, tang thu nhap chiu thu€ nam 2010 ctia 15 DN nay tir 52 ti d6ng (theo DN tu ké
khai) 1én hon 74 ti dong; truy thu thué€ TNDN va xtt phat vi pham hanh chinh vé thué hon 4,9 ti
dong.

Nguon: http://www.thanhnien.com.vn/pages/20111211/chong-chuyen-gia-xuat-khau-che.aspx

Nghich 1y nay da khién Cuc Thué€ Lam Dong nghi ngo cac DN FDI thuc hién hanh vi chuyén gia dé lach
thu€ thu nhap nén quyét dinh tong kiém tra thué, bét dau 1a 17 DN bi thua 16 nhiéu nhat cé von dau tu
cua Dai Loan chuyén san xudt, ché bién xudt khiu che 6 long. Trén thuc t€, viéc kiém tra gap rat nhiéu
kho khan do kho tiép can cac thong tin va di liéu tai chinh ttr cac DN FDI. Cuc Thué Lam Ddng phai thu
thap thém thong tin tit cac co quan 6 lién quan nhu S6 Cong Thuong, Chi cuc Hai quan, So Ké hoach &
Dau tu, co quan An toan thiwe phdm, dang ky chat lwong hang hoa; cac t6 chirc, ca nhan cung cidp hang
hoéa, dich vu cho DN hodc nhitng nguoi titng lam viéc va dang lam viéc tai cac DN nay.

Sau qud trinh thanh tra, Cuc thué Lam Dong da dua ra két luan rang nhiéu doanh nghiép FDI trong linh
viee ché bién che xudt khdu ¢ Lam Pong da c6 hanh vi chuyén gid. Theo dai dién Cuc thué Lam Dong,
tht doan co ban cua cac DN nay la nang gia hang hda, tai san nhap khau tir nwéc ngoai (chu yéu la Dai

18 http://www.tienphong.vn/kinh-te/cuoc-chien-chong-chuyen-gia-tron-thue-553553.tpo
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Loan) vao Viét Nam d€ tang chi phi, gid tri dau tw; trong khi d6 lai tim cach ha gid san phdm che xudt
khdu tir Viét Nam vé cong ty me 6 niedc ngoai dan dén thua 16 trién mién tai Viét Nam.

Dai dién Cuc thué Lam Dong cho rf?mg:19

“Cac to khai ctia mot s6 DN xuat khau che giri cho co quan thué€ déu xac dinh giao dich phat sinh trong ndm
2010 gitta DN véi khach hang & nuée ngoai 1a giao dich kinh doanh gitta cac bén ¢6 quan hé lién két, nhung
khong xac dinh lai gia ban (gid xudt khdu) phit hgp theo gia thi truong. Cac DN déu khéng cung cdp dugc
cac dit liéu, tai liéu, chitng tir chitng minh cho viéc Iira chon va 4p dung phwrong phap xac dinh gia pht hop
nhat d6i véi giao dich lién két”.

bé ddi pho véi nghi van chuyén gia, trudc hét Cuc thué Lam Dong da ap dung bién phép tuyén truyén,
van dong va thoa thuan dé€ cac DN tu gidc diéu chinh cit 16 va ké khai thué TNDN. Trong nam 2010, Cuc
Thué Lam Dong da td chite 6 cudc ddi thoai tap trung véi nhém DN kéu 15, dong thoi nhiéu lan d6i thoai
riéng voi ting DN d€ vira dau tranh vira van dong tuyén truyén chinh sach phap luat thué€ dé€ cac DN
chdp hanh nghiém tac nghia vu ké khai tinh thué€ va diéu chinh gia hop 1y.20 B6i v6i cac DN khong tw
diéu chinh, Cuc thué Lam Pong da ap dung bién phap cting ran bang cach tién hanh thanh tra toan dién
quy trinh san xudt va an dinh gia cho tiing doanh nghiép cu thé. Két qua mang lai la Cuc thué da cat
khoan 16 khdng 16 trén 300 ti dong ctia nhém DN nay, nhiéu DN da bt dau phét sinh thué TNDN phai
ndp cho ngan sach.2! Trong mot dong thai khac, UBND tinh Lam Dong ciing chi dao S6 K& hoach - Dau
tw bdo cao UBND tinh dirng viéc cap phép bd sung von dau tw d6i véi cac DN FDI thuong xuyén bao cao
két qua kinh doanh 18 lién tuc qua nhiéu nam.

Nhu vay, khac véi nhiéu treong hop c¢d nghi van chuyén gid khac nhung khong thé di dén két luan va xi
ly, nhu truong hop Adidas va Coca-Cola trén day, két qua tich cec ma Cuc thué Lam Dong dat duoc ky
vong sé tiép thém dong lwc cho cdng cudc chong chuyén gid hién nay ¢ Viét Nam.

Gan day, Phé Thu tuéng Hoang Trung Hai gan day ciing da giao Bo Tai chinh chu tri xay dung mot
chuong trinh hanh dong tdng theé nham kiém soat hiéu qua hon van dé chuyén gia ctia cic doanh nghiép
FDI hoat dong tai Viét Nam.

19 Phan nay cht yéu dan lai tlr bai bdo Chong chuyén gid xudt khiu cheé, dang trén bao Thanh Nién, ngay 12/12/2011. Truy cap tai
http://www.thanhnien.com.vn/pages/20111211/chong-chuyen-gia-xuat-khau-che.aspx

20 http://www.tienphong.vn/kinh-te/cuoc-chien-chong-chuyen-gia-tron-thue-553553.tpo

21 http://www.tienphong.vn/kinh-te/cuoc-chien-chong-chuyen-gia-tron-thue-553553.tpo
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PHU LUC

Phu luc 1. Két qua thanh tra DN FDI tai 10 dia phwong

Dot: ti dong

Téng s6 truy

TT Cuc thué Téng s6 DN bi S8 DN ¢6 vi thu, phat, tray Giim
thanh tra pham hoin 1o
1 HaNbi 332 326 498 1575
2 TP.HCM 193 164 173 870
3  Quang Tri 27 27 2.3 1.2
4 Thé&i Nguyén 20 20 3.1 243
5 Tay Ninh 18 18 5.3 63
6 Hoa Binh 16 16 3.6 46
7 BénTre 17 15 1.5 21
8 HaiPhong 50 12 28.8 169
9 Ninh Binh 10 8 1.2 119
10 Nam Dinh 6 5 1.6 8.2

Nguon: Téng cuc Thué

Phu luc 2. Ti 1¢ wéc tinh DN thyc hién chuyén gia (theo két qua hoat dong)

Ti 1é chuyén gid wdc tinh (%)

TT Phan loai theo KQHD n  TileDN Sais6chudn GidtriT GidtriP Udctinh thip Udc tinh cao
8 Loinhuén>20% 39 64.10% 10.10% 6.4 0 48.9% 81.3%
7  Loi nhuan 10-20% 105 44.50% 6.90% 6.4 0 33.5% 55.5%
6 Loinhuéan 5-10% 262 12.30% 9.70% 1.3 0.23 -3.2% 27.8%
5 Loinhuén 0-5% 455 9.10% 4.80% 1.9 0.08 1.4% 16.8%
4 Hodavon 163 19.70% 15.20% 1.3 0.22 -4.6% 44.0%
3 L&5-0% 176 30.90% 17.40% 1.8 0.1 3.1% 58.7%
2 L&10-5% doanh thu 76 -2.10% 24.60% -0.1 0.93 -41.5% 37.3%
1 L& >10% doanh thu 68 -0.30% 20.40% 0 0.99 -32.9% 32.3%

Nguon: Khao sat va tinh toan ctia VCCI va USAID
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Phu luc 3. Dau tw FDI dwoc cap gidy phép, thoi ky 1988-2012

N i Tone von dang ky  Tong s6 von thuc hién
SO du an & & XY &

(Triéu do la Myj) (*) (Trigu do la My)
Téng s6 15904 246339.4 100192.9
1988-1990 211 1603.5

1991 152 1284.4 428.5
1992 196 2077.6 574.9
1993 274 2829.8 1117.5
1994 372 4262.1 2240.6
1995 415 7925.2 2792
1996 372 9635.3 2938.2
1997 349 5955.6 3277.1
1998 285 4873.4 23724
1999 327 2282.5 2528.3
2000 391 2762.8 2398.7
2001 555 3265.7 2225.6
2002 808 29934 2884.7
2003 791 3172.7 2723.3
2004 811 4534.3 2708.4
2005 970 6840 3300.5
2006 987 12004.5 4100.4
2007 1544 21348.8 8034.1
2008 1171 71726.8 11500.2
2009 1208 23107.5 10000.5
2010 1237 19886.8 11000.3
2011 1191 15618.7 11000.1
So bd 2012 1287 16348 10046.6

(*) Bao g0m cd vdn ting thém ciia cdc dy dn da dwoc cdp gidy phép tir cdc niam trudc.

Nguon: Tong cuc Thong ké
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Phu luc 4. Dau tu truc tiép nudc ngoai dugc cip gidy phép 2012 phan theo nganh kinh t&

Téng so
Nong nghiép, 1am nghiép va thay san
Khai khoang
Coéng nghiép chébién, ché tao
San xuat va phéan phdi dién, khi ddt, nuwde néng, hoi
nuéc va diéu hoa khong khi
Cung cdp nudc; hoat dong quan ly va xte ly réc thai,
nudc thai
Xay dung
Ban budn va ban 1¢; stz chita 6 t6, md t6, xe may va xe
c6 dong co khac
Van tai, kho bai
Dich vu luu tra va an uéng
Thong tin va truyén théng
Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém
Hoat dong kinh doanh bat dong san
Hoat dong hanh chinh va dich vu hd tro
Gido duc va dao tao
Y t€ va hoat déng trg gitup xa hoi
Nghé thuat, vui choi va giai tri

Hoat dong dich vu khac

N , Von dang ky
56 dyan (Trigu do lagM;)(*)
1287 16348.0
17 99.4
7 167.5
549 11701.9
15 97.2
2 0.5
96 346.0
220 772.8
32 2271
15 108.2
99 4169
1 0.1
13 1979.9
7 5.3
11 105.1
6 140.2
9 60.6
8 205

(*) Bao g0m cd vdn ting thém ciia cdc dy dn da dwoc cdp gidy phép tir cdc niam trudc.

Nguon: Tong cuc Thong ké

Phu luc 5. Thué suat thué TNDN 6 cac nwéc OECD 2014

Qudc gia Thué sudt Qudc gia Thué suét

Hoa Ky 40.0% B6 bao Nha 23.0%
Nhat Ban 35.6% Israel 26.5%
Bi 34.0% Pan Mach 24.5%
Phép 33.3% Ao 30.0%
Y 31.4% Han Qudéc 24.2%
Canada 26.5% Hy Lap 26.0%
Tay Ban Nha 30.0% Thuy St 17.9%
New Zealand 28.0% Estonia 21.0%
Mé-hi-c 30.0% Thé Nhi Ky 20.0%
Uc 25.0% Slovenia 17.0%
buc 29.6% Slovakia 17.0%
Luxembourg 29.2% Ba Lan 19.0%
Na Uy 27.0% Hungary 19.0%
Anh 21.0% Cong hoa Séc 19.0%
Thuy Dién 22.0% Iceland 20.0%
Phéan Lan 20.0% Chi-lé 20.0%
Ha Lan 25.0% Ireland 12.5%
Yemen 20% Trung binh OECD 25.32%

Nguon: KPMG
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Phu luc 6. Thué suat thué TNDN ¢ mot s6 nwéc chiu A 2014

Quéc gia Thué suat
Cambodia 20.0%
Trung Qudc 25.0%
Anbd 34.0%
Indonesia 25.0%
Nhat Ban 35.6%
Malaysia 25.0%
Philippines 30.0%
Thai Lan 20.0%
Viét Nam 22.0%
Singapore 17.0%
Trung binh chau A 22.5%

Trang 15/15



