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Xung d6t va hop tac 13 mot phan ban chat cia cudc séng loai nguoi. Thud ban so, xung dot va
hop tac mang tinh ty nhién va c& nhan, dugc thiic day bai ban nang sinh ton. Khi con ngudi biét
quan cu thanh bay dan, va cang vé sau nay, khi phuwong thirc t6 chirc cong dong va qudc gia —
dan toc ngay cang phat trién thi cac hinh thai xung dot cang tré nén phic tap, mang tinh duy ly
va dau tri nhiéu hon. Nhin ra thé giéi ngay nay thi c6 thé thdy hop tic va xung dot hién dién

trong moi linh vuc cua doi séng, tir kinh té, van hda, chinh tri dén ngoai giao va an ninh v.v.

Céc nha khoa hoc x hoi tir 1au da ¢ ging hiéu va 1y giai nhitng nguyén nhan co ban cta hop tac
va xung dot. Tuy nhién, chi dén khi Iy thuyét trd choi ra doi - voi tac pham nén tang va kinh dién
ctia John von Neumann and Oscar Morgenstern nhan dé “Ly thuyét tro choi va hanh vi kinh té”
xudt ban nam 1944 — va phat trién sau d6 thi cac nha nghién ciru méi cé trong tay nhiing cong
cu sac bén va chit ché dé phén tich cac hién twong xung dot va hop tac. Pong gop cua Schelling
la 6ng da gép phan phat trién 1y thuyét tro choi bat hop tac (non-cooperative game theory) va di
tién phong trong viéc van dung Iy thuyét ndy dé tra 101 nhitng cau hoi quan trong cta cac nganh
khoa hoc xa hoi. Trong nhirng thanh cdng cta Schelling, quan trong nhét c6 18 1a viéc éng chi ra
mot cach thuyét phuc rang cac tuong tac xa hoi co thé dugc nhin nhan nhu 1a nhitng trd choi bat

hop tac an chira ca sy dong thuan 1dn xung dot vé 1oi ich.

Cu thé hon, mot cau hoi xuyén sudt cac cong trinh nghién ciu va hoat dong ¢ van cua Schelling
l&: “Tai sao Mgt S6 nhém ngueoi, té chire, hay quoc gia cé thé lam ndy nd va duy tri si hop tdc,
trong khi & nhitng noi khdc lai ton tai xung dot giita cdc bén?” Nhimg cong trinh cua Schelling
(va ctia cAc nha nghién ctru sau nay) da cho thay 1y thuyét trd choi — hay 1y thuyét ra quyét dinh
trong cac diéu kién twong tac chién lugce — 12 mot cach tiép can hiéu qua (va hién dang chiém wu

th€) trong viéc tra 101 cho cau hoi mudn thud nay. Bai dién van cta Vién khoa hoc Hoang gia

L vei su dong g(')p to 16n ctia John Nash, Reinhard Selten, John Harsanyi, Robert Aumann, va ban thdn Thomas
Schelling cung nhiéu hoc gia khac.
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Thuy Dién nhiét thanh tuyén dwong dng va Robert Aumann (nha toan hoc gdc Do Théi) da c6
nhimg doéng gop to 16n trong viée “ndng cao hiéu biét ciia ching ta vé c&c hanh vi xung dot va
hop tdc théng qua viéc mé réng va dp dung Iy thuyét tro choi - mot phwong phdp dwoc sir dung
dé phan tich cdc twong tac chién hege giita cdc tdc nhdn véi nhau. Nhitng cong trinh cia ho di
vieot xa khéi ranh giéi ciia kinh té hoc va gép phan chuyén héa cdc mon khoa hoc xd héi khac.
Cdc nghién ciru ciia Aumann va Schelling tiép tuc dinh huéng cho cdc thao ludn vé sw hinh

’

thanh céc thé ché xa héi.”’

Cubn séch “Chién lwoc xung dor” (The Strategy of Conflict) ma ban dang cam trén tay 12 sy tong
két qua trinh nhiéu nim nghién ctru va trai nghiém cua Schelling. Khdng phai ngau nhién ma
cudn séch dugc hinh thanh va ra doi trong ndi &m anh cua chién tranh lanh, trong béi canh cudc
chay dua hat nhan giita hai cuong qudc thé gidi luc by gio 1a Lién X6 va My ngay cang trg nén
gay can. Schelling da rit ngac nhién (va c6 phan thich tha nita) khi phat hién ra rang uu thé
thuong luong (hay mic ca) ciia mdi bén chiu anh hudng boi nhiu yéu t6, dic biét 1a cac lua
chon kha hitu ciing nhu kha ning chu dong thay doi nhing Iya chon nay ciia ban than ho va cua
d6i thu. Bang cac cong cu toan hoc, ong da chimg minh dugc diéu tuong ching 1a nghich 1y
rang, trudc mot tinh hudng xung dot véi déi thi, mot bén cé thé chiém wu thé bang cach “phé
bo” mot s lua chon dang c6 cta minh. Két luan nay lam ching ta nh¢ lai cau “dat vao chd chét
thi sdng, dat vao chd mat thi con" trong binh phap Toén Tir hay tich “qua song d6t thuyén” cia
Han Tin. Trong thoi dai ngay nay, nhiing chién lugc ndy van tiép tuc dugc van dung mot cach
linh hoat. Bill Gates ndi tiéng ctia nuéc MY ciing thudng noi: "Ching ta dit cuoc ca cong ty vao
Internet!" Con & ban cau bén kia cta trai dat, Triéu Tir Duong da kién quyét “ty buoc” chinh phu
Trung Qudc vao nhiing cam két nghiém ngit véi cong dong thé gisi khi gia nhap WTO dé day
manh cai cach trong nudc vi ong hiéu rd rang, kho khin 16n nhat cua Trung Qubc khong phai 1a
trén ban dam phan qudc té ma 13 & cac thé lyc chong ddi cua cac nhom loi ich trong nude. Thé
moi théy truc giac cua nguoi xua va tri tué thoi nay c6 mot sy trong thong tuyét diéu, chi khac la
ngay nay cac nha khoa hoc sir dung nhiing cong cu phan tich thong qua cac mé hinh todn ngay

cang tinh vi va chat ché hon.

Trong cuén sach nay, Schelling ciing chi ra rang trong cac tinh hudng c6 xung dot, chinh kha
nang “tra diia” (chir khong phai 14 kha ning khang cy hay tan cong) mai 1a diéu quan trong. Hon
thé, 6ng con cho rang tra diia “xuét ky bat y” s& lam cho ddi thu “ngan” hon nhiéu, va vi vay

giup tang cuong do tin cdy va hiéu qua cho cac bién phap tra dia.
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Khéng chi quan tim t&i xung dot, Schelling con nghién ctru cac qué trinh thiét 1ap méi trudng
cho su tin cdy va cam két chién lugc, nho d6 su hop tac trong dai han tac c6 thé duoc duy tri.
Trong qué trinh hop tac ndy, cac bén ciing s& nhan thay vé 1au vé dai ho cung c¢6 thé duoc lgi néu
nhu ban du ho chiu hy sinh moét phan quyén loi ciia minh. Nhitng phan tich nay caa Schelling
da gidp giai thich mot phd rong lon nhimg hién tuong thuong gip, tir chién luoc canh tranh cua

cong ty cho ti viée uy thac quyén quyét dinh vé chinh tri hay ngoai giao.

Schelling ciing quan tdm téi kha ning hop tic ctia cac bén trong hoan canh khong ton tai xung
dot dang ké vé loi ich giita cac bén, nhung tit ca cic bén s& cung phai tra gia kha dt khi sy hop
tac bi pha vo. Trong nghién ctru cua minh, dac biét 1a trong nhitng thi nghiém & trén 16p véi sinh
vién, Schelling phét hién ra rang cac két cuc hop tac thudng xay ra nhidu hon so véi du doén ciia
1y thuyét. Nang luc hop tic xem ra phu thudc vao khung quy chiéu chung cia cac bén. Cac quy
wdc va chuan myc xa hoi (tuc 18, tp quén, gia tri, quan niém vé dao dic v.v.) 12 mot bd phan
hiru co ciia khung quy chiéu chung nay. Cong trinh cta Schelling trong linh vuc nay 1a ngudn
cam htng cho nha triét hoc David Lewis (mac du khong phai 1a ngudi dau tién) di dén ¥ tuong
cho rang ngdn ngit duge hinh thanh nhu 1a phuong tién dé phdi hop cac hoat dong cé tinh tap thé

cua cong dong.

RO rang 1a s& khong thuc té néu cd gang trinh bay, di chi moét cach van tit, nhimg van dé
Schelling khao ctru trong cudn “Chién luge xung dot” bang mot bai gisi thiéu nho nay. Dé két
thic bai gi6i thiéu, ching tdi xin goi ¥ mot tinh than — va do vay — mot cach doc cudn sach cua
Schelling ma ban than ching t6i cho 1 hiru ich. Tén tir - nha cam quan va binh phap huyén thoai
cua Trung Hoa da tirmg noi “tran dia phi tuong chi dia”, nghia la “da 1a noi danh nhau thi khéng
c6 gi tét dep ca”. Thé nhung chinh T6n tir ciing lai 12 tac gia caa cubn Binh phép nbi tiéng ma c6
I& d¢én ban than 6ng ciing khdng ngo 1a hon 2.000 nam sau ban dich cudn séch cua 6ng lai 1a mot
trong nhimg dau sach ban chay nhat & thé gisi phuong tay. Piéu dang ndi ¢ day 1a ¢ chd, co I8
chinh vi ndi chan ghét chién tranh ma T6n tir di nghién cau chién tranh va nghé thuat quan su,
don gian chi vi theo 6ng “chién tranh la dai sy cta quéc gia, quan h¢ toi viéc séng chét cua nhan
dan, sy mét con cta nha nudc, khong thé khong khao sat nghién ctru cho that k§.” Chéan ghét
chién tranh nhung van phai nghién ctru, nghién ctru mot cach tuong tan dé nho d6 ma tranh duoc
nhitng hau qua tan khdc cua nd. Quay lai véi nhitng cdng trinh caa Schelling, ¢ 1& khdng phai
ngau nhién ma Vién khoa hoc Hoang gia Thuy Dién d nhan dinh rang, nhitng dop gop khoa hoc

cua Schelling dd gép mot phan quan trong trong viéc giai quyét xung dot va nd luc dé tranh
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chién tranh. Hiéu rd xung dot 1 co s dé nay né sy hop tac. Mong rang cac ban hdy doc cuén

sach nay cua Schelling voi tinh than nhu vay.
TP. H6 Chi Minh,

11.9.2007

Gi6i thiéu tém tit vé tiéu sir Thomas C. Schelling

Thomas C. Schelling sinh nam 1921 ¢ Oakland, bang California My (la cong dan M§y). Nhan hoc
vi tién sy nganh kinh té hoc nam 1951 & Pai hoc Harvard, Cambridge, MA, USA. Hién Schelling
1a gido su danh du ctua Khoa kinh t& va ctia Truong Chinh sach coéng thudc Truong Dai hoc
Maryland, College Park, MD, USA. Ong ciing 1a gido su danh du nganh Khoa hoc chinh tri cia

Truong Pai hoc Harvard.
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