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NGUYEN XUAN THANH

NHA MAY NUOC BINH AN

Vao nhitng ngay cudi nam 1997, con 18c khting hoang tai chinh & Dong va Dong Nam A dang & cao trao.
Tt cach day mot thang, Hoi dong Quan tri va Ban Giam d6c Coéng ty Nude Binh An da nhan duoc tin
rang cac ngan hang Malaysia, v6i nhitng khé khin tai chinh do bi tic dong ctia cudc khiing hoang, sé
khong thé tai tro cho khoan vay 25 triéu USD d€ thuc hién du an nuée BOT ctia Cong ty tai Thanh phd
H6 Chi Minh (TP.HCM).

D& hon hai ndm ké tir khi Cong ty Nudc Binh An (BAWC), véi 100% von dau tw nuwde ngoai tir Malaysia,
chinh thitc nhan gidy phép dau tu dé€ xay dung nha may xt ly nuwdc theo hinh thirc Xay dung-Van hanh-
Chuyén giao (BOT). Vi la du an BOT d4u tién trong linh vuc cap nudc, cac nha dau tu Malaysia da phai
mat nhiéu thoi gian d&€ dam phan véi ca Chinh phu Trung wong ¢ Ha Noi 1an Chinh quyén Dia phuong
tai TP.HCM. Sau cling thi phia Malaysia ciing dat dwoc mot thoa thuan hap dan cho phép BAWC xay
dung va kinh doanh du 4n trong 20 nam. Viéc cdc ngan hang Malaysia tir chdi cho vay ¢6 thé lam dd bé
toan bo dy 4n véi nhiéu hira hen dem lai 10i ich tai chinh dang ké nay.

Hién thoi, BAWC dang gap rut chuan bi lai cac bao cdo phén tich tai chinh d€ xin vay no tir cac t6 chiic
tai chinh khac. Gan déay, Coéng ty Tai chinh Qudc t€ (IFC), t6 chtic triee thudc Ngan hang Thé giéi (WB)
vo6i tiéu chi hoat dong 1a hd tro si phat trién cta khu vuc tu nhan tai cdc nén kinh t& dang phat trién, da
bay to y mudn tai trg cho Dy an Binh An.

Thanh phd H6 Chi Minh va hé thdng cip nudc caa Thanh phé

TP.HCM la d6 thi 16n nhéat Viét Nam véi dan s6 chinh thirc gan 5 triéu nguoi vao nam 1997. T6c dd tang
treong dan s6 binh quan nam trong giai doan 1991-1997 la 2,8%/nam. Cung véi su gia tang dan so, lao
dong lam viéc trong cac nganh kinh t€ qudc dan trén dia ban thanh phd ciing tang tir 1,4 triéu nam 1990
lén 1,9 triéu ndm 1997, véi mot nhip d6 binh quan nam la 4,35%.

TP.HCM la noi thir nghiém déu tién trong ca nudc vé phat trién quan hé thi treong, voi sy mé rong hoat
ddng cta cac thanh phan kinh t&. C6 thé néi rang nén kinh t& ctia Thanh phd bat dau tang tdc vao nam
1991, chi vai ndm sau khi thuc hién chwong trinh cai kinh t€ toan dién. Toc d6 tdng trudng tong san phdm
ndi dia (GDP) binh quan cua ttt nam 1986 dén nam 1995 la 8,3%/nam, trong khi téc d6 tang truong trong
10 ndm trude d6 chi & mikc 5,1%/ndm. Ddc biét 1a trong giai doan 1991-1995, t6¢ d¢ ting truong GDP lén
t6i 12,6%/nam va trong hai nam 1996-1997 la 12,4%/nam. Véi sy phat trién ¢ nhip d6 manh mé nay,
TP.HCM, ttr nhiéu ndm qua, la mét dia ban kinh t€ tao ra mot phan ndm téng san phdm qudc ndi (GDP),
30% san luong cong nghiép va dong gop gan 30% nguodn thu ngan sach qudc gia.! (Xem Phu luc 1)

! S6 liéu ctia Nién giam Théng ké TP.HCM céc nam.
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Tuy nhién, sy tang treong dan s6 va kinh t€ nhanh chdong da tao ra stc ép 16n 1én hé thdng co so ha tang
cua TP.HCM nhu giao théng, dién va nuwde. Vao nam 1997, téng cong sudt nudc cua Thanh phd la 750.000
m?/ngay, trong khi nhu cau tiéu dung hang ngay 1én téi 1,25 triéu m3. Ngudn cung cdp nudc sach chu yéu
cua TP.HCM la nha mdy nudc Thu Duc, vira duoc cai tao voi cong sudt nang tir 480.000 m?/ngay 1én
650.000 m3/ngay. Nha may nudc Tha Dic cung cdp nudce sach cho ca TP.HCM va Khu Cong nghiép Bién
Hoa. Ngu6n cdp nudce sach con lai cho TP.HCM la tir Nha may Nuwdec Ngam Hoc Mon (cong sudt 50.000
m3/ngay) va cac giéng ngam nam rai rac ¢ ca ndi va ngoai thanh. Toan bd luwong nudc sach duwgc phan
phéi thong qua mang ludi caa Cong ty Cap nuwdec TP.HCM (WSC).2 Phu luc 2 trinh bay s6 liéu luong
nudc tiéu thu trén dia ban TP.HCM nam 1995 ctia WSC. Do nhiing yéu kém trong quan ly va bao tri, ty 1&
that thoat trong phan phdi rat cao, & mtic 34,5%.3 Nudc cap binh quan dau nguoi toan TP.HCM nam 1998
la 97 lit/nguoi/ngay. Theo chinh WSC, chi c6 70% déan s6 khu vuc thanh thi va 30% dan s6 khu viee ndng
thén duoc cung cap nudc sach.

Céc nha dau tw nuwdc ngoai vao hé thdng cip nude

bung trudce sy han hep ctia von dau tw tir ngan sach cho hé théng cap nudc, tir dau thap nién 90, UBND
TP.HCM da khoi dong cac kénh huy dong vén nude ngoai cho hai du an cdp nude trong ké hoach la Thu
Dbtic va Binh An. Tin hiéu nay cta chinh quyén thanh phd da nhan duoc sy quan tdm ctia Cong ty Sadec
Malaysian Consortium Sdn Bhd (Sadec). Sadec dwgc thanh 1ap ¢ Malaysia dwdi hinh thiec quy dau tw mo
v6i muc tiéu duy nhat 1a dau tu vao Viét Nam. Vao thang 4 ndm 1992, tic la chi vai thang sau khi thanh
1ap, Sadec da ky Ban ghi nhé véi Cong ty Cap nudc Thanh phd d€ thuc hién dy an xi ly nudce tai
TP.HCM.

Cong ty tu van Tonkin & Taylor duoc thué dé€ thuwc hién nghién ctru tién kha thi va thiét ké so bg. Sau khi
c6 bao cdo nghién ctru tién kha thi vao thang giéng nam 1993, mot nhoém cac cong ty tu van va xay dung
trong linh virc cdp nuwdc ctia Malaysia bat dau quan tam dén dy an nay.

Th nhat la Kumpulan Emas Bhd (KEB) va cong ty con ctia minh la Salcon Engineering Sdn Bhd (SESB).
KEB c6 xuat phat diém la moét cong ty tu van phat trién don dién trong thap nién 70, nhung dén nay da
trd thanh mot tap doan véi nhiéu hoat dong da dang vé trong trot co va cocoa, san xuat cong nghiép, cap
va xt ly nudc, va bat dong san. SESB do KEB s¢ hitu hoan toan, tap trung vao hoat dong thau xay dung
vé co khi va dién cho cac nha may xtt ly nude. Cho dén nay, SESB da thuc hién hon 150 du an xt ly nwée
v6i quy mo khac nhau.

Tht hai la IJM Corporation Bhd (IJM). Cac hoat dong kinh doanh ctia IJM bao gom xay dung, bat dong
san, san xuat vat liéu xay dung, khai thac d4, trong co, dao tao dai hoa va tu van. Thong qua cac chi
nhanh nudc ngoai, tdp doan IJM da tham gia vao hoat dong bat dong san, san xuat dién, phat trién co so
ha tang, quan ly xay dung ¢ Hoa Ky, Anh, Australia, Hong Kong, Trung Qudc va Viét Nam.

Thit ba 1a Malaysian South-South Corporation Sdn Bhd (MASS), mdt t6 chitc c6 muc dich thac day
thuong mai va dau tu song phuwong gitra Malaysia va cdc nudc dang phat trién. Masscorp déc biét quan
tam téi viéc thuc ddy lién doanh gitta cac doanh nghiép Malaysia va cac nha dau tw ¢ cac nudc phuong
Nam (South-South) ctia thé gidi thi ba.

Ba cong ty nay quyét dinh thanh lap cong ty Emas Utilities Corporation Sdn Bhd (EUC) véi muc dich duy
nhét 1a dau tw vao dy an cdp nudc tai TP.HCM. Trong co cdu von diéu 1€ 3 triéu ringgit (twong duong
1,15 triéu USD) cua EUC, KEB ndm gitr 40% c6 phan, [JM 40% va MASS 20%.

2 Nay la Tong Cong ty Cap nudc Sai Gon (SAWACO).
3 Theo Quy hoach Téng thé Phat trién Kinh t€ - Xa hoi dén 2010 ctia Vién Kinh t€ TP.HCM thi sau khi trir di phan that thoat, luong
nuéc cung cap thuc t€ binh quéan 1a 458.500 m3/ngay trong khi tdng san lugng nude loc san xuét 1a 700.000 m3/ngay.
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Duw an BOT Binh An

Vao ngay 12/8/1994, Hop dong BOT duoc ky két gitta Uy ban Nhan dan TP.HCM va céc nha dau tu
Malaysia la Sadec va EUC. Cong ty BOT 100% von nuwdc ngoai duoc thanh lap véi tén goi Cong ty TNHH
Nuéc Binh An (Binh An Water Corporation Ltd, viét tit 1a BAWC), trong d6 Sadec so hitu 10% va EUC
sO hitu 90%. Céu trac duw an BOT duoc trinh bay tai Phu luc 3. Cong ty Cap nudc Thanh phd (WSC) duoc
chi dinh la don vi truc tiép giam sat viéc thuc hién du an. Nha may xtt ly nudc duoc xay dung tai xa Binh
An, Huyén Di An, tinh Binh Duong, lién ké TP.HCM (xem Ban d6 vi tri du an tai Phu luc 4). Theo hop
dong BOT, BAWC sé van hanh nha mdy trong vong 20 nim ké tir ngay bat dau san xudt, va sau dé
chuyén giao cho Uy ban Nhan dan TP.HCM. Ngay 15/3/1995, BAWC chinh thitc nhan gidy phép dau tw
tir Uy ban Nha nudc vé Hop tac va Dau tw (SCCI)*.

Nha mdy nuéc BOT Binh An ¢6 cdng sudt la 100.000 m? nuwedc sach mot ngay. Toan bd du 4n sé duoc xay
dung trong vong 30 thang. Cac hang muc cong trinh bao gom:

e Xay dung cac tram bom tai noi 18y nudc tho tir sdng Pong Nai va 3,2 km duong dng dan
nudc thd duong kinh 1,2 m dén nha mdy x ly tai Xa Binh An, Di An, Binh Duong, ngay sat
véi TP.HCM.

¢ Xay dung nha may xtt ly nudc cong sudt 100.000 m? voi bé loc, bé chira va tram bom.

e Lip dat 6 km duong 6ng dan nwdc sach duong kinh 1 m.

e Lap dat may phét dién diesel d& cdp dién cho tram 14y nudc tho va nha may xt ly.

e Lap dit duong 6ng duong kinh 0,45 m qua cau Dong Nai.

Theo wdc tinh ctia cac chuyén gia tw van thiét ké cong v6i tham dinh ctia ban than nha dau tu, tong chi
phi dau tu dw an la 37,5 triéu USD, trong d6 phan xay dung la 13,8 triéu USD, may moc thiét bi co khi va
dién 13,7 triéu USD va céc chi phi khac 10 triéu USD. (Xem Phu luc 5 vé chi tiét chi phi dau tu ban dau va
cac hang muc dau tu thém ciing nhuw thay thé trong thoi gian van hanh) BAWC da ky két hop dong xay
dung va cung tng thiét bi véi EUC. Véi tu cach la nha thau chinh, EUC ding ra bao lanh chi phi xay
dung 6 mttc 34,15 triéu USD.

Toan bo dat cua du an dwoc nha nudce cdp mién phi. BAWC khong phai tra tién dén by, giai toa ciing nhuw
khong phai tra tién thué dat. Chi phi duy nhat vé dat dai 1a chi phi san 1dp mat bang. Theo théa thuan véi
UBND TP.HCM, BAWC chi phai tra muc t6i da la 500.000 USD. Néu chi phi san 14p thuc t&€ cao hon thi
UBND TP.HCM sé bu phan chénh 1éch. Hién tai, quyén st dung dét tai tram 14y nuwde tho, nha may xt ly
va hanh lang cho duwong dng nuwdc da duoc cap.

Cac nha dau tu Malaysia gop 11,1 triéu USD von cd phan vao Cong ty BAWC. Thu nhép rong tir duy an
trong nhitng nam dau hoat dong sé tai tro 1,4 triéu USD. Phan con lai, 25 triéu USD, sé duoc huy dong
bang vay no. (Xem co c&u von trong Phu luc 4.)

Du kién nha may sé di vao hoat dong vao dau thang 3 nam 1999. Hop dong BOT sé két thic vao cudi
thang 2 nam 2019 khi BAWC chuyén giao nha may cho UBND TP.HCM. Hop d6ng ban nudc cho WSC
duoc ky két dudi sy dong y caia UBND TP.HCM vao ngay 25/5/1995. Trong cac van kién lién quan dén
du 4n BOT, day la ndi dung dong vai tro quan trong nhat vi nguén doanh thu duy nhat cua du an 1a tie
viéc ban nudc sach cho WSC. Theo hgp dong nay, Cong ty Cap nudc Thanh phé WSC sé mua toan bd
luong nude sach cung cap theo dong ho do ¢ cirta nha may dwdi hinh thitc “take-or-pay” (“1ay hay tra”).
Ttc la WSC ¢6 nghia vu phai mua mét luong nudc t6i thiéu cia BAWC la 95.000 m?3/ngay trong nam van
hanh dau tién va 100.000 m3/ngay trong nhiing nam sau do, bat k&€ WSC c¢6 nhu cau tiéu thu lwong nuwéce

4 Uy ban Nha nudc vé Hop tac va Dau tu va ij ban K& hoach Nha nuée duoc hop nhat thanh Bo K& hoach va Dau tw vao thang 11
nam 1995.
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nay hay khong. Nhu vay, trach nhiém phan phéi, ban va thu tién tit nguoi tiéu dung cudi cung cling nhw
ton that do that thoat nudc trong mang lwdi la do WSC ganh chiu.

Giad nudc cam két ma WSC mua cuia BAWC la 20 xen/m?. Mtc gia nay dwgc diéu chinh theo lam phat
hang nam. BAWC phai ndp thué€ doanh thu? 1a 1% trén doanh s6 nuéc sach ban cho WSC.

Cling theo hgp dong ban nudéc, BAWC khong cung cap tin dung cho WSC dé thanh toan tién nude. S6
tién thanh toan cham sé chiu 1ai suat 10%/ndm. Tién thanh toan la VND tuong duong véi gia do-la theo
ty gia thi truong. Uy ban Nhan dan TP.HCM dting ra bao lanh toan b gia tri thanh toan cho nuée sach
cung cdp. Tuy nhién, WSC khong dugc Ngan hang Nha nudc bao dam vé viéc hoan d6i VND sang USD.
Ty 1é lam phat ciia dong USD duoc du kién 6 mic 3%/nam.

Theo tinh todn ctia BAWC, nuéc tho 14y vao bang 115% va nude sach san xuét bang 110% luong nudce
sach ban cho WSC.

Trong giai doan van hanh, BAWC ky Hop dong Dich vu Quan ly Ky thuéat véi Cong ty Integrated Water
Services Sdn. Bhd.¢ Integrated Water Services sé chuyén giao cong nghé va quan ly nha may x& ly nuée
ciing nhw cac co s¢ khac ctia du an trong thoi gian Hop dong BOT c6 hiéu luc. Phi quan ly va bao tri tra
cho Integrated Water Services bang 5% doanh thu rong tit viéc ban nude.”

Chi phi san xudt dugc BAWC udc tinh dya trén co cdu chi phi hoat ddng tai Nha mdy Nudc Thu Duc va
chi phi tai Viét Nam. Chi phi san xuat tryce tiép binh quan trén 1 m? nuwdce sach san xuét ra la 4,41 xen. Phu
luc 5 trinh bay chi tiét co cdu chi phi san xuat. Nudc tho 14y tir song Dong Nai khong phai chiu phi khai
thac tai nguyen.

Trong tinh toan ctia minh, BAWC ap dung mtutc khau hao t6i da theo phép cua luat dinh va can ct vao
thoi han caa hop dong BOT. Cu thé, thoi gian khau hao d6i voi cong trinh xay dung la thoi han hop dong
20 nam. Thoi gian khau hao may moc thiét bi co khi va dién la 7 ndm. Cac chi phi lién quan dén dv an,
xay dung va dat dai duoc khiu hao trong 20 ndm. Phuwong tién van tai duwgc khau hao trong 6 nam.

Theo gidy phép dau tu do SCCI cap, BAWC dugc hudng méot s6 vu dai vé thué lgi nhuén (tie la thué thu
nhdp doanh nghiép theo Ludt Thué€ thu Nhap Doanh nghiép nam 1997). Cu thé, thu€ suat ap dung la
10%. Tuy nhién, cong ty dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 ndm dau, bat dau tir nam c6 loi
nhuan 16n hon muic 16 tich liiy ctia nhitng ndm trudc. Trong 4 ndm tiép theo, BAWC duoc giam thué 50%.

Tinh dén cudi nam 1997 t4t ca cac quan hé hgp dong gitra nha dau tw va chinh quyén TP.HCM da dugc
hoan tat. Trong sd von phap dinh 11,1 triéu USD, cac nha dau tw Malaysia da gop 5,775 triéu USD tinh
dén cudi thang 7 nam 1997 va du kién sé gop hét phan con lai trong ndm 1998 trudce khi rat von vay. Van
dé trién khai du an hoan toan phu thudc vao kha nang huy dong khoan vén vay 25 triéu USD.

Khoan vay thwong mai
Cudc khiing hoang tai chinh & chau A da khién cdc ngan hang thuong mai Malaysia tit chdi cho Dy an
BOT Binh An vay tién. Trong nhiing ngay dau nam 1998, cac nha dau tw Malaysia da tich cuc tim kiém

kha nang vay no ttr Cong ty Tai chinh Qudc té (IFC).

IFC la thanh vién cta tap doan Ngan hang Thé gidi. T6 chitc nay c6 muc tiéu thiuc ddy tang truong kinh
t& & cac nudc dang phét trién thong qua viéc dau tw vao khu vuc te nhan, tu van va ho trg cho doanh

5 Tl thang 5 ndm 1997, thu€ doanh thu duoc ddi thanh thué gid tri gia ting.
6 Salcon va IJM, hai c& déng chinh ctia EUC, déu c6 cd phan trong Integrated Water Services.
7 Doanh thu rong béng doanh thu gdp trir thué doanh thu.
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nghiép tw nhan va co quan quan ly nha nudc. Vi truc thuéc Ngan hang Thé gidi véi mirc tin nhiém cao,
IFC c6 thé huy dong von trén thi treong tai chinh qudc t€ véi 1ai suat thap hon nhiéu so véi chinh phu cac
nudc dang phat trién. IFC str dung s6 vén nay dé€ cho cac nwdc dang phat trién vay véi muc 1ai suat
thuwong mai ma & muc 1ai suat nay thi cac nuwdc dang phat trién khé cé thé vay duwoc tir cac ngan hang
thuong mai qudc té. Trong nhiéu treong hop, IFC con ding ra dan xép cac khoan vay va tham gia cho
vay hop von cung véi cac ngan hang thuong mai va to chiee tai chinh khac.

BAWC dé xudt mot khoan vay 25 triéu USD véi ky han 7 ndm, bao gom 1 ndm rat von va nita ndm an
han. N¢ g6c duoc tra déu ban nién trong vong 5,5 ndm sau thoi gian an han cho dén khi dao han. Theo
du kién, khoan vay c6 muec 1ai suat c¢6 dinh 1a 8,5%/nam. Lai duoc tra ban nién trén du no. Phu luc 6 trinh
bay chi tiét ké hoach rut von phap dinh va von vay.

Khoan vay duoc bao dam trude nhét boi ngan luu tir du 4an BOT va tai san caia BAWC. Hon thé niva, ba
nha dau tu Malaysia 1a KEB, IJM va MASS cam két bu ddp cho moi khoan thiéu hut tai chinh trong qua
trinh dau tw, van hanh va hoan tra no vay.

Theo nhén dinh ctua phia Malaysia cling nhuw ctia cac quan chitc Chinh pha Viét Nam, kha nang IFC cho
vay la rdt 16n. Dy an BOT Binh An la du an co so ha tang nudc va mdi truong dau tién ¢ Viét Nam sé
duoc thyce hién thong qua viéc huy dong von tu nhan qudc té. IFC thue sy mudn dong vai tro 1a t6 chiee
thic day cho du 4n mang tinh md man nay.

Tuy vay, d€ khoan vay c¢6 thé tré thanh hién thuc BAWC phai chiing minh dugc tinh vitng manh vé mat
tai chinh ctia Dy an BOT Binh An. Cu thé, ngén luu tu do ctia dw an phai vuot mic can c6 d€ hoan tra no
va lai vay. Can ct vao cac thong tin co ban cta du an va cap nhat nhitng thay d6i vé tinh hinh kinh t&
trong thoi gian vira qua, cac giam d6c quan ly cia BAWC phai xay dung lai mo6 hinh phan tich tai chinh
ctia du 4n dé€ trinh cho IFC.
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Phu luc 1: M6t s6 s6 liéu chon loc vé TP.HCM
Dan s6 chinh thtic GDP gia 1994 FDI (triéu USD) Ty 18
S6 tuyét Tbéc d6 Toc dd Dang Thuc lam phat
Nam doi tang (%) Ty dong  tang (%) ky hién (%)
1990 4.112.669 - 17.993 - 465 35 -
1991 4.259.000 3,56 19.629 9,09 481 53 77,00
1992 4.426.000 3,92 21.931 11,73 578 123 24,90
1993 4.582.230 3,53 24.668 12,48 1.520 179 4,89
1994 4.693.573 2,43 28.271 14,61 1.245 270 9,15
1995 4.764.671 1,51 32.596 15,30 2.304 489 12,92
1996 4.880.435 2,43 37.380 14,68 1.330 608 7,10
1997 4.989.703 2,24 41.900 12,09 1.018 740 2,41
1998 5.096.487 2,14 45.683 9,03 707 611 9,02

Nguon: Cuc Thong ké TP.HCM, Nién giam Thong ké TP.HCM cac nam.

Phu luc 2: Nwdc tiéu thu va sinh hoat trén dia ban TP.HCM nam 1995

Téng lugng nude

Binh quan dau nguoi

(1.000 m3/ngay) (lit/ngwoi/ngay)
Quan, huyén Nudc tiéu Trong do cho Ty lé Nudc tieu Nuwéc sinh
thu sinh hoat % thu hoat
TP.HCM 453,4 379,8 83,8 95 80
Quan 1 69,3 53,6 77,3 232 179
Quan 3 41,6 37,0 88,9 148 131
Quan 4 24,9 19,9 79,9 117 93
Quan 5 49,6 40,6 81,9 195 159
Quan 6 26,6 22,3 83,8 104 87
Quan 8 27,5 24,5 89,1 91 81
Quan 10 35,8 33,6 93,9 131 123
Quan 11 24,8 21,8 83,9 94 82
Quaén Binh Thanh 51,1 45,0 88,2 133 117
Quén Phia Nhuan 20,2 18,7 92,6 101 94
Quéan Go Vap 9,2 8,6 93,5 47 43
Quan Tan Binh 22,4 20,0 89,3 55 49
Huyén Héc Mén 0,3 0,3 100 0,9 0,9
Huyén Thu Dtc 39,6 26,6 67,2 109 74
Huyén Nha Be 10,1 6,9 60,3 68 47
Huyén Binh Chanh 0,4 04 79,5 1,8 1,5

Ngubn: UBND TP.HCM, Quy hoach tong thé phat trién kinh t& - xa hoi TP.HCM 1996-2010, 1996.
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Phu luc 3: C4u trac Dy an BOT Binh An
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Phu luc 4: Ban d6 vi tri du an
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Nguon: Ban d6 Google.
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Nha may nude Binh An CV07-32-24.0

Phu lyc 5: Chi phi Dau tw Du 4n BOT Binh An (1.000 USD theo gia nim 1996)

1996 1997 1998 1999 2000 2003 2007 2008 2010 2011 2015 2017

Cong 0 1 2 3 4 7 11 12 14 15 19 21

Téng chi phi dau tw 41.985 1.560 7946 23.610 4.034 330 125 815 100 765 125 2.450 125
Xay dung

Tram lay nudc tho 2.200 660 1.540

Nha may x ly 7.400 2.220 5.180

Puong 6ng 4.200 1.260 2.940

Cong 13.800 4.140 9.660
Thiét bi co khi va dién

May bom 6.651 464 3.300 777 110 125 430 765 125 430 125

May phat dién 6.919 451 3.160 793 110 385 2.020

May xtx ly 4.568 456 3.200 802 110

Cong 18.138 1.371 9.660 2.372 330 125 815 765 125 2.450 125
Tai san khac

Xe va thiét bi van phong 200 60 40 100
bat 500 400 100
Chi phi lién quan dén du 4n

Nghién cttu kha thi 400 400

Phi tai chinh 200 200

Phi phap ly 200 200

Chi phi tién hoat dong 800 400 400

Chi phi khac 1.590 500 590 500

Cong 3.190 800 900 990 500
Chi phi lién quan dén xay dung

Phi tw van thiét k& 1.747 300 500 600 347

Bao hiém 200 200

Quan ly phi 2.195 395 1.600 200

Chi phi khac 300 100 100 100

Dy phong 1.715 200 1000 515

Cong 6.157 300 1.395  3.300 1.162

Ngubn: S6 Giao thong Céng chanh va Cong ty Cdp nuwéc TP.HCM.
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Nha may nude Binh An CV07-32-24.0

Phu luc 4: Co cidu vén

1000 USD %
Von phap dinh 11.100 29,6
No 25.000 66,7
Can d6i (ngan luu rong trong nam dau hoat dong) 1.400 3,7
Tong 37.500 100,0

Ngubn: So Giao thong Cong chanh va Cong ty Cép nuwdec TP.HCM.

Phu luc 5: Chi phi san xuat truc tiép binh quan

Hang muc Chi phi (USD/m3) *
Hoa chat 0,0043
bién 0,0374
Lao dong 0,0013
Bao tri va chi phi khac 0,0011
Tong 0,0441

Ghi chii: Chi phi duoc tinh trén 1 m3 nudc sach san xuét ra.
Nguon: S& Giao thong Cong chanh va Cong ty Cap nuéc TP.HCM.

Phu luc 6: K& hoach rat vén phap dinh va ng vay

Von phdp dinh (1.000 USD)

1996 1997 1998
| Von phép dinh 5.000 5.800 300

No vay (1.000 USD)

1/3/98 1/6/98 1/9/98 1/12/98 1/3/99
No vay 7.500 7.500 7.500 2.500
Ghi chii: Viéc tra no vay duoc tinh trén co sd ban nién, nhung d€ don gian, NCTH tinh
theo dung lich thuong nién.
Nguon: S& Giao thong Cong chanh va Cong ty Cdp nudc TP.HCM.

Phu luc 7: Céac can ctt dé xac dinh suét chiét khau

Chu dau tu du 4n yéu cau sudt sinh 1¢i trén von chu s hitu la 15% (theo gia danh nghia). Tuy
nhién, chi phi von chu sé hitu cling c6 thé duoc tinh dwa vao thong tin tir thi truong ching
khoan Hoa Ky va diéu chinh cho rui ro kinh doanh ¢ Viét Nam.

Hang mitc tin nhiém vay no ctia Viét Nam theo danh gid cia Moody’s vao nam 1998 la B1.
Mtic tin nhiém nay tuwong dwong véi muire bu rii ro qudc gia 4,5%.

Heé s6 beta (c6 vay ng) binh quan cua 17 nha may x& ly nuwéc ¢ Hoa Ky vao nam 1998
bang 0,615. Ciing tinh binh quan 17 nha mdy nuwdc ngay thi ty 1& no/von chu sé hiru 1a 70,55%
va thué thu nhap doanh nghiép béng 36,56%.

Theo s6 liéu lich stt cho dén nam 1998, mutc bu rdi ro thi treong ¢ Hoa Ky (ttic la chénh
léch gitra sudt sinh lgi binh quan ctia doanh muc thi treong va lai suat phi rui ro) 1a 5,630%. Loi
sudt trai phiéu kho bac Hoa Ky ky han 20 nam vao dau nam 1998 1a 5,877%.
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