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Bai 14: Tai cau truc khu vuc ngan hang
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Nhan dién van dé trudc khi ti€n hanh tai cd cau hé
thong ngan hang thuong mai Viét Nam




Khé khan cua khu vuc NHTM

Bi€u hién bén ngoai

Cang thang thanh khoan

Canh tranh l3i suat va huy
dong tién gui vugt tran lai suat
Lai suat lién ngan hang cé
nhiing dgt tang cao (35-40%)
V3 ng tin dung den

Truc trac bén trong

« V6n &o: cd ddng vay ngan
hang nay dé gép v6n vao ngan
hang kia thong qua s& hitu
chéo

« Ng xdu: xuat phat trong bdi
canh bung né tin dung va s&
hitu chéo
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Ngusn: Chi bao Phat trién Thé gi¢i (WDI) clia NHTG.
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NHTM Viét Nam
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Nguén: Tac gia tbng hop tir cac bao cao tai chinh ngan hang 2011.




Ty Ié ng xau binh quén cla khu vuc

ngan hang
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Ng xau cta cac NHTM
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Ty trong du ng cho vay bat dong san,
thang 12/2008
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Nguén: Ngan hang Nha nuéc VN.

Ty I€ ng xau cac ngan hang thueng mai
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Nguén: Tac gia tbng hop tlr cac bao cao tai chinh ngan hang 2011.

8/15/2012



Cho vay hoat dong kinh doanh bat dong san
(% tong du’ ng)

Sacombank m2011
Dungcho | Tylé
v ¥ ¥ W B k
vay BBS | cho vay estern Ban " 2008
(1000 ty | KD BDS ACB
VND) D)
T12/09 1843  10,24% HDBank
T12/10  235,3 9,91% AnBinh Bank
T09/11 203,6 8,15%  viet Capital Bank
T12/11 201,0 7,63% SHB
T04/12 151,7 5,80%
Eximbank

Nguédn: Téng hop tir s6 liéu cia NHNN VN. ; : : | | |
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Ngudn: Téc gia tdng hop tlr cac bao céo tai chinh ngan hang 2011.

Liéu cac con sé bao cao nay co dang tin cdy?

Tang trudng tai san va ng cta 37 ngan hang da
cong b6 BCTC 2011

2011/10 2011/10
Téng tai san 20.5% T6ng ng va vdn CSH 20.5%
Tién mat 1.8%  Vay CP & NHNN -1.4%
Tién guri tai NHNN 68.9%  Tién glii & vay TCTD khac 36.5%
Chirng khoan kinh doanh -5.2%  Tién gui khach hang 10.7%
Tién gtri, cho vay TCTD khéc 32.4% Uy thac dau tu 15.3%
Cho vay khach hang 15.9%  Gidy t& ngdn han 6.7%
Chiing khoan dau tu 9.6% Ng khac 116.1%
Tai san khac 40.5%
Phai thu 112.5%  V6n CSH 20.7%

An Binh , ACB, BIDV, Bio Viét, Vietinbank, ai A, Déng A, Exim, Ban Viét, Dai Tin, Habubank, HDBank, Kién Long, Lién Vigt, Quén D,
Mekong, Hang Haj, MHB, Nam A, Bac A, Nam Viét, Phuong Péng, Dai Duong, Xéng Dau, Phuong Nam, Béng Nam A, Sai Gon Cong
Thuong, SHB, Sacombank, Techcombank, Tién Phong, Viét A, Vietcombank, VIB, VP, VN Thuong Tin Phuong Tay

Nguén: Tac gia tdng hop tir cac bao cao tai chinh 37 ngan hang nam 2011.
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SG hitu chéo

> Trong mot khoang thdi gian khong dai (nira dau thap
nién 2000) hé thong ngan hang da hinh thanh mot
mang Iudi sé hitu chéo va cho vay theo quan hé rat
phuc tap gitra doanh nghiép véi ngan hang va ngan
hang vG&i ngan hang.

> S& hitu chéo giup vo hiéu hda cac quy dinh dam bao
hoat dong an toan clia ngan hang thuong mai:
+ Quy dinh v6n diéu 1 t&i thi€u va ty 1é an toan von t&i thiéu
+ Quy dinh han ché cho vay déi tugng/nhém d6i tugng co lién

guan téi ngan hang

+ Quy dinh phan loai ng va trich |ap du phong rui ro

SG hitu chéo, cho vay lién ngan hang
va uy thac dau tu

Cho vay lién NH
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Nguén: Tac gia
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Cac lua chon chinh sach trong tai cau trac
khu vuc ngan hang thugng mai

> Giai phap dua vao thi truGng

> Giai phap tu khu vuc nha nudc

Giai phap dya vao thj truong:
Mua ban va sap nhap
> Thau tom:
« Tinh huéng Sacombank
> Sap nhap:
« Tinh huéng Habubank - SHB

> Hdp nhat:
« Tinh huéng ba ngan hang SCB, TNB va FCB

= Khéng giai quyét dupc nhing truc trdc co cdu cua ngan
hang va tao hé luy nguy hiém trong tuong lai
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Giai phap dua vao thij truong:
Tai cd cau va mua ban ng
> Giam va mua lai ng
> Chiing khodn hda va hoan doi
> Pha san dua vao thi trudng
> Dau gia quyén giam ng
> Cong ty tai cd cau ng tu nhan

= Khdng kha thi vi thiéu vang khung phap Iy

Tai cau truc dua vao khu vuc nha nudc:

Tai cd cau ngan hang VN doi hdi mot giai phap
cla nha nudc trudce khi cé thé sir dung giadi phap
thi trudng.
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HO trg thanh khodn/Gidm sat

> Cho vay tai cap von hay cho vay ddc biét?
 Cho vay tai cap von: doi vdi ngan hang thi€u thanh khoan tam
thoi
 Cho vay dac biét: doi v8i ngan hang mat kha nang chi tra (Liéu
c6 nén?)
> Giam séat d€ khdng cho cdc ngan hang mét kha nang chi
tra ti€p tuc phinh to tai san va nguén von cta minh.
« Giam sat gia tdng tong tai san thay vi chi gidm sat gia tdng du
ng tin dung

v'Ngan hang yéu kém thuding cd dong co chuyén ng xau khdi hang
muc du ng tin dung sang hang muc tai san khac
v Chi phi tai c&u tric phu thudc vao téng quy md tai san

XU ly ng xau bang
mo hinh cdng ty mua ban ng nha nudc

» DATC thudc Bo Tai chinh va dé xudt thanh lap cong ty quan ly
tai san (AMC) clia NHNN dé mua ban ng xau.

» Mot md hinh cong ty mua ban ng theo dé xugt cua Ngan
hang Nha nuéc la can thiét néu van dé ng xau trong ngan
han?(da mang tinh hé thdng. Nghia 13, van dé ng xau 6 myc
cao khong p ha| chi xudt hién & mot s& ngan hang, ma la van

dé cua nhleu ngan hang. Néi cach khéc, néu tinh trang ng

xau cao chi mang tinh cuc b6 6 mot bo phan ngan hang nho
thi viéc thanh [ap mét cong ty mua ban ng nhu’ ' da dé xuét la
khong can thiét.

» Cong ty quan ly I{) ng cua NTNN nay sé& hoat dong song song
v6i Cong ty mua ban ng (DATC) cua Bo Tai chinh. Nhu'vay,
DATC se lam viéc véi doanh nghiép, con md hinh cong ty x&r
Igf ngd xdu ctia Ngan hang Nha nudc sé lam viéc véi cac ngan

ang.
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AMC tap trung vao thanh ly tai san hay
tap trung vao quan ly va tai cd cau ng
AMC tap trung vao thanh ly tai san:
> Nhiém vu chua chét la tim cach thanh ly tai san va thu hoi

lai cac khoan cho vay (dac biét la cac khoan cho vay véi
thé chap la bat dong san

> Han ché tham gia tai t& chirc (hodn ng) hay tu quan ly
tai san dé khai thac.

= Muc tiéu: XU ly cac khoan cho vay trong thdi gian ngan
nhat.

AMC tap trung vao thanh ly tai san hay
tap trung vao quan ly va tai cg cau ng

AMC tap trung vao tai cd cau:

» Hodn nd, gidm nd, chuyén ng thanh vén ¢ phan (AMC
trg thanh c6 ddng clia doanh nghiép vay ng).

» Tham gia tai t6 chirc doanh nghiép: Ban bét céc tai san
khong thubc hoat dong nong cdt, yéu cau cét giam
nhan vién, cat giam cac chi phi khac, tai co cdu san
pham dé cai thién hiéu qua chung.

> Duy tri tai san (chu yéu Ia tai san thé chdp) d€ khai thac
hodc thuc hién cac bién phap nhdm gia tdng su hap dan
cUa tai san (vi du, nang cap/chinh trang).
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Korean Asset Management Corporation
(KAMCO)

» KAMCO la cbng ty quan ly tai san déc Iap, sUr dung
tién ngén sach dé mua ng x4u tir cAc ngan hang
« Vi gia tri 58 ty USD, mua lai ng véi gia binh quan 46%.

» KAMCO dudgc td chifc dua trén kinh nghiém cua:

» Resolution Trust Corporatlon cong ty quan ly tai san cia Hoa
Ky dugc thiét Iap dé xur ly ng xau sau khung hoang cac tb
chrc tiét kiém va cho vay (S&L) trong thap nién 80.

« Securitas, cdng ty quan ly tai san cta Thuy Dién dugc thanh
l&p sau khing hodng ngan hang nam 1992.

» KAMCO tap trung vao thanh Iy tai san vadi diéu 1& cong
ty ghi ro quyen dugc dung ngan sach dé mua ng sé
chdm dut vao 2005. Tir 1998 dén 2003, trén 70% ng
mua vé da dudc ban theo phuaong thifc dau gia toan
bo tai san hay ban cho cac quy tai cau tric cong ty.

Danaharta

» Danaharta la cong ty quan ly tai san cta Malaysia, thudc sa hitu
nha nudc nhung it chiu ap luc phai xr ly tat ca cac khoan ng xau
cla ngan hang. Thdi gian hoat dong ctia cong ty la hét nam
2005.

> Danaharta phat hanh trai phi€u khong tra 13i (zero-coupon
bonds) dé ddi cho nd xau clia cac ngén hang.

> NG xau dudc dinh gid mét cach déc lap.

+ DGi véi cac khoan ng cd kha nang dugc hoan tra, Danaharta tai cau
tric va gidn ng.

« DGi véi cac khoan ng khong cd kha nang dugc hoan tra, doanh
nghiép vay ng dugc thanh ly theo trinh tu’ pha san.

> DE tao khuyén khich cho cac ngan hang trong viéc xir ly ng xau,
néu gia tri thu hoi ctia khoan ng I&n han chi phi mua lai ng cla
Danaharta, thi cac ngan hang ban ng dugc hudng 80% gia tri
chénh Iéch.

» MUc gid mua lai ng binh quan ca Danaharta la 30-50% ménh
gia. Ty |é gia tri thu h6i ng theo muc tiéu la 57%.
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Indonesian Bank Restructuring Agency
(IBRA)

> IBRA mua lai 31 ty USD ng xau, nhung vdi gia cao han
gia thi truGng trong diéu kién chiu anh hudng nang né
cta ap luc chinh tri.

> IBRA nam dudi su chi dao ctia nhiéu co quan khac nhau
nhu bd tai chinh, ngan hang trung uang, cac Uy ban cla
qudc hdi va mot ty ban tham dinh ddc 1ap.

> Cho tGi 2002, IBRA mdi ban dugc 1/6 s6 nd mua lai &
mUrc gia 5% gia tri danh nghia.

Tiép quan ngan hang mat kha nang chi tra
va s’ dung mo hinh cau ndi

> S dung ngudn luc tai chinh tir ngén sach nha nudc dé
ti€p quan cac ngan hang mat kha nang chi tra.

« Khdng thé sir dung ngudn luc bang vén o hay bang tién cung
ng.

+ Khi ti€p von mdi cho mot ngan hang mat kha nang chi tra,
NHNN can phai dugdc cung ca”gp mot co sG phap ly rd rang Vvé ti€p
quan ngan héng trong khi dé cac co dong hién hifu mat mot
phan dang ké hay toan bo von ca minh.

> Don dep sach sé€ bang can doi ké toan cla ngan hang
trong qua trinh giam sat dac biét/ti€p quan

+ Nha nudc thoai von/ban lai ngan hang sau khi tai cdu trdc néu
con gia tri

« Dodng clra ngan hang sau khi tai cau tric néu khong con gia tri
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