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C4c nhan to quyét dinh nang lwc canh tranh

va trinh do doi méi,
sang tao cao hon

Nang Iwc canh tranh kinh té vi md

Cac diéu kién Trinh dé D tinh thong
¥ =X A phat trién MU ISCLLTY
cua moi trwvong o naanh va chién lugc

kinh doanh
bén ngoai giup
doanh nghiép

doanh nghiép

Nang Iwc canh tranh kinh té vi mé

dat dworc

Cac chinh sach
, o X kinh té vi mé
mic nang suat -

Cac yéu té tw nhién san cé

Mo h‘mh Kim cwong cﬂa‘MichaeI Porter khai quat hoa cac quan hé twong
tac quyét dinh NLCT & tam vi mé (Porter 1990).

Bdn goc kim cwong mé ta 4 khia canh ctia méi trwérng kinh doanh:

Cac diéu kién vé nhan t6 dau vao

B&i canh chién lwoc va mérc dd canh tranh
Cac diéu kién cau

Céac nganh hd tro va lién quan.




MO hinh kim cwong

Bo6i canh
cho chién
Iworc va
canh tranh

Cac diéu

kién nhan
to dau vao

Cac nganh
ho tror va
lién quan

Céc diéu kién
cau




Toéc do tang ty trong, 2003-10 (%/nam)

Phan tich tinh canh tranh vi m0 cia nganh may mac Viét Nam
bang M6 hinh kim cuang
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Ghi chir: Dién tich © 13 gid tri kim ngach (triéu USD)

Ty trong KNXK nganh

18

Ngudn: UN Comtrade




Bbi canh nganh dét may Viét Nam

« Nganh dét may Viét Nam da phat trién manh mé
t dau thap nién 1990.

« T ndm 2008 dén 2012, ty trong dong gop cla
nganh dét may doi véi GDP ca nudce tlr 8%-
10%, toc dod tang trwdng XK binh quan
15%/nam (B6 Cong Thwong).

« Tinh dén cudi nam 2012, VN ¢6 5.982 doanh
nghiép san xuat dét may, vé&i gan 1.700 doanh
nghiép co von dau tw trwc tiép nwdc ngoai (FDI).

« Toan nganh st dung khoang 2,5 triéu lao déng.




Vi tri nganh may mac Viét Nam

« Nam 2007, lan dau tién may mac vuot qua dau thé dé tré thanh nganh cé6 KNXK
I&n nhat ca nwéc. ,
« 2013:17,9 ty USD, 13,6% tong kim ngach xuat khau.

| o005 || 2022 || Thihang_

_ _ Toc dd ting
KIT ngach Ty trong KIT ngach Ty trong 2005 2012 [ rAlikErnbi
(triéu USD) (triéu USD)

74.163  26,68% 159.614  37,76% 1 1 11,57%
27.292  9,82% 22573 5,34% 2 2 -2,68%
EENE 18655 6,71% 22148  5,24% 3 3 2,48%
6.890  2,48% 19.948  4,72% 9 4 16,40%
G 12394 4,46% 17.575  4,16% 4 5 5,12%
11.833  4,26% 14290  3,38% 5 6 2,73%
4.681  1,68% 14.068  3,33% 15 7 17,02%
AnDd | 8739  3,14% 13.833  3,27% 6 8 6,78%
Phap | 8.500  3,06% 10301  2,44% 7 9 2,78%
4145  1,49% 9.675  2,29% 17 10 12,87%
Mé-hi-cd | 7306  2,63% 4449  1,05% 8 17 -6,84%
277.988  100,00% 422.686  100,00% 6,17%

Ngubn: Co s& dit lieu WTO.




Cac diéu kién nhan t6 dau vao

D>

B6i canh
cho chién
lwoc va
canh tranh

Cac diéu

kién nhan
to dau vao

Vi thé clia quoc gia, ving hay
dia phwong doi v&i cac nhan to

Cac nganh
> X n z . ho tror va
san xuat nhuv lao dong, dat dai, lién quan

tai nguyén thién nhién, von va
co s& ha tang can thiét dé canh
tranh trong mét nganh nhat
dinh.

Céc diéu kién
cau




Cac diéu kién nhan t6 dau vao

« Nhan t6 dau vao duoc tao ra, chir khédng phai
san co.
. Lwong va chat cia nhan to dau vao
« Tinh chuyén mén héa cla nhan té dau vao doi
vOoi mQt nganh cu thée
 Tinh déng clia nhan t6 dau vao
— Toc dd va mire do hiéu qué ma
nhan t6 dwoc tao ra, nang cap Twong tac
va trien khai cho mgt nganh — voibanhom
_ Yéu thé clia mot nhan t6 dau vao yeuto khac
co thé dwoc chuyén thanh lgi thé




Po lwdng cac nhan t6 nganh may mac Viét Nam
trong moO hinh kim cuwong

| \Vithécanhtranh |
Cicdieu kignvé nhantdsanxudt

Su san cé vé lao ddng vdi chi phi thap 4,0

Su san cé vé lao ddng cd k§ ndng 2,9

33

Ky ndng thiét k&, xay dung thuwong hiéu 2,0

2,0

3,0

Chat lwgng dich vu ha tang (dién, nuwdc) 4,0

3,1

Gan vadi ngudn nguyén phu liéu 2,0
Chi phi nguyén liéu tho ndi dia so vdi NK 3,0

Chat lwgng nguyén phu liéu nbi dija 2,5

Thang do 1-5: 5 la co tinh canh tranh ngang bang vai cac cum nganh manh nhat toan cau va 1 la c¢é tinh canh
tranh kém nhat trong s6 cdc cum nganh cé xuat khau dang ké ra toan cau

Thang do xay dwng dwa vao sé liéu diéu tra doanh nghiép va sé liéu théng ké chinh thirc.




Cac diéu kién nhan t6 dau vao
doi voi nganh may mac Viét Nam

Bo6i canh
cho chien
lworc va

canh tranh

G Cac didu kién
kién nhan cau
to dau vao

Cac nganh
CN ho tro
va lién
quan

e [+] Lao dbng gian don vai s6 lugng ldn, tap
trung, chi phi thap

e [+] Lao dOng gian don khéo tay vdi chi phi
dao tao khong cao

e [-] Thiéu lao dong k¥ thuét, thiét ké va quan
ly kinh doanh

e [+] Tap trung nhiéu vén FDI
e [+] Khu cOng nghiép tap trung
e [+] Dién

e [+/-] Co s& ha tang giao thong




cho chién
lwoc va
canh tranh

(@F=Tols [[-]1] , Y .
" n Cac dieu kién
kién nhan x .
X "aA < cau
to dau vao

Ban chat clia nhu cau
thi treo'ng ndi dia cho
san pham hay dich vu
cla mot nganh.

Céac nganh
ho tror va
l[iEn quan




Cac diéu kién cau

* Toan cau hoa khdng lam giam tam quan trong cla
nhu cau thj trwéng dia phwong.

— Loi thé canh tranh cla viéc dung thi trwéng trong nwéc
hay thi trwong dia phwong lam ban dap,

— Sw nguy hiém cua viéc lo 1a thj trwéng trong nwéce .
 Ban chat nhu cau dia phwong quan trong hon quy

mé nhu cau dia phwong.

— Murc d6 tinh té va khat khe ctia nguoi tiéu dung néi dia.

— Tao ép lwc cho DN phai di m@i, sang tao va nang cap.
 Nhu cau dia phwong cho phep DN co cai nhin ro

hon vé xu hwdng phat trién cda nhu cau.

— Céanh bao s&@m xu thé thi trwérng toan cau.

— Xuat khau gia tri va sé thich cung v&i san pham va dich
Vu.




Po lwdng cac nhan t6 nganh may mac Viét Nam
trong moO hinh kim cuwong

| vith&canhtranh

Mo rong thi truvong dia phuwong va trong nudc 4,0
M& réng thi truong xuat khau 5,0
Phat trién SP, sdng tao trwdc nhirng thay doi 3,2

Thang do 1-5: 5 |a cd tinh canh tranh ngang bang véi cdc cum nganh manh nhat toan cau va 1 1a cé tinh canh
tranh kém nhat trong sé cac cum nganh cé xuat khau dang ké ra toan cau
Thang do xay dwng dua vao sé liéu diéu tra doanh nghiép va s6 liéu théng ké chinh thirc.




Cac diéu kién cau

doi v&i nganh may mac Viét Nam

Bbi canh
cho chién

lworc va
canh tranh

Cac dieu Cac diéu kién
CHILED x

£ gA 3 cau
to dau vao

Cac nganh
CN ho tro

va lién
guan

e [+] Nhu c3u nbi dja tang nhanh
e [+] Xuat hién nhu cau ndi dia mdi
e [-] Nhu cau néi dia thiéu tinh t& va khat khe

e [-] Tam ly chudng hang ngoai




Boi canh cho chién Iwoc va canh tranh

Bodi canh
cho chién
lwoc va
canh tranh

Cac diéu

Céc diéu kién cta qudc gia,
vung hay dia phwong chi phoi
cach thirc ma doanh nghiép
dwoc thanh 1ap, té chirc va
quan ly, cling nhw ban chat
clia canh tranh ndi dia.

Céc diéu kién

kién nhan
to dau vao

Cac nganh
ho tror va

lién quan

cau




Boi canh cho chién Iwoc va canh tranh

Kiéu hinh doanh nghiép

— Quy mo

— Thanh phan s& hiru

— Co cau tb chire

Cau trac thi trwdng

— Canh tranh > canh tranh doc quyén < doc quyén nhém ><
doc quyén.

Murc do canh tranh

— Canh tranh gira cac doanh nghiép ndi dia ca ve thi phan,
lao dong, cdng nghé&, cac ngudn lwc khac.

— Hinh thtrc canh tranh

Chién Iwoc kinh doanh
— Tap trung vao viéc tao ra gia tri dac thu nao.




Po lwdng cac nhan t6 nganh may mac Viét Nam
trong moO hinh kim cuwong

| vith&canhtranh

Murc d6 hién dién cta cac DN nudc ngoai 5,0

3,1
5,0
5,0
1,0

Loi ich cta hop tac dén lgi nhuan 3,2
Murc d0 cao trong ap dung cong nghé tai DN 2,5

Thang do 1-5: 5 |a cé tinh canh tranh ngang bang v&i cac cum nganh manh nhat toan cau va 1 1a c¢é tinh canh
tranh kém nhat trong sé cac cum nganh cé xuat khau dang ké ra toan cau
Thang do xay dung dua vao sé liéu diéu tra doanh nghiép va so liéu théng ké chinh thirc.




Bi canh cho chién lwgc va canh tranh
doi voi nganh may mac Viét Nam

e [+] Canh tranh quyét liét gitra s6 lwong Ién
cac DN v&i quy mdé khac nhau va hinh thirc
s& hitu khac nhau

e [+] Rao can gia nhap nganh thap
e [+] Rao cdn thuong mai thap

e [-] Chién lvgc kinh doanh 1dy may mac lam
ban dap dé dau tw sang nganh khac

Béi canh e [-] Chién lvgc kinh doanh tap trung vao gia

cho chién

luoc va cdng la mat xich duy nhat trong chudi gia tri

canh tranh

[-] Bao vé s& hiru tri tué it hiéu luc

Cac dieu f A ia
% " Cac dieu kién
kién nhan A
FESY o cau
to dau vao

Cac nganh
CN hé tror
va lién
quan




Cac nganh ho tro va co lién quan

B6i canh
cho chién
lwoc va
canh tranh

Cac diéu
kién nhan
to dau vao

Céc diéu kién
cau

Céac nganh
ho tror va
lién quan

Sw hién dién hay vang mat trong
mét qudc gia, vung hay dia
phwong cla cac nganh/té chirc
cung trng, ho trog va co lién quan
khac.




Cac nganh ho tro va co lién quan

 Nganh/té chirc cung trng
— Cung trng dau vao chi phi canh tranh va hiéu qua
— Loi thé théng tin dé thuc day déi méi va sang tao
— Loi thé vé quy mé va pham vi cho hoat déng R & D
 Nganh/td chirc hé tro va cd lién quan
— Té chrc dao tao chuyén biét
— T6 chirc nghién ctru
— Tw van
— Mang lwai tiép thi/phan phoi
— Nganh/td chirc lién két ngang
 Thé ché thuc day hop tac
— rl—\liép) hdi (van déng chinh sach, chia sé thong tin va phoi
op
— Co ché phdi hop gitka DN — Nha nwéc — T chive nghién
clru




Po lwdng cac nhan t6 nganh may mac Viét Nam
trong moO hinh kim cuwong

Vi thé canh tranh

CN phu trg cho may mac 1,0
Nganh MMTB may 0,7
Nganh tai chinh 2,5

Thang do 1-5: 5 |a c6 tinh canh tranh ngang bang vé&i cdc cum nganh manh nhat toan cau va 1 1a cé tinh canh
tranh kém nhat trong sé cac cum nganh cé xuat khau dang ké ra toan cau
Thang do xay dung dua vao sé liéu diéu tra doanh nghiép va s6 liéu théng ké chinh thirc.




Cac nganh ho tro va co lién quan
doi voi nganh may mac Viét Nam

Bo6i canh
cho chién
lworc va
canh tranh

Cac dieu A s
on " Cac dieu kién

kién nhan x :
FEsY A cau

to dau vao

Cac nganh
ho tror va
lién quan

e [-] D&t, nhudm kém phat trién

e [-] CN phu trg rat han ché

e [-] Dich vu ho tro (tw van, marketing) yé&u

e [-] Lién két v&i cac cum nganh lién quan ldng
léo

e [-] Hgp tac gilrta vién-trwong va nganh CN
long léo




MO hinh kim cwong

Céc diéu kién ctia qubc gia, vung

hay dia phwong chi phdi cach thirc e p——

ma doanh nghiép dwoc thanh lap, cho chién ] ‘
td chirc va quan ly, cling nhw ban lworc va Ban chat cta nhu cau
chat clia canh tranh ndi dia. canhitranh thi trwong ndi dia cho

san pham hay dich vu
cua mét nganh.

Céc diéu
kién nhan

Céc diéu kién
cau

to dau vao

Vi thé cta quéc gia,
vung hay dia phwong dbi
v&i cac nhan td san xuat nhw
lao déng, dat dai, tai nguyén thién
nhién, von va co s& ha tang can
thiét dé canh tranh trong mot
nganh nhat dinh.

A

Céac nganh
ho tror va
lién quan

S hién dién hay vang mat trong
mét quéc gia, vung hay dia phwong cla
cac nganh/té chirc cung rng, hd tro va
co lién quan khac.

 RA&t nhiéu yéu t6 quyét dinh nang Iwc canh tranh

- Phat trién kinh té thanh cong la mét qua trinh lién tuc nang cap, trong d6 mai tréng kinh
doanh dworc cai thién dé cho phép cac hinh thirc canh tranh tinh vi hon




