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HOP NHAT BA NGAN HANG THUONG MAI

Vao sang ngay 6 thang 12 nam 2011, Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN), trong budi giao ban bao
chi trung wong do B Thong tin — Truyén Thong t6 chirc, da chinh thitc cong bé tién trinh thuc hién hop
nhat ba ngan hang thwong mai: Ngan hang Thuong mai C6 phan Sai Gon (Saigon Commercial Bank,
SCB), Ngan hang Thuwong mai C6 phan Viét Nam Tin Nghia (TinNghiaBank, TNB) va Ngan hang
Thuong mai C6 phan B¢ Nhat (Ficombank, FCB). Thong tin chinh thitc tir ba ngan hang nay la tién hanh
hop nhat d& “phat huy thé manh ctia nhau, hd tro cho nhau, dong thoi tiét giam chi phi van hanh, tir d6

tao ra mot ngan hang moi vitng manh hon va tang kha nang tiép can thi truong” .1

Tuy nhién, Thdng d6c NHNN Nguyén Van Binh trong budi giao ban béo chi da phat biéu: “Ba ngan hang
ndi trén trong thoi gian qua da cé sw lam dung v6n ngan han cho vay trung dai han nén da gip khoé khan
vé thanh khoan. Cho dén khi ngudn vén ngan han khong con doi dao, ba ngan hang nay da mat kha

nang thanh toan tam thoi.”2

Trong hai ndm 2010-2011, NHNN va mét sd ngan hang thuong mai 16n da ho tro thanh khoan cho ca
SCB, TNB va FCB. Vi vdy, mdc du NHNN coéng bd chinh thtrc la viéc hop nhat dién ra trén co so tu
nguyén, Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) duoc chi dinh lam dai dién cho phéan von nha
nuodc trong ba ngan hang va tham gia toan dién vao qua trinh hop nhét. Theo co quan quan ly ngan hang,
su tham gia ctia BIDV, mét ngan hang thuwong mai nha nudc nhung sé duoc ¢6 phan hda cudi thang
12/2011, ciing sé dam bao cac ngan hang sau hgp nhét khong bi pha san, bao vé loi ich cia nguoi gui tién
va gitt nguyén quyeén loi cta cac cd dong hién hiru.

SCB, TNB va FCB la ba ngan hang duoc tién hanh sap nhap ngay sau khi Chinh phu, tai ky hop thuong
ky thang 11/2011, da nhat tri véi dé an tai cau truc hé thong ngan hang thiwong mai do NHNN soan thao.
C6 thé thay réng viéc hop nhat ba ngan hang khong nhitng 1a mot hoat dong nam trong khudn khd cua
dé an tai cau truc nay, ma con duoc xem la phat sung dau tién vé tai cdu trac kinh té, thé hién quyét tam

chinh sach tir phia Chinh phu. Méc du théng diép hop nhit da duwoc dwa ra, nhung tién trinh cu thé, dac

1'VN Economy, Ba ngén hang hop nhét la “tu nguyén”, 6 thang 12 nam 2011.
http://vneconomy.vn/20111206101234647P0C6/ba-ngan-hang-hop-nhat-la-tu-nguyen.htm. Truy cap ngay 11/04/2012.
2 Nhu trén.

Tinh hudng nay do Nguyén Xuan Thanh, Tran Thi Qué Giang, D3 Thién Anh Tudn, cic giang vién chinh sach cong va tai chinh va
hoc vién Nguyén Dtic Mau, khda MPP3 tai Chuong trinh Giang day Kinh t& Fulbright soan. Mot phan théng tin trong nghién ctru
tinh hudng dwoc cac tac gia 1ay tir bai viét chinh sach ctia Chuong trinh véi tiéu dé “Cai cach co cdu vi muyc tiéu ting treong, cong
bang va cht quyén quéc gia”, 20/1/2012 va luan van thac s dang duoc Nguyén Ditc Mau trién khai. Cac nghién ctru tinh huéng ctia
Chuong trinh Giang day Fulbright duoc st dung lam tai liéu cho thao luan trén 16p hoc, cht khong phai d€ dua ra khuyén nghi
chinh sach.

Ban quyén © 2012 Chuong trinh Giang day Kinh t& Fulbright
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biét 1a mc dd tham gia cia NHNN va BIDV, va kha néng phai s dung von ngan sach nha nudc d¢& hd
trg, con phu thudc vao tinh hinh tai chinh thye t€ cia ba ngan hang, co cau so hiru, quan tri caa ho, cling

nhuw boi canh kinh t& vi mo.

B&i canh chung ctia khu vuc ngin hang thwong mai trong nwdc ctia Viét Nam

K& tir khi hé thdng ngan hang mot cdp cua Viét Nam dwoc tach thanh ngan hang trung wong dai dién boi
NHNN va c4c ngan hang thwong mai (NHTM) qudc doanh vao nam 1988, khu vuc ngan hang da c6 su
tang treong vo cung manh mé vé so luong, quy mo va da dang vé co cdu sd hitu cling nhu loai hinh. Dot
song phét trién manh mé dau tién la sy thanh lap t6i 20 ngan hang thuwong mai ¢6 phan (NHTMCP) tw
nam 1991 dén 1994 ma dén nay van con ton tai.> 11 ndm sau d9, tir 1995 dén 2005, chi c6 4 ngan hang méi
dugc cap phép hoat dong. Dot séng thanh 1ap ngan hang manh mé thit hai dwgc bat dau tir nam 2006 véi
viéc chuyén d6i 10 NHTMCP néng thon thanh NHTMCP d6 thi va thanh 1ap méi 4 ngan hang. Hién nay,
khu vire ngan hang trong nude ctia Viét Nam ¢6 5 NHTM thudc so hitu nha nwéct va 37 NHTMCP.

S0 luong ngan hang ro rang da tang lén rat nhiéu, nhung von ngan hang trén s6 sach con tang 1én manh
mé hon, ddc biét 1a trong 6 nam trd lai day khi NHNN lién tuc nang cao yéu cau vé von diéu 1€ toi thiéu.
Tong von diéu 1é ctia cac NHTM trong nude trong ndm 2004 chi bang 24.193 ty dong, nhung da ting 1én
112,071 ty dong vao T12/2008 va 228.686 ty dong vao cudi quy 3/2011. Quy md tin dung ngan hang so voi
GDP Viét Nam con tang 4n tweong hon tir 20% vao cudi thap nién 90 1én dén 136% vao cudi nam 2010, gan
bang vdi ty 1é & Trung Qudc va Thai Lan va cao hon han cac nude khéc trong khu vie (xem Minh hoa 1).
Trong khi sw m¢ rong tin dung vao dau thap nién 2000 di lién véi su phat trién tai chinh theo chiéu sau,
thi trong nhitng nam gan day doé la két qua cua chinh sach tién té vd cung ndi long. Ngay ca sau lan
“manh tay” thit chit tién té vao nam 2008 dé& chéng lam phat, tin dung lai ting manh vao nam 2009 va
2010. Kinh nghiém quéc t&€ da nhiéu lan chiing minh rang tién t& dé dai cong véi quan tri yéu kém trong
thoi gian dai ludn gy ra truc trac ngan hang. Theo s6 liéu ctia cac t6 chitc tin dung bao céo chinh thiic
cho NHNN ty 1é ng xdu chiém 3,3% tong du ng cta toan hé thong vao cudi quy 3/2011, tang 1én lién tuc
ttr muc 2,16% vao cudi nam 2010 1én 2,37% vao cudi thang 5/2011 va 3,04% cudi thang 6/2011. Tuy nhién,
thang 6/2011, co quan thanh tra va gidm sat cia NHNN da xac dinh ty 1€ no xau thuc t€ la 6,6%. Ngay ca
con s8 nay cling khong phan anh dang tinh hinh thuee t€ vi chuan muec k& toan Viét Nam wéc tinh thap ty

1€ no xdu, va cac ngan hang Viét Nam dwa vao mot sd ky thuat ké toan dé€ ha thdp ty 1é no xdu ctia minh.

Neéu tinh trang no xau thyc sy 6 mirc dd nhw cac wde tinh khong chinh thite ¢ trén thi c6 nghia 1a mét s&
lwong dang k& cac ngan hang da mat kha nang chi tra vé mat ky thuat. Dy phong rti ro 1a 14 chan dau
tién d€ bao vé ngan hang khoi ng xau. Theo bao cdo tai chinh quy 3/2011, téng mitc du phong rui ro cho
vay khach hang ctia 42 ngan hang Viét Nam la 46 nghin ty dong hay 48% mtc no xdu bao cdo chinh thtec.
Ban than NHNN ciling danh gia day la ty 1é trich dw phong ruai ro khéng du va thdp hon nhiéu so véi
mtec 70-100% trong hé thdng ngan hang & cac nén kinh t& méi n6i khéc. La chan bao vé thi hai 1a vén
ngan hang. Diém tich cuc la von ngan hang da tang manh theo quy dinh trong nhitng nam gan day. Tuy
nhién, mét luong dang ké vén gép mai cd thé la vén “ao0” khi cac c¢6 dong hién hitu vay tién tir ngan

hang nay dé€ gop von vao ngan hang khéac dya vao cac cau tric sé hitu chéo.

Do no¢ xau gia tang, trong khi du phong rti ro va von “thwc” khong du, cac ngan hang nhé hién nay phai
phu thuodc rat nhiéu vao thi truong lién ngan hang dé giai quyét thanh khoan: NHNN wdc tinh rang thi

3 Khong k€ cac ngan hang da giai thé va ngan hang thuong mai ¢6 phan néng thén.
4 Agribank van do Nha nwdc ndm giit 100%, trong khi VCB, Vietinbank, BIDV va MHB d4 duoc ¢§ phan héa nhung Nha nudc van
nam gitt ty 1é ¢8 phan chi phdi.
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treong lién ngan hang hién nay chiém khoang mot phan ba tong ngudn von. Tt Minh hoa 2, khong hé
ngac nhién khi nhiéu ngan hang duoc thi treong coi 1a “yéu”, trong do6 cd cac ngan hang duoc hop nhat,
la nhitng td chitc ¢ miic vay rat 16n tir cac td chiee tin dung khac. Ban dau, dau hiéu khoé khan thanh
khoan chi dimng & nhiing dot gia tang dot bién 1ai suat lién ngan hang. Nhung nhing thang cudi nam
2010 da xuat hién nhitng vu d6 v tin dung den 6 lién quan t6i mot sd ngan hang, khi nhitng ngan hang
nay phai budc ra ngoai hé thong chinh thtrc va lach hé thdong quy dinh hién hanh d€ giai quyét thanh
khoan. Théng tin gan day con cho thdy cac ngan hang cho vay trén thi truong lién ngan hang gap kho

khan khi doi lai cac khoan vay tlt cac ngan hang vay no.

Trong boi canh nay, dé an téi co cdu hé thdng ngan hang Viét Nam giai doan 2011-15 da dwgc NHNN
soan thao dé€ trinh Chinh phu phé duyét. Ban du thao dé an nhan dinh rf“mg “cac TCTD [t6 chtc tin dung]
Viét Nam rat dé bi mat kha nang chi tra trén dién rong dan dén khung hoang hé thong.” Thit nhat, cac
ngan hang c6 ty 1¢ tin dung cho vay bat dong san “qua 16n”. Tinh dén hét thang 9/2011, du n¢ cho vay
bat dong san chiém 8,2% tong du ng tin dung, con du ng ¢é bao dam bf?mg bat dong san chiém téi 53,3%.
Tht hai, tin dung ngan hang c6 murc d6 tap trung cao doi véi mot s6 khach hang va nhém khach hang
lién quan. Cho vay cac doanh nghiép nha nudc (DNNN) chiém 16,9% du no tin dung, nhung 52,7%
luong tin dung nay la danh cho 12 tap doan kinh kinh t&€ nha nuéc. Co quan Thanh tra Giam sat Ngan
hang vao gitta ndm 2011 ciing da xac dinh 88 ca nhan/t6 chitc/nhém lién quan vay no trén 1.000 ty dong,
tao ra tong dw ng gan 20 ty USD, chiém 16,3% du no toan hé thdng.5 Thi ba, hau hét cac NHTMCP dwgc
kiém soat boi cac nhom loi ich trong cac co cdu sd hitu chéo phtic tap. Theo quy dinh dam bao hoat dong
an toan, NHTM khong dugc cho vay thanh vién hoi dong quan tri va ban tong giam ddc, khong duoc cho
vay qud 15% von tu c6 d6i voi mot khach hang hay 25% d6i voi mét nhom khach hanh ¢6 lién quan.s Tuy
nhién, co cau sé hitu chéo da giap cac NHTM cho chinh cac ¢6 dong 16n ctia minh vay, ma trén gidy to

van khong vi pham c4c quy dinh trén.

Mot ndi dung 16n va quan trong trong dé an tai co cdu ngan hang cia NHNN la lanh manh héa mét s
ngan hang yéu kém thong qua mua ban, sap nhap hay hop nhét trén co so bao vé quyén loi ctia nguoi
gui tién va khong dp dung co ché pha san theo luat phdp hién hanh. Thit nhat, cac NHTM gdp kho khan
vé thanh khoan, nhung khong hoan toan mat kha nang chi tra duoc khuyén khich mua béan, sap nhap
trén co so tw nguyén theo phuong an duwgc NHNN chédp thuan. Thi hai, d6i véi cac NHTM bi kiém soat
ddc biét va c¢6 nguy co mat kha ndng chi tra, NHNN c6 hai phuong an xt ly: (i) NHNN chi dinh NHTM
(va c6 thé cho NH nay vay) d€ mua lai NHTM yéu kém hodc (ii) NHNN truc tiép mua lai NHTM yéu

kém, co cdu lai cho tdi khi dwoc lanh manh hda r6i ban lai.

Ngan hang Thwong mai C6 phin Sai Gon, Viét Nam Tin Nghia va Dé Nhat: ba ngan hang véi lich st

giong nhau

SCB, TNB va FCB déu ra doi tai TP.HCM trong lan séng thanh lap NHTMCP vao dau nhiing ndm 1990
tr viéc diéu chinh hay sap nhap cac hgp tac xa tin dung. SCB, tién than la NHTMCP Qué D6, dugc
Thong d6c NHNN cap gidy phép hoat dong vao thang 06 nam 1992 véi von diéu 1é 5 ty dong.” Sau d6
hon 2 thang thi TNB ciing duoc cap phép hoat dong vdi tén goi lic d6 1a NHTMCP Tan Viét voi von diéu
16 10 ty dong. FCB ma tén goi cho dén nay van khong ddi dwoc thanh 1ap vao thang 4 nam 1993 véi von

5 Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, “Du thao Dé 4n dinh hudng va giai phap co cau lai hé théng ngan hang Viét Nam
giai doan 2011-2015”, thang 11 nam 2011.

6 Ludt cac to chtic tin dung ndm 2010.

7 Gidy phép hoat dong cia NHNN s& 0018/NHGP ngay 06/6/1992.

8 Gidy phép hoat dong cia NHNN s& 0028/ NHGP ngay 22/8/1992.
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diéu 1¢ ban dau 1a 20 ty dong.? Tuy nhién, chi 2-3 nam sau khi thanh 1ap, ca Qué B, Tan Viét va Bé Nhat
da phai dtng triede nhitng khé khan tai chinh trong &6 c6 thua 16 kéo dai, dinh lfu dén céc vu én hinh sy,
bao lanh tin dung thu (L/C) qua muc va cho vay cac d6i twong co lién quan trong co cau sé hitu va diéu

hanh ngan hang dan dén mat kha nang chi tra.

Vé mat lich stt, Ngan hang Qué D6 duoc thanh 14p trén co sé chuyén d6i Hop tac xa Tin dung Phong Pha
(Quéan 8). Ngay tir nhitng nam dau sau khi thanh 1ap, Ngan hang Qué D6 luén duoc danh gia 1a hoat
dong khong hiéu qua boi chinh nhitng bao cdo ctia ngan hang. Truedc nhitng khé khan trong nam 1994-
1995, Qué b6 cung v6i Tan Viét va Sai Gon Thuong Tin da dwa ra y twdng thanh lap ngan hang lién két,
nhung khong trd thanh hién thyce. Dén ndam 2007, Qué D6 va cac ngan hang Doanh nghiép Ngoai qudc
doanh (VP Bank), Viét Hoa, Pai Nam, Nam D6 va Mé Kong mot Jan nita dé xuat phuwong an thanh lap
nhém ngéan hang lién két, nhung khong duoc NHNN chdp thuan.® Sau nhiéu dot mat thanh khoan bat
dau ttr khi xay ra khuing hoang tai chinh chau A, Qué D6 duoc dit vao tinh trang kiém soat ddc biét vao
nam 1999. Ngéan hang bi han ché nghiép vu (khong ché miic huy dong tién gui tdi da), chiu chi dao va
giam sat hoat ddng mot cach thuong xuyén caa NHNN, va déi lai dwoc NHNN “cho vay dac biét” dé
giai quyét thanh khoan.! Cling trong thoi gian nay, nhiéu ngan hang khac nhw NHTMCP cac Doanh
nghiép Ngoai quSc doanh, Eximbank, Viét Hoa, Hang Hai, Gia Dinh, Chau A — Thai Binh Duong, Nam
Do, Viing Tau cling nam trong dién bi kiém soat ddc biét. D&n nam 2002, tizc 1a sau hon 10 ndm thanh lap,
Ngan hang Qué D6 c6 khoan 16 liiy ké 1én dén trén 23 ty dong va no khdng cé kha ning thu hoi 41 ty
déng so véi von diéu 1é luc d6 1a 71 ty dong.1213Theo chi dinh cia NHNN, BIDV tham gia hd tro thanh
khoan va tai co cdu Qué Do6.1 Trong ndm 2002, hdi dong quan tri va ban gidm déc cua Ngan hang Qué
D6 duoc thay thé hoan toan.’® Cac ¢6 dong mdi gop von dé ting von diéu 1€ 1én 92 ty dong vao nam
200316 roi 150 ty dong vao nam 2004. Ty 1é ng qud han so véi tdng duw no cia Qué D6 giam tir 19% nam
2002 xudng 1,5% nam 2003.”7 Téng Cong ty Buwu Chinh Vién Thong ciing tham gia vao tai co cdu va hd tro

% Gidy phép hoat dong cia NHNN 0033/NHGP ngay 27/4/1993.

10 Tran Ngoc Ta, “Pha san ngan hang va bién phap kiém soat dac biét cia Ngan hang Nha nuwdéc”, Tap chi Ngan
hang, s& 24/2006.

NHTMCP Sai Gon, “Ban cdo bach phat hanh trai phiéu chuyén ddi, thang 9 nam 2007.

12 Theo tai liéu trinh Dai hoi C6 dong NHTMCP SCB nam 2003 va tra 1oi phong van béo chi ngay 18/3/ 2006 ctia Lé
Quang Nhuong, Chu tich HDQT ctia Ngan hang luc do.

13 Ngan hang Qué b6 duoc chap thuén tang von diéu 1€ tit 10 ty dong 1én 54,942 ty dong vao 28/9/2011 va 1én 71,117
ty dong vao 30/11/2001.Theo Nghi dinh s& 82/1998/ND-CP ctua Chinh pht ngay 03/10/1998, cac t6 chic tin dung,
trong thoi han 3 nam ké tir ngay Nghi dinh c6 hiéu luc, phai ting von diéu 18 t&i thi€u bang miic von phap dinh. Miic
von phép dinh ddi véi ngan hang thuong mai ¢6 phan nong thén 1a 5 ty dong. Ngan hang thuong mai ¢d phéan dé thi
la 50 ty dong, nhung ngan hang tai Ha N6i va TP.HCM 1a 70 ty dong.

4 Tuy nhién muic d6 tham gia ctia BIDV thap hon nhiéu so véi trede hop ctia Ngan hang Nam D6.Va trong khi Nam
D6 khong thé bu ddp duoc von va coi nhu bi sép nhap vao BIDV, thi Qué D6 sau khi dugc tiép von ctia cac ¢6 dong
moi da dwoc vuc day.

15 Lé Quang Nhuong, TGP Vissan duge TP.HCM diéu vé lam Chu tich HDQT ttr thang 7/2002. Pham Anh Diing, GD
Cong ty lién doanh bao hiém Viét Uc, Chi nhanh TP. HCM (don vi lién doanh cua BIDV) vé lam TGD tir thang
2/2003.

16 Von diéu 1é ctia Ngan hang dugc ting 1én 116 ty dong, nhung dugc diéu chinh giam xudng sau khi bu dép cho
khoan 16 lily k& 23 ty dong.

17 NHTMCP Sai Gon, Béo cdo tong két nam, 2002 va 2003.
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hoat dong kinh doanh.!s Thoét khoi kiém soat dic biét, ngay 08/04/2003, Ngan hang Qué Dé chinh thitc
d6i tén thanh NHTMCP Sai Gon (SCB).1?

Ngan hang Tan Viét (Tacombank) dwoc thanh lap nam 1992 trén co so sap nhap Hop tac xa Tin dung
Thong Nhat (Quan Tan Binh) va Hop tac xa Tin dung Phu Pong (Quéan Pht Nhuan). Pong thoi, ¢6 dong
sang lap va cting la c6 dong chinh ctia Ngan hang Tan Viét la Cong ty San xuat Kinh doanh Dich vu va
Cung tng Xuat nhap khau Tan Binh (Tamexco). Luc d6, Téng gidm d6c Tamexco, Pham Huy Phudc, gite
chirc Chu tich HDQT cua Ngéan hang. Khi vu an tham 6 ¢ Tamexco dugc tién hanh diéu tra va Pham Huy
Phudc bi bat gitt vao nam 1996, nguoi dan da d6 xo di ruat tién khoi Tan Viét.? Thoi gian nay ciing chiing
kién nhitng réic r6i cia Ngan hang lién quan dén viéc cdp L/C tra cham trai véi quy dinh NHNN. Riéng
khoan t&n that 2 triéu USD tit cdp L/C tra cham cho Cong ty Hoang Long da bang 36,7% von diéu 1é cta
Téan Viét vao nam 1996. Sy viéc nay cling da trd thanh mot vu an hinh s ma cho téi nam 2004 méi xét xtx
xong. Cubi cung thi Tan Viét cing duwoc NHNN duwa vao dién ki€m soat ddc biét. Ngan hang hau nhw
khong sinh 1g¢i, ludn chiu stic ép vé von va budc phai co s ciu lai trong diéu kién khong tra o tiec cho co
déng trong sudt giai doan 1999-2004. Ngan hang Céng Thuwong (Vietinbank) dugc chi dinh hd trg cho
Tan Viét. Von diéu 1é cia Ngan hang, ttr con s6 ban dau 10 ty dong, duoc tang lén 60 ty dong nam 1996,
roi 70 ty dong nam 1997. Bén cudi 2004, von diéu 1é cua Tan Viét ting 1én 102 ty dong va Ngan hang
duoc dwa ra khoi dién kiém soat dac biét. Sau dot tang von trong ndm 2004, Chu tich Tap doan Thai Binh
Duong, Phan Van Quy, da trd thanh c6 dong chinh cua Ngan hang Tan Viét. Dén ndm 2006, Ngan hang
duoc d6i tén thanh NHTMCP Thai Binh Duong. Vao nam 2008, Tap doan Thai Binh Duong va 6ng Phan
Van Quy da ban lai ¢d phan ctia minh trong Ngan hang cho nhém c¢6 dong maéi. Va dén 2009, NHTMCP
Théi Binh Duwong lai mét [an nita dwoc doi tén thanh NHTMCP Viét Nam Tin Nghia.

Ngan hang D¢ Nhét dugc thanh 1ap nam 1993 tir viéc chuyén d6i Hop tac xa Tin dung Quén 5. Ngan
hang nay ciing c6 mot lich skt giai quyét khoé khan va khdc phuc hau qua trong sudt nita cudi thap nién
90. Céc bao cdo cung cdp thong tin chinh thitc ciia FCB thuong c6 chung mot doan viét: “suw khé khan ctia
Ngan hang TMCP D¢ nhat thuc sy phét sinh tit nhitng ndm 1994 - 1995 khi sw quan tri diéu hanh yéu
kém, budng long da day FICOMBANK vao con duong cuc ky kho khan cho nhitng nam sau d6”.2! Tuy
nhién, khac v6i Qué Do va Tan Viét, Dé Nhat khong bi NHNN kiém soat dac biét. Theo danh gia cua
chinh ngén hang nay, viéc tdng von diéu 1¢ 1én 70 ty dong vao nam 2000 da danh ddu moét giai doan phat
trién mai, sau khi giai quyét dugc cac kho khan tai chinh trong qué khu.

Ngan hang Thuwong mai C6 phan Sai Gon, Viét Nam Tin Nghia va Dé Nhit: ba ngan hang véi hién
trang gan lién nhau

Budc vao gitra thap nién 2000, SCB, TNB va TCB da hoan toan trut bo duoc nhiing van dé truc trac tai
chinh ctia minh va s&n sang gia nhap vao lan séng tang treong cua khu vic ngan hang Viét Nam. Minh
hoa 3 va 4 trinh bay qua trinh tdng von diéu 1¢ va mé rong huy dong von ciing nhu tai san ctia ba ngan

hang nay. Nam 2005, SCB duoc NHNN xép hang A trong khdi cac ngan hang ¢ phan. Trudc nhitng yéu

18 Nam 2003, SCB ky hop dong véi buu dién d€ ban thé cao.Tién ban thé cdo duoc giao cho ngan hang gitp tang
thém ngudn vén huy dong 1én duoc 88 ti dong trong sau thang 2003 véi 1ai sudt dau vao 0,6%/thang (Thoi bao Kinh
t&€ Sai Gon, 12/1/2006).

19 Quyét dinh s 336/QD-NHNN ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam.Xem bai Ngin hang vi cfng dong xudt ban ngay
17/08/2009 tai http://www.vnr500.com.vn/2009-08-17-ngan-hang-vi-cong-dong.Truy cap ngay 19/03/2012.

20 Thoi bao Kinh t&€ Sai Gon, “Nhitng doanh nghiép cé nhiéu trién vong chuyén sang tap doang trong twong lai”, s6
19, ngay 5/5/1994, tr.9; Martin Gainsborough, “Corruption and the Politics of Economic Decentralisation in Vietnam”,
Journal of Contemporary Asia, 2003, 33:1, p.69-84.

2t NHTMCP D¢ Nhat, “Ban cdo bach phat hanh ¢8 phiéu ra cong chiing”, thang 8/2010 va thang 5/2011.
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cau ctia Chinh pht budc cac NHTM phai ting manh von diéu 1¢,22 SCB la mét trong s0 it cac ngan hang
da thanh céng trong viéc chao ban thém cd phiéu dé tang von, tham chi con truwdce ca nhitng han chét cua
NHNN.2 Pén cudi quy 3/2011, von diéu 1é ctia SCB dat 4.185 ty dong. Mang luéi kinh doanh ctia Ngan
hang dugc mo rong véi 118 diém giao dich. Quy mo tong tai san va nguén vén huy dong cua Ngan hang
cling tang manh. Du ng cho vay cua SCB tang tir 3.343 ty dong ndm 2005 1én 32.409 ty dong nam 2010 (9,7
lan), trong khi tién gui tang tir 1.617 ty dong lén 35.122 ty dong (21,7 Tan) trong cung giai doan. Trong bao
cdo thuong nién nam 2010, SCB xac dinh muc tiéu tré thanh mot trong ndm NHTMCP hang dau Viét

Nam v6i 16 trinh dén ndm 2012 la tro thanh tap doan tai chinh.

Viéc tang von cua TNB gap nhiéu khé khan hon so véi SCB. Bén cudi nam 2008, von diéu 1é caia TNB méi
dat 567 ty dong, thap hon so véi muc t6i thiéu 1.000 ty dong do NHNN quy dinh. Dén dau thang 4 ndm
2009, TNB méi 6 thé tang von diéu 1€ 1én 1.133 ty dong. Nhung dén cudi thang 11/2009, TNB da dwa von
diéu 1é ctia minh 1én 3.399 ty dong. SO diém giao dich cua TNB dén thoi diém nay la 82. Mdc du quy mo
vé manh ludi, von, tién giri cling nhw tong tai san cia TNB luén nho hon SCB, nhung toc d) ting trudng
trong nhiing ndm tré lai day thi manh liét hon nhiéu. Du ng cho vay cua TNB tang tir 436 ty dong nam
2005 1én 25.993 ty dong nam 2010 (59,6 lan), trong khi tién gui tang tir 319 ty dong lén 25.546 ty dong (80
lan) trong cung giai doan. Téi quy 3/2011, quy mo cua TNB (vé von diéu 1§, tién giri hay tong tai san)
bang khoang 4/5 so véi SCB. Trong bao céo thuwong nién 2010, TNB d&t muc tiéu khiém t6n hon so véi
SCB véi viéc phan ddu trd thanh moét trong nhiing ngan hang hién dai, c6 ndng luc tai chinh manh va tdc

do6 phat trién bén vitng, an toan, hiéu qua.

Ciing gidng nhuw Ngan hang Tin Nghia, mai dén thang 4/2009, ttic 1a tré 4 thang so véi thoi han quy dinh,
Ngan hang Dé Nhat mdi hoan tat viéc thuc hién tang von 1én 1.000 ty dong. Mot [an niva, nhiém vu tang
von diéu 1¢ 1én 3.000 ty ddng vao cudi ndm 2010 lai khong duoc Ngan hang hoan thanh. Tuy nhién, sau
cung thi FCB ciing tang dugc von theo quy dinh vao nam 2011. So véi hai ngan hang kia, FCB c6 quy mo
nho hon nhiéy, va nam trong nhém nhitng ngan hang nhoé nhit ¢ Viét Nam. Dw ng cho vay cta FCB ting
ttr 574 ty dong nam 2007 1én 2.704 ty dong nam 2010 (4,7 Ian), trong khi tién gui tang tir 467 ty dong lén
2.675 ty dong (5,7 lan) trong cung giai doan. Dén cudi ndm 2010, FCB mdi ¢6 27 diém giao dich va tong tai
san cta Ngan hang nay la 7.649 ty dong, bang 1/8 so v6i SCB va 1/6 so véi TNB. Ngan hang Dé Nhat xac
dinh cho minh muc tiéu la “tré thanh mét ngan hang ban 1é phuc vu cho cac khach hang d3, dang va sé

quan hé véi minh mot cach t6t nhat.”

Sau khi tai co cdu tai chinh tit cudi thap nién 90 dén dau 2000 va ting von manh trong nhiing nam gan
day, co cdu cd dong so hitu SCB, TNB va FCB da thay d6i hoan toan. Dén nam 2011, ca ba ngan hang nay
déu do mot nhém nha dau tu va cong ty lién két ndm quyén kiém soat, mic dut hau nhw khong ¢ ca
nhéan nao chinh thitc xuét hién la c¢6 dong 16n so hitu trén 5% téng gia tri ¢6 phan. Minh hoa 5 trinh bay
mot phan btic tranh so hitu chéo gitta ba ngan hang hang va nhom cac cong ty lién két.

Vao nam 2006, Cong ty TNHH Dau tu Tai chinh Viét Vinh Phi bat dau tham gia gép von vao SCB. So
hitu va ndm quyén kiém soat Viét Vinh Pht 1a mdt nhém c6 dong trong d6 c6 ba Truong My Lan, nguoi
thanh lap va la chu tich hoi dong thanh vién Céng ty TNHH Van Thinh Phat. Sau mét thoi gian hoat
dong trong linh vuc thuwong mai va khach san — nha hang, Van Thinh Phat da chuyén hudéng sang bat

2 Nam 2006, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s6 141/2006/ND-CP quy dinh mutc von phap dinh t6i thi€u cua ngén
hang thwong mai 8 phan 1a 1.000 ty dong véi thoi han dén cudi nam 2008 va 3.000 ty dong dén cudi nam 2010.

» Phuc vu cho muc tiéu huy dong cling nhu ting v6n, ndm 2006, SCB 1a ngan hang dau tién phat hanh trai phiéu
chuyén d6i trén thi trudng tai chinh Viét Nam.

24 Theo Ban cdo bach ctia Ngan hang Dé Nhét thang 03 nam 2011.

% Bay gio la Cong ty C8 phan Dau tu Tai chinh Viét Vinh Pha.
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dong san. Nhitng du an 16n ma Van Thinh Phat da dau tu va hién dang kinh doanh trén dia ban TP.HCM
gom c6 Trung tdm thwong mai Thuan Kiéu, Khach san Thuong mai An Dong - Windsor Plaza va Cao 6¢
can ho dich vu cao cdp Sherwood Residence. Van Thinh Phat cting tién hanh thanh 1ap cac cdng ty con
nhu Cong ty C6 phan Dau tw Van Thinh Phat va Céng ty C6 phan Dau tu An Dong.2 Nhom cdng ty lién
két7” dau tu bat dong san cua Van Thinh Phat con bao gom Cong ty C6 phan Dau tu Quang Truong Thoi
Dai? va Cong ty Co phan Dau tu Dai Truong Son. Theo trang web chinh thirc ciia Van Thinh Phat, Cong
ty hién c6 von diéu 1€ la 12.800 ty dong.

bén cudi nam 2007, Viét Vinh Phu so hitu 28,5% von 6 phéan ctia SCB va c6 mot dai dién ctia minh, éng
Phan Vi Dan — nguyén tong giam d6c cta Viét Vinh Phu, trong hoi dong quan tri ctia ngan hang gom bon
nguoi. Ba thanh vién con lai 1a chu tich Lé Quang Nhuwong, nguoi cia Thanh phd duwa sang tir Vissan,
tong giam ddc Pham Anh Diing va phé tong gidm ddc thuong truc Nguyén Thé Linh, triedc day déu lam
cho BIDV. Co cdu HDQT nay duoc duy tri cho dén cudi quy 1/2010 khi ba nguoi trén cung thoi gite chic
vu. Hoi dong quan tri sau d6 va duoc duy tri cho dén nay van gom bdn thanh vién, nhung ba thanh vién
la nhitng nguoi c6 quan hé véi Viét Vinh Phu va Van Thinh Phat. Ngoai 6ng Phan Vi Dan tiép tuc la
thanh vién HDQT, chu tich bay gio la ba BDang Thi Xuan Hong, cling nguyén la chu tich HDQT cua Viét
Vinh Pht;, va 6ng Tram Thich Tén nguyén la tong giam ddc Cong ty Pai Truong Son (dng Ton tlg nam

gitt nhiéu chitc vu khac nhau tai Van Thinh Phét va cac cong ty con).30

Ba Trrwong My Lan va nhém dau tu ctia minh bit ddu mua ¢ phan ctia TNB tir ndm 2009. Nhw da trinh
bay, Tan Viét sau khi thudc su kiém soat ctia Chu tich Tap doan Thai Binh Duong da dwoc ddi tén thanh
NHTMCP Thaéi Binh Duong, r6i sau khi ban lai vao nam 2009, dwoc doi tén lan nira thanh NHTMCP Viét
Nam Tin Nghia. Dén nam 2009, HPQT cua TNB gém 6ng Vi Van Thanh (chu tich, nguyén pho tong
giam d6c Ngan hang Phat trién Nha DBSCL - MHB), ba Ha Thi Yén (pho chu tich, trudc day cong tac tai
Ngan hang Cong thuong - Vietinbank), 6ng Lé Anh Tai (tong giam ddc) va 6ng Pham Van Hung. Co
dong 16n nhat ctia TNB la 6ng Pham Van Hung vai ty 1é ¢6 phan so hitu 13,3% (tai thoi diém 31/5/2009).
Ong Pham Van Hung la chong ctia ba Dang Thi Xuan Hong, chu tich HDQT SCB.

Nhitng dot tang von trong nam 2009-11 cting da lam thay d6i 16n co cdu s hitu ctia FCB, ngoai trit viéc
ba cong ty c6 von dau trec ti€p nudc ngoai ctia Dai Loan van 1a cac ¢6 dong t8 chiic 16n (s& hitu 24,4%
vao thoi diém cudi nam 2010). Dau tién 14 viéc tham gia gop von cta éng Tram Bé. Ong Tram Bé 1a ¢
dong 16n ndm quyeén kiém soat NHTMCP Phuwong Nam. Sau khi ndm quyén kiém soat FCB, lanh dao
quan ly cua Phuwong Nam duwogc chuyén sang tham gia HDQT va ban diéu hanh cta FCB. Cu thé, ong
Ubng Van Ngoc An 1am chu tich HDQT FCB (2009-10), nguoi trude do la tong gidm doc NHTMCP
Phuong Nam3!. Céc thanh vién khac cuia HDQT FCB c¢6 6ng Dinh Van Thanh (nguyén pho tong giam d6c
FCB va truéc day cong tac cho PNB), ba Nguyén Thi Lé An (pho tong gidm d&c FCB va ciing ting cong
tac cho PNB), dng Diép Tan Ding (thanh vién HDQT FCB tur thang 4/2010 va truede d6 la thanh vién
HDQT cua PNB), va 6ng Nguyén Van Trinh (thanh vién HDQT doc lap, cha tich HDQT Cong ty Vang
bac D4 quy Phuong Nam). Nhém dau tu c6 lién dén ba Truong My Lan bat dau mua FCB tir ndm 2010 va

26 Céng ty con ctia mdt doanh nghiép 1a cong ty ma doanh nghiép ndm quyén sé hitu trén 50%.

77 Cong ty lién két cia mdt doanh nghiép 1a cong ty ma doanh nghiép ndm quyén so hiru tir 20% dén 50%.

% Chu tich HPQT ctia Pai Truong Son la 6ng Chu Lap Co, qudc tich Hong Kéng, chéng ctia ba Trwong My Lan.

» Trang web chinh thitc ciia Van Thinh Phat,

http://www.vtpinvestment.com/index.php/vi/gioi-thieu/tong-quan; truy cap ngay 27/3/2012.

% Thanh vién tht tw la 6ng Lé Khanh Hién, nguyén pho téng giam déc SCB.

31 Trude d6, 6ng Nguyén Minh Tuan lam chu tich HDQT FCB tir 2008-09.(Ong Tudn nguyén la tdng gidm ddc FCB tir
2003 dén 2007).
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dén gitta ndm 2011 thi nim quyeén kiém soat ngan hang.® Sau lan thay d6i thanh vién HDQT vao thang
4/2011, ba Nguyén Thi Thu Swong tré thanh chu tich HDQT ctia FCB. Ba Swong ting lam tro 1y ban tdng
giam d6c ctia Cong ty Co phan Dau tu Van Thinh Phét, phé tong giam ddc rdi tong giam déc Cong ty Dai
Truong Son.®

Déng sau thuc t&€ mot chti ndm quyén sé hitu SCB, TNB va FCB la viéc ca ba ngan hang nay déu tai tro tai
chinh cho nhiéu hoat dong dau tu khac nhau cta cac doanh nghiép do cting chu kiém soat. Mot vi du dé
thdy vé viéc ngan hang cho vay du 4n bat dong san do chinh chu ngan hang dau tw la hai du an thudc
vao loai 16n nhat tai TP.HCM: Times Square va Saigon Peninsula. Times Square hay Quang truong Thoi
dai 1a du éan gom hai toa thap ddi 45 tang véi tdng dién tich xay dung 90.000 m? nam gitta Puong
Nguyén Hué va Dong Khéi & Quan 1, TPHCM. Cht dau tw dy 4n 1a Cong ty CPDT Quéang Truong Thoi
Dai. Saigon Peninsula hay Ban dao Sai Gon 1a dy an khu d6 thi bao gom biét thy va can ho cao cip, van
phong, khach san, trung tim mua sim va bén tau khach du lich qudc t& véi tong dién tich xdy dung
1.177.881 m? tai Phuwong Pha Thuéan, Quan 7. Cha dau tu ctia du an la Cong ty CPDT Pai Truong Son. Tai
18 cong ba gidi thidu cac du an bat dong san doc ddo & TP.HCM, Hiép hoi Bat dong san TP.HCM cho biét
SCB, TNB va FCB déu la cac ngan hang tai tro chinh cho hai du an bat dong san nay.3

Truong hop thit hai vé van dé ngan hang tai tro cho doanh nghiép ctia cing mot ¢6 déng 16n la viéc TNB
mua trai phiéu doanh nghiép ctia Van Thinh Phat. Ngay 11/9/2010, Cong ty CPDT Van Thinh Phat phét
hanh trai phiéu doanh nghiép véi tdng gia tri 6.000 ty dong.?> Ngan hang nay ndm giit toan bd gia tri
6.000 ty dong trai phiéu ctia Van Thinh Phat, trong khi v6n chu sé hitu cua Ngan hang luc d6 la 3.902 ty
dong.36 Vi la trai phiéu doanh nghiép, nén tai san nay cua ngan hang dugc xép vao muc chiing khoan dau
tw gitt dén ngay dao han va dugc xem la khac véi du no tin dung.?” Bén quy 11I/2011, TNB con git 2.200
ty dong trai phiéu Van Thinh Phét, bang 54,8% vén chti s6 hitu ciia Ngan hang.3

Truong hop thit ba la ngan hang dau tu von vao cd dong cta chinh ngan hang thong qua hoat dong uy
thac dau tu. Trong nam 2011 TNB da uy thac cho Coéng ty C6 phan Quan ly Quy Pau tw Ching khoan
Théi Duong (Thai Duwong Capital) 8.000 ty dong va toan bd duoc dau tu vao c¢d phiéu cuia ba cong ty 1a
Cong ty CPDT Van Thinh Phat 1.518 ty dong, Cong ty CPDT An Pong 2.730 ty dong va Cong ty CPDT
Dai Truong Son 3.752 ty dong.® Nhu da dé cap, nhom cdc CTCP Van Thinh Phat, An Dong va Dai
Truong Son déu c6 c6 dong 16n 1a Cong ty TNHH Van Thinh Phat do ba Treong My Lan sang lap.

3 Nhém dau tu cua dng Tram Bé da ban lai ¢6 phan FCB cho nhém déau tw ctia ba Truong My Lan.

% Ngoai ba Swong, thanh vién mdéi nita 1a éng Tran Thudn Hoa (Cong ty TNHH Dau tw Minh Hoa Pha).

% Du an tht ba duoc gidi thiéu va cling dwoc tai tro béi ba ngan hang la Royal Garden do Cong ty TNHH Tan Thuan
Nam dau tu tai Phuwong Tan Hung, Quén 7.

% Vo6n dau tu ban dau cho dy 4n Times Square dwgc wéc tinh & mie 6.000 ty dong.

% Can ct vao thuyét minh bao cdo tai chinh nam 2010 cia TNB, Ngan hang da dau tu va gitt cho dén khi ddo han 6
triéu trai phiéu ménh gia 1 triéu dong, ky han 5 ndm, 1ai suét “coupon” 16,2%/nam, ddo han 11/9/2015 do Céng ty
CPDT Van Thinh Phat phat hanh.

% Théng tu 13/2010/TT-NHNN, ngay 20/05/2010 va Luét cac TCTD ndm 2010 quy dinh tdng du no cho vay cua t&
chttc tin dung d6i véi mot khach hang khong dwoc vuot qua 15% von tu ¢é caa t6 chire tin dung.

3% Bao cao tai chinh quy III ndm 2011 cua TNB (phéan thuyét minh).

% Bao cdo tai chinh ndm 2011 cta Cong ty Quan ly Quy Pau tu Ching Khoan Thai Duong. Theo thuyét minh bao céo
tai chinh nay, hang muc phai thu tit hoat ddng quan 1y quy bao gébm ba khoan phai thu cho NHTMCP Tin Nghia do
dau tu vao ¢6 phiéu cta Van Thinh Phét, An Bong va Pai Truong Son.
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Phan tich bao cao tai chinh ngan hang

Minh hoa 6 dén 15 trinh bay cac bao cdo tai chinh ctia SCB, TNB va FCB, cung cdp thong tin dau vao cho
viéc phan tich két qua hoat dong kinh doanh trong nhitng ndm gan day cua ba ngén hang. Cac chi s6 tai
chinh tinh toan duwogc r6i so sanh véi nhitng ty s6 chung ctia nganh hay ctia nhitng ngan hang thuong mai
khac sé gitip nha phan tich danh gia hiéu qua, cting nhu phat hién nhirng rui ro tiém an.

Quy mo va thi phiin

Xét vé quy md tong tai san thi SCB khong phai la ngan hang nho trong s6 42 NHTM cuaa Viét Nam. Véi
tong tai san tinh dén quy 3/2011 la 77.985 ty dong, SCB dung vi tri thi 13 trong hé thdng ngan hang
thuong mai, ngay sau ngan hang nho nhat trong nhém G12 la VPB véi tong tai san 1a 79.984 ty dong.«
TNB dung vi tri th 18 véi tdng tai san 59.073 ty dong va FCB ¢ vi tri thit 35 véi tong tai san 17.105 ty
dong. Néu tinh gdp ca ba ngén hang thi tong tai san 1én dén 154.163 ty dong, cao thit 7 trong hé thong
(sau Ngan hang Ky thuong c6 tong tai san 184.598 ty dong) va ding thi 3 vé tong tai san néu chi xét khoi
NHTMCP tw nhéan (dtng dau 1a ACB voéi tdng tai san 264.000 ty dong).

Tuy nhién, xét vé thi phan huy dong va thi phan tin dung thi khong chi FCB, ma ca TNB va SCB déu c6
ty trong thap. Cudi 2010, trong khi nhém G12 chiém 69,64% thi phan huy dong va cho vay 67,61% thi
phén tin dung thi ty 1é nay ¢ SCB lan lwot la 1,59% va 1,48%; Tin nghia la 1,15% va 1,17%; Dé nhat la
0,12% va 0,12%. Véi ty 1€ nay, SCB dtng ¢ vi tri thtt 13 toan hé thdng vé thi phan huy dong, vi tri thit 12
vé thi phan tin dung. Tuwong tu, TNB dang vi tri tht 17 va 15; FCB dung cudi bang d6i voi ca hai chi s6.
Nhu vay, vé thit hang thi SCB va TNB khong thdp nhung do tinh tap trung cao cua thi truong ngan hang
Viét Nam nén hai phéan ba thi phan huy dong va tin dung thudéc vé mot phan tu s6 luong ngan hang
trong toan hé thong. Néu tinh gdp ca ba ngan hang thi thi phan huy dong ctia ho chiém 2,86% va thi phan
tin dung la 2,77%; dtng vi tri th 9 vé thi phan huy dong va vi tri thit 8 vé thi phéan tin dung cua toan hé
thong. Cing lvu y thém la trong nhém G12, mét s6 ngan hang c6 kha nang huy dong va cho vay thap vi
du nhw VPB ca hai ty 1é nay lan luot la 1,08% va 1,13%, thdp hon TNB; MSB c6 thi phan huy dong la
1,42%, thap hon SCB. Duong nhu khong chi SCB, TNB, FCB ma nhiéu ngan hang déu ¢ tinh trang quy
mo von khong thap nhung kha nang huy dong va cho vay han ché do viéc tang von chu yéu dé€ dap ung
yéu cau nghi dinh 141 vé von diéu 1€ t&i thiéu chit khong xuat phat tir nhu cau ndi tai mé rong kinh
doanh, thi phan.

Huy dong va cho vay

Hai khoan muc chinh va git vai trd quan trong trong co cdu nguoén von va tai san ctua ngan hang la tién
gui cua khach hang va cho vay khach hang. Su bién dong cua cac khoan muc nay thuwong anh hudng 1én
dén su On dinh trong qua trinh hoat dong ctia ngan hang. Trong ba ngan hang hop nhat, SCB thuong duy
tri t0c do tang truong tién gui khach hang kha on dinh trong khoang hai nam gan day ¢ mutec tuong
duong 16%/nadm. Trong khi d6, TNB ¢4 tdc d6 tang truwong tién gui khach hang 1én dén gan 285% trong
nam 2010 va 212% trong nam 2009. TSc tang truong huy dong tién gui khach hang tai FCB lén dén gan
395% trong nam 2010, mot con s6 bat ngo so véi su sut giam tién giri khach hang trong nam trude tai
ngan hang nay la gan 32%.

4 G12 do NHNN lap ra gébm 12 NHTM trong nuéc 16n nhét vé quy mo tai san. Xép theo tht tw giam dan vé gid tri
tong tai san cudi nam 2010, G12 goém c6: NH Nong nghiép va Phét trién Néng thon (Agribank), Cong Thuong
(Vietinbank), Pau Tw va Phat trién (BIDV), Ngoai Thuwong (Vietcombank), A Chau (ACB), Sai Gon Thuong Tin
(Sacombank), Ky thwong (Techcombank), Xudt Nhap Khiu (Eximbank), Hang Hai (Maritime Bank), Quan doi
(Military Bank), Qudc T€ (VIB) va Thinh vugng (VP Bank).

Trang 9/28



Hop nhét ba ngan hang thuwong mai CV12-31-62.0

bang & phuong dién cho vay khach hang, t6c do tang trudng cho vay cua nhém ba ngan hang nay
thuong khong 6n dinh qua cac nam. TNB trong nam 2010 ¢ t6c dd ting trudng cho vay khach hang 1én
dén hon 172% so v6i ndm trude. D8i voi FCB, két qua trong nam 2010 ciing twong tw nhw TNB voi mike
tang truong cho vay khach hang 1én dén trén 138%. D6i v6i hai ngan hang FCB va TNB, viéc tang trueong
huy déng va cho vay khach hang qua cao nhu vay trong ndm 2010 d4t ra mot tin hiéu canh bao vé nguy
co ng xau trong nhitng nam ti€p sau. Trong khi d6, d6i véi SCB, viéc mat can d6i gitra tang truong huy

ddng von va cho vay ciing la mot tin hiéu vé su thiéu bén viing trong tang truong ctia ngan hang nay.

Hoat dong truyén thdng cua ngan hang la huy dong von rdi cho vay, chinh vi vy khong ai ngac nhién
néu gia tri cac khoan muc huy dong tién guri va cho vay khach hang chiém ty trong 16n trong nguén von
cling nhu tong tai san ctia ngan hang. Ty trong huy dong von tir khach hang ¢ cac ngan hang nay chiém
khoang 50% tong nguon von hoat dong, cao hon mtic binh quan khoang 40 - 44% ctia kh6i ngan hang c6
phan nhung thap hon so mtc 66% cua khdi ngan hang thuong mai quéc doanh. Trong khi d6, cac khoan
tién gui va di vay cac t6 chirc tin dung khac chiém ty trong binh quéan 1én dén gan 20% tong nguoén von
cuia cac ngan hang nay. Nguoc lai, khoan tién guii va cho vay cac t6 chirc tin dung khac lai chiém ty trong
binh quan rat thap trong tong tai san. Ngoai trit ngan hang FCB vdi ty trong kha cao 1én tdi 22%, ty trong
tién gtri va cho vay tai TNB chi khoang chua t6i 2% va tai SCB 1a khoang 8%. Diéu nay ciing c6 nghia la,
cac ngan hang nay thuong dong vai tro 1a chu thé di vay rong trén thi truong lién ngan hang. Diéu dang
noi la, khac véi ngudn von huy ddng tir khach hang cé tinh thuong xuyén va 6n dinh thi viéc vay von
trén thi truong lién ngan hang chi nham hd tro khé khan thanh khoan va nhu cau vén kha dung tam thoi
cua ngan hang ma thoi. Mot ngan hang ciing khong thé kiém thu nhép va phat trién bén ving dugc néu

dua chu yéu vao thi treong lién ngan hang,.

Theo bao cao cua NHNN, ty trong cho vay kinh doanh va dau tu bat dong san (truc tiép) cua toan hé
thong chiém 8,15% tong du no tin dung. Minh hoa 13 va 14 cho thdy SCB va TNB déu c6 ty trong cho vay
kinh doanh va dau tu bat dong san cao hon mttc binh quan nay. Trong khi cho vay bat dong san cua SCB
chi chiém 2,9% du no tin dung trong nadm 2008 va 2009, thi ty 1é nay da ting 1én 11,46% vao cudi nam
2010. Ty trong cho vay bat dong san ciia TNB tang tir 5,6% nam 2008 1én 78,5% nam 2009, roi giam xudng
con 69,6% nam 2010. Ddi véi FCB, tin dung dwgc phan vao linh vuc cho vay bat dong san truc tiép hau
nhw khong c6 trong nam 2008 va 2009. Tuy nhién, viéc phan loai theo nhu bao cdo ctia FCB la khong 1o
rang khi 29,7% du no tin dung ctia ngan hang dwoc phan vao linh viec dich vu hé gia dinh va 26,1% vao
hoat dong khac tai thoi diém cudi ndam 2009 (xem Minh hoa 15).

Hoat dong kinh doanh

Nhin vao co cdu thu nhap cé thé thdy hoat dong kinh doanh cht yéu ctia ba ngan hang ban dau la hoat
déng truyén théng, huy ddng von va cho vay, nhung gan day da c6 nhiing thay doi dang ké. Ttr 2006 dén
2009, thu nhap tir 1ai thuan ctia SCB nam trong khoang 64% dén 84% tong thu nhap hoat dong. Dén nam
2010, thu nhap ttr 1ai thuan chi déng gop 30% tong thu nhép, thay vao d6 69% dén tir hoat dong dich vu.
Hoat dong kinh doanh ngoai h&i mang lai 13% tdng thu nhap ndm 2009. Hai nam tiép theo hoat dong nay
lién tuc bi 16 trong 3 quy dau nam (lan luot 1a -18% va -13%), nhung duong nhuw dén cudi ndm thi ngan
hang bu dap dugc khoan 16 nay (tong thu nhap tir kinh doanh ngoai hdi cudi 2010 déng gop 2% vao tong
thu nhap hoat déng caa SCB). Tt 2009, SCB ciing lan san sang hoat dong mua ban chiing khoan dau tu.
Sau khi bi 15 t6i 3% tong thu nhap hoat déong nam 2010, hoat dong nay da mang lai 10% tong thu nhap
trong 3 quy dau 2011.

Thu nhép tix hoat dong truyén thong cia TNB chiém tix 75% tong thu nhap ndm 2006 dén 107% nam
2010, tham chi 1én dén 113% trong 3 quy dau ndm 2011 d& bu lai khoan 15 lién tuc trong nam 2010 va 3
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quy dau 2011 cta hoat ddong kinh doanh ngoai héi (Ian lwot 1a -12% va -16%) va hoat dong khac (lan luot
la -7% va -11%). Trong khi d6, mang hoat dong dich vu vén chiém 11% téng thu nhap hoat ddong nam
2006 da bi bo roi trong sudt 4 ndm tiép theo (chiém dwdi 2% tdng thu nhap) va chi dwgc phat huy tro lai
trong nam 2011 (3 quy dau ndm chiém t6i 17% thu nhap). TNB khong cé thu nhap tir hoat dong mua ban
chttng khoén dau tu, ngay ca hoat dong kinh doanh chting khoén ciing méi bat dau tir ndm 2009 va sau
khi mang lai 10% tong thu nhap hoat dong nam 2010 thi 3 quy dau ndm 2011 da thua 16 -3% tong thu
nhép hoat dong.

Tuong tw SCB, thu nhéap ti 1ai thuan ctia FCB dot ngot giam tir 95% téng thu nhap nam 2008 va 2009
xudng chi con 48% vao nam 2010. Thay vao d¢, 1ai thuan tir mua ban chitng khoan kinh doanh chiém
42% tong thu nhap nam 2010. Thu nhap tir gép von, mua c6 phan cling mang lai khoan thu dang ké trong
nam 2010 cho FCB.

Nhin chung, trong s6 nam hoat ddng kinh doanh chinh thi ¢ ba hoat dong (kinh doanh ngoai hdi, mua
ban chiing khoan kinh doanh va mua ban chiing khoan dau tw) hoan toan khong la thé€ manh cta ca ba
ngan hang trén. Cau hoi dét ra la viéc hop nhat c6 dem lai mét su cong huwong nham phét huy thé manh
ctia mdi ngan hang va tao diéu kién cho ngan hang hop nhat c6 thé tiép tuc phat trién ca hoat dong cho

vay va hoat dong dich vu.
Hiéu qud

Xét vé mat hiéu qua, sudt sinh 10i trén vén chu s hitu (ROE) ctia ba ngan hang nam 2010 lan luot 1a
6,05% (SCB), 10,26% (TNB) va 6,69% (FCB) thdp hon hén so véi mitc binh quéan ctia nganh 1a 12,31%. So
v6i nhom G12 thi su cach biét nay cang 16n vi ty s6 ROE trung binh ctia G12 la 18,28% va nhém ba ngan
hang hiéu qua nhat c6 ROE trén 23%.

So sanh v6i nhitng ngan hang ¢é cung thoi diém thanh 1ap dau nhitng nam 90 va ¢ von diéu 1¢ tinh dén
quy 3/2011 twong dong thi SCB, TNB va FCB déu kém hiéu qua hon Sai Gon Coéng Thuong (SGB),
Phuong Nam (PNB), Phrwong Dong (OCB) va Dong A (EAB) Tan luot c6 ROE la 29,13%, 12,87%, 11,13%
va 14,95%,chi nhinh hon mét s6 ngan hang khac nhir Gia Dinh (GDB)#, Bic A (NAS) I4an luot c6 ROE la
3,55% va4,59%.

Tuy nhién, xét vé sudt sinh loi trén tng tai san (ROA) thi FCB c6 ROA bang 2,94% dtng & vi tri thi 2
toan hé thong, cao hon trung binh toan nganh la 1,72%. Hai ngan hang con lai ding ¢ vi tri tht 23/42
(TNB vé6i ROA bang 1,65%) va thit 38/42 (SCB véi ROA bang 0,78%). Binh quan ROA ctia nhém G12 la

1,70%, cting twong dwong vdi mitc binh quan ctia toan nganh*.

Trong nhoém ba ngan hang mai sap nhédp thi TNB c6 sudt sinh 1¢i trén von chu sé hitu ROE cao nhat. Tuy
nhién, néu nhin ca qud trinh 5-6 nam trd lai day thi SCB von di hiéu qua hon TNB véi ROE lan luot 1a
15,1% ndm 2006; 16,5% nam 2008 trong khi con s& twong ting cua TNB chi la 0,2% va 2,9%. Ba nam tré lai
day, trong khi ROE cua TNB lién tuc cai thién, tir 5,3% nam 2009 1én 10,26% nam 2010 va 11,3% trong ba
quy dau 2011 thi ROE cta SCB lai giam ttr 6,9% nam 2009 xudng 6,05% ndm 2010. Quy 3 ndm 2011, ROE
cua SCB dat 8,2% thap hon muc 8,4% cung ky ndam 2010. ROE ctia FCB ciing trén da di xudng tir 8,57%
nam 2008 xudng 6,06% nam 2009 vatang tro lai 6,69% nam 2010.

4 Ngéan hang Gia dinh duoc d6i tén thanh NHTMCP Ban Viét tir ngay 03/11/2011.
22 Néu nhém G12 khong tinh Ngan hang NN va PT Nong thon (c6 ROA bang 0,43%) thi ROA trung binh ctia nhém la
1,82%, twong tw, ROE ctia nhém la 19,47% thay vi 18,28% (ROE cuia Agribank chi la 5,19%).
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ROA nam 2010 ctia FCB 6 vi tri cao so v6i toan nganh nhung so voi chinh minh thi sudt sinh 1oi trén tong
tai san ctia FCB c6 xu hudng giam sut voi ty 1€ 3,91% nam 2008, 4,01% nam 2009. SCB ciing c6 tinh trang
twong tw véi ROA, tirc giam mot nira tir miee trung binh 1,1% nam 2006-2008 xudng 0,55% nam 2009-
2011. ROA ctia ngan hang TNB ¢6 vé it 6n dinh, tr6i sut tit 1,2% nam 2007 xudng 0,3% nam 2008, 1én lai
1,2% nam 2009 rdi giam xudng 0,8% nam 2010.

Viéc ngan hang FCB c6 ROA cao nhung ROE lai thap cho thdy ty 1é vn chu so hitu trén tong tai san cta
ngan hang nay kha cao. Diéu nay ciing phtt hgp véi nhén dinh trén day vé tinh trang ngan hang c¢é quy
mo von khong nho nhung thi phan tin dung va thi phan cho vay thdp. Thém vao d6, hé s6 ROA, ROE
bién dong nhiéu tir 2006 trd lai day ciing gép phan khang dinh tac dong cta viéc ting von diéu 1é lién tuc

theo yéu cau ctia Nghi dinh 141 t6i hiéu qua hoat déng ctia cac ngan hang.

Hiéu nang hoat ddng ctia mdi ngan hang thong qua mang ludi cc chi nhénh, bao gom ca nhan luc va vat
luc, thé hién qua chi s6 C/I (duoc tinh béng chi phi hoat dong trén tong thu nhap tir cac hoat dong kinh
doanh ctia ngan hang) va chi s§ CM (duoc tinh bang chi phi hoat dong trén tong tai san). Trong khi hai
chi s6 nay cua SCB it c6 cai thién nhiing nam gan day (C/I giao dong quanh mtc 39%, CM giao dong
quanh mttc 1%) thi TNB da tdng dang ké hiéu nidng hoat dong cua minh khi giam duwgc CM tir 2,2% nam
2006 xudng con 0,6% nam 2010 va C/I giam twong tng tir 62,8% xudng con 30,2%. FCB ciing nd lyc giam
CM ttr 1,58% ndm 2008 xudng con 0,77% nadm 2010. Tuy nhién, hé s6 C/I cua FCB lién tuc tang ttr 21,7%
nam 2008 1én 27,2% nam 2010. C6 vé nhw chi s6 C/I gdp phan quan trong giai thich viéc cai thién hiéu qua
ROE ctia TNB nhitng nam gan day.

An toan vdn va ng xdu

Nhin chung cac NHTM Viét Nam déu cong bs ty 1€ an toan von (CAR) dat tiéu chuan va tham chi vuot
xa so vdi ty 1€ an toan von tdi thiéu do NHNN quy dinh 14 9%.4 Ty 1é CAR binh quén ctia toan nganh vao
cudi 2010 la 16,69%. Ngan hang SCB cong s ty 1&¢ CAR ctia minh vao cudi 2010 1a 10,32%. Con sd nay cua
FCB lén dén 43,54% va TNB la 50,2%. Trong khi d6, nhom G12 ¢6 ty 1€ CAR trung binh 14 9,96%, tham chi
thdp hon toan nganh va don 1é c6 nhitng ngan hang chwa dat hodc chi vira du yéu cau nhuw Agribank
(6,40%), Vietinbank (8,02%) va Vietcombank (9%).

Ty 1€ no xau (NPL) ctia cac NHTM duwgc tinh theo Tiéu chuan K& toan Viét Nam (VAS) va Quyét dinh 493
cua NHNN v6i thong tin tir thuyét minh bdo céo tai chinh.#4Vao cudi nam 2010, SCB c¢ ty 1é no xdu 1én
dén 11,40%, cao nhét toan hé thong va cach kha xa so véi Gia dinh, ngan hang c6 ty 1é ng xau cao tht hai
toan nganh (4,07%)%. Tin nghia va Dé nhat lan lugt ¢ ty 1€ ng xau cdng bé 1a 0,83% va 1,14%. Ty 1é no
x4u trung binh ctia nhém G12 la 1,84%, caohon binh quan 1,76% cua toan nganh, trong dé ¢c6 mot s6 ngan
hang c6 mttc ng xdu khé cao, ndm trong nhdém 10 ngan hang cé ty 1& no xdu cong bd cao nhat nhu AGRB
(no xau cong bd 1a 5,25%), BIDV (2,71%), VCB (2,91%) hay TCB (2,29%).

biém dang luu y 1a xu hudng gia tang no xau cua cac ngan hang thoi gian gan day. No xau cua SCB giam
ttr 1,17% nam 2005 xudng 0,85% nam 2006, chi con 0,34% nam 2007 nhung tir 2008, no x4u tang tro lai, tir
0,57% 1én 1,28% nam 2009 va dot bién lén muc ky luc 11,4% nam 2010. Nguogc véi SCB, no xau cong bd

4 Thong tw s6 13/2010/TT-NHNN quy dinh vé cac ty 1€ bao dam an toan trong hoat ddng ctia t6 chirc tin dung, theo
dé6 biéu 4 quy dinh “T6 chie tin dung, triv chi nhanh ngén hang nwdc ngoai, phai duy tri ty 1é an toan von t6i thiéu
9% gitra von tw cd so voi tong tai san "Co" ri ro ctia t6 chite tin dung (ty 16 an toan von riéng 1¢).”

# Ty 1é no xau duoc dinh nghia la ty s6 gitta ng dudi chuan (nhém 3, qua han tir 3 thang dén dudi 6 thang), no nghi
ngo (nhom 4, qua han tit 6 thang dén dudi 1 ndm) va no cb kha ndng mat vén (nhém 5, qué han 1 ndm trd 1én) trén
tong du no cho vay.

4 Khéng ké Agribank.
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cua TNB ¢ murc cao 10,38% ndm 2008 giam xudng con 1,72% nam 2009 va con 0,83% ndm 2010. Nhung
cudi quy 3 2011, ng xau ctia TNB cong bd tang trd lai 1a 1,7%. No xdu cua FCB c¢6 xu hudng giam dan
nhung van 0 muc cao, ti 3,72% nam 2009 xudng 2,43% nam 2009 va con 2,2% nam 2010. Theo béo cdo cua
NHNN, n¢ xdu cta toan nganh c¢é xu hudng gia tang ro rét. Dén cudi thang 9/2011, ng xau cta nhoém
NHTMNN 1a 3,62%, nhém NHTMCP la 2,44%. NHNN ciing ghi nhén 1a theo sd liéu cua co quan Thanh
tra va giam sat ngan hang, tinh dén cudi thang 6/2011, ty 1é ng xdu thuc t€ ctia hé théng cac TCTID la
6,62% tong du no tin dung (so véi mutc 3,31% tir bao cdo ctua cac TCTD).

Rui ro tiém an trong 9 thang dau nim 2011

Minh hoa 16trinh bay tinh hinh tai chinh gan day ctia ba ngan hang hop nhat.Theo bao cdo chinh thtc, ty
1é no xdu cua TNB va FCB déu da tang lén mutc 1,7%. Nhu Minh hoa 2 da trinh bay, SCB va TNB la hai
ngan hang vay ng rat 16n tir cac TCTD khaéc.

Hon thé nita, viéc ngan hang han ché€ cho vay, nhung lai tiép tuc huy dong von d€ gia tang cac hang muc
khé phéan dinh nhw khoan phai thu va tai san khac luén ¢6 thé la mét ddu hiéu nguy hiém. D6 la vi mot
cach d€ khong phai bao cao ng xdu la chuyén cac khoan ng nay sang cho cac cong ty quan ly tai san ctuia

chinh ngan hang minh hay cac hinh thtrc dau tw khac, roi phan loai cac khoan nay thanh tai san khac.

Trong 9 thang dau ndm 2011, tong tai san (va nguoén vdn) cua SCB tang tit 60 1én 78 nghin ty dong — mot
toc do tang gan 30%. D€ tai tro mic tdng nay ¢ phia ngudén von, SCB huy dong thém 5,8 nghin ty tir tién
gui va vay thém 8,2 nghin ty dong tir cac to chitc tin dung khac. Nhung & phia tai san, chi 8,6 nghin ty
duoc cho vay thém, trong khi cac khoan phai thu tang l1én 10,5 nghin ty dong. Tai TNB, huy ddng tién gui
ciing tang thém 9,5 nghin ty trong 9 thang dau ndm 2011, nhung cho vay khach hang giam di 1,6 nghin
ty, va tai san khac tang 1én 14,5 nghin ty dong. D6i voi FCB, tong tai san trong cung giai doan da tang tir
12,2 nghin ty 1én 17,1 nghin ty dong (tang 4,9 nghin ty dong hay 40,7%). Trong khi d6, cho vay khach
hang chi tang 1én 282 ty dong hay 9,6%, con tai san khac tang 1én 4,4 nghin ty dong hay 88,3%. Két qua la
gia tri khoan muc tai san c6 khac ludn chiém ty trong rat 16n trong tong tai san c6 ctia ba ngan hang. Tai
TNB, ty trong tai san c6 khac chiém hon 41% tong tai san c6 ctia ngan hang nay vao thoi diém cu6i thang
9 ndm 2011. Trong khi d¢, tai hai ngan hang SCB va FCB thi ty trong nay c¢6 phéan thdp hon so véi TNB

nhung ciing lén dén trén dudi 25%.

Hop nhat ba ngan hang

bé an hop nhat SCB, TNB va FCB dugc soan thao trong thang 12/2011. Phwong an hgp nhét theo dé an
nay la ba ngan hang sé hop thanh mét ngan hang méi voi tén goi la Ngan hang Thuong mai C6 phan Sai
Gon (SCB); sau khi hop nhét, ba ngan hang bi hop nhat sé chdm dut hoat dong. Ngan hang sau hop nhét
s€ tiép nhan va thuyec thi cac quyén cua chu sé hitu d6i véi toan b tai san va chiu trach nhiém vé tat ca cac
khoan ng ctia ba ngan hang bi hop nhét. Béo cdo tai chinh 9 thang dau ndm 2011 da kiém toan cta tiing
ngan hang sé la co s& cho viéc hgp nhat cac s6 liéu k€ toan va chuyén giao tai san. Gia tri s6 sach cua ba
ngan hang bi hgp nhat sé dugc chuyén giao cho ngan hang mdi vao ngay hop nhét va vén diéu 1é cua

ngan hang méi sé bang tong von diéu 1¢ ciia ba ngan hang bi hop nhat.

Ty 1é hoan d6i ¢ phiéu pho thong cua ba ngan hang bi hop nhét thanh ¢6 phiéu ctia ngan hang méi la 1:1
(mdi ¢ phiéu phéd thong ctia mdt ngan hang bi hop nhat sé dugc hoan ddi thanh mot ¢8 phiéu ctia ngan
hang méi theo nguyén tic ngang bang ménh gia va khong ap dung chuyén ddi thanh tien). Vay, SCB méi
s€ ¢4 10.583.801.040.000 d6ng von diéu 1€ véi 1.058.380.104 ¢6 phan, trong d6 418.479.504 ¢6 phan (chiém
39,5% tong von ¢ phan cua SCB mdi) duoc chuyén dai tir SCB cd, 339.900.600 cd phéan (32,1%) tit TNB va

Trang 13/28



Hop nhét ba ngan hang thuwong mai CV12-31-62.0

300.000.000 co phan (28,3%) tir FCB (xem Minh hoa 16). Trong khi viéc hop nhat duoc dua trén ty 1€ hoan
ddi ¢6 phiéu 1:1, ¢6 phiéu cua ba ngan hang hop nhéat dwgc giao dich véi gia khac nhau trén san OTC. Gia
c6 phiéu SCB ¢6 murc 4.900/CP vao ngay truedce thoi diém cong bo thong tin hgp nhét.# C phiéu cua TNB
va FCB thi hau nhu khong c6 giao dich trudce thoi diém hop nhat. Trong nhitng thang dau nam 2011,
TNB dwgc chao ban véi gia 7.700 d6ng/CP va FCB vdi gia 9.300 dong/CP.

Ngay 6/12/2011, NHNN chdp thudn chu truong hop nhat SCB, TNB va FCB theo Cong van s
9326/NHNN-TTGSNH ctia Thong ddc NHNN. Ciing trong ngay nay, BIDV da ky Thoa thuan hop tac
chién lugc toan dién voi ba ngan hang. Trude d6, Thu twéng Chinh phu da chi dao BIDV tham gia vao
qua trinh hgp nhat ba ngan hang theo “phuwong an da duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét”+ Minh hoa
17 cho thdy khoan vay NHNN cuia ngan hang hgp nhét (ma gan nhuw toan bd la ctia SCB chuyén sang) la
2.196 ty dong. Theo nhw cong bd ctia BIDV, ngén hang nay da cho ba ngan hang bi hop nhét vay tong
cOng 2.400 ty dong.*s Néu vay, phan von tir ngudn ctia Nha nuwdce cho ba ngan hang vay tai thoi diém hop
nhat 1a gan 4.600 ty dong (hay 38,9% von chu so hitu ctia ngan hang maéi). Theo nhu cdng bd chinh thic,
khi tham gia vao qua trinh hop nhét, BIDV sé dai dién cho phan von nha nudc da cho ba ngén hang vay.

Mot thach thire con 16n hon viéc hop nhat la tai co cdu ngan hang SCB méi. Minh hoa 17-19 trinh bay ké

hoach tai chinh ba ndm sau hop nhat ctia Ngan hangtheo nhu Dé an hop nhét. Liéu nhiing con sd dé ra
trong minh hoa nay c6 tré thanh hién thuc?

4 Gia 6 phiéu SCB nam trong khoang 6.700-6.800 dong/CP vao thang 10/2011, sau d6 gidm xudng 4.700-4.900
dong/CP vao gitra thang 11/2011.

4 Trinh bay ctia chu tich HDQT SCB tai Pai hoi ¢6 dong bat thuwong ngay 15/12/2011.

4 Tra 1oi cau héi cua phéng vién Thoi bao Kinh t&€ Sai Gon tai cudc hop bao chiéu ngay 6/12/2011, chua tich Héi dong
Thanh vién BIDV Tran Béc Ha néi rang BIDV da cap 2.400 tydong dé hd tro thanh khoan tam thoi cho ba ngan hang
bi hop nhat. Trude d6, vao ngay 14/11/2011, BIDV da ky két hop tac song phuong voi FCB, trong dé cam két sé cung
cap thanh khoan cho FCB véi han mtec tin dung 5.000 ty dong.
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Minh hoa 1: Ty 1¢ tin dung ndi dia so véi GDP (%)
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Ngubn: Ngan hang Thé giéi, Chi bdo Phat trién Thé gidi (WDI).

Minh hoa 2: Cho vay va di vay rong trén thi treong lién ngan hang, quy 3nam 2011
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Ghi chii: Chi trinh bay nhitng ngan hang di vay/cho vay rong trén 2.000 ty VND.
Nguon: Tinh toan ctia tac gia dwa vao bao cao tai chinh quy 3/2011 ctia cac ngan hang thuong mai.
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Minh hoa 3: Qua trinh ting von diéu 1é cta ba ngin hang

Don vi: Ty dong

NHTMCP NHTMCP Viét NHTMCP
Nim Sai GOn(SCB)  NamTin Nghia (TNB) Dé Nhat (FCB)
1992 5 10
1993 10 20 20
1994 10 30 20
1995 10 51 20
1996 10 60 20
1997 10 70 20
1998 10 70 20
1999 10 70 20
2000 10 70 70
2001 71 70 70
2002 71 70 70
2003 92 70 70
2004 150 102 70
2005 272 189 98
2006 600 189 300
2007 1.970 567 300
2008 2.181 1133 610
2009 3.635 3.399 1.000
2010 4.185 3.399 2.000
T9/2011 4.185 3.399 3.000

Ngubn: Bao cdo tai chinh va tai liéu bao cdo tai dai hoi ¢6 dong ctua ba ngén hang qua cac

nam.

Minh hoa 4: Tién gii khach hang, du ng cho vay khach hang va tong tai san ctia ba ngan hang

Don vi: Ty déng

SCB TNB FCB
Tién Dung Tong tai Tién Dung  Téng tai Tién Dung Téng tai

Nam gl cho vay san gui cho vay san glri cho vay san
2004 1.409 1.804 2.269 349 331 475

2005 1.617 3.343 4.032 319 436 782

2006 3.576 8.166 10.932 314 421 792

2007 22.759 19.478 25.942 3.460 2.757 4.187 467 574 819
2008 22.969 23.101 38.596 2.127 3.906 5.032 791 819 1.479
2009 30.113 30.969 54.492 6.642 9.554 15.940 541 1.136 1.640
2010 35.122 32.409 60.183 25.546 25.993 46.414 2.675 2.704 7.649

Nguon: Bao cao tai chinh ctia ba ngan hang, cac nam 2005-2010.
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Hop nhét ba ngan hang thuong mai CV12-31-62.0

Minh hoa 5: S6 hitu chéo giita ba ngan hang

C Trwong My Lan )

S& hiru
S& hiru
Cong ty TNHH Céng ty CPDT tai chinh S& hivu
Van Thinh Phat Viét Vinh Phu
S& Lﬂ’u DAu tw trai phiéu
v Uy théc dau tw.
Cong ty CPBT A ba
Van Thinh Phat ~ |° I — s hir Ngan hang TMCP
Mua CP (__PhamVanHung ) vieor * Viét Nam Tin Nghia
& hii i TNB
S hie Cong ty Quan Iy Quy VolGhang UNE)
N Cong ty CPDT 4_Mua BTCK Thai Duong Nguyén Ch tich z . 3 x X Chd tich
An Déng c,— L HoaT -{_D&ng Thi Xuan Hang HDQT
Nguyén Chu tich - TV HPQT
i Mya CP——— g;’g? P TUG!S - Phan Vi Dan
A Kt Cong ty CPBT . X Iy TV HDQT
Lién két B T S Nguyén TGD { Tram Thich Ton
. Dy an. Cho vay
Saigon Peninsula T
Lion k& Céng ty CPDT Ngan hang TMCP
LLién két—> ‘ N Sai Gon —
Quéng Trwong Thoi Dai (SCB)
Dy an Cho vay |—
& hiry Times Square ?
v |
Coéng ty TNHH » Ngan hang TMCP
Tan Thuan Nam N = Nguyén TGo-—(Nguy&n Thi Thu Suong)—— g o> D& Nhét
I Dv an (FCB)
Royal Garden

Gop vbn dau tu

Ngudn: Tac gia tong hop tir cdc Béo cdo tai chinh, Béo cdo thuodng nién, ban Bao cdo bach va Thong cao béo chi, ctia cac ngan hang va doanh nghiép lién quan tai thoi diém

30/9/2011

Trang 17/28



Hop nhét ba ngan hang thuwong mai

CV12-31-62.0

Minh hoa 6: Ty 1é ng xau, hé s6 an toan von va ty suat lgi nhuin caa 42 NHTM Viét Nam, 2010

Ngan hang NPL CAR ROA ROE

1 | NHTMCP An Binh 1,17% 14,89%® 1,98% 10,45%)
2 | NHTMCP A Chau 0,34% 10,60%™ 1,66% 21,74%
3 | NH Néng nghiép va Phat trién nong thén Viét Nam 5,25% 6,40% 0,43% 5,19%
4 | NH Dau Tu va Phét trién Viét Nam 2,71% 9,32%M 1,40% 17,97%
5 | NHTMCP Bao Viét 0,01% 21,00%® 1,68% 8,25%
6 | NHTMCP Céng Thuong Viét Nam 0,66% 8,02%M 1,52% 22,41%
7 | NHTMCP DPai A 0,66%M 36,00%@ 1,38% 4,36%
8 | NHTMCP Bong A 1,59%® 10,84%® 1,74% 14,95%
9 | NHTMCP XuAt Nhap Khau 1,42% 17,79%@ 2,42% 13,94%
10 | NHTMCP Dé Nhat 1,14% 43,54%@ 2,94% 6,69%
11 | Ngan hang TMCP Ban Viét 4,07% 54,92%® 1,30% 3,55%
12 | NHTMCP D4au Khi Toan Cau 1,83%M 14,75%® 1,22% 7,71%
13 | NHTMCP Dai Tin 0,29% 17,34%® 2,13% 9,81%
14 | NHTMCP Nha Ha Noi 2,39% 12,29%® 1,79% 14,04%
15 | NHTMCP Phét trién TP.HCM 0,83% 12,71%® 1,31% 12,97%
16 | NHTMCP Kién Long 1,11% 36,16%M 2,57% 9,00%
17 | NHTMCP Buu dién Lién Viét 0,42% - 2,90% 11,82%
18 | NHTMCP Quan doi 1,26% 12,90%M 2,56% 22,13%
19 | NHTMCP Phat trién Mé Koéng 1,26% 37,30%M 2,14% 6,69%
20 | NH Phat trién Nha Dong Bf‘mg Song Ctru Long 1,94% 13,90%® 0,24% 3,10%
21 | NHTMCP Hang Hai 1,87%M 8,11%® 1,69% 23,42%
22 | NHTMCP Nam A 2,18% 18,04% ™M 1,45% 7,89%
23 | NHTMCP Bic A 0,04% - 0,82% 4,59%
24 | NHTMCP Nam Viét 2,24% 8,87%® 1,08% 9,84%
25 | NHTMCP Phuong Déng 2,05%® 20,59%® 2,49% 11,13%
26 | NHTMCP Pai Duong 1,67%M 9,48%M 1,17% 20,61%
27 | NHTMCP Xang dau Petrolimex 1,42% 20,64%® 2,19% 13,40%
28 | NHTMCP Phuong Nam 1,84%®@ 9,90%®@ 1,11% 12,87%
29 | NHTMCP Sai Gon 11,40% 10,32%@ 0,78% 6,05%
30 | NHTMCP Déng Nam A 2,14% 13,72%M 1,93% 11,21%
31 | NHTMCP Sai Gon Coéng thuong 1,91% 16,26%@ 6,06% 29,13%
32 | NHTMCP Sai Gon — Ha noi 1,40% 13,80%@ 1,67% 14,98%
33 | NHTMCP Sai Gon Thuong Tin 0,54% 9,97%® 2,00% 15,55%
34 | NHTMCP Ky thuong 2,29%M 13,11%@ 1,86% 24,80%
35 | NHTMCP Viét Nam Tin Nghia 0,83% 50,2%® 1,65% 10,26%
36 | NHTMCP Tién Phong 0,02% 18,08%M 1,35% 6,69%
37 | NHTMCP Viét A 2,52%M 11,21%@ 1,74% 10,43%
38 | NHTMCP Ngoai Thuong Viét Nam 2,91% 9,00%™ 1,95% 22,66%
39 | NHTMCP Qudc T€ 1,59%® 10,11%®@ 1,40% 16,57%
40 | NHTMCP Viét Nam Thinh vueong 1,20% 15,05%® 1,52% 12,98%
41 | NHTMCP Viét Nam Thuong tin 0,42% 8,02%@ 0,39%® 1,93%®
42 | NHTMCP Phuong Tay 1,01% 9,00%® 0,69% 3,17%

Nguon: Téac gia tinh tryc tiép tit bao cdo tai chinh ngan hang nam 2010, ngoai trtr cdc ngudn sau:

M L&y tir bdo cdo thuodng nién, ban cdo bach,bao cdo HDQT hay bao cdo Ban Kiém soét ctia ngan hang nam 2010 va

2011.

@ Cong ty Chitng khoan Vietcombank, 31/12/2010.
®Ty 1é an toan von ndm 2009 14y tir Bao cao Thuong nién 2009.

#Mau s 1a tong tai san va von chu so hitu cudi ndm 2010 thay vi gia tri binh quan 2010 va 2009

- Khong c6 s liéu.
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Hop nhét ba ngan hang thuwong mai CV12-31-62.0

Minh hoa 7: Bang cin d6i ké toan caia NHTMCP Sai Gon

Don vi: Triéu dong

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
TAI SAN

Tién mat, vang bac, da quy 2,744,767 673,025 130,299
Tién gui tai NHNN 1,002,897 835,504 568,930
Tién gui tai va cho vay cac TCTD khac 4,852,332 4,399,322 4,671,306
Chiing khoan kinh doanh 444 354 852
Céng cu tai chinh phdi sinh va TS tai chinh khac 36,357 0 1,503
Cho vay khach hang 32,409,048 30,969,115 23,100,713
Chting khoan dau tw 6,036,944 8,723,719 4,181,835
Gop vén, dau tu dai han 518,515 736,402 700,906
Tai san cd dinh 911,901 678,961 572,145
Tai san c6 khac 11,669,671 7,476,072 4,667,564
Céc khoan phai thu 4,043,947 5,810,629 3,666,033
Cac khoan 1ai, phi phai thu 1,744,039 1,189,971 815,153
Tai san c6 khac 5,883,947 475,734 186,378
TéNG TAI SAN CO 60,182,876 54,492,474 38,596,053

NOQ PHAI TRA VA VON CHU SO HOU
Cac khoan ng chinh pha va NHNN 717,892 3,000,000 -
Tién gui va vay cac TCTD khéc 9,550,829 11,958,013 7,775,638
Tién gui cta khach hang 35,121,557 30,113,315 22,969,094
Von tai trg, iy thac dau tu, cho vay TCTD chiu rui ro 171,803 74,749 214,027
Phat hanh giay to cé gia 8,877,273 3,755,794 3,647,189
Cac khoan no khac 1,032,886 943,944 1,180,938
Céc khoan 1ai, phi phai tra 640,382 526,216 978,530
Cac khoan phai tra va cong ng khac 384,363 412,982 197,443
TONG NO PHAI TRA 55,472,240 49,908,658 35,786,886
Voén va cac quy 4,710,636 4,583,816 2,809,167
Vén cta TCTD 4,192,998 3,977,512 2,459,970
Voén diéu 1é 4,184,795 3,635,429 2,180,683
Théng du vén ¢8 phan 95,912 429,792 335,287
C& phiéu quy (87,709) (87,709) (56,000)
Quy cta TCTD 175,074 231,082 95,828
Loi nhuén chwa phan phoi 342,564 375,222 253,369
TONG VON CHU SO HUU 4,710,636 4,583,816 2,809,167
TONG NQ PHAI TRA VA VON CHU SO HUOU 60,182,876 54,492,474 38,596,053

Nguon: Bao cao tai chinh NHTMCP Sai Gon, nam 2010 va 2009.
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Hop nhét ba ngan hang thuwong mai CV12-31-62.0

Minh hoa 8: Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh cila NHTMCP Sai Gon

Don vi: Triéu dong

2010 2009 2008
Thu nhap lai va cac khoan thu nhap tuong ty 5.377.187 4.343.848 4.351.582
Chi phi 1ai va cac khoan chi phi tuwong tw 4916.148  3.511.130 3.333.736
Thu nhép 13i thuin 461.039 832.718 1.017.846
Thu nhéap ttr hoat dong dich vu 1.086.060 58.261 158.393
Chi phi hoat déng dich vu 39.075 19.813 9.473
Lai thuan tir hoat dong dich vu 1.046.985 38.448 148.920
Lai thuan tir kinh doanh ngoai héi 27.718 139.215 57.306
Lai thuin tir mua ban chitng khoan kinh doanh 132 38.621 (35.508)
L6/13i thuin tir mua ban chitng khoan dau tw (52.399) 4.428
Thu nhéap ttr hoat ddng khac 37.379 25.501
Chi phi hoat dong khac 10.834 13.448
Lai thuan tir hoat dong khac 26.545 12.053 34.332
Thu nhép tir gop v6n, mua cd phian 6858 1043 4415
Téng thu nhap hoat dong 1.516.878 1.066.526 1.227.311
Chi phi tién luvong 349.937 223.029 270.854
Chi phi khau hao va khau trte 38.266 30.898 21.883
Chi phi hoat dong khac 200.230 201.313 173.936
Téng chi phi hoat dong 588433 455240 466673
Lgi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh truéc chi phi dw phong 928.445 611.286 760.638
i ro tin dung
Chi phi dw phong rui ro tin dung 744215 203917 138984
Hoan phéap du phong rui ro tin dung 263054 15913 24769
T6ng loi nhun trwde thué 447.284 423.282 646.423
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 169195 108548 182533
Chi phi thué TNDN 169195 108548 182533
Loi nhuan sau thué 278.089 314.734 463.890

Nguon: Bao cdo tai chinh NHTMCP Sai Gon, ndm 2010 va 2009.
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Hop nhét ba ngan hang thuwong mai

CV12-31-62.0

Minh hoa 9: Bang cin d6i ké toan cia NHTMCP Viét Nam Tin Nghia

Don vi: Triéu dong

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
TAI SAN
Tién mat, vang bac, da quy 829.386 52.761 156.111
Tién gti tai NHNN 1.288.331 210.016 352.077
Tién gui tai va cho vay cac TCTD khac 3.187.031 1.544.510 186.111
Chting khoén kinh doanh 38.502 44.836 51.897
Cho vay khach hang 25.993.284 9.554.298 3.905.571
Chting khoén dau tu 6.400.226 3.504.947 20.372
Gop von, dau tu dai han 25.210 20.612 17.887
Tai san ¢8 dinh 193.600 151.581 22.497
Tai san 6 khac 8.458.346 856.577 319.368
Céc khoan phai thu 5.169.464 497.039 154.052
Céc khoan 1ai, phi phai thu 2.171.259 302.723 159.462
Tai san ¢6 khac 1.117.623 56.815 5.854
TONG TAI SAN CO 46.413.917 15.940.138 5.031.891
NO PHAI TRA VA VON CHU SO HUU
Tién guri va vay cac TCTD khac 10.388.579 3.544.125 1.473.416
Tién guri cia khach hang 25.546.044 6.642.225 2.126.713
Phat hanh gidy to c6 gia 5.473.437 1.838.463 694.342
Céc khoan no khac 1.103.838 297.881 137.209
Céc khoan 1ai, phi phai tra 1.017.450 246.953 135.854
Cac khoan phai tra va cong ng khac 85.881 50.645 1.355
TONG NQ PHAI TRA 42.511.897 12.322.693 4.431.680
Vén ctia TCTD 3.399.018 3.399.018 566.513
Vén diéu 1é 3.399.006 3.399.006 566.501
Quy ctia TCTD 46.713 18.327 15.826
Loi nhuén chwa phan phoi 385.906 200.102 17.872
TONG VON CHU SO HU'U 3.831.637 3.617.447 600.212
TONG NQ PHAI TRA VA VON CHU SO HOU 46.413.917 15.940.140 5.031.891

Nguon: Bao cdo tai chinh NHTMCP Tin Nghia, ndm 2010 va 2009.
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Hop nhét ba ngan hang thuwong mai CV12-31-62.0

Minh hoa 10: Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh caa NHTMCPViét Nam Tin Nghia

Don vi: Triéu dong

2010 2009 2008
Thu nhap 1ai va cac khoan thu nhap tewong tu 3.971.366 1.302.321 759.164
Chi phi 1ai va cac khoan chi phi twong tu 2.950.085 892.013 680.208
Thu nhap 1ai thuin 1.021.281 410.308 78.956
Thu nhap ttr hoat dong dich vu 10.876 8.869 3.873
Chi phi hoat déng dich vu 6.067 1.792 3.996
Lai thuan tir hoat dong dich vu 4.809 7.077 (123)
Lai thuan tit kinh doanh ngoai héi (110.972) (9.920) (630)
Lai thuin tir mua ban chitng khoan kinh doanh 98.249 (156)
Thu nhap ttr hoat dong khac 52.689 24.850 12.289
Chi phi hoat déng khac 114.933 1.290 53
Lai thuan tir hoat dong khac (62.244) 23.560 12.236
Thu nhép tir gop vén, mua c6 phan 2.710 3.515 2.387
Téng thu nhap hoat dong 953.833 434.384 92.826
Téng chi phi hoat dong 288.394 119.260 43.857
Lgi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh trwéc chi phi dw 665.439 315.124 48.969
phong ri ro tin dung
Chi phi du phong rui ro tin dung 151.707 61.972 25.978
Téng lgi nhuan treéc thué 513.732 253.152 22.990
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 127.824 62.409 5.654
Chi phi thué TNDN 127.824 62.409 5.654
Loi nhuan sau thué 385.907 190.743 17.337

Nguon: Bao cao tai chinh NHTMCP Tin Nghia, nam 2010 va 2009.
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Hop nhét ba ngan hang thuwong mai CV12-31-62.0

Minh hoa 11: Bang cin d8i ké toan caia NHTMCP Dé Nhit

Don vi: Triéu dong

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
TAI SAN
Tién mat, vang bac, da quy 121.635 25.859 15.314
Tién guri tai NHNN 137.912 45.257 71.006
Tién g tai va cho vay cac TCTD khac 1.722.967 298.192 465.346
Chting khoén kinh doanh 591.302 0 0
Cho vay khach hang 2.703.701 1.135.805 819.373
Chting khoan du tw 305.757 21.413 19.419
Gop vén, dau tu dai han 153.434 3.434 2.596
Dau tu vao cong ty con 150.000
Tai san ¢6 dinh 108.071 47 445 35.148
Tai san 6 khac 1.928.353 62.945 50.939
Céc khoan phai thu 1.322.959 56.045 48.027
Cac khoan 1ai, phi phai thu 47.457 6.450 2.867
Tai san c6 khac 557.937 450 45
TONG TAI SAN CO 7.773.132 1.640.352 1.479.141
NO PHAI TRA VA VON CHU SO HUU
Cac khoan no chinh pht va NHNN 66.591
Tién guri va vay cac TCTD khac 2.762.182 272 50
Tién guri cia khach hang 2.674.825 540.493 790.707
Phat hanh gidy to c6 gia 49.654
Céc khoan no khac 81.999 15.716 13.767
Céc khoan 1ai, phi phai tra 58.855 5.717 2.663
Cac khoan phai tra va cong no khac 23.113 9.999 11.104
TONG NQ PHAI TRA 5.635.251 556.482 804.523
Vén ctia TCTD 2.028.207 1.000.045 609.632
Vén diéu 1é 2.000.000 1.000.000 609.587
Vén dau tu XDCB 45 45 45
Théng du vén ¢d phan 28.162
Quy ctia TCTD 18.116 7.171
Loi nhuén chwa phan phoi 109.674 65.708 57.815
TONG VON CHU SO HU'U 2.137.881 1.083.869 674.618
TONG NQ PHAI TRA VA VON CHU SO HOU 7.773.132 1.640.351 1.479.142

Ngubn: Bao cao tai chinh NHTMCP Dé Nhéat, nam 2010 va 2009.
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Hop nhét ba ngan hang thuwong mai CV12-31-62.0

Minh hoa 12: Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh caa NHTMCP Dé Nhat

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 2010 2009 2008
Thu nhéap lai va cdc khoan thu nhap tuong tu 304.333 166.215 149.468
Chi phi 1ai va cac khoan chi phi tuwong tw 197.964 52.671 46.256
Thu nhép 13i thuin 106.369 113.544 103.212
Thu nhap ttr hoat dong dich vu 2.323 718 4.332
Chi phi hoat déng dich vu 2.132 848 260
Lai thuin tir hoat dong dich vu 191 (130) 4.072
Lai thuin tir kinh doanh ngoai hdi 1.670 1.110 (2.559)
Lai thuin tir mua ban chitng khoan kinh doanh 92.812 -
Thu nhap ttr hoat dong khac 6.241 4.289 1.185
Chi phi hoat dong khac - 2 9
Lai thuin tir hoat dong khac 6.241 4.287 1.176
Thu nhép tir gép vén, mua cd phan 13.220 958 1.745
Téng thu nhip hoat dong 220.503 119.769 107.645
Tong chi phi hoat dong 60.019 28.991 23.404
Lgi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh truéc chi phi dw 160.484 90.778 84.241
phong rii ro tin dung
Chi phi dy phong rui ro tin dung 22.338 11.334 6.296
Toéng loi nhuan truedc thué 138.146 79.444 77.945
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 30418 13.735 20.131
Chi phi thué TNDN 30.418 13.735 20.131
Loi nhuan sau thué 107.728 65.709 57.814

-N qubn: Bao cdo tai chinh NHTMCP Dé Nhét, ndm 2010 va 2009.

Minh hoa 13: Co ciu cho vay theo nganh kinh t€ cha NHTMCP Sai Gon, 2008-2010

Don vi: Triéu dong va %

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Giatri Ty trong Giatri Ty trong Giatri Ty trong
Nong nghiép va lam nghiép 40.888 0,12% 89.480 0,29% 218.180 0,94%
Thuy san 376.861 1,14% 262.749 0,84% 354.208 1,52%
Cong nghiép khai thac mo 140.868 0,42% 144.876 0,46% 48.368 0,21%
Cong nghiép ché bién 2.144.914 6,46% 2.757.679 8,81% 1.794.424 7,71%
Xay dung 5.506.210 16,60% 3.144.053 10,04% 2.814.177 12,09%
Dién, khi d6t va nuwdc 34.473 0,10% 57.453 0,18% 204.158 0,88%
Thwong mai 795.036 2,40% 735.826 2,35% 794.957 3,42%
Khach san, nha hang 1.010.934 3,05% 963.950 3,08% 301.554 1,30%
Van tai, truyén thong 495.471 1,49% 2.637.828 8,42% 490.681 2,11%
Tai chinh 706.219 2,13% 318.038 1,02% 237.520 1,02%
Khoa hoc va cong ngheé 0 0,00% 0 0,00% 548 0,00%
Bat dong san 3.802.235 11,46% 907.185 2,90% 665.136 2,86%
QLNN va doan thé 797 0,00% 0 0,00% 14 0,00%
Giao duc va dao tao 659.477 1,99% 633.448 2,02% 328.958 1,41%
Y t€ 10.313 0,03% 11.062 0,04% 48.343 0,21%
Van hoa, thé thao 129 0,00% 1.026 0,00% 648 0,00%
Ca nhan va cong dong 17.450.574  52,60% 18.645.836  59,55% 14.976.382  64,34%
Dich vu gia dinh 2.254 0,01% 0 0,00% 0 0,00%
Toéng cong 33.177.653  100,00% 31.310.489  100,00% 23.278.256  100,00%

Nguon: Thuyét minh bao cdo tai chinh ndm 2009-2010 ctia SCB.
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Hop nhét ba ngan hang thuwong mai

CV12-31-62.0

Minh hoa 14: Co ciu cho vay theo nganh kinh t& cia NHTMCP Viét Nam Tin Nghia, 2008-2010

Don vj: Triéu dong va %

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Giatri Ty trong Gia tri Ty trong Giatri Ty trong
Nong lam nghiép 1.155 0,00% 12.448 0,13% 0 0,00%
Thuy san 3.910 0,01% 861 0,01% 0 0,00%
Coéng nghiép khai thac mo 0 0,00% 10.706 0,11% 0 0,00%
Coéng nghiép ché€ bién 104.883 0,40% 65.267 0,68% 54.851 1,39%
Xay dung 1.200.707 4,58% 268.238 2,78% 650.014 16,51%
Thuong mai 224.265 0,85% 191.669 1,99% 365.177 9,27%
Khéch san, nha hang 1.789.509 6,82% 50.593 0,52% 40.684 1,03%
Van tai, truyén thong 26.067 0,10% 23.876 0,25% 33.186 0,84%
Tai chinh 311.310 1,19% 344.979 3,58% 7.901 0,20%
Khoa hoc va cdng nghé 700 0,00% 173.000 1,79% 10.172 0,26%
Bat dong san 18.245.401 69,55% 7.567.903 78,47 % 218.718 5,55%
Giao duc, dao tao 151 0,00% 9.250 0,10% 4.682 0,12%
Y té va ctru tro xa hoi 1.200 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Van hda, thé thao 480 0,00% 0 0,00% 8.500 0,22%
Ca nhan, cong d‘f)ng 4.296.073 16,38% 907.182 9,41% 2.543.220 64,59%
Dich vu gia dinh 27.467 0,10% 18.774 0,19% 474 0,01%
Téng cong 26.233.278  100,00% 9.644.747  100,00% 3.937.579  100,00%

Nguon: Thuyét minh bao cdo tai chinh nam 2009-2010 cua TNB.

Minh hoa 15: Co ciu cho vay theo nganh kinh t€ chia NHTMCP D¢ Nhit, 2008-2009

Don vi: Triéu dong va %

31/12/2009 31/12/2008

Giatri Ty trong Giatri Ty trong
Nong nghiép va lam nghiép 9.500 0,83% 4.000 0,49%
Thty san 1.450 0,13% 7.133 0,87%
Cong nghiép khai thac mo 39.648 3,48% 39.345 4,78%
Céng nghiép chébién 1.290 0,11% 6.700 0,81%
Xay dung 145.648 12,77% 95.978 11,66%
Thuong mai 222.713 19,52% 184.882 22,47%
Khéch san, nha hang 25.700 2,25% 22.901 2,78%
Van tai, truyén thong 19.168 1,68% 6.950 0,84%
Tai chinh 27.000 2,37% 30.770 3,74%
Khoa hoc va cong nghé 0 0,00% 0 0,00%
Bat dong san 2.400 0,21% 5.625 0,68%
QLNN, doan thé 0 0,00% 200 0,02%
Gido duc, dao tao 2.800 0,25% 1.800 0,22%
Y t€ va ctru tro xa hoi 5.100 0,45% 800 0,10%
Vén hoa, thé thao 0 0,00% 0 0,00%
C4 nhén, cdng dong 1.000 0,09% 227.089 27,60%
Dich vu gia dinh 339.273 29,74% 38.743 4,71%
Hoat dong khac 297.975 26,12% 149.957 18,22%
Tong cong 1.140.665 100,00% 822.872 100,00%

Nguon: Thuyét minh bao cdo tai chinh quy ndm 2009 va 2008 ctia FCB.
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Minh hoa 16: Bang cin ddi ké toan ba ngan hang tai thoi di€m 30/9/2011
Don vi: Triéudong

SCB TNB FCB
TAI SAN
Tién mat, vang bac, da quy 1.115.470 3.502.415 288.988
Tién gui tai NHNN 447916 650.020 343.683
Tién gui tai va cho vay cac TCTD khac 5.188.061 3.270.815 2.192.332
Chitng khoan kinh doanh 532 23.111 973.682
Cong cu tai chinh phai sinh va TS tai chinh khac 386.675 - 47.522
Cho vay khach hang 41.007.960 24.353.626 3.229.579
Cho vay khach hang 42.171.285 24.676.970 3.256.043
Dy phong rti ro (1.163.325) (323.345) (26.464)
Chting khoan dau tw 7.905.218 2.598.287 349.253
Gop vén, dau tu dai han 519.463 25.210 3.434
Tai san cd dinh 1.427.276 298.187 331.978
Tai san co6 khac, trong do: 19.924.244 24.217.775 9.344.416
Cac khoan phai thu 14.254.806 13.399.120 2.029.080
Cac khoan 1ai, phi phai thu 5.298.988 3.600.484 381.161
Tai san c6 khac 434.986 7.351.954 6934.175
TONG TAI SAN CO 77.581.606 58.939.446 17.104.867
NOQ PHAI TRA VA VON CHU SO HOU
Cac khoan ng chinh pha va NHNN 2.156.809 - 39.495
Tién gui va vay cac TCTD khac 17.734.742 10.151.743 4.858.974
Tién gui ctia khach hang 40.901.201 35.029.541 8.550.683
Von tai trg, ty thac dau tw, cho vay TCTD chiu rui ro 10.203 - -
Phat hanh gidy to c6 gia 10.372.002 8.145.782 248.393
Cac khoan no khac 1.819.259 1.592.275 213.042
TONG NQ PHAI TRA
Von va cac quy, trong do: 4.587.390 4.020.106 3.194.280
Von diéu 1é 4.184.795 3.399.006 3.000.000
TONG NO PHAI TRA VA VON CHU SO HUU 77.581.606 58.939.447 17.104.867

Nguon: Bao cao tai chinh quy 3/2011 cua SCB, TNB va FCB.
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Minh hoa 17: K& hoach tai chinh ba nim sau hgp nhat - Bang cin déi ké toan

Don vi: Ty déng

30/9/2011 2012F 2013F 2014F
Tai san
Tién mat, vang bac, da quy 4,907 4,858 5,586 6,424
Tién gtri tai NHNN 1,422 7,772 8,938 10,297
Tién gui tai va cho vay cac TCTD khac 10,651 19,648 29,272 38,546
Chiing khoan Kinh doanh & Dau tu 11,850 17,984 22,718 31,046
Cong cu phat sinh va cac TS tai chinh khac 434 499 782 899
Cho vay khach hang 70,104 84,125 96,744 111,256
Dy phong rii ro (1,854) (1,200) (1,368) (1,571)
Gop von, dau tu dai han 548 1,740 2,018 2,321
Tai san ¢d dinh 2,057 5,250 5,365 5,483
Tai san co khac 53,484 27,428 19,200 10,752
Cong tai san 153,626 168,105 189,256 215,434
No va von cha sé hitu

No Chinh pha va NHNN 2,196 10,900 7,630 5,341
Tién gui va vay cac TCTD khac 32,745 19,431 23,317 27,980
Tién gui ctia khach hang 84,481 97,154 111,727 128,486
Von tai tro va uy thac dau tw 10 10 10 10
Phat hanh giay to c6 gia 18,766 22,519 24,771 27,248
No khac 3,625 4,168 4,794 5,513
Voén va cac quy 11,802 13,923 17,008 20,856
trong do6, von diéu 1¢ 10,584 12,171 13,997 19,097
Cong nguﬁn von 153,626 168,105 189,256 215,434

Nguon: Dé an hgp nhat SCB, TNB va FCB, thang 12 nam 2011.

Minh hoa 18: K& hoach tai chinh ba ndm sau hgp nhat - Bio c4o két qua hoat dong kinh doanh

Don vi: Ty déng

30/9/2011 2012F 2013F 2014F
Thu nhap 1ai va cac khoan thu nhap tuwong tw 13,572 17,731 19,610 21,69
Chi phi 13i va cac chi phi twong ty (11,359) (16,055) (17,186) (18,501)
Thu nhép 1ai thuan 2,214 1,676 2,424 3,193
Thu nhap ttt hoat dong dich vu 285 356 481 649
Chi phi hoat dong dich vu (30) (89) (120) (162)
L3i/18 thuan tir hoat dong dich vu 255 267 361 487
Lai/16 thuan tir kinh doanh ngoai hoi (153) 70 91 118
L3i/1 thuan tir mua ban CK kinh doanh, dau tu 351 421 506 607
L3i/16 thuan tr hoat dong khac (16) 10 13 16
Thu nhép tir gbp von, mua ¢6 phan 4 5 6 8
Chi phi hoat dong (859) (1,102) (1,292) (1,329)
Loi nhuan thuan tit HDKD 1,796 1,347 2,108 3,101
Chi phi du phong rui ro tin dung (828) (458) (528) (614)
Téng loi nhuan truede thué 967 889 1,580 2,487
Chi phi thué TNDN (244) (222) (395) (622)
Logi nhuan sau thué 723 667 1,185 1,865

Nguon: Dé én hop nhat SCB, TNB va FCB, thang 12 ndm 2011.
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Minh hoa 19: K& hoach tai chinh ba nim sau hgp nhat - Mot s6 chi sé tai chinh

Don vi: Ty déng

2012 2013 2014
An toan von téi thiéu (CAR) 10,40% 12,1% 13,6%
Von gbp, mua cd phan/ Vén diéu 18 14,3% 14,4% 14,4%
Don bay tai chinh(TTS/VCSH) 12,1 11,1 10,3
Suét sinh 10i trén tai san (ROA) 0,41% 0,66% 0,92%
Suét sinh 10i trén von chu sé hitu (ROE) 5,19% 7,66% 9,85%
T6c d6 tang truong binh quan LN 68,7% 170,4% 201,4%
Ty 1é dw no/tdng tai san 50,0% 51,1% 51,6%
Ty 1€ dw no/huy dong thi trueong 1 70,3% 70,9% 71,4%
Ty 1& TN thuan 13i/tdng thu nhap hoat dong 68,4% 71,3% 72,1%
Ty 1 thuan dich vu/tong thu nhép hoat déng 10,9% 10,6% 11,0%
Ty 1& TN thuan dau tu/tong thu nhap hoat déng 20,7% 18,1% 16,9%

Nguon: Dé an hop nhat SCB, TNB va FCB, thang 12 ndm 2011.
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