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Chwong 14

PANH GIA TAC PONG LEN CAC BEN LIEN
QUAN TRONG PHAN TICH CHI PHI-LQI ICH

14.1 Dan nhap

Phan tich xa hoi cua mot du &n c6 thé dugc to chac thanh hai phan; wéc tinh cac thay doi thu
nhap ma dy 4n gy ra duoc phan phbi nhu thé nao bao gdbm ca viéc ddi chiéu nhirng danh gia vé
tai chinh, kinh té, va phan phdi, va nhan dang tac dong cua du an Ién cac muc tiéu chinh yéu cua
x& hoi (nhu cau co ban). Phan tich phan phdi hay con goi 1a phan tich cac bén c6 quyén loi lién
quan (bén lién quan) la ndi dung cia chuong nay.

Phan tich phan phéi cia dy an dit ra nhitng cau hoi sau: Ai s& huong loi tir du an va huong loi
bao nhiéu? Ai s& chi tra cho du &n va s& chi tra bao nhiéu? Sy bén vitng cua du &n chiu tac dong
manh tir viéc bén nao trong pham vi anh huong cua du &n thu loi hay chiu ton that. Néu mot
nhém c6 anh huéng du kién s& ganh chiu cac tn that, thi viéc thuc hién dy &n thanh cong co thé
gap tro ngai. Nguy co bén thi€t hai s€ huy dong mot sicc manh chinh tri chong dbi manh mé 1a
mét bat tric cd thé xay ra ma nhitng ngudi thyc hién du an phai chuan bi dé giai quyét.

Mot khia canh khac cua phan tich x4 hoi quan tdim dén nhimg truong hop theo d6 du an s& tao
thuan loi hay ngan tro tién trinh giGp xa hoi giai quyét cac nhu cau co ban. Vi dy, mot du an cau
duong c6 thé khong nhitng chi giam thiéu chi phi van chuyén, ma con c6 thé lam gia ting mirc
d6 an ninh trong mot ngdi lang hoic c6 thé cho phép nhiéu tré em dén truong hon, ca hai diéu
nay dugc xa hoi xem 4 tich cyc. Trong nhitng truong hop nhu thé, xa hoi ¢6 thé ghi nhan dy an
da tao ra mot ngoai tac va mang lai lgi ich rong cho xa hoi.

Chuong nay bét dau véi phan thao luan phan tich phan phéi va tac dong cia mot dy an 1én muc
ti€u xoa doi giam ngheo. Tlep theo 12 phan md ta phwong phéap luan dé ddi chiéu cac gia tri tai
chinh va kinh té trong nhiéu truong hop khac nhau, d6 1a truong hop mo rong trén qui mo lon
cung cua mot hang héa phi ngoai thuong trong mét thi truong khong bi bién dang; truong hop
mot hang hda phi ngoai thuong duoc ban trén mét thi truong co thué don vi, va truong hop mot
nhép lugng cé thé nhap khau phai chju thué nhap khau. Phan cudi cling cung cap mét vi du minh
hoa phan tich tong hop Vé tai chinh, kinh té va phan phéi. Vi du minh hoa nay duoc lay tir ba
tinh hudng thyc té: Khu phac hop Nghi mat Paphos, Dy an Cau Jamuna: Néi Pong va Tay
Bangladesh, va Dy 4n Makar: Nang cap va Mé rong Cang.

14.2  Phan tich phan phoi

Mot phan tich tai chinh kiéu truyén thdng xem xét tinh kha thi vé tai chinh cia di an theo quan
diém chu dau tu va quan diém téng dau tu. Phén tich kinh té d4nh gia tinh kha thi theo quan
diém toan bo dat nudc hay toan bo nén kinh té. NPV kinh té duong cho thidy mot thay doi duong
trong cua cai cua dat nudc, trong khi NPV duong theo quan diém cua nhimg nguoi c6 quyén loi
tai chinh trong du an cho thdy mét thay doi ky vong duong trong cta cai cua nhitng ngudi c6
quyén loi lién quan cu thé nay.
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Su chénh léch gitra gié tri tai chinh va gié tri kinh t& cua mot nhap luong hay xuét lugng thé hién
mot loi ich hay mot chi phi phat sinh cho mot bén nao khac ngoai nhirng nha tai tro tai chinh cho
du an. Ta c6 thé phan tich nhitng khoan chénh léch nay bang céch tién hanh mét phan tich phan
phdi, phan bd nhiing ngoai tac nay (chénh léch gita tai chinh va kinh té) dén cac bén khac nhau
chiu anh huéng. Vi du, mét du 4n 1am cho gia cia mot hang héa giam sé tao ra céc loi ich kinh té
I6n hon thu nhap tai chinh cua du an. Khoan chénh Iéch nay gitra gia tri tai chinh va gia tri kinh
té s& thé hién mot loi ich ddi voi nhimg nguoi tiéu dung san luong d6 va mot khoan ton tht
trong d6i nho hon dbi véi cac nha san xuat khac trong ciing nganh hang hda hay dich vu nay,
nhitng nguoi dang canh tranh vai du &n trén thi trudng. Nhing khoan chénh Iéch gita gié tri tai
chinh va gia tri kinh té cua cac nhép luong va xuat luong ciing c6 thé phét sinh do mot loat
nhiing bién dang thi truong nhu thué va trg cap, hoic bai vi mon hang d6 dugc ban cho ngudi
tiéu dung véi mot gia khéc vai chi phi bién kinh té cua cung ting thém.

Thué xuét-nhap khau va tro cap, thué ban 1é va thué tiéu thy dic biét, tro cdp cho san xuét va
nhitng han ché dinh luwong tao ra cac ngoai tac thi truong phd bién. Hang hoa cong thudng duoc
cung cap vai gia khac voi chi phi bién kinh té cua chiing. Gia tri kinh té caa cac dich vu cong
phd bién nhur nuc sach va dién 1a 6 tién t6i da ma ngudi dan sin 1ong chi tra cho nhiing dich vy
nay. Nhiing gia tri kinh té nay thuong la 16n hon nhleu SO V&i gia tai chinh ma nguoi dan phai chi
tra cho nhitng dich vu nay. Bat ky nhan té nao trong sé nay cung sé tao ra su chénh léch gitra gid
tai chinh va gia kinh té caa hang hoa va dich vu duoc mot du an sir dung hay san xuat.

Mbt phan tich phan phéi bao gom sau budéc riéng biét:

. Nhan dang céac ngoai tac;

o Do luong tac dong rong cua nhixng ngoai tac nay trong mai thi truong bang gia tri kinh té
rong caa cac dong ngudn luc trir di gia tri tai chinh rong caa cac dong ngudn luc;

. Do luong gia tri cua cac ngoai tac khac phau trong subt tuQ| tho cua du &n va tinh gia tri
hién tai cua chdng bang cach sir dung suat chiét khau kinh te;

. Phan b cac ngoai tac dén tat ca cac bén lién quan khac nhau cua du an;

. Tong két su phan phdi cac ngoai tac va cac lgi ich rong cua du an theo cac bén lién quan

chu chét trong xa hoi; va
. Déi chiéu bao céo luu chuyén ngudn lyc tai chinh va kinh té véi cac tac dong phan phdi.
Phén tich phan phéi nham muc dich phan bo céc loi ich/ton that rong ma du n tao ra. Do do,
phén tich nay la quan trong doi vai nhitng nguoi ra quyet dinh vi no cho phép ho udc lugng tac
dong cua cac chinh sach hay du an cu thé 1én cac bo phan khac nhau cua xa hoi, va tién liéu
nhitng nhom nao s€ thu huong rong va nhitng nhdm nao sé la chiu ton that rong.

14.2.1 Giam ngheo

Cudng d6 cua tac dong truc tiép cia mot du &n 1én viéc giam nghéo 1a mot bién ma nghién cau
kha thi cua mot du an thuong phai wdc lugng.t Khi mot dy 4n 1am giam gia cia mot hang héa
hay dich vy, nhitng ngudi tiéu dung cé thé mua dugc hang hoa d6 vai gia thap hon. Tac dong

! Van d& nay da dugc xac dinh nhu 1a méot 1y do chinh dé Ngan hang Thé gidi tro gitp phat trlén Xem
James D. Wolfensohn (Chu tich, H¢ thdng Ngan hang Thé gl0’1) “Thach thtrc cua sw Bao gdm”, dién van
doc truge Hoi ddng Théng dbc, Hong Kong, Trung Quéc, ngay 23-9-1997.
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rong nay sé duoc nhan dang va dinh lwong trong phan phan tich phan phdi. Néu nguoi nghéo 1a
nhirng ngudi tiéu dung d6, du an ndy s& co tac dong giam nghéo. Trong trudng hop nudc, su san
Iong chi tra caa nguoi ngheo cho nhimg ngudi ban nudc dao thuong 1a kha cao do tinh thiét yéu
ctia nuée. Thong thudng nhitng khu vire nghéo hon bi han ché trong tiép can ngudn nudc phai
chi tra nhiéu hon cho lwong cung nudc ting thém so véi nhimg ngudi tiéu dung kha gia hon.
Nhu thé, mot du 4n méi gia ting cung nudc sinh hoat va cung cp véi gia thip hon cho moi
nguoi, nhung quan trong hon 1a cho tang I6p nghéo hon trong x hoi, s& gop phan giam nghéo.
Dé co thé luong hoa tac dong nay ta can phai danh gia khoan chénh léch gitra gia tri kinh té va
chi phi tai chinh cta nuéc dang dugc tiéu dung boi cdc nhém thu nhap khac nhau.

Mot kénh khac dé dy &n tao tac dong 1én tinh trang doi nghéo 1a théng qua thi trudng lao dong.
Khi cac nhém thu nhap thip hon ban cac dich vu ciia minh cho dy &n va di an chi tra mot mac
lwong cao hon nhiéu so véi gia cung lao dong cua ho, thi ho ¢d kha ning tré' nén kham kha hon
nho du an. Khoan chénh léch gitra gia cung lao dong va mirc luong tai chinh duoc tra sé duoc do
ludng nhu 13 mot ngoai tac phan phdi va co thé duoc phan b theo cac nhém thu nhap khac nhau,
dé xac dinh liéu dy 4n c6 tac dong truc tiép 1én x6a doi giam nghéo khdng.

14.3  Poi chiéu gia tri kinh té va gia tri tai chinh cta cac nhap lweng va xuit lwgng

Khi gi4 tri kinh té va gia tri tai chinh twong ng cua cac bién Sé duogc thé hién theo cung don vi
do luong, thi dol véi mdi bién ching ta mong mudn chung to rang gia tri kinh té co thé duoc thé
hién nhu 1a tbng cua gia tri tai chinh cua nd cong vai tong céc ngoai tac gay ra su chénh léch
giira gid tri tai chinh va gia tri kinh té. Nhitng ngoai tac nay cd thé phan anh nhiing thir nhu thué,
trg cap, cac thay doi trong thang du tiéu ding va thing du san xuat hay céc ngoai tac cua hang
hoa cong.

Néu mdi bién dugc chiét khau sir dung bat ky ti s6 chiét khau phé bién nao (trong trudng hop
nay 1a suat chiét khau kinh té), thi ciing phai bao dam rang NPV cua cac loi ich kinh té rong bang
vai NPV cua céc lgi ich tai chinh rong cong véi PV cua cac ngoai tac.

MGi quan hé nay cé thé duoc thé hién bang phuong trinh (1):
(1)  NPV%=NPV'.+ =PV, (EXT)),

trong d6 NPV®, la gia tri hién tai rong cta cac loi ich va chi phi kinh té, NPV, 13 gia tri hién tai
rong caa cac loi ich va chi phi tai chinh, va PV, (EXT;) 1a tong cua gia tri hién tai cua tit ca cac
ngoai tdc ma du &n tao ra; tat ca duoc chiét khau sir dung mét suat chiét khiu chung (suét chiét
khéu kinh té).

Pé cho thay 1am thé nao méi quan hé nay dung viing dbi voi hang hoa ngoai thuong va hang hoa
phi ngoai thuong, nhitng tinh huong sau day dugc dua ra xem xét.

14.3.1 Tinh huéng mé réng qui mo Ién ngudn cung cia mdt hang hoéa phi ngoai thwong
trong mot thi trwong khdng cé bieén dang
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Trong Hinh 14.1 ching ta minh hoa thi truong cua mot hang héa do mot du &n san XU4t ra. Dy
an mang lai mét sy gia tang khong nho (non-marginal) trong cung cua mot hang héa phi ngoai
thuong trong mot thi truong khdng c6 cac bién dang thué hay trg cap. Vi du s& 1a mot du an ting
cung nudc udng, véi chi phi thip hon, nhd d6 mé rong tong tiéu dung ddng thoi ciing 1am giam
san luong cua cac nha may co6 chi phi cao hon.

Trudc khi du an dugc trién khai, gia va lwong can bang tuan tu 1a Pova Qo. Py thé hién gia tra
cho nuéc uong trudc khi ¢6 dy an. Dua thém dy an vao lam duong cung dich chuyen sang phai.
Gia giam xuong con Py, do la gia nudc udng sau khi cé du &n; tdng cu ting 1én dén Q°, va lugng
cung tir cac nha may khac giam xudng con Q°. Gia tri tai chinh cua san lugng 13 QSCBQ va gia
tri kinh té 1a Q CABQY. Khoan chénh léch (kinh té - tai chinh) 1a CAB, d6 la tdng cua hai tac
dong phan phol. CAB la khoan chénh léch gitta lgi ich dat duoc trong thang du tiéu dung,
P1PoAB, va ton that trong thang du nha san xuat, P;PyAC.
T6m lai, khi khong c6 cac bién dang trén thi truong, tong gia tri cia mot hang hoa hay dich vu
phi ngoai thuong tir mot dy an 1am thay d6i déang ké gia cua hang hoa hay dich vu d6 co thé tach
thanh nhitng phan nhu sau:
Gia tri kinh té ciia xuat lugng = Gid tri tai chinh ciia xuat lwgng d6 + Lei ich dat dugc trong

trong thing duw tiéu dung - Ton that trong thing dw nha san xuat
Trong khi vi du nay gia dinh rang c6 mot muac gia do thi truong an dinh trudc va sau khi co du
an, né cling c6 thé dé dang tro thanh mot vi du minh hoa cho cac dich vu cong nhu mot con
dudng, trudc va sau khi tién hanh stra chira nang cap 16n. Trong truong hop do6, Py sé thé hién
thoi gian va chi phi van hanh (trén mdi diam van chuyén) trude khi c6 du an, va Py sé 1a téng caa
nhitng chi phi nay trén mdi dam van chuyén sau khi cé duy an.

Hinh 14.1.

Gia tri tai chinh va gia tri kinh té d6i véi san xuat hang hoa phi ngoai thwong

S + Project

P4 Cc -~ N

14.3.2 Tinh huéng hang héa phi ngoai thwong dwec dwa vao ban trong mét thj trwong co
thue don vi
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Bay gio ching ta s& dua thém mot bién dang vao thi tredng. Hinh 14.2 minh hoa tinh hudng
hang hda phi ngoai thuong véi thué don vi. Vi ¢6 thué don vi, dwong cau déi voi nha sn xuét s
dich chuyén di xudng dén Dn. Truoc khi ching ta dua thém dy an vao thi truong, lugng can bang
la Qo, gia cung P, va gia cau PY, tuc bang Vvé6i gia cung cong thém thué don vi. Sau khi dua
thém dy an Vao luong céu tang én dén QY lwong cung tur cac nha san xuit ngoai dy an giam
xubng con Q% gla cung va gla cau tu:ong ung giam xuong con P, va Pdl Gla tri tai chinh cua san
luong duoc thé hién bang QCBQ". Gia tri kinh té dwoc thé hién bang Q°CAQy, 12 gié tri cua
nhitng nguon luc tiét kiém dwoc thdng qua su thu hep hay nging cung ¢ng cia nhitng nha san
xuat khac, cong thém QuABQ" va AEFB, la gia trj doi véi nguoi tiéu ding phan gia ting trong
luong cau.

Cheénh léch gitra tham dinh kinh té va tham tai chinh ddi véi san lwong du an trong truong hop
nay la bang CAB cong AEFB. Mot lan nira ¢ day, CAB thé hién khoan loi them trong thang du
tiéu ding, P 9,P%EF, trir di khoan ton thit trong thing du nha san Xut, P3,P° OAC Ta de dang
nhin thiy diéu nay trong tinh huéng thUe don vi bai vi (PSy- P5;) phai bang véi (P%- PY%). Nhu
thé, dién tich P%P%EF phai bang véi P51 P%AB.

Dién tich AEFB bang véi T(Qq- Qo) hay khoan thu rong trong ngan sach chinh phu do cau gia
tang. Vi the tong gia tri kinh té ciia san luong d6 bang véi gia tri tai chinh cong thém khoan thay
doi trong sé thu thué cua chinh phi cong véi khoan gia ting trong thing du tiéu dung trir di
khoan ton that trong thang du nha san xuat. Nguoi tiéu dung duoc loi do hang hda nay co gia
thip hon. Nha san xuét thiét hai boi vi gid giam va san xuat giam; va chinh phu thu nhiéu tién
thué hon, béi vi lugng cau mé rong do gia thap hon.

Hinh 14.2

Gié tri tai chinh va gi4 tri kinh té cua viéc san xuit hang héa phi ngoai thwong véi thué don vi’

P
> s
—pd 5 /
(B+M=pPo \% ., S + Project
P? N FHEAS F
Po A
s c : ~~
P3 2 o
P o
Dn
A
Q° Qo Q< Q

T6m lai, khi thi treong bi bién dang chi véi thué don vi, tong gid tri kinh té san luong cia mét du
an co thé duoc thé hién nhu sau:

2 Phuy lyc 2 ctia chuong nay s& trinh bay vi du minh hoa vé thué phan tram trén gia hang (Ad-volerem tax).
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Gia tri kinh té caa san lwong = Gia tri tai chinh cia san hrgng + Thay déi trong sb thu thué
cia chinh pha + Gia ting trong thing dw nguoi tiéu dung -
Tén that trong thing dw nha san xuat

14.3.3 Tinh huéng mét nhap hrong c6 thé nhap khau phai chju thué nhap khau

Trong Hinh 14.3, tinh hudng mét hang héa ¢6 thé nhap khau duoc minh hoa theo d6 céc nhap
lugng cua mon hang phai chiu thué nhap khau véi thué suit t. Gia CIF tai cang (Cost gia hang;
Insurance bao hiém; Freight cudc van chuyén) 1a Py va gia noi dia Ia PW(1+t) Can bang thi
trrong ban dau duogc xac dinh ¢ muc gia noi dia Pw(1+t) o do luong cau 1a Q% va luong cung tir
c4c nha san xuét trong nudc 1a Q%;. Luong nhap khau 1a (Q% — Q%,). Gia CIF la Pw. Bay gio mot
du an moi su dung mat hang nay lam nhap luong va do dé lam tang luong cau. Phan cau tang
thém nay duogc thé hién trong Hinh 14.3 thanh su dich chuyén duong cau thi truong tir Do dén D;.

Bai vi day la mot hang hoa co the nha dp khau, sy ting cAu & trén s& dan dén mot luong hang nhap
khau ting tu(mg dwong 1a (Q% — Q%). Chi phi tai chinh cua luong nhap khau ting thém la
PW(1+t)(Q ,—Q%), trong khi chi phi kinh té bang véi Pw(1+)(Q% — QY)(Eo/Em); trong do Ecla
ty gia hoi dodi kinh té va Ep, 1a ty gia hbi doai tai chinh.

Khoan chénh léch giita chi phi kinh té va chi phi tai chinh cua hang hoéa c6 thé nhap khau duoc
thé hién bang [Ee/Em- 1JPw(Q% - Q%) - tPw(Q% - Q%). Sé hang thu nhit cua biéu thirc nay Ia ti
1& chénh lénh ngoai hdi [Ee/Em - 1] nhan vai chi phi cua nhap luong dugc mua & muc gia thé gioi
Pw. N6 do ludng ngoai tac, thuong 1a s thu thué bi bo qua, tir viéc st dung ngoai té dé mua
nhap lwong. Thué nhap khau va céc loai thué khac dang 18 ra da dugce dong néu sé ngoai té can
dé mua nhap luong nay duoc dung dé mua cac loai hang nhap khau khac. s6 hang thir nhi 1a tién
thu tir thué ma du an dong khi nhap khau cac nhap luong nay.

Tac dong phan phdi rong dbi vai chinh phu 1a khoan chénh léch gitra hai tac dong. Chinh phu thu
thém ngan sach do danh khoan thué nhap khau nay, nhung ton that bai vi viéc sir dung luong
ngoai t¢ nay cho muc dich khic ciing ¢6 thé da mang lai mot s6 tién thué. (Trong tinh hudng c6
quota, nhitng ngudi o gidy phép nhap khau 1a nhimg nguoi thy huong khoan chénh Iéch ngoai
hdi nay).

T6m lai, voi tinh huong hang hoa cé thé nhap khau phai chiu thué nhap khau, chi phi kinh té cua
mon hang d6 cé thé dugc thé hién nhu sau:

Chi phi kinh té ctua nhap luong cd thé nhap khau = Chi phi tai chinh - lgi ich cho chinh phi tir tién
thué nhap khau du &n phai tra khi mua mat
hang d6 + ton that tién thué caa chinh phu do
khoang chénh léch ngoai héi trén luong ngoai
té dugc ding dé mua nhap luong nay.
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Hinh 14.3

Po lwong tic dong phan phaoi tir gia tri tai chinh va gia tri kinh té cia cac nhap lweng cd thué
nhap khau

P
NN
\
Pw (1+1) = c F
A ™~
Pw G = H \ D
+Den:end
\\ by project
D,
Q; Qj Qi Q3 af

Q
14.4  Céc vi du minh hea phan tich téng hep tai chinh, kinh té va phan phéi

Ba tinh hudng dudi day trinh bay viéc udc luong tac dong dbi vai cac bén lién quan dién ra nhu
thé nao. Hon nita, ching t6i con trinh bay cach tién hanh phan tich phan phéi cho cac loai hinh
du &n khéac nhau. Két qua cua mot phan tich hop nhat s& nhan dang cac bén lién quan chinh yéu
dé xac dinh liéu nhitng nguoi chu truong thuc hién du &n ¢ kha nang gip kho khan khi thuc
hién hay khdng, liéu cac co quan chirc nang cd thé bi ap luc phai chiap nhan mot du an xau, hoic
liéu dy &n c6 kha nang gap phai nhiing rii ro d6i véi tinh bén vimng trong tuong lai hay khong.
Cau tra loi cho nhitng cau hoi nhu, “Céc bén lién quan 13 ai, va ho bj anh huéng nhu thé nao”, 1a
diéu dic thu caa tirng du an cy thé. Tuy nhién, phan tich kinh té vé nhiing gi anh huong dén gia
tri kinh té cta cac nhap lugng va xuit lwong sé cho ta dit liéu co ban dé uéce luong nhitng tac
dong cu thé 1én cac bén lién quan. Trong tinh hudng 1, véi myc dich minh hoa, ching t6i d cung
cap bang ngan luu tai chinh, bang ngan luu kinh té va bang bao cdo ngoai tac hoan chinh. Tuy
thé, trong hai tinh hudng con lai, ching t6i chi trinh bay tém lugc cac két qua tir phan tich phan
phéi ma thoi.

Trong phan phan tich hop nhat cua tham dinh dy &n, mdi gia tri cua céc bién nhap luong va xuat
lwong tao nén mot dur an duoc tach ra thanh cac thanh phan kinh té, tai chinh va phan phéi. Sau
d6 két qua cudi cuing ¢ thé duoc thé hién bang phuong trinh (1), trong dé gia tri hién tai rong
cua két qua kinh té bang véi gia tri hién tai rong cua két qua tai chinh caa dy an, cong thém gié
tri hién tai cia mot loat tac dong phan phéi lén cac bén lién quan cua dy an. Ching t6i dua ra ba
dur 4n dudi day dé minh hoa viéc str dung phan tich phan phdi dé xac dinh két qua cudi cung cua
du an.
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TINH HUONG-1

Khu lién hop nghi mat Paphos®

Tinh huéng thir nhét chdng t6i muén xem xét 1a Khu lién hop nghi mat Paphos. Pay 1a mot du &n
vira c6 nhiéu sang kién vira cho thay nhiéu htra hen. Mic di né thoa man ca chi tiéu tai chinh 13n
kinh té cho viéc thuc hién, n6 chua bao gior duoc xay dung do su phan dbi tir cac khach san khéc
trong viing. Phan tich cac bén lién quan cho ching ta thay rd rang sy phan d6i nay s& phét sinh
trir khi chinh phu c6 mét sb hinh thirc dén bu nao do.

Dir kién co ban

1. Khu lién hop nghi mat Paphos Ia mot dé xuat dy an khu nghi mét khach san 5 sao do
Ngan hang phét trién Cyprus (Pao Sip) tai trg vao nam 1990.

2. Du an bao gdm mot tda nha chinh véi 350 phong va thém 200 phong nira trong khu nha
nghi kiéu villa. Bac diém cua khu nghi mat nay bao gom cAc siéu tién ich thé thao, canh
quan dan trai khoang dat, mat do xay dung thap, va dich vu khach hang tuyét voi.

3. Khu lién hop nghi mat Paphos tép trung vao phan khuc khach hang thuong luu cua thi
truong du lich Tay Au, va theo du kién s& vuot qua cac dbi thu truc tlep cua minh (cac
khach san 4 sao) vé tién nghi thoai mai va cac hoat dong giai tri. Loi thé canh tranh nay
dugc xem 1a bén virng trong suét thoi gian du 4n hoat dong.

4. Do uu thé canh tranh nay, khu nghi mat dugc du tinh s& dat mac khai thac cong suat
phong cao hon cac d6i thii canh tranh tryc tiép cua minh, dic biét 12 vao mua it khach.
Ngoai ra, né dugc tién liéu s& thu hit mot luong khach dang ké tir cac khéach san khéc
trong ving nay trong thoi gian trai moa du lich. Dy 4n nay con duoc ky vong s& c6 thé
tinh gi4 cao hon muc gia trung binh ddi véi phong nghi va thyc pham.

5. Theo ké hoach viéc trién khai du an s& mat 4 nam, voi khu nghi mat hoat déng toan bo
vao nam 1994. Chi phi dau tu dy an theo thoi gia 1990 duoc udce tinh 14 19,2 triéu bang
Sip (cp).

6. Chi phi hoat dong khach san duoc chia thanh tdm nhom (thac an, dd udng, phong éc,
nhién li¢u, dién va nudc, sua chita & bao tri, hanh chinh & bao tri, va nhan vién). Mai
nhom trong sé nay déu c6 phan chi phi ¢é dinh va phan chi phi bién d6i. Nhan sy du an
gom c6 370 nhan vién thuong xuyén va nhitng nhan vién tam thoi dwoc thué trong mua
cao diém. Chi phi lwong 1a thanh phan dang ké nhat trong chi phi van hanh dy an.

7. Khu lién hop nghi mat Paphos chiu thué thu nhap véi thué suat 30%.
Chi phi tai chinh thuc cta vén duogc udc tinh bang 9,2%.
Cac loi ich kinh té cua du an phaét sinh tu,
e Sb dém luu tra ting thém, bao gom:

- Thu nhap cua khach san

® Andreou Andreas, Jenkins, Glenn P., va Savvides Savvakis: “Du lich, mpi truong va loi nhuan: Nghién
cau tinh huong khu lién hop nghi mat Paphos”, Tai liéu thao luan phat trién HIID #330, thang 9 nam
1989.
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- Tién thué du khach tra

- Khoan chénh léch ngoai héi di kém véi chi tiéu caa du khach ca bén trong lan
bén ngoai khach san; (vao thoi d6 Bao Sip c6 muc thué quan trung binh kha
cao);

e S6 dém luu tra ‘khong ting thém’

- Bao gdm khoan tiét kiém tir viéc cit giam chi phi bién dbi cua céc khéach san
cung canh tranh di kém véi s6 dém luu tri ‘khoéng tang thém’.

10. Ty s6 ty gia hoi doi kinh & trén ti gid hdi doai thi treong vao nam 1990 duge woc tinh 1a
1,14 (la ket qua ctua mac thué quan trén).

11. Chi phi co hoi kinh té cia vén vao nam 1990 dugc tinh bing 9,5%.

Két qua dw an

Bang 1, 2, va 3 tom lugc phan tich tai chinh, kinh té, va phan phdi cua du an khach san nay. Cudi
cung la mot bang doi chicu so sanh ket qua kinh t€ cua du an véi ket cyc tai chinh va tic dong
phén phoi ky vong.

Bang 1

Khu lién hop nghi mat Paphos
Tham dinh Tai chinh (ngan CP)
Theo quan diém tong dau tu

PV@9,5% | 1990 |...1993 | 1994 | 1995 | 1996 |...2004
Thu nhap tir hoat dong 42.125 6.630 | 8.211 | 9.358
* §§ dém luu tru ting thém 33.307 5.565 | 6.586 | 7.316
* 5§ dém khong ting thém 8.818 1.065 | 1.625 | 2.042
Tién dich vu 1.616 248 313 360
Gia tri tai san con str dung 2.886 10.282
TONG LQI ICH | 46.627 6.878 | 8.524 | 9.718 | 10.282
Chi phi dau tu 14.069 2.452 | 6.023
Chi phi hoat dong 26.901 4569 | 5.197 | 5.687
Thué doanh nghiép 3.301 69 190 | 276
A trong A/R, A/P va C/B 225 244 | 109 84 (345)
TONG NGAN LUU RA | 44.496 2.452 | 6.023 | 4.882 | 5.496 | 6.047 | (345)
Ngén lvu Rong 2.131 (2.452) | (6.023) | 1.996 | 3.028 | 3.671 | 10.627
NPV Tai chinh @ 9,2% 2.452
NPV Kinh té @ 9,5% 2.131

Bang 1 trinh bay két qua phan tich tai chinh. Gia tri hién tai rong caa phan tham dinh tai chinh
duoc tinh véi suat chiét khiu 9,2% 1a 2 triéu 452 ngan cp. Ngan luu sau khi hoan thanh dy an
duoc du béo s& 12 dwong vao nim 1994 va lién tuc duong cho dén 2003. Gié tri hién tai rong khi
chiét khau vai suat chiét khau kinh té 9,5% la thap hon mot it dat mac 2 triéu 131 ngan cp. Gia
tri hién tai rong duoc tinh vao nam thtr nhat caa du &n, 1990, tat ca gia tri ngan luu trinh bay
trong cac Bang trén duoc thé hién theo gia thyc, thoi gia 1990.

Glenn P. Jenkins & Arnold C. Harberger 9 Bién dich: Tur Nguyén Vii
Hiéu dinh: Quy Tam



Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright

Thém dinh déu tu cong

Bai doc

Bang 2

Khu lién hop nghi mat Paphos
Tham dinh kinh té (ngan cp)

Huwéng din phan tich chi phi - lgi ich cho

cac quyét dinh diu tu

Ch.14: Panh gia tac dong 1én cac bén lién
quan trong phan tich chi phi — Li ich

CF | PV@95% | 1990 |...1993 | 1994 | 1995 | 1996 | ...2004

Thu nhap 41.018 6.693 | 8.064 | 9.051
* S dém luu tra ting | 1.14 37.970 6.344 | 7.508 | 8.341
thém
* S6 dém khong tang | 0.35 3.048 349 | 556 | 71
thém
Thué 1.14 1.648 271 | 324 | 363
Chi tiéu bén ngoai 0.07 1.176 193 | 231 | 259
khéach san
Phi dich vy 1.14 1.419 234 | 280 | 312
Gia tri tai san con su 0.98 2.819 10.042
dung

TONG LQI ICH 48.079 7.391 | 8.899 | 9.985 | 10.042
Chi phi dau tu 0.97 13.777 2.390 | 6.004
Chi phi hoat dong 1.008 | 27.122 4611 | 5.242 | 5.734
Thue doanh nghiép - - - - -
Atrong A/R, A/Pva | 0.94 211 227 | 104 | 80 | (322
C/B
TONG NGAN LUU 41.111 2.390 | 6.004 | 4.838 | 5.346 | 5.814 | (322)

RA

Loi lich Rong - 6.968 | (2.390) | (6.004) | 2.553 | 3.553 | 4.171 | 10.364
NPV Kinh t¢ @9,5% | 6,968

Bang 2 trinh bay phan thim dinh kinh té cua du an. Céc két qua cho thiy du an nay tét cho dat
nuéc. Gia tri hién tai rong caa két qua kinh té duoc tinh vao nam 1990 1a 6 triéu 968 ngan cp, sir
dung suat chiét khau 9,5%. Mot lan nita lgi ich rong cho dy 4an dugc ky vong s& tré nén duong
sau nam 1994 va tiép tuc dwong cho dén 2003. Theo quan diém kinh té, du 4n nay duoc ky vong
s& dong gop tich cuc cho tang truong chung cua nén kinh té dao Sip.

Phan b ngoai tac giira cic bén lién quan dén dw an:

Trong phan nay, ching toi thao luan sy phan phdi cac loi ich rong cua Khu lién hop nghi mét
Paphos gitta cac bén lién quan dén du &n. Du an s€ tao ra lgi ich va chi phi cho xa hoi.

Bang 3

Khu lién hop nghi mat Paphos
Phan phoi lgi ich rong (ngan cp)

PV PV
Chinh phi Cac khach san khéc
@9,5% @9,5%

Thu nhap

* S5 dém luu tra ting thém 4663

* S5 dém luu tri khong ting thém 374 -6144

Thué 1648

Chi tiéu bén ngoai khach san 1176

Phi dich vu 174 371
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Gia tri tai san con st dung -67
TONG LQI ICH 7968 -6515
Chi phi Pau tu 292
Chi phi Hoat déng -221
Thué doanh nghiép 3301
Thay d6i trong A/R, A/P va C/B 14
TONG NGAN LUU RA 3.386
Lei ich Rong 11.354 -6515

Bang 3 cho thdy tac dong phan phdi cua dy &n nay. Cac gia trj trong Bang 3 duoc tinh bang céch
trir gia tri hién tai cua cac dong trong Bang 1 khoi cac gia tri hién tai twong tng cua cac dong
trong Bang 2 va phan tach nhirng con s6 chénh léch d6 thanh cac tac dong phan phoi khac nhau.

Ngoai tac dong tich cuc ma dy an nay sé& tao ra trén céc chu sé hitu bang 2 triéu 131 ngan cp,
ching ta con thay tac dong ngan séch rong tao ra cho chinh pha la 11 triéu 354 ngan cp. Chinh
phu thu loi tir du &n nay théng qua mot loat cac tac dong thué. Nganh du lich & Pao Sip thu hat
du khach tir khdp thé gisi va ho chi tra cho dich vu ndy bang ngoai t&. Chinh phu con thu dugc
mot khoan chénh léch ngoai héi 14% (thong qua thué xuét nhap khau) trén tat ca doanh s6 tang
thém tir khu khéch san nay. Dbi véi s6 dém luu tri khong ting thém, chung ta thay rang chinh
phu ciing c6 loi thém chdt it xuat phét tir mirc gia cao hon ma du khéch sin 1ong tra cho khach
san nay so véi nhitng khach san khac ma 18 ra ho da luu tri & Pao Sip. Pong thoi, ciing c6 mot
khoan ton that dang ké 6 triéu 515 ngan cp phat sinh tir phia cac khach san khac. Nguyén nhan la
do cac khéch san khac trong mua it khach tinh gia cao hon chi phi hoat dong bién caa ho d6i voi
nhitng du khach duoc ky vong s& chuyén sang luu tri & khach san méi nay. Do d6, khi nhiing du
khach nay bo céc khach san d6 va chuyén sang Khu lién hop nghi mat Paphos, cac khach san
khéc s& mat di khoan loi nhuan bang vai chénh léch gita mirc gia du khach dang tra va chi phi
hoat dong bién cua cac khach san nay. Chinh pha con thu thém céc loai thué gian thu tir viéc chi
tiéu cua du khach bén ngoai khu nghi mat, ciing nhu thué thu nhap doanh nghiép ma du an nay
dong.

Ddi chiéu cac phan tich cua du &n

Dung phuong trinh (1), chiing ta c6 thé tom luoc cac bang trén nhu sau:
NPVECOeco = NPVFINeco + IDVEXTeco
6.968 = 2.139 + (11.354 - 6.515)

Trong khi khéach san nay c¢6 NPV tai chinh duong hon 2 triéu cp, ching ta thay né c6 hai tac
dong phan phéi dang ké. Chinh phu sé thu 11 triéu 3 trim ngan cp, trong khi cac khach san khéc
trong viing nay sé& ton that 6 triéu 5 trim ngan cp. O Mot dat nude twong ddi nho nhu Pao Sip, &p
lyc chinh tri do cac khach san canh tranh tao ra Ia rat manh. Vi thé, khu nghi mat nay la cha dé
gay tranh cai va van chua duoc xay dung cho dén ngdy hdm nay. Mic du chinh phu c6 thé da
dén bu cho ton that cua cac khach san khac, nhung ho khdng chon giai phap nay, c6 I& vi nhiing
ly do rat chinh dang vé kinh té chinh tri. Bong thoi, cha dau tu du &4n khu nghi mat nay ciing
khdng kiém du loi nhuan dé c6 thé dén bl cho cac khach san khac. Boi chiéu céc phan tich kinh
té, tai chinh va phan phdi cho ta mét buc tranh réat rd rang vé vi thé caa cac bén lién quan khac
nhau bj anh huong boi du &n. Vé6i nhan thirc ndy, nha phan tich c6 thé hozc 1a thiét ké lai dong
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loi ich va chi phi chay vé cac bén lién quan khac nhau dé du an c6 thé duoc tién hanh, hoic 1a dé
xuat loai bo du an nay khoi phai xem xét ngay tur rat soém.

TINH HUONG -2
N&i Pong va Tay Bangladesh: Dy 4n Ciu Jamuna®

Dir liéu Co ban

1. Chinh phu Bangladesh du dinh xay mot cay cau ngang qua Séng Jamuna.

2. Hién tai, dich vu pha qua séng con yéu kém, gay cham tré tir mot cho dén tam tiéng dong
hod ddi véi xe nho va 1én dén 30/40 tiéng di voi xe tai nang.

3. Cac loi ich kinh té phét sinh tir viéc tiét kiém chi phi van hanh xe va cat giam thoi gian
cho doi cong véi su sﬁn long chi tra caa ludng xe co moi duoc tao ra (dugc xdc dinh boi
phi cau dudng ma ho sin sang tra). Thu nhap tai chinh s& phat sinh tir phi cau duong. Cay
cau nay khong chi tao thuan loi cho van chuyén hanh khach va hang hoa, ma con cho
phép khi d6t thién nhién, dién, va vién thong dugc ndi két qua bén kia song.

4, Nhu mét bo phan caa phan tich tai chinh va kinh té, phwong an cai thién dich vu pha qua
song cling dugc xem xét.

5. Theo ky vong cay cau s& tao dieu kién cho tang truéng kinh té trong nuéc thong qua cai
thi¢n su lién ket gitra vung twong doi phat trien hon ve phia dong Séng Jamuna va vung
ndng nghiép vé phia tay.

6. Theo du kién du an nay sé& tén xap xi 700 trigu USD. Cac t6 chirc song phuong va da
phuong s& cho Chinh phu Bangladesh vay xap xi 600 trieu USD v6i muc lai suat danh
nghia 1%. Phan von tai trg con lai s&€ do ngan sach chinh phu cap.

7. Du an duoc bit dau thuc hién vao nam 1996.

Két qua Du an

Mot phan tich kinh té duoc tién hanh nham xac dinh xem dy &n nay s& c6 loi cho toan nén kinh
te cua Bangladesh khong. Phan tich nay cho thay rang so véi h¢ thong pha hién hiru, NPV kinh
té thyc cua du &n xay cau 1a 7,77 ty Takas (195 triéu USD).”

So sanh kha nang loi nhuan tai chinh cua du an xay cau (theo murc phi qua cau duoc xac dinh)
véi hé thong pha hién hiru cho thay rang NPV tai chinh cua du an xay cau la duong, bang 1,07 ty
Takas (27 triéu USD).

Khi so sanh phan tich kinh té va phan tich tai chinh cia dy an nay, ching ta thay rang nhiing
ngudi thy huong rong chu yéu 1a cac chu xe tai, nha san xuét va nguoi tiéu ding hang héa, cong
ty dién luc va hanh khach xe buyt. Nguoc lai, ca chinh phu va cac co quan tai tro 1an nhiing
ngudi van hanh pha chiu ton that. Cac chu xe tai, cong ty van tai va nguoi tidu ding sé tiét kiem

* Jenkins, Glenn P. va Shukla, Gangadhar P: “Nb6i Dong va Tay Bangladesh: Dy 4n Cau Jamuna™. Tap chi
Panh gia Chuong trir}h Canada, S6 bac biét 1997, trang 121-145.
> Nam 1994, ty gia hbi doai 1a 39,8 Takas/1USD.
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dugc khoang 31,09 ty Takas, trong khi hanh khach xe buyt va cac chu xe van tai nhe va hanh

khach chi thu loi lan luot 12 1,95 ty va 0,63 ty Takas. Nhimg nguoi van hanh pha hién hiru s&
chiu tac dong tai chinh am 1én dén 1,84 ty Takas.

Phan bé ngoai tac giira cac bén lién quan

Bang dudi day tom lugc phan tich phan phéi cua du an nay.

‘ Bang 4
Cau Jamuna: Phan phoi lgi ich rong cua du an
(triéu Takas nam 1994)

Xe Xe buyt Chu xe Cong ty Chinh bia Nhiing
khach tai, Nha | bién lyc | phuva phuong Nguoi
loai nho san xuét cac Co van hanh
va Nguoi quan Tai pha
tiéu dung tro
hang hdéa
627 1951,6 31094,1 | 2544,3 -27700,7 | 456,9 -1840,8
Tong 71323

Poi chiéu cac phan tich cia dw an

Dung phuong trinh (1), chung ta c6 thé tom lugc phan tich cua du 4n nay nhu sau:
NPVECOeco = NPVFINeco + PVEXTeco
77749 =6425 +7132,3

Mot ddc diém chinh cua dy 4n nay 1a lugng vén tai tro 16n c6 trg cAp ma du &n nhan duoc. Do ¢6
nhiing trg cip nay, phan tich phan phdi cho thay rang tong tro Cap 1én dén (-27.700) triéu Takas,
theo gia tri hi¢n tai. Dy la két qua cua trg cap l4i suat trén vén vay (19.851 trigu Takas), kinh
phi do chinh phu cip (2.455 triéu Takas) va chénh léch ngoai hdi bi mat trén sé ngoai té dugc sir
dung dé mua nhitng thanh phan 1a hang hoa c6 thé ngoai thuong trong tong chi phi dau tu cay
cau (5.358 triéu).

Nguoc lai, chiing ta thiy rang cac chu xe tai, cdng ty van tai va nguoi tiéu ding Ia nhiing nguoi
s€ huong loi tr gid cudc van tai hang hoa thap hon véi 6 tién 1én dén 31.094 triéu Takas, tic
cao hon toan b chi phi dau tu cho cay cau.

Nhiing két qua nay cho thay rang néu co ciu thu phi duoc thiét ké theo hudng nam bat nhiing loi
ich ma ngudi tiéu ding va nha san xuat hang héa nhan duoc, thi chi can rat it hoic khong can tro
cap. C6 18 vi ly do phét trién kinh té va Iy do phan phdi, diéu dang mong muon Ia cho phép
ngudi sir dung cay cau huong mot ty phan I6n trong cac loi ich tur cay cau. Tuy nhién, & mot dat
nude nhu Bangladesh, co nhiéu nhu cau kinh té x& hoi cap thiét ma lai khéng duoc dap tng do
khan hiém ngudn luc. C6 I& tac dong phat trién chung caa khoan vay 600 triéu USD véi chi phi
thip nay cd thé da 1on hon néu mirc d6 trg cip cho Du 4n Cau Jamuna 13 it hon. Kinh phi c6 thé
da duoc sir dung mot cach tét hon dé trg cap cho cac dau tu cong khac, nhu gido duc va y té, 1a
nhﬁ:ng truong hop ma thu phi ngudi sir dung cé thé kho thyc hién hon so véi trudng hop mot cay
cau.

Glenn P. Jenkins & Arnold C. Harberger 13 Bién dich: Tur Nguyén Vii

Hiéu dinh: Quy Tam



Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright Thém dinh déu tu cong Hwéng din phan tich chi phi — lgi ich cho
Bai doc cac quyét dinh diu tu

Ch.14: Panh gia tac dong 1én cac bén lién

quan trong phan tich chi phi — Li ich

Khi xét dén tinh bén viing tiém nang cua cay cau nay, vé mit béo tri va xay dyng dwong ra vao,
ro rang la tién phi qua cau cé the tao ra di ngan quy dé trang trai cho nhiing chi phi nay. Dol V6i
cay cau, viéc bao tri co s¢ ha tang dao tao dudng song va xay dung dudng ra vao sé 1a yéu tb
then chét quyét dinh sy thanh cong cho viéc van hanh lau dai.

TINH HUONG — 3
Khoi phuc va mé réng cang: Du an Makar®

Dir liéu Co ban

1. Cang Makar, nam trong Thanh pho General Santos ¢ b bic cua Vinh Sarangani, mot
vinh dugc bao vé tot & Mindanao, nam trén truc giao thuong bac-nam chinh di vong qua
Mindanao theo b bién phia tay.

2. Muc tiéu cua du an 1a ting cong suat va cai thién mie do hiéu qua ciia nhitng phuong tién
boc do hang hoa tai cang nham dap ung luu lugng hang hoa trong tuong lai.

Du 4n nay s& tn xap xi 635 triéu pesos.’

4, Bdy muoi lam phan trdm t6ng chi phi du an s& dugc vién trg boi Co quan Phat trién Quédc
te cua Hoa Ky (USAID) va 25% con lai s€ la von doi tng do Chinh phu Philippines dong
gop.

5. Phi dugc tinh trén ngudi st dung dé trang trai chi phi van hanh cang.

Két qua dw an

Két qua tom luoc trong Bang 5 cho thay rang khdng thé dé xuat thuc hién du an du 1a dwa vao
tiéu chi NPV tai chinh hay NPV kinh té. So sanh tinh trang c6 va khong c6 du an cho thy rang
tinh trén co s ting thém, du 4n ndy 14 mot sy 1ang phi ngudn luc kinh té va gay ra ton that trong
ngan luu tai chinh rong. Tuy thé, du &4n van duoc thuc hién.

Bing 5: Phan tich phan phdi ciia Makar theo ngin luu ting thém

(A) B)
PVTC PVTC PVKTe Phan tich ng/tac
@SCK @SCK @SCK PVcua Chu tau/
HANG MUC TC KTé KTé Ngoai Chinh  Céngty
(ngan Pesos) 9,006 10,00%  10,00% tac phu van tai
(B-A)
THU:
Thu tién cang - trong nuéc 26212 24009 24009 0
Thu tién cang - nudc ngoai 1810 1669 1919 250 250

® Glenn P. J enkins va Pastor Lorenzo, Jr. : “Phuc hoi va Mo rong Cang: Du &n Makar & Philippines”,
Vién Phé:[ trien Quoc te Harvard, thang 8 ndm 1999.
" Peso (dong tién cua Philippines) vao nim 1 bang 0,037 do la My (1994).

Glenn P. Jenkins & Arnold C. Harberger 14 Bién dich: Tur Nguyén Vii
Hiéu dinh: Quy Tam



Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright Thém dinh déu tu cong Hwéng din phan tich chi phi — lgi ich cho
Bai doc cac quyét dinh diu tu

Ch.14: Panh gia tac dong 1én cac bén lién

quan trong phan tich chi phi — Li ich

Tong doanh thu cang 28022 25677 25928 250 250
Loi ich cho chu tau/cty van 0
tai do giam tgian tau neo cho 187684 187684 187684
Loi ich cho cty van chuyén 0
stic vat do bat mét trong 77025 77025 77025
luong
Thu tién Bai Container | 23358 22100 22100
Thu tién Bai Container Il 26143 23895 23895
Thu nhap khac 606 577 577
Vién trog cua USAID 410496 404200 (404200) (404200)

Vén g6p caa Chinh phu
Gia tri Thanh ly:

Co s vat chat hién hitu
Co s& vat chat Méi:

Thiét bi Truyén thong | 81 71 65 (6) (6)
Béi Container | 4407 3842 3619 (224) (224)
May phat dién Dy phong | 210 183 178 (5) (5)
HG tro hoa tiéu 19 17 16 (1) (1)
MG rong cau tau, Bai 60917 53118 49116 (4002)  (4002)
Container Il
Nha cong/can/tudng rao 1227 1070 1004 (66) (66)
Xuong Bao tri Thiét bi 2075 1809 1705 (104) (104)
Thiét bj 1l 12556 10949 10405 (543) (543)
Thiét bi Truyén thong Il 22 19 17 2) 2)
May phat dién Dy phong I 793 691 674 (18) (18)
Nha ga Stc vat 11259 9817 9067 (750) (750)
Téng Thu 582192 558037 413076  (144961) (409670) 264709
CHI:
Chi phi dau tu - hang phi 284898 280673 260925  (19749)  (19749)

ngoai thuong
Chi phi dau tu - hang ngoai 249422 245332 230517  (14815)  (14815)
thuong
Chi phi co hoi cua co sé vat
chét hién hitu
Chi phi hoat déng:
Co so Hién htru

Co s6 Méi 47382 44000 44135 135 135
M4t tién cho thué nha ga 9665 9203 9203
Thay d6i s6 du tién mat 223 223 227 4 4
Thay ddi Khoan Phai thu 465 446 454 8 8
Thay dbi Khoan Phai tra (1180)  (1145)  (1126) 20 20
Téng Chi 590885 578732 544335  (34397)  (34397)
NGAN LUU RONG (8693)  (20695) (131259) (110564) (375272) 264709

NPV(N tac) = NPV, - NPV,
hay: -110.564 = -131.259 - (-20.695)
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Bang 6
Két cuc kinh té va tai chinh ciia Dy 4n Cang Makar
C6 Dy é&n Khoéng c6 Dy an Tang thém
, _ (Ngan Pesos) (Ngan Pesos) (Ngan Pesos)
NPV (Quan diém Tong Dau tw) 12.451 20.777 (8.326)
NPV (Quan diém Kinh té) (105.576) 25.683 (131.259)

Day 1a mot tinh hudng dac biét thi vi bai vi 1an thim dinh dau tién cho USAID, dugc thuc hién
theo cach chi xem xét du an két hop chung va chi xem xét theo quan diém tai chinh. Khi ching
t6i xem xét kich ban d6, chung toi thay gia tri hién tai rong tai chinh 1a 12.451 triéu pesos. Tuy
nhién, khi xem dén NPV tai chinh caa co sé vat chat hién hiru khéng c6 du an, ching t6i thiy =
20.777 triéu pesos, nhu vay gia tri hién tai rong tai chinh tang thém cua du 4n mai la am (8.326)
triéu pesos. Theo quan diém tai chinh, du an nay rd rang khdng kha thi. Mot nha dau tu tu nhan
Vi Gc¢ tinh toan hop ly s& khdng tién hanh du &n nay.

Phan tich kinh té caa du an cho thay rd rang néu duoc thuc hién dy &n s& gay 1ang phi ngudn luc
kinh té cua dat nuéc. Gia tri hién tai rong kinh té khi c6 du an 12 am (105.576) triéu pesos, S0 Vi
truong hop co so (khong c6 dur an) co gié tri hién tai rong kinh té bang 25.683,1 triéu pesos. Nhu
thé, gié tri hién tai rong kinh té ting thém 1a am (131.259) triéu pesos.

Phan b ngoai tac giira cac bén lién quan:

Mic du thanh qua duoc dy bdo cia dur 4n nay theo ca quan diém kinh té 1an quan diém tai chinh
déu that sy t6i tam, dy 4n van duoc thuc hién. Chling ta mudn dat cau hoi tai sao mot dy an xau
nhu thé lai dugc thuc hién? Ly do sé& rd hon nhiéu khi ta nhin vao két qua phan tich phan phéi
cua du &n. Trong khi gia tri hién tai rong ca tai chinh 1an kinh té déu am, chung ta thay rang
nhitng nguoi st dung dy an nay, nhu trong Bang 6, dang nhan dugc nhirng lgi ich rong to 16n.

Poi chiéu cac phan tich cia dw an

Déi chiéu cac phan tich tai chinh, kinh té va phan phéi bing cach &p dung phuong trinh (1)
NPVECOeco = NPVFINeco + PVEXTeco
-131.564 =-20.695 + -110.56?

Phan phdi loi ich rong dwoe tom lwroc nhu sau:

e Céc chu tu va nhitng ngudi sir dung céc dich vu cta cang nay s& nhan dugc tong cong gia tri
hién tai rong duong bang 264,709 triéu pesos (ban goc tiéng Anh: 264.709 million pesos -
ND). Thuc su, c4c chu tau thu loi 187.684 triéu pesos tir tién tiét kiém dwoc do giam thoi
gian tau neo dau; nhitng ngudi van chuyén slc vat tiét kiém duoc 77.025 triéu pesos do suc
vat bét giam trong, trong khi thu nhap cta cang sé la 500.000 pesos. Nhitng khéch hang khéac
cling s€ thu lgi tir ban chét canh tranh caa nganh van tai lién dao.

e Nhimg ngudi bi ton that vi du &n nay la nhitng ngudi sinh séng & nhirng vang con lai cua <§Iét
nudc. Chinh phu Philippines dang st dung tién vién trg 404,200 triéu pesos (bdn goc tieng

8 Gia trj hién tai rong tai chinh (véi suét chiét khau tai chinh) 1a bang véi NPV, = -8.326
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Anh: 404.200 million pesos) cua USAID dé tro cap cho du an nay thay vi ding n6 cho nhiing
viéc tot hon & nhitng noi khac.

e TOm lai, gia tri hién tai cua c&c ngoai tac 1a am 110.564 triéu pesos.

145 KET LUAN

Loai phan tich hop nhat tai chinh, kinh té va phan phéi dua ra trong bai nay c6 mot s6 wu diém
dé danh gia cac dy an dau tu cua ca khu vuc cdng 1an khu vuce tu nhan. Thir nhat, nd bao dam cac
phan tich kinh té va tai chinh dwogc thuc hién mot cach nhat quan. Néu céc phan tich kinh té va
tai chinh dugc thuc hi¢n mot cach dung dén, thi khoan chénh léch s& bang véi mot loat cac tac
d6ng phan phdi ma ta c6 thé nhan dang va do ludng. Nhu thé, ta ¢d thé giam thiéu mot cach dang
ké kha nang sai sot khi hoan tat phan tich.

Thi hai, nhan dang rd cac bén lién quan va viéc ho sé bi anh hudng nhu thé ndo boi du an 1a mot
yéu t6 then chdt dé xac dinh kha nang thuc hién thanh céng dy an, ciing nhu gitip cho nhiing
ngudi ¢4 tham quyén xem xét thiét ké lai du an dé co tac dong thuan loi hon 1én cac bén lién
quan. Mic di hau hét cac dy an déu co tac dong tidu cuc 1én mot sé nhom nhét dinh trong dén cu,
néu ho duoc nhan dang rd rang va sicc manh chinh trj caa ho duoc danh gia day du, thi ta co thé
giam thiéu mot cach déng ké nhimg nguy co bat ngo ciing nhu viée ngan trd thyc hién du an.

Thi ba, phén tich nay con c6 the dugc dung dé nhan dang kha ning tac dong cuia du an 1én ganh
ndng doi nghéo trong nhitng nhom nhat dinh. Vi du, trong tinh hUOng Céau Jamuna, ngudi tiéu
ding va nha san xuat nhiing loai hang hoa dugc van chuyén qua cay cau nay s& nhan duoc lgi ich
to 16n do tién phi qua cau duoc trg cap, tién phi nay duoc tinh vao hang hoéa. Tuong tu, cac nha
san xuat hang hoa c6 st dung Cang Mindanao c6 thé nhan dugc mét s6 loi ich nhd giam ton that
trong lugng cua stc vat khi van chuyén ra cho ban.

Phén tich nhu trén c¢6 thé khong giai quyét duoc tit ca moi cau hoi mang ban chat kinh té chinh
tri khi xac dinh nén chon va thyuc hién du an nao, nhung it nhat né 12 mot co sé dinh luong dé
dua ra cac phan doan vé muc d6 hap dan cua du an, va cho ta co s& dé danh gia cin nguyén cua
nhitng ang ho va chong ddi ma dy an 6 kha nang gip phai.

Néu mubn cho dy &n bén viing, thi du an khong nén gap phai &p luc chinh tri lién tuc doi cham
dut thyuc hién. Phan tich céc bén lién quan thdng qua so sanh céac két qua kinh té va tai chinh cho
ta mot tin higu rd rang vé nhom nao c6 kha ning s& ung ho dy an va nhoém nao sé khong ang ho
du an. Ngoai ra, néu du an lién tuc 1am tiéu hao ngan séch caa khu vic cong, thi c6 kha ning s&
gap rui ro vé tinh bén viing trong dai han. Théng qua nhan dang tac dong cua dy &n 1én ngan
sach va 1én cac bén lién quan, phan tich nay gitp ching ta danh gia mot cach thyc té hon tinh
bén vitng cua dy an trong dai han.
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Phu luc 1
Nghién ciu tinh huéng van chuyén cong nhan:
Mot vi du vé thim dinh hop nhét tai chinh, kinh té va phan phébi

Mot xi nghiép qudc doanh dang xem xét mua mot xe buyt dé dua ruéc cdng nhan ¢6 mirc luong
thap cua minh. Xi nghiép nay nam xa khu dan cu va do d6 dang gip kho khin vé tuyén dung lao
dong. Chiéc xe buyt s& van chuyén 40 ngudoi di vé mdi ngay. Hién nay, céng nhan tén 0,50$ mdi
chuyén di hoac vé tir nha may. Véi chi phi di lai ndy, xi nghiép chi cd thé nhan duoc 20 ngudi di
lam viéc. Néu xi nghiép mudn thu hat thém 20 céng nhan dang mudn tuyén dung, thi hoic phai
tra thém luong cho nhitng céng nhan ndy hoic phai cung cip dich vu xe buyt voi gia vé
0,20$ mdi chuyén.

Néu mudn cung cép dich vu xe buyt, thi phai nhap xe voi gia 25.000$. Gia nay bao gom:

(a) gia cif 20.000%
(b) 25% thué quan  5.000%
Tong cong 25.000$

Th'firp dinh bao gém mot thoi doan 5 nam, sau d6 chiée xe duoc Ky vong 6 gid tri “sir dung” con
lai bang 10.000$.

Xe buyt s& hoat dong 250 ngay mdi nam. Can phai thué mot lao dong dé van hanh va bao tri xe
véi tién cong 10$ mdi ngay. Tai xé khong phai dong thué, nhung theo udc tinh chi phi co hoi
kinh té cua viéc thué lao dong nay la xap xi 80% tién cong cua anh ta boi vi chi phi co hoi tu
nhan cua anh ta (hay gia cung) la thap hon tién cong nay 20%. Chi phi xang dau 1a 2$ mdi ngay.
Hé s Chuyen d6i ddi voi xang dau duge wdc tinh 1 0, ,60 do murc thué cao danh trén gla mua
xang dau. Chi phi phu ting dwoc dy kién la 100$ cho mdi nam. Phu ting chiu thué quan va thué
noi dia bang 25% cua gid CIF. Do do, h¢ sb chuyén doi cua phu tiing 1a 0,80. Ty s gitra ty gia
héi doai kinh té va ty gia hbi doai thi truong la 1. Xi nghi¢p qudc doanh khong phai dong thué
thu nhap doanh nghiép. Chi phi vén déi véi xi nghiép qudc doanh 14 0,06 va chi phi co hoi kinh
té ciia ngan sach chinh phu 1a 0,10.

Chung ta duoc yéu cau tién hanh tham dinh tai chinh, kinh té va phan phoi cho quyét dinh cua xi
nghi¢p dau tw mua mot xe buyt dé van chuyen cong nhan. Bang 1, 2 va 3 la nhitng bang tinh
hoan chinh cua cac khau tham dinh nay. Chlng ta sé€ tham chiéu cac bang nay khi xét tung khoan
muc mot.

Budc thir nhét Ia tham dinh tai chinh. Cong ty s& thu vé $4,000 mdi nam tir viéc cung cap dich
vu xe buyt. Chung ta c¢6 duoc con s6 nay bang cach Iay gia vé (0,20$) nhan voi s6 céng nhan
dugc van chuyén mdi ngay (40) nhan véi s6 chuyén méi ngay (2) nhan vai s6 ngay hoat dong
mdi nam (250). Gia tri sir dung cudi cung cua xe buyt (10.0008) dugc cho trong bai. Cong cac
khoan thu cung véi gié tri sa dung cudi cung cua xe buyt cho ta ngén luu vao qua 5 nam.

Chi phi tai chinh ciia xe buyt bang gia CIF 20.000$ cong véi thué quan 5.000$. Chi phi thué lao
dong dé van hanh va bao tri xe buyt 12 10$ mdi ngay. Nhan con sé nay véi 250 ngay hoat dong
mdi nam cho ta chi phi lao dong dé van hanh bang 2.500%$. Chi phi nhién liéu duoc tinh bang
cach nhan 2$ mdi ngay cho 250 ngay cho ra 500$. Chi phi phu ting 100$ duoc cho truéc trong
bai. Cong hét nhitng khoan nay, ta c6 duoc ngan luu ra cho tirng ndm trong 5 nam. Ching ta tinh
ngan luu rong bang cach trir ngan luu vao cho ngan luu ra.
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Tiép tuc tinh gié tri hién tai cua ngan luu vao, ngan luu ra va ngan luu rong bang cach chiét khau
cac khoan muc d6. Khi tién hanh phan tich phan phdi, ching ta can c6 NPV cua du an theo suat
chiét khau tai chinh I4n kinh té, do d6 ching ta tinh toan ca hai con s nay trong phan tham dinh
tai chinh. NPV tai chinh theo suét chiét khau tai chinh 6 phan trim 13 -13.508% va NPV tai chinh
theo suat chiét khau kinh té 10 phan trim 13 -15,037$. Luu y NPV tai chinh theo suét chiét khau
kinh té 1a mot con sb am I6n hon boi vi suat chiét khau kinh té 1a cao hon suét chiét khau tai
chinh.

Budc thir hai trong phan tich nay 1a tham dinh kinh té. Gia trj kinh té cua dich vu xe buyt déi véi
cong nhan béng loi ich kinh té doi véi nhom cong nhan dau tién cong voi loi ich kinh té déi voi
nhitng cdng nhan moi. 20 cong nhén dau tién san long chi tra 0, 50$ cho mot chuyén di mot
chiéu. Do d6, loi ich kinh té caa ho tir dich vu xe buyt la van nhu trude day. Ching ta tinh con 5O
nay bang cach liy gia vé (0,508) nhan voi s6 chuyén moi ngay (2) nhan véi so cong nhan dau
tién (20) nhan véi sé ngay 1am viéc mdi nam (250) cho ra tong 50 S. 000$. Gia tri cua chuyen Xe
buyt dol v6i cac cong nhan mai lai thay doi khac nhau. Mot sb nam & can bién co thé s& di xe
buyt néu gia vé bang 0,498, trong khi nguoi cudi cling c6 thé s& khong di xe buyt voi gia ve
0,218. Dé bao gom hét tat ca nhitng cong nhan mai, chling ta tinh trung binh theo trong so cac
gid tri theo danh gia cua nhitng cong nhan mai nay dé c6 muc gia trung binh ma ho sin 1ong chi
tra. Con s6 d6 1a 0,35$ mdi chuyén ((0,50$ + 0,20%$)/2). Do d6, loi ich cua dich vu xe buyt doi
véi s6 cong nhan mai tuyén thém bang gia vé 0,35$ nhan véi 2 chuyén mdi ngay, nhan vai 20
cdng nhan, nhan vai 250 ngay 1am viéc, cho ra tong s6 3.500$. Cong loi ich kinh té dbi voi
nhitng cong nhan dau tién (5.0008) véi lgi ich kinh té d6i vai nhitng cong nhan méi tuyén thém
(3.500$) cho ra 8.500% la tong loi ich kinh té caa dich vu xe buyt.

Gia tri thanh Iy caa xe buyt theo gia kinh té 12 8.000$. Ly do la vi thué quan da dugc phan b
trén toan bo thoi gian hitu dung cua xe buyt. Do d6, gia tri thué quan tai thoi diém thanh ly
2.000$ can phai duoc trir khoi gia tri (s dung) tai chinh cudi cing caa xe buyt 10.000$.° Gia
CIF cua xe buyt (20.000$) 13 nhu nhau du theo quan diém tai chinh hay kinh té. Tuy nhién, vi
thué quan chi 12 mot khoan chuyén giao tir xi nghiép nay sang cho chinh phu, nén né khong duoc
bao gom trong tham dinh kinh té.

Chung ta biét rang gia tri kinh té cua lao dong bang 20% gi4 tri tai chinh. Piéu nay c6 nghia la
lao dong c6 gia mo (shadow price) bang 80% chi phi co hoi tw nhan cia chinh lao dong. Do do,
gia trj kinh té cua lao dong bang 2.000$ mdi nam (0,8 x 2.500$). Nhién liéu c6 hé s6 chuyén doi
bang 0,6, nén gia kinh té caa nhién liéu bang 300$ (0,6 x 500$). Chénh léch giira gié tai chinh va
gia kinh té caa nhién liéu la do thué phai dong khi mua nhién liéu. Tién thué nay la mot khoan
chuyén giao trong noi bo nén kinh té va vi thé khong duoc tinh dén trong tham dinh kinh té. Hé
sb chuyén d6i 0,8 cho phu ting dugc nhan vai gia tri tai chinh (1008$) dé ¢ gia tri kinh té bang
80$. O day mét lan nita, chénh léch gitra gia tri tai chinh va gia tri kinh té c6 thé duoc qui cho
tién thué phai déng.

Tru ngan luu vao cho ngn luu ra ta c6 ngan luu rong kinh té. Chiét khau nhiing gia tri nay voi
suat chiét khau kinh té cho NPV kinh té bang 10.478$.

% Hé s chuyén dbi bang 0,8 da dugc dung dé tinh gia tri (sir dung) kinh té cudi cuing caa xe buyt. Chlng
ta tinh hé so chuyén ddi nay bang cach chia gia tri kinh té cua xe buyt cho gia tri tai chinh cia né (nghia
1a, CF = 20.000/25.000). Vi khoan chénh léch giita tai chinh va kinh té 1a 2.000$, chiing ta biét rang day
1a gié tri thué quan con lai tai thoi diém thanh ly.
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Budéc cudi cung la tham dinh tac dong phan phdi cua dy &4n. Tham dinh phan phéi xem xét cac
chuyén giao rong trong nén kinh té do du an tao ra. Ching ta muén xéac dinh loi ich rong cua
viéc ¢6 thém dich vu xe buyt s& dugc phan phdi nhu thé nao gitra cac bén lién quan khac nhau.
Trong truong hop nay, cac tac dong lién quan 1a d6i véi chinh pha, nguoi tidu dung (tic nhiing
cong nhan s€ su dung dich vu nay dé di lam viéc), va nguoi lao dong sé duoc thué van hanh xe
buyt.

Thi nhit, chung ta tinh gié tri hién tai (PV) cua lgi ich rong ddi véi ngudi tiéu dung, cling tuong
tu nhu no6i rang ching ta dang tinh khoan thay déi trong thiang du tiéu dung. Hay nh¢ rang cong
thirc ching ta lap ra trude day doi hoi phai tinh PV cua cac ngoai tac theo suat chiét khau kinh té.
Do d6, khong thé tinh PV cua cac loi ich rong dbi véi nguoi tiéu dung bang cach trir bot PV tai
chinh theo suat chiét khau tai chinh (17.8603) ra khoi PV kinh té theo suat chiét khau kinh té
(35.4448). Dé tinh PV cua cac lgi ich rong, ching ta phai trir bt khoan thu tai chinh (4.000%) ra
khoi khoan thu kinh té (8.5003$) cho timg nidm trong 5 nim, tic 4.500$ mdi nim. Chiét khau
dong ngan luu nay véi suit chiét khau kinh té cho ta gia tri hién tai rong bang 18.764$. Ngoai tac
tich cyc nay hudng vé nhimg nguoi di xe buyt.

Khoan chuyén giao tién thué quan cho chinh phu tir viéc mua xe buyt 1a 5.0008$ trong niam 0. Tuy
nhién, vao nam 5, du an thyuc su dua chiéc xe buyt tré lai vao nén kinh té va thu hoi lai 10.000$,
nhung nén kinh té chi gan cho chiéc xe buyt gia tri 8.000$. Su gia ting cung xe buyt trong nén
kinh té gay ra ton that thué quan cho chinh pha véi gia tri hién tai bang -1.242$ (-2000/(1 +
0,10)°). Do d9, ta tinh thué quan rong ma chinh phi nhan duoc bing cach trir b6t khoan ton that
thué quan vao nam 5 1a 1.242$ ra khoi 5.000$ da nhan trong nam 0.

Khoan chuyén giao cho ngudi lao dong (tai xé xe buyt) duoc tinh twong ty nhu cach tinh gia tri
hién tai cua céc loi ich rong cho nguoi tiéu dung. Ching ta trir bot muc luong kinh té nhan duoc
(2.000$) ra khoi mirc lwong tai chinh (2.5008) cho timg nam trong 5 nam. Chiét khiu dong ngan
lru nay véi suat chiét khau kinh té 10 phan tram cho ta gia tri hién tai bang 2.085$. Pay 1a mot
khoan chuyén giao duong vi n6 di dugc bao gom trong chi phi tai chinh, nhung khéng duoc bao
gom trong chi phi kinh té.

Ngoai ra con c6 mot khoan chuyén giao cho chinh phu do tién thué phai déng khi mua nhién liéu
va phu tiing. Do d6, trong ca hai trudng hop, chi phi kinh té 12 thdp hon chi phi tai chinh. Khoan
chénh léch gitra chi phi tai chinh va kinh té caa nhién liéu 12 200$ (500 - 300) mdi nam. Gi4 tri
hién tai ciia dong ngan luu nay bing 834$. Khoan chénh léch déi véi phu ting 1a 20$ (100 - 80)
mdi ndm. Dong ngan luu nay c6 gia tri hién tai bang 83$.

Dé xac dinh tac dong phan phdi chung cua dy &n, ching ta can phai tinh tac dong rong trén moi
mét nhdm chiu anh huéng. Cong gop cac tic dong lén chinh pha, chiing ta thay chinh pha thu lgi
4.6763% nho ¢ du &n. Nhitng céng nhén sé sur dung xe buyt thu loi 18.764$ va nguoi lao dong
duoc thué van hanh xe buyt thu loi 2.085%. Tng nhitng ngoai tac nay bang 25.525$.

Xét theo quan diém cua cong ty xe buyt, ddy 1a mot du 4n xau, nhung no lai tét theo quan diém
kinh té. Quyét dinh liéu c6 tién hanh du an hay khéng khi tham dinh tai chinh va thim dinh kinh
té cho ra cac két qua khac biét nhiéu nhu thé s& phu thudc vao muc tiéu cua chinh phu Ia nhiing
gi. Néu chinh phu tin rang nhitng ngoai tac tich cuc 1a dang gia dé chp nhan ngan luu tai chinh
am, chinh pha ¢ thé quyét dinh tién hanh du an. Lam thé nao chinh phu can nhac gitra chi phi va
loi ich cua céc ngoai tac dé quyét dinh tién hanh dy an hay khdng? Cau hoi nay dua chung ta
sang chu dé tiép theo, st dung cac trong sé phan phéi va danh gia nhu cau co ban.
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Phu luc 2
Tinh huéng thué phan trim trén mét san pham dau ra phi ngoai thwong

Hinh duéi day thé hi¢n thj treong cia mot hang hda phi ngoai thuong chiu thué phan tram (ad
valorem). Do thué, duong cau D dbi véi nha san xuat d1ch chuyén xudng thanh Dn. Gia can bang
trudc khi c6 du an 12 Qo, gia cung 1a P, va gia cau PY%. Sau khi dua thém dy én vao, lugng cau
tang 1én thanh Qq trong khi lugng cung tir cac nha san xuat khéc ngoai du an giam xudng con Qs
Gia cung va gia cau twong tng giam xuéng con P°; va =

GIA TRI TAI CHINH VA GIA TRIKINH TE
POI VOI HANG HOA PHI NGOAI THUONG KEM THUE PHAN TRAM

P
P ~E oS
N

F’f N\ F // P S + Project
Pa A/ / \\
P? B/ 4 N D

’ /

14 D,
Q®% Qp Qd Q

Sau khi dua thém du &n vao, gla tri tai chinh cua san luong 12 Q°BCQ® va gia tri kinh té tuong
g bang Q*BAQ, cong QOACQ cong AEFC. Khoan chénh léch gitra tai chinh va kinh té bang
BAC cong AEFC. BAC bang P*1P%AC trir P*;P%,AB, tirc khoan ton thét thing du nha san xuat.

Trong khi rd rang khoan tén that thang du nha san xuat bang P*;P%,AB, dé xé4c dinh tac dong cua
thué phan tram [én tién thu thué va thing du tiéu dung ta can phai xem xét sau hon. Thué ad
valorem 1a thué phan trim danh trén gia hang hoa. Nhu thé, sé tién thué thuc su dugc dong trén
mdi don vi hang hoa thay d6i theo muc gi4; néu gia ting 1én, thué trén mdi don vi ting 1én va
nguoc lai. Chlng ta can ching minh rang AEFC cong P*1PS,AC bang véi khoan gia ting thiang
du nguoi tiéu ding cong khoan thay doi tién thu thué chinh phii nhan duoc.

Tha nhit, chiing ta biét khoan gia ting thing du tiéu diing bang P* 1P oEF. Thay d6i trong tién thu
thué bang dién tich PsoPdoEA trir dién tich PslpleC Ta goi To la So tién thué trén don vi da dong
VGi mire gia ban dau Pg, nhu the To= tP%, trong do t 1a thué suat thué phan tram; cho AQ hay
khoan thay ddi trong luong Cau hang héa, bang Qqtrir Qo va AT bang t(P% - P°1). Nhu thé, AT 1a
khoan chénh léch trong s tién thué trén don vi phai dong, khi gia giam xuéng.

Khoan thay d6i trong tién thu thué khi do6 s€ bang ToAQ + ATQo + ATAQ. Trong d6 ToAQ la
thué tang thém ma 1€ ra da thu duoc, néu sb tién thUe trén don vi da gitr nguyén khong d6i, véi
lwong cau ting thém. Tuy nhién, vi ching ta biét rang sé tién thué trén don vi sé thay d6i do gia
thay d6i, ching ta phai thuc hién thém mot s diéu chinh. Trong trudng hop nay, gia giam nén
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AT s& & am. Do do, chung ta phai tinh dén ton thét tién thu thué do sat giam s6 tién thué trén
don vi. ATQpla ton that tien thu thue trén luong cau hang hoa ban dau va ATAQ 1a ton that tien
thu thue trén cau tang thém, vi so tien thué dong trén don vi da giam xuong.

Bay gid ching ta cong khoan gia ting thing du nguoi tiéu ding voi khoan thay dbi trong tién thu
thué va thé hién tong nay bang biéu thuc:

(2) Dién tich PY,PY%EF + ToAQ + ATQo + ATAQ

Chng ta c6 thé viét lai biéu thirc nay thanh:

(3) (Dién tich PYPYGEF + ATQo+ 1/2 ATAQ) + (ToAQ + 1/2 ATAQ)
RUt gon biéu thic nay, chung ta phét hién né bang vai:

(4) Dién tich P5,P,AC + Dién tich AEFC

nhu trong Hinh trén.

Do d6, gia tri kinh té bang gia tri tai chinh cong khoan gia ting thiang du tiéu dung trir di
khoan ton that thang du san xuat cong khoan thay doi trong tién thu thé. Nguoi tiéu dung rd rang
thu loi tir viéc trién khai thém du 4n do cung ting di lam cho gia giam. Nha san xuat ton that boi
vi ho phai cat giam san xuat va gio day ding trudc mot muc gia thap hon. Tuy nhién, tac dong
1en thu ngan sach cua chinh phu la khong rd vi € luong cau hang hoa nay da tang lén, nhu’ng sO
tién thué phai déng trén don vi  hang hoa da giam do gia thap hon. Hudng thay d6i cudi cing s&
phu thudc vao do co gidn cua cau ddi véi hang hoa nay.
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