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NOI dung trinh bay

= Muc tiéu t6i hau:
e MU'c sOng cua ngudi dan
e SuU thinh vugng cua quoc gia
e Phic Igi cua xa hoi
= Muc tiéu chién ludc: Nang luc canh tranh
= YEu cau chinh sach: SMA[R]T
= Chién ludc kinh té€ la gi?
e Quy trinh chién lugc
e SU tuodng thich cua chi€n ludc va hoan canh
e MOt sO phép thu doi vai chién ludc



C4c nhan to quyét dinh nang lwc canh tranh
Nang Iwc canh tranh vi mé

Do tinh théng vé
hpat dong va
chien lwgc céng ty

Chét lwong méi
trwwong kinh doanh
quoc gia

Nang lwc canh tranh vi moé

Trinh do phat trién
cum nganh

Cac chinh sach
kinh té vi moé

Cac yéu to loi thé tw nhién

« Nang lwc canh tranh kinh t& vi mé tao ra tiém nang dé dat mirc ndng suét cao,
nhwng chi riéng cac yéu to vi mo thi chwa du
« Nang suat con phu thudc vao nang Iwec vi mé cla nén kinh té va mdrc dd tinh, vi

cua canh tranh trong nwéc ¢
- Ngudn: VCR 2010



Phan biét hiéu qua hoat déng sv. chién lwoc

Hiéu qua

Pinh vi
hoat dong

chién lugc

= Bat chudc va mé& réng | = Tao Iap vi thé canh
cac thuc tieén tot nhat tranh d6c dao,bén viing

: 1 ! |

Thuc hién cung mot cach| Thuc hién theo cach khac
nhung hiéu qua hon vi mot muc dich khac .




Chién lwoc kinh té

Cai thién
chinh sach

Chién lugc

kinh té

= Ap dung cac thuc tién tét

nhat cho mai linh vuc » Can phai xac dinh ro
chinh sach uu tién co tinh chién
lugc nham tao 1ap vi
1 thé canh tranh doc
s« CO6 rat nhiéu linh vuc dao cho quoc gia,
chinh sach quan trong vung, va dia phudng

= Khong quoc gia nao co
thé ddng thdi cai thién
moi chinh sach 5




Quy trinh chién lwoc

= Nhan dang thuc trang, vi thé nén kinh té
e Kinh té noi dia va kinh té€ quoc té
s Xay dung chién luoc:
e Muc tiéu chién lugc
e Cac giai phap chién ludc va chinh sach thuc hién
e Lua chon uu tién va giai phap chinh sach
a TO chl’c thuc thi chién Iugc
e Chinh tri
e Kinh té
e Thé ché ...

= Phan hoi, danh gia, diéu chinh chién lugc s



Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (1)

Nén kinh t& dang phéat trién Nén kinh té& phat trién

Ti€p nhan Cai thién »

Su dung Cai tién Sang tao ra
cong nghé cong nghé tri thirc, san
nudéc ngoai nudc ngoai pham méi




Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (2)

Nén kinh té dwa Nén kinh té dwa

Nén kinh té dwa S
. A vao doi moi
vao dau tw

vao yéu to dau
: sang tao

vao

Cac yéu t6 dau vao Nang suat Gia tri doc dao
chi phi thap

e On dinh chinh tri, luat e Canh tranh néi dia tang e Ky nang bac cao
phap va vi mo e M& ctra thi truong e Céc co s& khoa hoc céng

 Cai thién nguon nhan lwc e Co s& ha tang hién dai nghé

* Pam bdo co sé& ha tang e Céac quy dinh va dong luc * Cac quy dinh va dong lwc
co ban téng néng suat doi méi Séng tao

e Chi phi tuan tha cac quy e C6 s hinh thanh va hoat  Nang cap cac cum nganh
dinh va thu tuc thap ddng clia cac cum nganh

8
Nguén: Porter, Michael E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, 1990 Nguén' VCR 2010



Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (3)

M Micro
H SIPI

Macro Policy

Thu nhap Thu nhap Thu nhap
thap trung binh cao

Ngudn: Porter 2010



Twong thich gilra chinh sach va hoan canh (4)

Firm Infrastructure
(e.g. Finanl::in,g. Planning, Investor Relations)

(e.q. F!ec:rmtlngu Training, Cﬂmpensatlnn System)

Support
Activities

1
1
:
T
1
: Human h.es ource Manﬂge ment
i
1
1
1

Te-:htmlugyr Developh’lent
{e.g. Product Design, Testing, Pr¢cess Design, Matgrial Research, Market Research)
1 1

: : Value

i i Procurement : i
What

i (e.0. Cnmponenté, Machinery, Aduei’tising, Services)

Inbound
Logistics

{e.g. Incoming
Material
Storage, Data
Collection,
Service,
Customer
Access)

Operations

[e.g. Assembly,
Component
Fabrication,

Branch
Operations)

Outhound
Logistics

{e.q. Order
Processing,

Warehousing,

Report
Preparation)

Marketing
& Sales

(e.0. Sales
Force,
Promotion,
Advertising,
Proposal
Writing, Web
site)

After-Sales
Service

{e.q. Installation,

Customer
Support,
Complaint
Resolution,
Repair)

buyers
are

willing
to pay

Primary
Activities

= Moi Igi thé canh tranh déu nam trong chudi gia tri. Chién lugc dugc
thé hién qua cach thlrc cac hoat dong trong chudi gid tri dugc cau i,
hinh va lién két véi nhau nhu thé nao.




Twong thich gitra chinh sach va hoan canh (5)
Bay thu nhap trung binh

Middile Income Trap

Worldwide Governance Indicators, 2008 vs. Income
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Is the "middie income trap”® (where medium income nations slow their growth)
due o lagging nstdtational and political development?




Twong thich gilra chinh sach va hoan canh (6)
Thé ché chiém doat hay dung hop?

Thé ché chinh trj va Thé ché chinh trj va
kinh té twérc doat kinh té dung hop

Théi diém
quyét dinh

Khéng cé kiém soat va déi trong Nhirng lién minh réng rai

Phap tri/nhan tri (tuy nghi) Kiém soat va doi trong

Nha nwoc ky sinh Thuwong tén phap luat
Chu nghfa than hiru/déc quyén Nha nudc kién tao

Nha nwdc canh sat Thi treong/canh tranh

Zm<CcoOzZz>ro

Khéng gian dan sw

Giam bét binh dang

B4t binh dang, phuc loi kém

C
H
U
Y
E
\
C
H
E

Y té, giao duc va an sinh
Sw ngau nhién
cua lich s

St duy tri va cing c6 chi nghia chuyén Pa nguyén giup thodt khéi chuyén quyén,
che lam Triéu Tien va Myanmar kiet qué tao nén Han Quéc va Pai Loan hién dai




Chién lwoc kinh té qudc gia

Gia tri muc tiéu quoc gia

® Dau la vi thé canh tranh dac thu cua quoc gia vdi vi tri dia ly, di
san van hoa, cac thé manh hién tai va thé manh tiém nang?
e Gia tri ddc thu clia quéc gia nhu 1a mot diém dén kinh doanh?
e Quodc gia nén hudng téi nhirng cum nganh va hoat dong nao?
e Vai tro cua quobc gia doi vdi lang giéng, khu vuc va thé gidi

— N

Tao dwng cac thé manh dic thu Bat kip va duy tri dé ngang bang

v&i cac nwéc lang giéng

« Nhi*ng yéu té nao clia méi trwwdng kinh « Nhirng diém yéu nao can dwoc gidi quyét
doanh la nhirng thé manh déc dao so voi dé thao go& cac tr& ngai va dat két qua
cac nwéoc ban? twong dwong voi cac nwéc ban?

» Nhirng cum nganh hién tai va mé&i noi
thé hién thé manh gi cua dia phwong?

¥

e Xac dinh wu tién va trinh tw 1a can thiét cho phat trién kinh & -

Ngudn: VCR 2010



Nhirng “phép thi¥” cta chién lwoc kinh té

= Vi thé& doc dao d3 dudgc phat biéu tudng minh chua?
e Vi thé nay co giup tao ra hinh anh tich cuc cho dat nudc?
e Vi thé nay c6 tao cam hi‘rng cho ngudi dan khong?
=« Chién lugc cé dudc xay dung trén co sé cac diém manh?
e DAy cd phai la cic diém manh thuc su so vd§i 1an bang va cac
quoc gia canh tranh hay khong?
= Chién lugc co phu hop vdi xu the tieén bo trong khu vuc
va trén thé gidi hay khong?
= Chién lugc c6 kha thi hay khéng (cac diém y&u mau thuan
vGi chién lugc cé thé dugec khdc phuc hay han ché khéng?)
» Cai céch kinh té c6 nam trong mot tong thé bao gom ca
nhi{rng cai cach chinh tri va xa hoi hay khong?
= Y chi va su dong thuan vé chinh tri d3 sdn sang dé thuc
hién chién ludgc hay chua?

14



Nhirng “phép thi¥” cta chién lwoc kinh té

= Nhitng uu tién chinh sach c6 phu hgp vdéi chi€n lugc khong?
e Su lua chon va thiét ké cua cac chinh sach dac biét?
e Trinh tu thuc hién chinh sach?
= Chién lugc c6 dugc truyén dat mot cach ro rang tdi cac doi
tudng co Igi ich hiru quan khong?
e Khu vuc tu nhan cé dudc tham gia khong?
e Ban than chinh phu cé dudc té chirc dé thuc hién chién Iugc
nay khong?
= CO co ché phdi hap tong thé cho chién lugc khdng?
=« Chat lugng cua cac cd quan nha nudc va cac thé ché khac cé
da dé thuc thi chién lugc mot cach hiéu qua khdng
= CO cac co ché do luong su ti€n bo va danh gia/diéu chinh
chién lugc khi két qua dudc cai thién hay cac dieu kién khac
thay doi hay khéng?

15



Sw chuyén doi ve vai tro va trach nhiém

MO hinh cii MO hinh mai
=« Chinh phu dan dat = Phat trién kinh té 1a qua
phat trién kinh té trinh hgp tac gitra chinh
thong qua cac chinh quyén cac cap vdi khu
sach va khuyén khich vuc doanh nghiép, hoc

thudt, va cac tdé churc
dan su khac

Nang luc canh tranh la két qua cua ca hai qua
trinh tu du@i lén va tu trén xuong trong do moi
tdc nhan cd lién quan cé vai tro riéng nhung bo
sung cho nhau

16



Vai tro cua khu vuec tw nhan
trong phat trien kinh te

La khu vuc truc tiép tao ra viéc lam va gia tri gia tang
Giup chinh pha hiéu dugc nhitng nhu cau va can tré ddi vdi
hoat dong kinh doanh va phat trién cum nganh

Nudi dudng cac nha cung ‘'ng dia phudng va la mot dong
luc thu hdt dau tu nudc ngoai

Hop tac va khuyén khich cac trudng dai hoc va vién nghién
cl’u nang cao chat luogng va tinh thuc tien

Hop tac gilra cac cong ty giup tang cudng nang luc canh
tranh thong qua hiép hdi hay cac cd ché khac

Tham gia tich cuc trong cac sang kién nang luc canh
tranh cua vung va quoc gia

Tham gia cac sang kién cai thién moi truong kinh doanh,
tang cudng trach nhiém xa hoi va bao vé moi truang

17



Lién két kinh té vuing va nang lwc canh tranh

K&t qua kinh té rat khac nhau gilra cac vung va dia phudng
Nhieu don bay kinh té quan trong doi véi nang luc canh
tranh nam ¢ cap do vung

Cac vung chuyén mon hoéa vao cac cum nganh khac nhau
Moi viing cAn chién ludc va chuong trinh hanh dong
riéng dé nang cao nang luc canh tranh

SU'c manh cua cac cum nganh anh hudng I6n dén két qua
kinh té cua ca vung

Pé tdng cudng nang luc canh tranh can su hdp tac hiéu
qua cua vung va diéu phoi hiéu qua cta chinh quyén TU
Phan cap giup khuyén khich chuyén mon hoa theo vung,
tang cudng canh tranh noi dia va trach nhiém giai trinh
Phan cap hiéu qua doi hoi su ro rang vé quyén va nghia
vu cua cac cap chinh quyén cling nhu nang luc phu hgp
cla chinh quyén vung va dia phudng 18



Chinh sach lay cum nganh lam trung tam

Thu hat dau tw Giao duc va Dao tao lao dong

Ha tang khoa hoc céng
nghé

(vi du cac trung tam,
trwéng dai hoc, chuyén
giao cbng nghé)

Xuc tién xuat khau

Théng tin thi trwén Xay dwng cac tiéu chuan

va céng bo théng tin

Co s& ha tang chuyén Cac tiéu chuan vé méi trweong

Bao ton tai nguyén thién nhién

)

» Cum nganh Ia khudn kho dé to chirc thwe hién cac chinh sach cong va dau tw
céng nham phat trién kinh té 19



