U LBRIGH
Eeomomies Tewnne e | CHUONG TRINH GIANG DAY KINH TE FULBRIGHT CV04-32-17.0

08/2004
Cap nhat 10/2011

DAVID DAPICE
NGUYEN XUAN THANH

SAN BAY LONG THANH HAY SAN BAY TAN SON NHAT:
XAY MOT HAY MO RONG?

Viét Nam dang lén ké hoach khoi cong xay dung mot san bay mdi rong 5.000 hécta & Long Thanh, Dong
Nai nham thay thé hoat déng qudc t&€ ctia san bay Tan Son Nhat (TSN) ¢ Thanh phd H6 Chi Minh
(TP.HCM). San bay TSN sé tiép tuc nhan cac chuyén bay noi dia sau khi san bay méi di vao hoat dong
ndm 2015. San bay Long Thanh cach trung tam TP.HCM 50 km vé huéng dong bac, sé c6 kha nang tiép
nhan 25 triéu hanh khach qudc t&€ mot nam va ton 3-4 ti d6-la trong giai doan dau tu ban dau. Khi hoan
tat, san bay maéi sé phuc vu 80-100 triéu khach/nam voéi tdng chi phi dau tw 8 ti d6-la. Tinh huéng nay dap
lai yéu cau ctia chinh phu can xem xét lai sw phu hop cta lich trinh va ké hoach hién hiru.

Cac dit kién chung vé sin bay va tinh hinh khach hang khong qudc t&

Da s6 cac san bay tiép nhan hanh khach di khoi hoac dén thanh phé ma né phuc vu. Nhitng san bay diém
dén cubi cung nay thuong phuc vu tdp hgp hanh khéch kinh doanh va du lich/gia dinh. Mttc cau phan
énh dan s6, thu nhap va nhiing co hdi kinh t&/du lich cho mdi nhém trong khu viec ma san bay nay phuc
vu. Diéu quan trong 1a can phéan biét gitra luvu lwong hanh khach qudc t&€ va hanh khach ndi dia, vi hai
nhom nay thuong c6 tdc d¢ tang treong khac nhau. Hon nita, mét s6 thanh phé c6 dén hai hodc ba san
bay trong khi nhitng noi khac chi c6 mot. Trong truwong hop cé nhiéu san bay, thi mét trong sd d6 thuong
la san bay dau méi. T4t ca nhitng can nhéc nay déu quan trong trong viéc xac dinh stic cau ddi véi mot
san bay. Xét theo lwong hanh khach qudc t& (ca dén va di), dudi day la so liéu luu thdong cua cac san bay
hang dau chau A trong ndm 2008:

San bay hang diu chiu A veé lugng khach qudc té dén va di trong nam 2008

Triéu hanh khdch Tang trieong hang nam tir 2005
Hong Kong 47,2 6,0%
Singapore 36,3 5,9%
Bangkok 31,6 5,6%
Inchon, Han Qudc 28,6 3,9%
Narita, Tokyo 31,4 5,0%
Tao Vién, Pai Loan 19,2 0,0%
Ph6 Dong, Thuong Hai 17,5 6,5%
Kuala Lumpur 17,7 5,7%*
(Tan Son Nhat) 4,0) -1,6%

* Tdc d) tdng truong la tdng lwong hanh khéach, khéng chi khach qudc té. S& liéu 14y tir Hoi dong Qudc t€ cac San
bay va tir Nién gidm thong ké TP.HCM 2008.

Da s0 cac san bay hang dau thé gidi déu la nhitng ddu mdéi khu viee quan trong. D6 1a nhitng san bay lam
noi trung chuyén nhiéu hanh khach sang cac chuyén bay khac, nhung khong phuc vu mot thanh phd

Tinh huéng nay do David Dapice, chuyén gia kinh t& tai Chuong trinh Viét Nam, Truong Harvard Kennedy va Nguyén Xuan
Thanh, giang vién Chinh sdch Cong tai Chuwong trinh Giang day Kinh t€ Fulbright bién soan. Cac nghién cttu tinh hudng cua
Chuong trinh Giang day Fulbright duoc st dung lam tai liéu cho thao luan trén 16p hoc, cht khong phai d€ dua ra khuyén nghi
chinh sach.

Ban quyén © 2004 Chuong trinh Giang day Kinh t&€ Fulbright.
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nhdt dinh nao nhu la diém dén cudi cung. Da c6 nhiéu nudc quyét dinh tré thanh nhing dau méi trung
chuyén nay, nhung chi ¢c6 mét s0 it thanh cong. Boi chinh ban chét cua cac dau mdi trung chuyén nay,
nén chung chi hiéu qua nhat khi chi c6 mot vai san bay dau méi trong cuing mot khu vuc. Vung Dong
Nam A d3 c6 Hong Kong, Singapore va Thai Lan (nwdc nay da xay dung mot san bay cé qui mo tuong tu
san bay du kién 6 Dong Nai) déng vai tro nhu cac dau mdi trung chuyén trong khu vuc. Malaysia da xay
dung mot san bay 16n cach xa tha d6 va ciing c¢6 y dinh tré thanh dau méi, nhung du tinh phi may bay
rat it van khong thé tré thanh dau méi, ngay ca khi da chi tro cdp van hanh san bay hang nam 1én dén
hon $250 triéu mot nam.

Tai sao viéc tro thanh mot san bay dau méi la rat khé khan mét khi da c6 nhitng dau méi trung chuyén
khac duoc thiét lap tie trudc? Hay suy nghi van dé nay tie géc dd cia mot cd nhan hang hang khong. Viéc
¢6 hang chuc hang hang khong st dung cling mot san bay sé tao ra cai goi la “hiéu qua mang ludi” vi
hanh khéch cé thé thuc hién nhiéu két ndi hon. Mién 1a van dé tit nghén dugc kiém soat (van dé nay
khong xay ra & nhitng san bay dau méi ctia Dong Nam A, dic biét véi hai san bay méi ciia Hong Kong va
Bangkok, k& ca phan md rong ctia san bay Changi — Singapore), mdi hang hang khong déu c6 loi khi c6
nhitng hang khéc cling dén ciing mot noi d6.! Tham chi ngay ca mot san bay mdi cé chi phi bén bai rat
thdp, néu khong c6 nhiéu hang hang khong khac cung dén thi hiéu qua mang ludi ciing khong ton tai.
Tai sao phai dén mot san bay von khong phai 1a dich dén cudi cung néu c¢6 rét it nhitng két n6i khac?
Day chinh 1a nguyén nhéan 1am cho nd luc ctia Malaysia that bai va né c6 thé de doa san bay Dong Nai.
Co hoi duy nhat 1a khi c6 du s6 luong khach du lich d€ nhiéu hang hang khong xem Dong Nai (hodc
TSN) nhu la di€ém dén cudi cung, va lac d6 vai tro dau moéi trung chuyén cé thé hinh thanh. Tuy nhién,
ngay ca tinh huéng nay ciing sé bi de doa boi cong nghé méi.

Trong nhitng ndm gan day, doanh s6 ban cic loai may bay dan dung loai siéu lon “dang dau méi” nhuw
A-380 va Boeing 747 dang rat € am, trong khi d6 cac loai mdy bay “theo diém dén” nhu Boeing 777/787 va
Airbus 330/350 thi c6 doanh s& t6t hon han.2 Nhiing thiét k& méi cho phép dat hiéu qua hau nhu tuong
duong (chi phi trén mdi km van chuyén hanh khéch) cho céc loai may bay tim xa, nho hon véi tan suat
cao hon thi thuong duoc wa chudéng hon. Khi giao thong tang 1én, thi sé dé dang dé két nSi nhiéu cap
thanh phd truc tiép hon la phai di qua mot dau mai trung gian, kem theo nhitng phtic tap vé thoi gian va
chi phi. Do d6, vai tro tuong lai ctia cac ddu méi trung chuyén nhin chung la khong rd rang. Giao thong
(cac chuyén bay) 6 hau hét cac dau mdi trung chuyén cting khong phat trién nhanh trong nhitng nam gan
day?.

Luwgt khach qudc t&€ dén San bay Tan Son Nhit va/hodc san bay Long Thanh

Hién tai TSN c6 mtic cau qudc t& thap (4 triéu 2008; 2009 c6 thé giam khoang 10%), chi bang 1/6 cong suét
du phoéng ctia san bay Dong Nai sau khi giai doan mot hoan tat. Tuy nhién, luu lugng giao thong qudc t€
cua san bay TSN da va dang tang trudng ¢ muiic 9%/nam tir 2000 dén 2009. Trong 9 ndm qua TSN da dén
thém 1,3 triéu hanh khach qudc t€. Sé khong cé gi ngac nhién néu luu luong giao thong qudc té tang
6%/nam, dat 7 triéu dén nam 2020. Sau d6 kho cé thé du bdo tang treong hanh khach la bao nhiéu. Luu

1San bay méi & Hong Kéng mdi ngay c6 750 chuyén bay va cé 80 hang hang khong qudc t& phuc vu.

2Tt 2005 dén 2009, trong s6 may bay phan luc trung chuyén ¢& 16n thi Boeing da giao 2 chiéc 747 chd khéch, va
Airbus giao dwgc 16 chiéc A380. Don dit hang sau nam 2004 cua hai hang 1a 98 chiéc, chu yéu dé thay thé s6 may bay
théi phuc vu. Nguoc lai véi loai phan lyc ¢& trung thi d& ¢6 hon 700 chiéc duge giao va hon 2500 duogc didt hang.
Loai may bay nay c6 kha ning bay qua cac san bay dau moi.

3 Mot vai hang hang khong Trung Dong da ddt hang mdy bay A-380 va loai khac véi s6 lugng 16n va danh cugc la ho
c6 thé trd thanh nhiing dau mdi trung chuyén toan cau. (Vi du, mot ngudi bay tir chau Au hay New York t6i
Singapore sé€ khong bay thfmg tryee ti€p ma sé qué canh Qatar). Thoi gian sé cho thay chién luoc nay cd thuc hién
duoc khong, nhung néu dugce thi nd sé ¢d y nghia tiéu cuc véi cac dau mdi trung chuyén khac.
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luong hang khong trong viing Dong Nam A theo du bao sé ting tir 6-7%/ndm cho dén hai thap nién nira
va thuong thi téc d§ tang treong sé giam sau khi co sé tang trudng da 16n hon*.

Hién tai TSN khong phai 1a dau méi trung chuyén, triv truong hop la dau méi dén Campuchia. Cé
khoang 100 chuyén bay qudc t&€ mot ngay (50 dén va 50 di). Ly 1€ xay moi san bay Dong Nai bao gom lap
luan cho réng bang cach xay dung thém mot san bay 16n nita & viing Pong Nam A, thi TP.HCM sé trd
thanh mét dau méi trung chuyén.

Hanh khach trong nuéc

Xét vé hanh khach trong nuwdc, ngoai s6 khach du lich qudc t€ sit dung cac dich vu hang khong noi dia,
thi tang trueong kinh t€ trong nude thuong la yéu t6 quyét dinh quan trong nhat d6i voi stic cau. Giao
thong hang khong trong mot nude thuong phat trién hoi nhanh hon so véi thu nhép ctia nuwde dé. Dién
tich va chat luong duong bd ciing nhuw dudng sit ciing anh hudng dén nhitng quyét dinh ctia khach di
lai; ho c6 thé quyét dinh khong stt dung hang khong néu cac phuong tién kia cé gia ca va thoi gian canh
tranh hon. Di nhién, viéc hanh khach trong nudc sit dung bat ky san bay cu thé nao cling sé phu thudc
vao s6 luong san bay dang phuc vu khu vuc d6 va khoang cach dén thanh phé trung tam.

Nam 2000 va 2009, TSN c6 lan luot 1,52 triéu va khoang 4,3 triéu khach ndi dia, véi tdc d tang truong
hang nam 12%. T6c d6 tang treong nay mot phan phan danh muc tang tredng du khach nhanh chéng, sw
khoi phuc sau khiing hoang chau A va mot phan tir viéc néi long kiém soat d6i véi viéc di lai bang
duong hang khong trong nudc. Cang vé sau thi tdc dong tht hai va ba ngay cang giam di. Mtc ting
truong 10%/nam sé khong dang ngac nhién néu nén kinh t€ ti€p tuc tang voéi téc d6 7-8%/nam. Néu hé
thdng duong bd (xe buyt) va duong sat cai thién tSt hon, thi sé canh tranh mot s6 diém dén véi duong
hang khong. C6 kha ndng cau hanh khach ndi dia dat 12-14 triéu vao nam 2020 néu tang truong GDP van
cao. Con xa hon 2020 thi rat khé dé€ du doan, nhung cé kha nang t6c do tang trueong sé theo sat voi xu thé
cua khu vuc. Néu tang trudng GDP thuc va thu nhap cham lai, thi ¢6 thé cau dich vu hang khong ndi dia
cling giam theo.

Téng ciu cta Tan Son Nhit va cong suidt tiém ning

Cong gdp cau qudc t€ va ndi dia lai thi luu lwong 7,8 triéu hanh khach nam 2009 cua TSN c6 kha nang
tang 1én 22 triéu vao ndm 2020. Nha ga cli ¢6 thé tiép nhan 7 triéu hanh khach mot ndm. Con nha ga mdi,
hoan tdt nam 2007 sau 3 ndm xay dung voéi chi phi la 220 triéu dd-la, c6 th€ ti€p nhan 10 triéu hanh
khach/nam. Do d6 cong suat ciia TSN trong nam 2009 1a 17 triéu. Nha ga méi nay c6 thé moé rong deé tiép
nhén 15 triéu hanh khach véi chi phi tang thém khoang 100 triéu do-la, dua tong cong sudt lén 22 triéu
hanh khach. Téng dién tich san bay TSN la 1.800 héctas, trong d6 1000 hécta thudc vé quan doi, con lai
800 hécta la stt dung vao muc dich dan suw.

Tuy nhién, 800 hién hitu nay van du dé xay thém mot nha ga méi cé thé ting cong suat cua TSN 1én 37
triéu hanh khéch véi chi phi dau tw thém chua t6i 350 triéu do-la. San bay Changi ¢ Singapore ¢ dién
tich 1300 hécta, don hon 36 triéu hanh khach vao nam 2008 va c6 cong suat hon 68 triéu véi hoat dong
cua nha ga thtt 3 va mot nha ga hang khong gia rés. Viéc ti€p nhan mot ntra s6 lwong hanh khach trén voi
3/5 dién tich ctia san bay Changi 1a hoan toan cé kha nang thuc hién. Néu ké hoach xay dung san golf va

4 Xem trién vong thi trvong hién nay, 2009-2028 at www.boeing.com

5 Dién tich san bay TSN trudc day 1a 2400 hécta. Tuy nhién do qua trinh phan bs dét cho phat trién nha &, theo mot s&
khao sat gan day thi dién tich hiéu dung ctia san bay ltic nay la 1800 hécta, trong d6 1000 ha. thudc vé quan do6i. Phan
dién tich nay khong tinh vao phan dién tich hién htru dung cho muc dich dan sw. Néu khu quén su nay dwoc doi vé
Bién Hoa (cén ¢t khong quéan k& can) kem theo mot s6 dén bu thi dién tich hién hitu cho muc dich dan sy sé tang 1én
125%. Trong khi d6, sdn bay Changi chi hoat dong trén dién tich dat rong 1300 hécta.

¢ Chi phi dau tw mé rong san bay Changi 1én 67 triéu hanh khéach wdce tinh khoang 880 triéu d6-la, cho hai nha ga.
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khu nha & cao cdp trén phan dat do quan ddi quan ly duoc diéu chinh thi cong sudt tiém nang ctia TSN sé
con cao hon.

S0 luot cdt va ha canh tai TSN nam 2007 la 58.000. San bay Changi v6i hai duong bang c¢6 cung d6 dai,
nhin chung da ti€p nhan 200 ngan luot cat va ha cdnh mot ndm. Ngay ca khi sd chuyén bay ting gdp ba
Tan, thi TSN van c6 thé dam nhan duoc luong khong luu nay - gia dinh rang san bay TSN c6 thé van
hanh theo céch thitc gidng nhw san bay ¢ Singapore, va dau tu vao co sé ha tang nha ga dé tiép nhan may
bay.

Tiéng 6n va sy an toan

Mot 1ap luan tng hd san bay Dong Nai cho rang cac van dé tiéng n va an toan xung quanh san bay TSN
khién cho viéc gia taing murc d6 sit dung san bay 1a khong phu hgp. Vé 1au dai, lap ludn nay cé thé dung.
Tuy nhién, nhitng san bay khac da stt dung mot s6 bién phap khéc phuc nhat dinh.

1. Nhitng may bay thé hé mdi it gay tiéng 6n hon loai ct hodc thdm chi hon ca thé hé hién hitu. Khi may
bay cit da hét han st dung (khong con hiéu qua vé mét nhién liéu va gia ca nhién liéu cao nhu hién nay
cang lam ting t6c d6 vé huu cua nhitng mdy bay nay), loai mdy bay tiéu biéu dang st dung san bay TSN
sé tao ra it tiéng 6n va it & nhiém hon loai mdy bay hién dugc hodc da st dung trong thoi gian qua. That
vay, TSN ¢ thé€ yéu cau cac hang hang khong dung loai may bay mdi hon va it tiéng 6n hon, nhu nhiéu
san bay khac da lam.

2. Nhitng san bay khac véi mat d6 phat trién day xung quanh cting da tim cach loai bét tac dong cta san
bay. Cac phuong phép bao gom nhitng khu nha cé gan thiét bi chong tiéng 6n do san bay tai trg, mua
nha dan doc theo cac tuyén bay quan trong va chuyén thanh cac khu nha kho hodc stt dung vao muc dich
cong nghiép, va han ché st dung san bay vé dém.

3. Cudi cung, theo k& hoach san bay TSN sé van hoat dong, cht yéu la cac chuyén bay trong nudc. Luu
lwong ndi dia sé tiép tuc tang. Van chua rd liéu phan 16n 1ap luan khong st dung san bay TSN cho cac
chuyén bay qudc t€ trong tuong lai ¢é con vitng hay khong khi hanh khach va chuyén bay trong nudc
van tiép tuc stt dung san bay hiéu hitu (da dwoc cai tién) véi s legng cao hon.

Van deé giao thong va tic duong

Trong khi TSN ndm rat gan khu trung tim TP.HCM va theo k& hoach sé duwoc két ndi véi hé théng tau
dién ngam vao ndm 2012, thi san bay Dong Nai can cé mot quang hanh trinh dai 50 km dan vao trung
tam thanh phd qua nhitng con duong chua xay dung. Ban than diéu nay sé lam ting 6 nhiém va tac
nghén giao thong, tao ra mat do giao thong cao hon san bay TSN trén cung lwgng hanh khach. Nhitng két
ndi ndi dia tir cdc chuyén bay qudc t€ hodc nhitng két n6i qudc t€ tir cac chuyén bay ndi dia, sé tro nén
khé khan hon véi 2 san bay nam cach xa nhau. Giao thong, 6 nhiém va thoi gian t6n kém sé gia tang.

Lén k& hoach dau tu san bay méi

Cé nhiéu loi ich khéc nhau lién quan dén viéc quyét dinh c6 nén stt dung dau tu nha nudc vao co so ha
tang hay khong. That vay, khi tién nha nudc dugc dau tu (hodc tién cta tu nhan véi sw dam bao cta nha
nudc mot cach hiéu qua hay tro cdp), chiing ta thwong thay van dé “nguoi chu va nguoi tac nghiép”. Day
don gian la nha nuwdc khong thé ty minh truc ti€p lam nhiéu th nén phai uy quyén cho cac “tac nhan”
thiec hién thay cho minh. Truong hop cac san bay ¢ khu vuc phia nam, thi co quan tac nghiép ¢ day
chinh 1a Cum cang Hang khong mién Nam, truc thudc su chi dao va kiém soét ctia chinh pha. Dong co
cua bén tac nghiép khong phai lic nao ciing trung khép véi chu sé hitu. C6 nhiéu ly do dé€ phia tic
nghiép cd thé dau tu nhanh hodc cham hon so véi khi nguoi cha sé hitu sit dung chinh dong tién cua

Trang 4/10



San bay Long Thanh hay sn bay Tan Son Nhat: Xay méi hay mo réng CV04-32-17.0

minh.” Trong nhitng treong hop nhu vay, trie khi c¢6 nhitng co ché xem xét danh gia can than, thi c6 kha
nang tién ctia nha nudc sé khong duoc st dung mot cach tot nhat.

Mot cach d€ giai quyét tinh thé kho xt nay la cho phép dau tu tw nhan vao san bay méi trén dat Dong
Nai. Chi can vdi hai diéu kién: tht nhat phi sit dung khong dugc vieegt qua mire phi nhat dinh hién duoc
4p dung & cac san bay tuong tw trong khu viee DNA. Thtt hai la khong bét budc tat ca méay bay phai st
dung san bay mdi. San bay TSN van hoat dong kinh doanh va dugc tw do nang cadp nha ga méi. Véi
nhitng diéu kién nay, thi liéu ¢6 cdng ty tw nhan nao chiu dau tw ngay tir bay gio dé€ hoat ddng vao nam
2015 khéng? Hodc nha phat trién ha tang c6 cho rang nén hoan xay dung san bay méi cho dén khi hoat
dong ctia san bay TSN gan dat cong sudt cua nd?

Cac chuyén bay van tai hang hda cé thé chon san bay Pong Nai, vi khoang cach véi TP.HCM c6 thé
khong phai la van dé 16n va nhiéu nha may ¢ Dong Nai ¢6 thé mudn c6 mot san bay gan hon. Hanh
khach trung chuyén sé mudn dén san bay Dong Nai néu chuyén bay két n6i ctua ho cling xudt phat tie
day. Nhin chung, ho sé khong mudn déi san bay.

Nha dau tu tu nhan sé tinh xem stic cau cua hanh khach hodc may bay va mtc san long chi tra cho san
bay moi sé la bao nhiéu, sau d6 so sanh sd thu nay véi chi phi tra ng d€ xay san bay méi kem theo loi
nhuan ky vong. Néu chi phi von 1a 10% thi ban dau mdi nam phai c6 300 dén 400 triéu do-la dé trang trai
1ai vay va c6 lgi nhuan kem theo cac khoan thu khac dé tra hét no.

Mot cach lam trong cac dw an ¢ Viét Nam la d&€ mot doanh nghiép nha nudc lam nha phat trién ha tang
“tw nhan”. Doanh nghiép nha nudc thuwong duoc vu dai von vay va tiép can dat. Trong tinh hudng nay,
nha phat trién ha tang c6 thé khong chu trong vao nhitng can nhic thuong mai, vi loi nhuén cua ho da
duoc dam bao thong qua nhiéu khoan tro cap.

Thué sin bay va phi ha cinh

Phi khoi hanh cta khach qudc t€ & TSN hién nay la 16 d6-la. Ngoai ra con ¢é cac khoan thu nhap tit kho
bai cho thué trong khong gian san bay, phi d6 ha canh va cac dich vu khéc d8i v6i may bay. Thu nhap tir
cac loai phi nay dwoc tra cho chi phi lao déng, nguyén vat liéu va dich vu dung trong hoat dong cua san
bay. Véi mot san bay qudc t& duoc van hanh t6t nhu Changi, mdi hanh khach tao ra khoang 22 do-la
doanh thu gop va 6 do-la loi nhuan gop (trudc 1di, khdu hao va thué) dé tra no. San bay Viét Nam c6 thé
lam tSt d€ dat bang mtkc thu nhap trén mdi hanh khach nay. San bay Kuala Lumpur tao ra mot khoan 16
rong va nhitng san bay khac thi kiém dwoc khoang % doanh thu rong trén moi hanh khach cua
Singapore.

Chon lya phwong an
C6 nhiéu cach kha thi d€ thuc hién, mot s6® dwoc néu dudi day:

1. St dung san bay TSN dén cong suat 37 triéu trong khi van d€ danh dat cho san bay Long Thanh:
cach nay sé ton khoang 400-500° triéu do-la va cho phép tiép tuc st dung san bay hién htru qua ca

7 Co nhiéu ly do cho su 1éch hudéng nay. Phia tac nghiép cé thé e ngai sé bi chi trich nhiéu hon néu c6 sy thiéu hut
hon la thang du (vi du cap dién). Phia tdc nghiép cé thé€ thoa man vé cam tinh khi xay dung mot céi gi dé to 16n,
tham chi 1a qué 16n; hodc cd loi tir viée lién quan dén mét dau tu cu thé, nhu cdc chuyén di “gidm dinh” & nuwde ngoai
va stt dung xe ctia dw an. O nhiing truong hop théi qué, phia tac nghiép c6 thé bi héi 16 va c6 loi truc tiép tir cc
khoan chi tra ctia nha thau. Van dé 1a & chd tién ctia cdng chung dang duoc chi ra, chit khong phai tién ctia phia tac
nghiép.

8 Ba chon lya nay khong loai bo nhitng kha néng khac. Nhitng kha nang khac van duoc xem xét néu c6 co so.

9 Phéan thao ludn nay khong bao gém dich vu vén tai hang héa, nhung cé thé dwa vao phan mo rong.
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nam 2020, nhung van d&€ mo kha néng xay san bay méi khi nhu cau vuot cong suat tuong duong cua
thém mot nha ga “mdi” dugc mo rong. Néu tang truong hanh khach giam di trong thap nién toi
hodc sau 2020, thi sé khong can san bay méi cho dén tan 2030 hodc hon. Khi tong cau vuot 30 triéu
hanh khach, thi cau qudc t€ sé khoang 8 - 10 triéu nguoi.

2. Xay san bay Long Thanh d&€ mo ctra vao 2015 va dong ctra TSN: Neéu cau tiép tuc tang theo tdc do
gan day, sé c6 tong cong 13-14 triéu hanh khéch vao 2015. Chuyén hét tat ca sang Long Thanh (k& ca
khach noi dia) sé cho phép ban dat & TSN d¢€ tai tro cho viéc xay san bay Long Thanh. Néu c6 thé
ban 800 hécta vai gia 500 dén 1000 do-la/m?2 thi s6 tién thu dwgc sé 1a 4-8 ti d6-la. SO nay du dé xay
dung mot tuyén dwong sat tir Long Thanh vao TP.HCM, giam thoi gian va tinh trang ket xe. Va lam
giam ludn ca cac khoan phi ma san bay phai tinh d€ tra cho chi phi xay dung.

3. Theo ké hoach hién hiru va xdy dung san bay méi d€ dwa vao hoat dong trong 6 nam téi: san bay
méi chi danh cho cac chuyén bay qudc t& dén va di, bat dau véi 5-6 triéu hanh khach, gia dinh ting
treong hang ndm 1a 6% tir 2009-2015. San bay TSN ti€p tuc phuc vu cac chuyén bay ndi dia dén va
di. S& van can nha ga méi néu tang trudng hanh khach noi dia tiép tuc & hai con s8.
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Phuy luc 1: Sin bay Tan Son Nhat va sin bay Long Thanh trong Quy hoach tong thé giao thong TP.HCM va céc tinh 14n cin

: Ay .

Nha ga moi: : -
10 tr. kh/nam : x '
RSN EI : X ::
Nha ga ca: TINH PONG NAI § =
y : N ':m};ﬂém%@- 7 tr. kh/nam = " b
~ s . N e N Mm * R L oL
San bay TSN vé&i hai dudng Jy " Ve , \ San bay
bang va hainhaga & \- .P o el B ' & niovamne ong T

S

Ngubn: Cong ty CP Tu vén Thiét k& Giao théng
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Phu luc 2: S6 liéu sdn bay Tan Son Nhat

Hanh khach va chuyén bay tinh theo ngan

Khéch nobi dia Khéch qudc té Tong s6 Chuyén bay
1995 1.150 1.607 2.757 27,9
2000 1.523 2.309 3.832 32,8
2005 2.931 4.172 7.103 57,8
2009 wéce 4.300 3.600 7.900 59,0
tinh

T&c d6 tang tredong hang nam truede day (%)

Khéch nobi dia Khéch qudc té Tong s6 Chuyén bay
1995-00 5,8 7,5 6,8 3,3
2000-09 12,2 5,1 8,4 6,7
1995-09 9,9 5,9 7,8 5,5

T&c db tang treong hanh khich hang nam dw bdo 10%/6%
(triéu)

Khach noi dia Khéach quoc t€ Tong s
2015 7,6 5,1 12,7
2020 12,3 6,8 19,1
2025 19,8 9,1 28,9

T&c 36 tang tredong hanh khach hang ndm dw bdo 12%/6% (triéu)

Khéch ndi dia Khéch quoc té Tong s
2015 8,5 51 13,6
2020 15,0 6,8 21,8
2025 26,4 9,1 35,5

Nguon: Nién giam thong ké TP.HCM nhiéu ndm, cing wdc tinh cta tac gia. Co sé cho wéc tinh 2015, 2020, va 2025 la
thong ké hanh khéach 2009 khoang 3,6 triéu khach quoc t€ va 4,3 triéu khach néi dia.

Phu luc 3: Dy bao lwu thong hanh khach caa Boeing 6 DPNA
(S6 liéu tinh theo ti d6-la doanh thu theo km hanh khéach*)
% tang trueong

2008 2028 hang nam
Trung Qudc dén DNA 50,0 146 5,5%
Chau Au dén DNA 109,0 327 5,7%
Trung Pong dén DPNA 46,0 165 6,6%
Bic My dén DNA 37,0 136 6,7%
DBA dén DNA 74,0 234 5,9%
DNA dén DNA 90,0 424 8,1%
TNA dén DPNA 22,0 101 7,9%
Téng 428,0 1533 6,6%

Nguon: Boeing Aircraft, Current Market Outlook 2009-2028, at http://www .boeing.com/commercial/cmo/index.html.

Nhing du bdo vé mat do di lai hang khong ctia Hang Boeing duoc thuc hién mét cach cén than va duoc
tiép nhan nghiém tic vi viéc ddt hang san xuat may bay thuwong phai duoc thuc hién nhiéu nam trude do,
va ban than cac may bay ciing phuc vu dugc trong nhiéu ndm. C6 bang chiing cho thdy ho du bao khu
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viee DNA sé tang truong khoang 6-7%, do dé du bao 10% tang trueong luu luong qudc t€ ¢ TP.HCM la
cao hon ctia khu vize. Chéc chin diéu nay c6 thé, nhung sé khong thé kéo dai. Mot nhém tu van da du
bdo muic tang trwong khéach du lich dén Viét Nam giai doan 2006 — 2016 khoang 7,5%/nam.

* “Doanh thu km hanh khach” 1a mot hanh khach tra tién dé di 1km bang méy bay
Phu luc 4: Khach nwéc ngoai dén tham Viét Nam

Ngubn cau to 16n ddi véi viéc di lai bang duong hang khong qudc t& va tham chi 1a noi dia chinh la du
khach nudc ngoai. Theo nién giam théng ké 2008, sd luong du khach dén Viét Nam ting twr 2,14 triéu
nam 2000 1én 4,25 triéu nam 2008, dat tdc d tang kép 9% mot ndm. Con sd ctaa 2009 cb thé la 15% dén
20% thap hon 2008. Tuy nhién, du khach dén tir Trung Qudc chu yéu di bang duong bo va néu trir s§ nay
di thi tong s6 du khach sé con 1,65 triéu nam 2000 va 3,5 triéu nam 2009. Trong khi cdc muc tiéu du khach
cao hon nhiéu da dwoc vach ra, c6 vé nhu xu hweéng du khach nwdc ngoai di bang hang khong 2000-2009
sé nam trong pham vi tdc¢ dd tang truong duoc wéc tinh 9%/nam cho toan bd Viét Nam. Nhu da noi, mue
téng truong 9% la cao hon han téang truéng du bao cho toan bd ving DNA.

Phu luc 5: Coéng suét san bay va tong luu lwgng giao thong

Vi san bay Dong Nai theo dw kién chi danh cho céac tuyén bay qudc t€, nén d6 chinh la trong tdm cua tinh
hu6ng nay. Tuy nhién, tdng muic st dung ciing la diéu dang quan tam. Dudi day la ban liét ké cac san
bay ban ron nhat thé gidi tinh theo tdng s6 lwgt hanh khach (ndi dia va qudc t€), don vi la triéu hanh
khach cho nam 2008.

Atlanta-Hartsfield 90,0 Madrid 50,8
Chicago-O'Hare 69,4 Hong Kong 48,0
London-Heathrow 67,1 New York — JFK 47,8
Tokyo, Haneda 66,7 Amsterdam 47,4
Paris (CDG) 60,7 Las Vegas 44,1
Los Angeles 59,5 Houston, USA 41,7
Dallas 57,1 Phoenix, USA 39,9
Beijing 55,7 Bangkok 38,6
Frankfurt 53,5 Singapore 37,7
Denver, USA 51,4 Dubai 37,4

San Francisco 37,4

[Tan Son Nhat, ‘09 8,7]

Mot Tan nira, nhiéu san bay khong phai cua My déu la nhitng dau méi trung chuyén qudc t&€ quan trong,
trong khi da s san bay My chi la dau méi ndi dia.

Khac v6i mike st dung hién tai, cong sudt ctia cac san bay thay doi tuy vao ké hoach mé rong nha ga. Vi
dy, san bay Changi da tang cong suat ttr 44 1én 67 triéu hanh khach khi nha ga moi mo ctta nam 2008. San
bay qudc t&€ méi Bangkok c6 cong sudt 45 triéu d€ phuc vu cho 11-12 triéu du khach (tao ra khoang 24
triéu chuyén bay), nhung v6i dién tich 3200 hécta thi san bay nay c6 kha néng tang qui moé phuc vu 1én
dén 100 triéu hanh khach. Cong suat ctia san bay Hong Kong la 45 triéu nhung ho lai dang xay mot nha
ga moi va sé tang 1én 60 triéu. Trong tat ca nhitng treong hop nay, cac san bay déu duoc xay dung gan
sat voi miec cau hién hitu nhung van chita chd d€ mé rong hon nira, thay vi “xay qua mitc” ngay tir dau.
San bay Narita dang van hanh gan hét cong suét (35 triéu) nhung dang dugc nang cap thém hai nha ga
va mot duong bang mai, va sé dat cong sudt 50 triéu nam 2010.
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Phu luc 6: Cac tiéu chi phé duyét du an
Khi quyét dinh dé xuat phuong an nao, ta can can nhac nhitng diéu sau day:

1. Thuc t& ta khong chéc chin vé t8c do tang treong nhu cau dich vy hang khong twong lai. Quyét
dinh ctia ban sé thich (ng véi tdc do tang treong hanh khach tuong lai cao hon hay thap hon nhw
thé nao?

2. Tinh kha thi kinh t& néu chi cé thé hoach dinh dwoc 5 d6-la (EBITA) thu nhap van hanh cho mbi
hanh khach, thi ban can dau tw bao nhiéu 1a an toan ma khong bi 16 trong mot thoi gian dai? Lién
hé cau tra 10i nay véi chi phi von.10

3. Madi truong va tac nghén: danh gid tac dong tlr sw chon lwa ctia ban 1én moi treong xung quanh,
noi may bay bay ngang qua va tac dong giao thong trén mot vung rong hon khi ¢é ca chuc triéu
hanh khach dén va di khoi san bay. Néu r6 nhitng gia dinh vé dwong bd va duwong sit két néi.

4. Ngoai tac cua viéc tro thanh dau moi trung chuyén va kha nang TP.HCM tr¢ thanh dau moi:
mang ludi két ndi hang khong mo rong sé gitp cho du lich, FDI va thwong mai dé dang hon.
Liéu viéc dau tu vao san bay mai c6 phai 1a cach stt dung tién nha nudce hiéu qua dé thuc day
nhitng muc tiéu nay hay khong? (c6 4,3 triéu du khach dén Viét Nam 2008, trong d6 3,6 triéu di
bang mdy bay. Thai Lan c6 hon 14 triéu du khach quéc t&.)

5. Quyén loi cua phia tac nghiép: néu ban la mét doanh nghiép nha nuwdc va chinh phu yéu cau ban
dau tu vao san bay nay va sé cap tin dung va dat wu dai, thi trong chitng muc nao ban sé hanh
dong nhi mot doanh nghiép thwong mai, chi quan tam vao kha nang lgi nhuan ctia dy an khi
khong co trg cap?

6. Quyeén loi ctia chinh phu? Tai sao chinh phu lai mudén thic day xay dung san bay méi truede khi
can thiét? Xem xét cac quan diém qudc gia, tinh thanh va nha tai tro kha di (ODA).

10 Chinh phu da nhiéu lan thét bai trong cac cudc dau gia (noi té) trai phiéu trong nude nhim c§ géng tai trg cho
khoan tham hut thuc t&€ 2009 (8% of GDP) vdi 1ai suét ¢8 dinh 8-10%, nhung khéng ¢6 hodc co rét it khach du thau.
Viéc vay dd-la thuong mai véi s6 Iwong 1on 1a khong thé. Udc tinh tdi thi€u khoan vay d6-la dai han sé 1a 10% danh
nghia mot nam. Trién vong lam phat d6-la dai han la khéng rd rang, nhung su chénh 1éch hién nay gitra trai phiéu
kho bac My ky han 10 nam véi trdi phiéu chi s6 theo lam phat la 2%, do d6, suét sinh loi that ngdm an ctia do-la sé it
nhit 1a 8%.
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