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Muc tiéu ctia mén hoc va phwong phap giing day

Pay 1a mon hoc vé ning lyc canh tranh va phat trién kinh t& nhin tir goc do kinh té hoc vi mé.
Mon hoc nay ké thira mén Tiép thi dia phuong truyén thong ciia Chuong trinh Giang day Kinh té
Fulbright (FETP) nhung di theo mot huéng mai theo mén hoc Kinh té hoc vi mé vé nang luc
canh tranh (Microeconomics of Competitiveness) cua GS. Michael Porter & Truong Kinh doanh
Harvard.

Muc tiéu ciia mon hoc nay 1a nham tra 11 cau hoi: Lam thé nao mot don vi, t6 chirc (chinh quyén
trung wong, chinh quyén dia phuong, cac cum nganh nganh, hi¢p hoi nganh nghé va cac don vi,
t6 chirc khac) xay dung nang lyc canh tranh dé dat duoc cac muc tiéu phat trién cta minh?

Phuong phép chinh ctia méon hoc 1a sir dung cac tinh hung nghién ctru, chii yéu lay tir thu vién
tinh hudng nghién ciru cia Chuong trinh giang day kinh té Fulbright va Truong Kinh doanh
Harvard. Trudc mdi budi hoc, hoc vién can doc va chuan bi k¥ tinh huéng nghién ctlru vi trong )
diém cho phan tham gia trén 16p rat cao. Két thuc khoa hoc, hoc vién sé& thuc hién mot dyu an
nhém véi nhiém vu chinh 14 dénh gia nang luc canh tranh cia mot don vi, to chic va dua ra cac
khuyén nghi cho don vi, t6 chuc do.

M6 ta n¢i dung mon hoc

Moén hoc duoc chia thanh sau phan. Trong phan |, hoc vién s& 1am quen véi cac khai niém co ban
va khung phan tich cua Kinh té hoc vi mé vé ning luc canh tranh. Phan nay bat ddu bang dinh
nghia ning lyc canh tranh va thao luan cic yéu t6 quyét dinh nang luyc canh tranh. Sau do6, cac
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khai niém ndy s& dugc minh hoa théng qua tinh hudng nghién ctru ddu tién ctia mén hoc, trong
d6 hoc vién s& tim hiéu cach thire phan tich mot tinh hudng nghién ciu Kinh té hoc vi mé vé
nang luc canh tranh dién hinh.

Trong phan I, hoc vién s& 1am quen v&i mot cong cu phan tich quan trong — duoc goi 1a “md
hinh kim cwong,” va mot khai niém then chdt — cum nganh kinh t& (economic cluster). Md hinh
kim cwong 1a mot phuong phéap hitu ich dé phan tich cac thudc tinh loi thé canh tranh cta mot
don vi, t6 chirc. Céc thudc tinh niy bao gdm cac diéu kién diu vao, nhu ciu, cac nganh lién quan
va hd trg, chién luoc, co ciu va su canh tranh cta doanh nghiép. Theo Porter, mét cum nganh
duoc dinh nghia 1a “mot nhom cong ty va cac t6 chirc lién két gan giii v6i nhau vé mat dia ly
trong mot linh vuc cu thé, két ndi v6i nhau boi nhitng diém tuong ddéng véi va twong hd cho
nhau.” Khai niém cum nganh tiéu biéu cho mot phwong thirc tu duy vé cach thire phdi hop, xdy
dung, va ning cao ning luc canh tranh ciia mot nén kinh té (qudc gia, khu vuc hay dia phuong)
thdng qua viéc gia tang nang suét va hiéu qué hoat dong, kich thich va thuc déy ddi moi, va tao
diéu kién thuan loi cho su ra doi cac doanh nghiép maoi.

Phan Il trinh bay mot loat cac nghién ctru tinh huéng vé chién luge kinh té véi cac pham vi khac
nhau (cong dong kinh té, qudc gia, va chinh quyén dia phuong cac cap) va cho cac loai nén kinh
té khac nhau tmg v&i céc trinh do phat trién khic nhau (tién tién, dang phat trién, va chuyén doi).
Loi thé canh tranh nam trong chudi gia tri, va chién lugc 1a mot phwong tién phdi hop dé dé ra
wu tién, xac dinh cdu hinh va lién két cac hoat dong trong chudi gid tri v6i nhau. Cho dén cudi
phan nay, hoc vién s& nhan thirc duoc rang, dé thuc day nang luc canh tranh va phat trién kinh té,
nhiéu hoat dong phai duoc thyc hién déng thoi trén nhiéu mit tran, tir viéc nang cao muc do tinh
x40 cua doanh nghiép cho dén sy phat trién cum nganh cho dén cai thién chat lugng moi trudong
kinh doanh. Tuy nhién, do nguén luc c6 han, khong thé dat duoc tién bd déng thoi trén moi mat
tran, va do d6 phai dua ra cac quyét dinh c6 tinh chién lugc dé khai thac nhitng loi thé canh tranh
manh nhét, ddng thoi khic phuc nhitng mbi lién két yéu nhét can tro nang suat.

Phan IV thao luan cach thirc mot qubc gia “nang cap” nén kinh té cia minh. Phat trién kinh té
phu thudc vao su cai thién lién tuc nhitng yéu t6 gop phan vao nang lyc canh tranh. Suy cho
cling, qué trinh nang cao trinh do phat trién kinh té nay phu thudc vao cach thirc, va do d6 mirc
d6 hiéu qua, cua viéc huy dong va sir dung ngudn tai nguyén thién nhién, ngudn nhan lyc va tai
lyc. Poi voi mot dat nudc dang phat trién dién hinh, nhiém vu quan trong trong qua trinh nay la
phat trién mot khu vy tu nhan trong nude, thu hat ddu tu nude ngoai, xay dung ngudn nhan lyc,
va cai cach co cau; tit ca déu can duoc thuc hién mot cach hai hoa va ding thoi diém.

Phan V s& cung cidp mot thao luan chuyén siu vé cac khia canh khac nhau cta ning luc canh
tranh cia Viét Nam. Phan nay béat dau bz‘ing viéc thao luan vé nang lyc canh tranh cta cac tinh
thanh, trong dé c6 ba tinh huéng dai dién cho ba mién Béc, Trung, va Nam. Sau d6 12 thao luan
vé nang lyc canh tranh cia cic ving. Cudi cung 1a nang lyc canh tranh qudc gia, trong do str
dung bao cao méi cong bd nam 2010 vé ning luc canh tranh cia Viét Nam (VCR 2010) dé thao
luan cac yéu td co ban cua nén kinh té Viét Nam, két qua dat duogc, va kién nghi mgt chuong
trinh nghi sy nham nang cao ning lyc canh tranh trong nhimg nim sip t4i.

Cuoi cung, trong phan VI, cac hoc vién s€ thuc hién mot du &n nhom. Pay 1a mot co hoi dé hoc
vién &p dung céc khai niém co ban vao viéc xay dung chién lugc canh tranh cho mét don vi, to
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chuc cu thé. Trong khi thuc hién du an nay, cac nhém phai bao cao dinh ky cho nhom giang vién
vé dé tai, noi1 dung va tién do du an. BDong thoi, nhom gidng vién s€ moi cac dién gid dén thao
luan cac chu dé Kinh t€ hoc vi mo vé nang luc canh tranh, dac biét la nhitng linh vuc ma hoc
vién can thém thong tin trong qua trinh thyc hién dy an.

Yéu cau doi véi hoc vién

bay 1a mot mdn hoc mang tinh thuc hanh va ung dung cao. Trong qua trinh hoc, hoc vién can
tranh thu moi co hoi ca bén trong ciing nhu bén ngoai 16p hoc, dé &p dung cac khai niém va
khung phat trién Kinh té hoc vi md vé ning luc canh tranh.

Hoc vién nén dén 16p mot cach chuyén can, hoan tit cac yéu cau cia mon hoc, bao gébm céc bai
tap va du an nhom. Mén hoc nay rat chi trong dén su tham gia va thao luan caa hoc vién trong
cac bai giang va tinh huéng nghién ctu.

Trong khi thuc hién du 4n nhom, hoc vién dugc khuyén khich hoat dong trén tinh than hop tac
va sang tao. Pé bao dam qu4 trinh ndy dwoc hoan tat ding thoi han, dudi day 1a nhitng thoi han
ma cac nhom phai tuan theo:

e 30/3: Chon dé tai

e 13/4: Nop dé cuong du an

e 27/4: Nop ban thao lan thir nhat

e 11/5: Nop ban thao cubi cing

e 18/5: Nop bai trinh bay powerpoint
Chim diém

MBbi hoc vién s& duoc danh gia dua trén chét lugng tham gia vao viéc thdo luédn tinh huéng, bai
viét va thuyét trinh. Cu thé ra, diém cua hoc vién s& dugc tinh nhu sau:

e Tham gia thao luan: 40%
e Bai viét tinh hudng 25%
e Bai viét nhom: 25%
e Thuyét trinh nhom: 10%

Tai liéu tham khao:

e Porter, Micheal E. (2008). On Competition, The Harvard Business Review Book Series, The
Updated and Expanded Edition.

e Vién Nghién ctru va Quan Iy Kinh té Trung wong va Truong Chinh sach céng Ly Quang
Diéu (2010). Bdo cdo nang luc canh tranh Viét Nam 2010, Ha Noi.

e Porter, Micheal E. (1998). Loi thé canh tranh quéc gia, Nha xuét ban Tré va Tu sach Doanh
tri. Dich tir nguyén ban tiéng Anh Comparative Advantage of Nations, The Free Press, a
Division of Simon & Schuster Inc., Second edition.
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Phin Ngay | Budi hoc Tinh huong nghién ciru Bai doc
I: Gidi thiéu: Kinh 6/2 1. Khuén kho khai quat: Dinh nghia néng On Competition
té hoc vi mo vé nang lyc canh tranh va céc yéu to quyét dinh Chuong 2, 6, 7
lwe canh tranh nang luc canh tranh
8/2 | 2. Khuon kho khai quat: Chién lugc kinh On Competition
té va to churc xay dung NLCT Chuong 2, 6,7
13/2 | 3. Nang luc canh tranh ctia doanh nghiép, Phan Lan va Nokia On Competition
cum nganh, va quoc gia (9-702-427) Chuong 2, 6,7
I1: Pia diém va cac 15/2 | 4. Giéi thiéu “mo hinh kim cuong” Loi thé canh tranh quéc
cum nganh gia: Chuong 1,3
20/2 | 5. Cum nganh va phat trién cum nganh: Cum nganh rugu vang California
Cac nén kinh te tién tién (9-799-124)
22/2 | 6. Cum nganh va phat triép cum nganh: Xay dung mot cum nganh: Pién tir va
Céc nudce dang phat trien /chuyén doi cong nghé thong tin ¢ Costa Rica
(9-703-422)
27/2 | 7. Céac thé ché hd tro hop tac Asociacion Colombiana de Plésticos
(Acoplasticos) (9-703-437)
Cac thé che dé hop tac: Tong quan
7 o (9-703-436)
29/2 | 8. Thao luan tong két Phan 11
I11: Chién lwge kinh | 5/3 9. Khuodn khcx)’ danh gia chién lugc kinh té Loi thé canh tranh quéc

te ctia quoc gia

cua cac quoc gia

gia: Chuong 1
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7/3 | 10. Chién lugc kinh té: Céc nén kinh té tién | Chuyén doi Korea Inc.: Khing hoang
tién tai chinh va cai cach thé ché (9-708-
, oo
12/3 | 11. Chien lugc kinh te: Céc nén kinh te ,
dang phat trién Malaysia: Ntra duong dén nam 2020
(9-707-002)
14/3 | 12. Chiép lugc kinh té: Cac nén kinh té Trung Qudc: Xay dung chu nghia tu
chuyén doi ban voi cac dac diém xa hdi chu nghia
(9-706-041)
19/3 | 13. Thao luan tong két Phéan III
IV: Nang cAp va td | 21/3 | 14. Nang cip nén kinh té&: Thu hit dau tu | Indonesia: Thu hut dau tu nudc ngoai
chirc ning lwe canh nudc ngoai (9-708-420)
tranh
5-6/4 | NGHIEN CUU THU'C PIA
9/4 | 15. Nang cip nén kinh té: Phét trién khu Tay Ninh vuon Ién tam cao méi Ngan hang Thé gidi:
vuc tu nhan (FETP ) Lam kinh doanh 2011
11/4 | 16. Nér]g cap nén kinh té: Duy tri thing du Trung tim phat trién k¥
nguodn nhan luc nang Penang & Malaysia
16/4 | 17. Nang cap nén kinh té: Tai cau tric dé Ba d¢ 4n tai cau trlic

cai thién nang suat va hiéu qua

kinh té cua Viét Nam

McKinsey: Duy tri tang
truong 6 Viet Nam:
Théch thire vé nang suat
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18/4 | 18. To chirc nang lyc canh tranh Singapore: Uy ban canh tranh
Singapore (HKU 033)
Tai thiét Singapore (9-710-483)
V: Panh gi niing 23/4 | 19. Nang lyc canh tranh cta c4c tinh thanh | Thanh phd HO Chi Minh: Tién ra bién | Xay dung ké hoach phat
lwc canh tranh caa 0 Viét Nam [1] bong (FETPso ) trién: TPHCM tien ra
Viét Nam ’ bién Bong
25/4 | 20. Nang lyc canh tranh cua cac tinh thanh | Kinh t¢ m¢ Chu Lai: Phong thi nghiém
& Viét Nam [2] cho doi méi the ché va chinh sach
(FETP so )
7/5 21. Néng lyc canh tranh cta cdc tinh thanh | Ninh Binh: Sy danh d6i gitra nang luc
¢ Viét Nam [3] canh tranh ngan han va dai han
(FETP so )

9/5 22. Nang luc canh tranh vung ¢ Viét Nam bBSCL: Li{an két dé
phét trién bén virng va
nang cao nang luc canh
tranh

14/5 | 23. Két qua cta nén kinh té ciia Viét Nam VCR 2010

16/5 | 24. Nang luc canh tranh cua Viét Nam: VCR 2010

Nén tang va chuong trinh nghi su
VI: Thuyét trinh 22/5 Thuyét trinh cac du an nhom
nhom 23/5
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