Bao cao Nang Iwc Canh tranh Viét Nam 2010

Giao suw Michael E. Porter
Truong Kinh doanh Harvard

Lé céng bb Bao céo Nang luc Canh tranh Viét Nam
Ha Néi, Viét Nam
30 thang 11 ndm 2010

Bao cao Nang lwc Canh tranh Viét Nam

Muc tiéu

+ Cung cép cho cac nha hoach dinh chinh sach va cac bén c6 quan tam
nhﬂ’ng danh gia toan dién vé nang lwc canh tranh Viét Nam dwa trén
s0 liéu khach quan, s&r dung phwong phap luan da dwoc kiém chirng
trén thé gidi

+ Pé xuat mot bo khuyén nghi chinh sach dwa trén cac luan cr va sb
liéu khoa hoc, rd rang

* Thu ht va két noi nhirng ngudi ra quyét dinh trong cac linh vire va co
quan khac nhau tham gia déi thoai chinh sach vé nang lwc canh tranh
cua Viét Nam trong twong lai
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Bao cao Nang lwc Canh tranh Viét Nam 2010

+ Cac két qua kinh té va mé hinh phat trién cua Viét Nam

* Danh gid nang lwc canh tranh Viét Nam

+ Mét chién lwgc nang cao nédng lwc canh tranh cho Viét Nam
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Vi thé cua Viét Nam tai thoi diém niam 2010

« Tang trwéng &n twong trong hai thap ky qua
* Ty lé nghéo giam di trén dién rong

+ H6i phuc nhanh sau khiing hodng kinh té toan cau
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Dién bién tang trwwdng kinh té cta Viét Nam

1975 - 2009
GbP binh quan
déu nguoi, CAGR: CAGR: CAGR:
dieu chinh theo .
PPP, 1990 US$ +2.47% +5.00% 3 +6.15%

1986:

DPdi méi Kinh té

Khung hoang tai
chinh toan cau

1997:
Khuing hoang
chau A

Nguén: Groningen Growth and Development Centre and The Conference Board (2010)
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Vi thé cua Viét Nam tai thoi diém niam 2010

« Tang trwéng &n twong trong hai thap ky qua
* Ty lé nghéo giam di trén dién rong

+ H6i phuc nhanh sau khiing hodng kinh té toan cau
TUY NHIEN

+ Murc d6 thinh vwong va ndng suét con thap

+ Nhi*ng quan ngai vé tinh bén virng ctia mé hinh phat trién hién nay
ngay cang tang
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Prosperity Performance
PPP-adjusted GDP per Selected Countries, 1999 to 2009
Capita, 2009 ($USD)
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Vietnam’s Labor Productivity

PPP-adjusted GDP per

Employee, 1990-$USD
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Ngubdn: Groningen Growth and Development Centre and The Conference Board (2010)
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M6 hinh phat trién hién nay cta Viét Nam

* Chuyén dich co’ cau clia Viét Nam dudi tac dong ctia sy héi nhap vao nén
kinh té toan cau la dong luc chinh dan dét tang trwéng

= Cac nha dau tw nwéc ngoai da két hop von clia minh véi lao dong Viét Nam va
dau vao nhap khau dé phuc vu cho thj triéng toan cau, va phan phuc vu cho thi
trwdng trong nwéc cling ngay cang tang
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M6 hinh tang trieéng hién nay cua Viét Nam
Céu thanh ting trwdng ning suat cta Viét Nam, 2000 - 2008

Téng tredng
nang suat trong
nganh, 32.8%

Chuyén dich t&i
nganh c6 nang
suét cao hon,

67.2%

Ngudn: Téng cuc Théng ké, tinh toan clia ACI
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Drivers of Structural Change: Economic Openness
Openness to Trade Openness to Investment
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Tang trwéng cua Khu vwe FDI

Lo nhuan (trén vén

Tang trwéng (2000 = 100) co dinh)
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Ngudn: S6 liéu tir Téng cuc Théng ké Viét Nam
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Mo hinh tang trwdng hién nay cua Viét Nam

= Chuyén dich co cAu cla Viét Nam chi yéu do tac dong cla héi nhap nén kinh
té trong nwéc véi kinh té toan cau

= Cac nha diu tw nwéc ngoai da két hop von clia minh véi lao dong Viét Nam va
dau vao nhap khau dé phuc vu cho thi trwdng toan cau, va phan phuc vu cho thj
trwong trong nwde cling ngay cang tang

= Gia trj gia tang ctia nén kinh t&, d&c biét 1a trong khu vire ché tao, con thap

= FDI va xuat khdu gép phan tao viéc 1am, nhwng khdng gitp tdng nhiéu mirc do
thinh vwong cta qubc gia ngoai viéc tao cong an viéc lam & mure tién lwong toi
thiéu trong khu virc ché tao

= Khéng thay nhiéu bang chiing vé tac dung tran cta FDI dbi véi phan con lai
cla néen kinh té trong viéc nang cao nang suat va trinh d6 cong nghé

Viét Nam hap dan cac nha BTNN chd yéu do yéu t6 chi phi nhan céng thap;

= Trong mdt méi trweng toan cau dang thay doi, didu nay la khong da dé duy tri
téng trwéng bén vitng
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Tién lwong: Viét Nam so véi mot sé6 nwéc
Lwong thang binh
quan (US$)
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Ngudn: Bo Lao déng va Viéc lam Philippines (2010)
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Co cau xuat khau cua Viét Nam theo mirc d6 ché bién
Thi phan trén thj trwong
xuat khau thé gi¢i (USD
gia hién hanh)
=== Nhomhang ché bién

0.8% - C—INhémhang so ché

mmm Nhom hang thé, chua
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= Dich vy
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Ngudn: UNComTrade, WTO (2010)
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Vietnam’s Cluster Export Portfolio
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Thi phan trén thi trwdng xuat khau thé gi¢i theo nhém hang
Thi phan thé gisi Vietnam, 2008
[ ]05%-1.5%
[] 15%-5%
B 5%-10%

Thay san va
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thuy san
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Khach san
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Dich vu
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Note: Clusters with overlapping borders have at least 20% overlap (by number of industries) in both directions.
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Méi trwwd'ng bén ngoai nam 2010

Co hoi Théch thire

+ Céc co hoi méi trong viec dap wng | |+ Nhikng bién dong co thé lam suy

nhu cau céc thi treong méi néi giam nhu cau
— Su trbi day clia chau A — Chu nghia bao hé dang tr& lai
— Thi trwvdng nhirng nguoi tiéu — Phat trién qua néng & Trung
duing ¢6 cuing nhu cau nhu tai Quéc, trong khi cac thi trwong
Viét Nam ngay cang gia tang khac lai tri tré

— Bién d&i khi hau
« CA&c co hoi méi dé trd thanh co’ sé

san xuét va cung cap + Canh tranh c6 thé lam giam sirc
— Ap lyc chi phi I&én cac cong ty hap dan cta Viét Nam
da quéc gia — Canh tranh tlr cac vung co6 chi
— Chién lwoc Trung Quéc + 1 cla phi thap hon
cac MNCs — Tl hoi nhap ndi khbi ASEAN

5/13/2012



M6 hinh phat trién hién nay cua Viét Nam
Nhirng diém yéu dang néi lén

+ Gia tri gia tang thap clia khu virc xuét khau ciing v&i nhu ciu noi dia ting lam
gia tang tham hut thwong mai

Vietnam Competitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM 19 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Can can thwong mai caa Viét Nam
1995 — 2008

Triéu US$
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Ngudn: Sé liéu ttr Téng cuc Théng ké Viét Nam
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M6 hinh phat trién hién nay cua Viét Nam
Nhirng diém yéu dang néi lén

+ Gia tri gia tang thap clia khu virc xuét khau ciing v&i nhu ciu noi dia ting lam
gia tang tham hut thwong mai

+ Sw lén gia thwc cha tién Ddng gép phan thém vao mét can bang can can
thwong mai

Vietnam Competitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM 21 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter
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Ngudn: Sé liéu 2000-2008 — WDI; 2009 - EIU
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M6 hinh phat trién hién nay cua Viét Nam
Nhirng diém yéu dang néi lén

+ Gia tri gia tang thap clia khu virc xuét khau ciing v&i nhu ciu noi dia ting lam
gia tang tham hut thwong mai

+ Swlén gia thwec cta tién Péng gép phan thém vao mat can béng can can
thwong mai

« CAc dong vén I&n db vao lam kich thich ting cu ndi dia va lam phat

-+ Chinh sach tién té va tai khoa n&i I6ng cang gay thém ap lwc lam phat

Vietnam Competitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM 23 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Ty lé lam phat

Thaydéitong CPL - Vigt Nam so véi mot s6 nwére, 2000 - 2009
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Ngudn: EIU 2010
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M6 hinh phat trién hién nay cua Viét Nam
Nhirng diém yéu dang néi lén

+ Gia tri gia tang thap ctia khu virc xuét khdu cung véi nhu cdu néi dia tang lam
gia tang tham hut thwong mai

+ Swlén gia thwec cta tién Péng gép phan thém vao mat can béng can can
thwong mai

+ Céc dong vén I&n dé vao lam kich thich ting cau néi dia va lam phat

+ Chinh sach tién té va tai khoa n&i I6ng cang gay thém ap lwc lam phat

= Ty Ié tang trwong GDP so véi dau tw ngay cang giam lam téng sy phu
thudc vao cac dong von bén ngoai dé duy tri tang trwéng

= Tang trwéng nhu cau dang vwrot qua nang lwc vi mé cia nén kinh té vé mat ky
nang lao déng va ha tang ky thuat

Vietnam Competitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM 25 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Kho khan trong tuyén dung lao dong

Ty 1& phén trém céc cong ty gap kho khén trong tuyén dung lao dong

2003

2004
B Ky sw hodc cong nhan ky thuat

2005 Y 2 9 Y thua
M Quan Iy trung gian
® Lao dong phd thong

2006

2007

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nguén: Junichi Mori , Nguyen Thi Xuan Thuy, and Pham Truong Hoang (2009) — data drawn from Japanese-Affiliated
Manufacturersin Asia, JETRO. Note: Surveys in 2003-2004 did not include questions about recruitment of general workers
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M6 hinh phat trién hién nay cua Viét Nam
Nhirng diém yéu

+ Gia tri gia tang thap clia khu virc xuét khau ciing v&i nhu ciu noi dia ting lam
gia tang tham hut thwong mai

+ Swlén gia thwec cta tién Péng gép phan thém vao mat can béng can can
thwong mai

+ Céc dong vén Ié&n dé vao 1am kich thich tang cau ndi dia va lam phat

+ Chinh sach tién té va tai khoa n&i I6ng cang gay thém ap lwc lam phat

= Ty lé ting trwvdng GDP so vé&i dau tw ngay cang giam lam tang sw phu
thudc vao cac dong vén bén ngoai dé duy tri ting trudng

= Tang trwéng nhu cau dang vwrot qua nang lwc vi mé cia nén kinh té vé mat ky
nang lao déng va ha tang ky thuat

= Khoang cach gitra vén FDI cdng b va vén thue hién ngay cang ting

Vietnam Competitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM 27 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Dau tw trwe tiép nwéc ngoai & Viét Nam

Triéu US $ 1988 - 2008
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Nguén: Téng cuc Théng ké Viét Nam
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Bao cao Nang lwc Canh tranh Viét Nam 2010

« Cac két qua kinh té va md hinh phat trién cla Viét Nam
* Danh gia nang lwc canh tranh Viét Nam

+ Mét chién lwgc nang cao nédng lwc canh tranh cho Viét Nam

Vietnam Compeitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 P 20 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Cac yéu t6 nén tang cua Nang lwc canh tranh

Ning Iwc canh tranh kinh té vi mé

D6 tinh théng vé
hoat dong va
chién lwoc cong ty

Chét lwgng moi
trwong I§inh doanh
quoc gia

Trinh do phat trién
cum nganh

Ning Iwc canh tranh kinh té vi mé

Céac chinh sach
kinh té vi mo

Cac yéu té lgi thé tw nhién

+ Nang lwc canh tranh kinh t& vi mé tao ra tiém ning dé& dat mirc néng suét cao, nhwng chi
riéng cac yéu td vi mé thi chwa dua

+ Nang suét cudi cung sé phu thudc vao ning lwc vi mé clia nén kinh té va dé tinh vi cia
canh tranh trong nwéc

Vietnam Competitiveness 20101130 - va Tues Nov 16 P 30 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter
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5/13/2012

Nang lwc canh tranh kinh té vi mé

Chinh sach
kinh té vi mo

+  Phat trién con nguoi * Chinh sach tai khoa
— Gido duc co ban — Thang dw va tham hut ngan sach
- Héthéng y té - No cong

+  Thé ché chinh tri + Chinh sach tién té
—  Twdo chinh tri — Lam phat

— Tiéng néi va trach nhiém giai trinh

— Ondinh chinh tri

— Hiéu lyc cta chinh pht

— Phan cp trong hoach dinh chinh sach
kinh té

+ Phap quyén
— Anninh x& hoi
— Sy ddc lap cta hé théng tu phap
— Hiéu qua cla khung phép luat
—  Chi phi do tham nhiing gay ra cho DN
—  Céc quyén dan sy

Vietnam Compeitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 P 31 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Cac yéu t6 nén tang ctia Nang lwc canh tranh

Néng lwc canh tranh kinh té vi mo

Chét lwgng méi
trworng kinh
doanh quéc gia

Trinh d6 phat D6 tinh théng vé ~ an . A
trién cum hoat dong va DO tinh thong ve

nganh chién lwoc cong ty)| hoat déng va
chién lwoc cong ty
Néng lyc canh tranh kinh té vi mo

* Nhirng k¥ néng, nang lwc va
thwc tién quan Iy bén trong
doanh nghiép nham gitp
doanh nghiép dat dwoc mirc

= Lo om NP

2 k. o nang suat va trinh d6 doi moi

Cac yeu to loi the tw nhién sang tao cao nhét co thé

Céc chinh sach
kinh té vi mé

Vietnam Competitiveness 20101130 - va Tues Nov 16 P 32 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter
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Cac yéu t6 nén tang cta Nang lwc canh tranh

Ning lyc canh tranh kinh té vi mo

Chét lwgng moi Trinh d6 phat Do tinh thong vé
Chéat |u,01ng trwong kinh trién cum hoat dong va
.~ : doanh quéc gia nganh chién Iwgc cong ty|
moi trwo'ng
kinh doanh quoc gia ”
Nang lwc canh tranh kinh té vi moé

Céc chinh sach

Céac diéu kién ctia méi trwdong
kinh té vi mé

kinh doanh bén ngoai gitp
doanh nghiép dat dwgc mirc
nang suat va trinh do sang tao
cao hon

Cac yéu té lgi thé tw nhién

Vietnam Compeitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 P 33 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Chéat lwong caa Méi trwong Kinh doanh Quéc gia

B6i canh
cho chien

Iworc va
canh tranh

+ Cac quy dinh va dong lwc khuyén
khich dau tw va nang suét

s o DO mé va mirc do clia canh tranh

Cac dieu trong nwérc

kién nhan

t6 dau vao

cac didu kién

— ES
cau

X 7
. Tié‘p can cac yeu to dau vao + Mdrc do doi hoi va khat khe cia
chat lwong cao ' khach hang va nhu cau noi dia
Cac nganh /
CN h6 tror
valién
quan

+ S c6 mat clia cac nha cung cép va cac
nganh cong nghiép ho tro

+ RAt nhiéu yéu t6 quyét dinh néng luc canh tranh
+ Phat trién kinh t& thanh cong Ia mét qua trinh lién tuc nang cép, trong dé méi trwéng kinh
doanh dwoc cai thién dé& cho phép cac hinh thirc canh tranh tinh vi hon

Vietnam Compeitveness 20101130 - v Tues Nov 16 PM 34 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porer
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Cac yéu t6 nén tang cta Nang lwc canh tranh

Ning lyc canh tranh kinh té vi mo

Chét lwgng méi g Do tinh thong vé
treong kinh e r hoat dong va
doanh quéc gia chién Iwgc cong ty|

Trinh d6 phat
il

Ning lwc canh tranh kinh té vi mo

Céc chinh sach
kinh té vi mé

Trinh d6 phat trién
cum nganh

Cac yéu té lgi thé tw nhién

+  Swtap trung vé mat dia ly cua
cac doanh nghiép, cac tai san
chuyén mén hodc cac té chirc
hoat ddng trong nhirng linh vuc
nhét dinh.
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Cum nganh O t6 cua Thai Lan: Cac hoat dong lién quan

Cac nha I&p rap

Phan phéi

€9 Thir nghiém

Oto che khach || Xe tai nang

Cé4c nha san xuét cac bd phan va cum chi tiét Céac chuyén gia
(cap 1) chuyén nganh
DBong co, ngudn cap dién, Thiét bj lai, Giam s6c, Phanh, Vanh, Lép,
Chi tiét than xe, Noi that, Hé théng dién & dién t

Dich vu

Céc linh kién phu tting (c&p 2 va 3)
Cham ndi, Nhya, Cao su, May, Khuén duc, Ep nén,
Chtrc nang, Hé thdng dién, Cét

. Canh tranh toan cau

. Canh tranh trong khu vuc

T T |:| Canh tranh trong nwéc

. N ~ > Khong cé kha nang
Buc va nhuém canh tranh

» Chinhphy || G4 €059 ddo tao
Gélap > ay ng

Céng cu >

Cac hiép hoi

Ngudn: Sasin-team analysis, 2003 study
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Cum nganh va Nang lwc canh tranh

+ Cum nganh gilp ting nang suéat va hiéu qua hoat déng
+ Cum nganh thic d&y déi mé&i sang tao

+ Cum nganh thuc ddy thwong mai hoa va hinh thanh cac doanh nghiép méi

¥

« Cum nganh phan anh tac déng cla cac lién két va tac dong lan toa gilra cac
doanh nghiép va cac to chirc cé lién quan trong canh tranh

Ngubdn: Porter, Michael E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, 1990
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Cac giai doan phat trién kinh té cta quéc gia
Nhirng wu tién chinh sach khac nhau

Neén kinh té dwa

Nén kinh té dwa

Nén kinh té dwa

vao yéu t6 dau o vao déi méi
N vao dau tw .
vao sang tao
Cac yéu t6 dau vao Ning suét Gia tri doc dao
chi phi thap

On dinh chinh tri, luat + Canh tranh ndi dia tang * Ky nang bac cao
PhéFf va vi mo « Mé& civa thi trwdng + Céc co sd khoa hoc cong
Nguon nhan lyc dwoc cai « Co s& ha tang hién dai nghé
thign - Cacquy dinhva dongluc  * Céc quy dinh va dong lvc
Co s& ha tang co ban khuyén khich ting nang suat  khuyén khich doi m&i sang
san c6 tao

* C6 sw hinh thanh va hoat )
Chi phi tuén tha cac quy ddng clia cac cum nganh » Nang cap cac cum nganh
dinh va thu tuc thap

5/13/2012
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Tong quan Ning lwc Canh tranh Viét Nam
Xép hang céac yéu té trong twong quan véi mirc dé thinh vweong

Nang lwe canh tranh quéc gia

\J
Nang lwc canh tranh
kinh té vi mé

v
Thé ché chinh tri
\
Phap quyén

Phat trién con
ngwoi

Vietnam Competiiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM

Chinh séach kinh

té vi mé

39

L
Nang lwc canh tranh
kinh té vi mé

v
Moéi treong
kinh doanh

Chién lwgc va
hoat dong
cong ty

- théton

Loi thé vira phai
Trung tinh

BAt lgi vira phai

-
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z
X >

xéphangongeie Chi $6 cam nhan vé tham nhiing, 2009

cao tham nhiing toan

°
céu, 2009 ¢ Deneeg 7 New Zealand
® o rinfing Singapore ! 8 E Switzerland
® |®and © ©| Can®da q‘ Australia
" ] a
s Xau di ®  Luxemigurg .. Nof H:;g K0|:1g Tét Ién
Mdrc do e IRiq® ® Germany
tham nhing ® UnitedKinglom ® @ | Austia® B  Japan
thap ® @sA . ® ® Belgium
® & Chile | @ France
i
® ® srael ® ® Spain | H
o ‘Pgugl P& | Taiwan ;
! ® ® SouthKorea
®  Huary H ® F@land
1 ® ®  Czech Republic
[ ] ! ® ® Slovakia
° |
® taly Malaysia i ® o Tukey
[ N ) Greece i
[ N ] Brazil D China E
Trinidad & Tobago [ ] 1
® ® Thailand [ N ] India
i
|
® ® Mexico '
Mdrc dé | ®  Indonesia
tham nhing
cao '
| («
|
|
@® ®  Philippines |
RU§ia ole 1
Venezuela :

Thay déi trong xép hang, Bao céo tham nhiing toan cu, 2009 so véi 2001

Chu thich: Chi so sanh cac nuéic ¢ xép hang trong ca hai nam 2009 va 2001

Nguon: Béo cao tham nhiing toan cau 2009
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Moi trwdng kinh doanh cua Viét Nam
B6i canh
ho chien

Céc diéu
kién nhan

t6 dau vao

Nhiing ha tang ky thuat co ban da co,
nhwng chuwa dap tng dt nhu cau, hiéu
qua dau tw clia cac cong trinh ha tang
thap

Ha tang thang tin kha tét nhe tw do hoa
thi trwong va canh tranh

Hé théng tai chinh duwoc mé rong
nhung chua phat trién vé chiéu sau,
con bat &n va mang tinh dau co, tiép
can tin dung clia cac cong ty tw nhan
nhé con han ché

Hé théng gido duc duoc mé rong
nhwng khéng dap (ng dwoc yéu cau vé
mét chét lwong, khong gén véi thi
truong, dén toi thiéu hut nghiém trong
lao dong c6 ky nang

Ha tang hanh chinh chua théng thoang
nhwng dang c6 nhiéu né luc cai cach
1&n (vd: Dé an 30)

Ha tang di mai sang tao con kém

Vietnam Competiiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM

lworc va
canh tranh

D6 mé vé dau tu nudc ngoai cao
Céac cam két ty do hoa theo WTO/BTA nhung van
con nhiéu rao can Ion

Chinh sach va thye thi chinh sach canh tranh
kém

Canh tranh khéng binh d&ng gitra cac cong ty,
trong d6 DNNN duwoc nhidu wu dai —_—
Canh tranh tap trung véo gia hon 1a chét luong
Chuwa tach biét vai trd ctia Chinh phu la cht s&

htru ra khéi vai trd diéu hanh chinh sach

Cb phan hoa DNNN khéng huéng téi muc tiéu cai

Céc diéu

kién cau

thién hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép e Thi tredng c6 quy mo Ion va tang
trwdng nhanh
l e Murc do doi hoi cua khach hang
chwa cao, nhwng dang tang lén
o Cac tiéu chuan quan ly chat lwong

Céac ngénh va thyc thi quan Iy chét lugng con
CN hé tro yéu
valién quan

Céc cum nganh dwgc hinh thanh mét cach tw
nhién, nhung tap trung vao nhirng linh virc
hep, s c6 mét clia cac nha cung cép ndi dia va
cong nghiép phu tro' yéu

Khu vie FDI it gén két v&i nén kinh té trong
nuwéc

Céc chinh sach nganh chwa hiéu qua va khong
duoc dinh hwéng moét cach hé théng dé thic
d4y mdi lién két va sy hinh thanh cac cum
nganh

41 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Chat lwong thé ché chinh sach: Mot sé nwéc so sanh
Chi s6 tong hop do
Iweng chét lwgng thé
ché chinh sach

038 -

04 -

0.2

0.0

——Malaixia

] Théi Lan
—— Trung Quéc
e==\/iét Nam

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Nguén: World Bank Institute, Global governance indicators, 2009. Gia tri cho cac ném 1997, 1999 va 2001 dwgrc tinh toan bb sung.
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Mcrc do tinh thong cua cac doanh nghiép Viét Nam

+ Mulrc d6 linh hoat va kha nidng nam bat cac co héi thi truéng cao
+ Chién lwgc cong ty con mang tinh ngan han, thei co

+ Canh tranh chi yéu dya trén chi phi, khong phai trén chat lwong
« M d6 tinh thong trong hoat déng cong ty thap

» Cac doanh nghiép nha nwéc Ién hoat dong theo mé hinh tap doan
nhwng thiéu sw gan két va bé tro

« Khoang céach I&n vé hiéu qua hoat dong va nang suét gitra khu vc
DNNN, doanh nghiép tw nhan trong nwéc va DN nwdc ngoai

Vietnam Competitiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM 43 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Nang lwc canh tranh Viét Nam nam 2010

. Né'ng Iwc canh tranh cha yéu clia Viét Nam hién nay déu dwa trén nhirng Igi
thé tw nhién dworc thira hwéng, dac biét 13 vi tri dia ly va déc diém dan sb

+ Chinh phl da gitp cac lgi thé tw nhién nay dweoc boc 16 va phat huy théng qua
viéc mé clra thj treeong va dau tw vao co s& ha tang co ban

+ Tuy nhién, Chinh phi chwa tao dung dwoc cac lgi thé méi, dic trwng

+ Céc nd lyc clia Chinh phi nham dap wng nhirng nhu cu vé ha tang va thé ché
cta mét nen kinh te dang tang trwdng dang bi kim lai b&i nhiing han cheé cua
mot phwong thire diéu hanh truyén théng, thién vé kiém soat

* Mac di mo hinh phat trién'néy‘dé dem lai thanh cdng trong qua kh, nhuwng
nhirng dau hiéu vé sw thiéu bén virng clia n6é ngay cang rd

@

+ Viét Nam can c6 mét chién lwoc nhdm xay duwng mot mé hinh phat trién méi,
dwa trén nhirng lgi thé canh tranh dac biét dé duy tri tang trwdng bén virng
trong mét maéi trwdng toan cau ludn thay doi

fetnam Competiiveness 20101130 - va Tues Nov 16 PM a4 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter
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Bao cao Nang lwc Canh tranh Viét Nam 2010

« Cac két qua kinh t& va mé hinh phat trién cta Viét Nam
* Danh gid nang lwc canh tranh Viét Nam

+ M6t chién lworc nang cao nang lwe canh tranh cho Viét Nam

fetnam Competiiveness 20101130 - va Tues Nov 16 PM 46 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Hwéng téi mot Chién lwoc méi: Ba nguyén tac chi dao

Dinh hweéng méi dat nang Iwc canh tranh & vi tri trung tdm

o T V|ec tap trung vao cac lyc day vi mé dé chuyen dich co cAu sang
nang cap cac nén tang kinh t& vi mo va vi mé dé téng néng suét

Sw hién dién hai hoa cua céc thanh phan kinh té

+ T chd khu viec DNNN va FDI gilr vai tro chi phdi sang s két hop do
thi trwong diéu chinh gitra doanh nghiép tw nhan trong nwéce, FDI va
cac DNNN dwoc cai cach

Vai tro méi cia Chinh phud trong nén kinh té
* Vai tro cia Chinh ph ti kiém soat mot nén kinh té dang chuyén doi
sang xay dwng loi thé canh tranh cho mét nén kinh té thj trwong
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Nang cao Nang lwc Canh tranh Viét Nam
Cac wu tién chinh sach chién lwoc

Giai quyét nhirng théch Chuan bj cho giai doan
thiec dang néi lén phét trién tiép theo

Diéu chinh Giai quyét
nhirng mét can nhirng nit tic cé Tao nén tang
béng kinh té vi chai trong céac cho ning suét
md ngay cang nhan té dau vao cao hon

tang quan trong

Dam bao ting trwéng Tao diéu kién ting
hién tai trwéng twong lai
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Khac phuc cac mat can doi kinh té vi mé
Nhirng dé xuét chinh
Minh bach vé tinh hinh tai khoa cGa Chinh phi va cac DNNN
— Thanh Iap mét co quan trung wong véi chirc nang theo d&i va bao céo vé
tinh hinh tai khéa ctia cac co quan chinh pht va cac DNNN ciing nhw vé
tinh trang cia nén kinh té

* Ky luat ngan sach
— Thiét 1ap mét co ché thwong xuyén dé theo doilkiém toan chi tiéu cong
— Clng cb chat lwong va hiéu qua cta quan Iy no’ cong

+ Chinh sach tién té nhat quan va cé thé dw doan duoc
— Lam r6 vai tro cua Quéc hoéi, Chinh phd va Ngan hang Trung wong trong
dieu hanh chinh sach tien té
— Xéac dinh rd rang nhixng muc tiéu ctia chinh sach tién té

Quan ly thi treong tai chinh
— Cung cb néng lwc quan ly giam sat thi trwdng tai chinh théng qua Ngan
hang Trung wong

Phdi hop ddng bd cac chinh sach kinh t& vi mo
— Cuing cb chirc nang nhiém vy va hoat dong clia Héi dong Chinh sach Tai
chinh Tien té Quoc gia
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Giai quyét cac nat that vi mé
Nhirng dé xuéat chinh

« Cac nut that kinh té vi mé dang xuét hién trong linh vic co’ s& ha tang
(giao théng, nang lvgng), ky nang lao dong, va nang lwc hanh chinh

« Chinh pha da xac dinh day la nhirng linh vic can wu tién cai cach

« Tuy nhién, chinh sach hién nay chwa hiéu qua, méc du cam két vé
nguon lwc kha Ién

Cach tiép can méi

« Nhan dién va xt ly cac van dé& xuét hién trong cac cum nganh tai cac
dia phwong

+ Tap trung vao nhirtng nut thit nghiém trong nhat

« Thanh lap mét té cong tac vé cum nganh véi chirc ndng va quyén
han phu hop dé thuc hién cac sang kién

« Rt kinh nghiém tir viéc gidi quyét cac van dé riéng 1é dé khai quat hoa
va nhan réng thanh cac giai phap & cap quéc gia
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Mot s6 sang kién cum nganh thi diém

Cum nganh dién tir va co’ khi & Ha Néi va cac tinh
lan can: Néang lwc céc nha cung cép trong nwéc

Cum nganh du lich & khu vwc Mién Trung:
Chién Iworc phét trién va cédc dich vu cé lién quan

Cum nganh dét may & khu vwc thanh phé
H6 Chi Minh va lan can: Ky ndng lao déng

Cum nganh logistics & khu vic thanh phé H6 Chi
Minh: Co’ sé ha tang

Cum nganh ché bién ndng san & déng bang séng
Ctru Long: Néng cao gia tri gia tang

Vietnam Competiiveness 20101130 - v4 Tues Nov 16 PM 50 Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter
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Tao dwng nén tang dé nang cao ning suat
Cac kién nghi cu thé vé Chinh sach

» Giao duc va ky nang lao dong
— Xay dyng mét chién lwge phat trién nguén nhén Iwc quéc gia véi cac
nghién ctru sau vé nhirng loai k§ nang can thiét cho tang trwdng twong lai
— Cai cach quan ly nha nwéc vé gido duc
— D4y manh dao tao day nghé
— Thanh 18p Quy Nang suat Quoc gia nham nghién clru va h tro cac sang
kién nang cao nang suat clia cum nganh

+ Co s6 hatang

— Xay dwng mét co’ ché lap ké hoach tap trung cho viéc diéu phéi, giam
sat va danh gia cac dy an phat trién ha ting

— Cuang c6 hé théng quan ly dau thau céng

— Xay dyng cac giai phap tai chinh mang tinh thj treong cho dau tw ha
tang

— Giai quyét van dé thiéu dién thong qua mot géi giai phap téng thé vé dau
tw, quan ly thij treedng va giai phap cong nghé
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Tao dwng nén tang dé nang cao ning suat
Cac kién nghi cu thé vé Chinh sach (tiép theo)

* Quan tri doanh nghiép nha nwéc (DNNN)

— Tach biét vai tré caa Chinh phu voi tw cach 1a chi s hiru voi vai tro
quan ly dieu tiet

— Xay dung va thuc thi cac tiéu chuan quan tri doanh nghiép hién dai d6i
véi cac DNNN

— Dam bao canh tranh va ky luat thi trieo'ng trong nhirng linh viec ma cac
DNNN hoat dong

— Thuc day qua trinh c6 phan héa va co chinh sach quan ly nguon von thu
dwoc tir thoai von mét cach hiéu qua

+ Thu hat dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI)
— Xay dwng mét Chién lwore thu hut FDI méi cho Viét Nam
— Nang cao nang lwc cta Cuc Pau tw nwéc ngoai (FIA)
— Trién khai cac dw an hop tac véi MNCs dé phat trién nang lvc cho mang
Iwdi nha cung cap néi dia va hinh thanh cac cum nganh xung quanh cac
doanh nghiép FDI lam tién phong
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Tao dwng nén tang dé nang cao ning suat
Cac kién nghi cu thé vé Chinh sach (tiép theo)

+ Phaét trién cum nganh

— T6 chirc lai cac chinh sach hién nay dé Iay cum nganh lam trung tam,
dac biét trong cac Iinh vire lién quan téi thu hat dau tw, phat trién k§ nang
lao d6ng, khu cong nghiép, va phat trién khu vic tw nhan trong nwéc

— Tién hanh dw an lap ban dé cac cum nganh nham dinh vi va danh gia
cac cum nganh trén toan quéc

— Khuyén khich viéc thwe hién cac dw an cum nganh thi diém théng qua viéc
thanh lap mét Quy Sang kién Cum nganh Viét Nam
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Vietnam Cor

Vai trd ctia Chinh phu trong cac sang kién cum nganh

Chinh pha nén Chinh phu c6 thé Chinh pha khéng nén

H6 tro tat ca cac + Xdc tién hinh
cum nganh da tén thanh cum
tai va méi n6i nganh

Tham gia + Doéng tai tro

H6 tro thu thap va
cong bd sb liéu &
cap cum nganh
San sang thwc hién
cac khuyén nghij
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Chinh sach nganh kiéu can thiép so v&i chinh sach cum nganh

Chinh sach nganh , . X
Kiéu can thiép Chinh sach cum nganh

+ Tap trung vao mét s6 nganh, linh + Tan dung tat ca nhirng tai san san
virc ma dw bao la c6 nhu cau thi co, yeu to lich str va vi tri dia ly
triro'ng hodac c6 cong nghé méi

+ Tat ca cac cum nganh déu tét
+ Can thiép vao canh tranh (tro gia,

bao ho, v.v.) » Thuc day canh tranh dé nang cao

nang suat va hiéu qua

 Yuaicac doar’1h nghiép trong nwéc - Khéng phan biét s& hitu
* Do hol cam ket tai chinh lon cda - Doi hoi sy tham gia 14u dai cla tat
chinh pha 2 . AT

ca cac chu thé cé lién quan
. V[éc ra quyét dinh dwoc tap trung &

£ POgA + Khuyén khich cac sang kién & tat ca
cap qudc gia .

cac cap

+ Ty Ié that bai cao, c6 thé c6 hiéu
qua trong ngan han nhwng tinh bén
virng khdng cao

+ Hiéu qua téng dan theo thei gian;
c6 thé cé mét sé thanh céng ngay
1ap tire

$ ¥

Bop méo va can tré canh tranh PAy manh va nang cap canh tranh
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T6 chirc lai cac chinh sach lay cum nganh lam trung tam

Thu hat dau tw Giao duc va bao tao lao dong

Ha tang khoa hoc céng
nghé

(vi du cac trung téam,
trwéng dai hoc, chuyén
giao cong nghé)

Xuc tién xuat khiu

Théng tin thi trwong Xay dwng cac tiéu chuan

va cong bé thong tin

Co s& ha tang chuyeén biét Cac tiéu chuan vé moi trwong

Bao ton tai nguyén thién nhién

@

+ Cum nganh Ia khudn khd dé t6 chirc thwe hién cac chinh sach cong va dau tw
c6ng nh&m phat trién kinh té
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Cum nganh, Tang trwwéng va Pa dang hoa

Phét trién hoat dong
trong cac cum nganh cé lién quan

Phét trién hoat ddng trong cac
nganh méi nam trong
cum nganh hién tai

Nang cap chat lwong hoat dong
ctia cac cum nganh hién tai

Copyright 2010 @ Professor Michael E. Porter

Tao dwng nén tang dé nang cao ning suat
Cac kién nghi cu thé vé Thé ché

* Quy trinh chinh sach
— Thanh Iép mét co quan trung wong vé Panh gia tac déong chinh sach
(RIA) nham ra soat va danh gia tat ca cac luat, quy dinh hién hanh va sé
ban hanh
— Thiét Iap mét co’ ché chinh thirc dé cac dv thao Iuat va quy dinh bét budc
phai tham van cong khai véi cac chi thé c6 lién quan
— Xay dwng mét quy trinh l1én ké hoach ngan sach trung han gén véi qua
trinh xay dwng luat va chinh sach
* Nang lwc khu virc cong
— Thanh lap B6 phan Nghién ctru Chinh sach cua Thu twéng
— Thuyc hién triét d& chéng tham nhiing
— Ra soat lai hg thong dao tao céng chirc vién chirc hién tai, thi diém
trwdre tai mot sO co quan
— Xay dwng mét chwong trinh céi’céch bé may hanh chinh céng vu toan
dién théng qua hién dai hda co cau t6 chirc va thyc tién‘quén tri nhan lwc,
bao gdm ca céac gidi phap vé tuyén dung, tra lwong va dé bat, v.v.
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Qua trinh Phat trién Kinh té
Chuyén dbi vé Vai tro va Trach nhiém

+ Chinh phu dan dat phat trién + Phat trién kinh t& la qué trinh
kinh t& thong qua cac quyét dinh » phéi hop gitra chinh quyén cac
chinh sach va déng luc cép, doanh nghiép, cac vién

nghién clru va co s@ dao tao, va

céac td chirc tw nhan khac

+ Nang lyc canh tranh 1a két qué cla ca qua trinh twong tac tiv trén xudng
va tq dwéi 1én trong d6 nhidu ca nhan, cong ty va cac td chirc dwa ra nhitng
quyét dinh ¢o lién quan

Tao dwng nén tang dé nang cao ning suat
Cac kién nghi cu thé vé Thé ché (tiép theo)

+ Chinh quyén cép dia phwong
— Cép vén trén co s& binh chon dé an dé xay dwng chién Iwgc phat trién
kinh té cla cac dia phwong
— Xay dwng ha ting k§ ning va kién thirc cho phat trién ctia cac dia
phuong
— Ra so4t lai co cau phan quyén hién nay gitra chinh quyén cép trung
wong va dia phuong
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Cac cap dd chinh sach tac déng t&i nang lwec canh tranh

Nén kinh té thé gioi WTO

Cac khu viee lién két kinh té Béng Nam A

* Moi truc‘ng kinh doanh tai mét dia
diém la két qua twong tac cia cac
Tiéu viing Mekong chinh sach trén tat ca cac cap dia
ly
* Nang lwc canh tranh vi mé phu thuéc
nhiéu véq chinh sach cta cac cap
dia ly thap hon
« Viéc Qhén chia trach nhiém gilra
cac cap dia ly la mét thach thire
chinh sach I&n

Nhém nwéc lang giéng

Quéc gia Viét Nam

Cdc tinh cia VN

Cac khu vwe thanh thj va

néng thon trong tinh, TP Khu vere Ha Noi

Cac dia phwong va Nang Iwc Canh tranh

» C6 sw khac biét I&n vé két qua kinh té gitra cac ving (vi du cac tinh,
cac bang, cac thanh pho)

« Nhiéu yéu t6 quyét dinh nang lwc canh tranh nam & cap dia phwong

» Cac vung khac nhau thwdng tap trung chuyén moén hoa vao nhirng
cum nganh khac nhau

+ Strc manh clia cum nganh tac dong truc tiép téi két qua kinh té ca
vung

« M&i viing can c6 chwong trinh nang cao nang lwc canh tranh riéng

« Cai thién nang lwc canh tranh ddi hdi sw phéi hop chinh sach hiéu
qua gilra cac vung va chinh quyén trung wong

+ Phan cép la quan trong dé thic day chuyén mén héa theo vung, canh
tranh trong vung va tang tinh tw chiu trach nhiém cda chinh quyén dia
phwong

+ Pé phan cép hiéu qua can cé su phan dinh rd rang vé vai trd va trach
nhiém, va nang lwc quan ly hanh chinh da manh & ca cép trung
wong va dia phwong
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T6 chirc thwe hién
Thanh lap mét H6i ddng Ning lwc Canh tranh Quéc gia

Ho6i dong Ning lwc Canh tranh Quéc gia

Piéu phéi

Nhém cong

Cong do
tac Hoat dong [aleETa[e1gle] ch ey

Hoat dong Chinh phu

Co quan
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M6 hinh trién khai thwc hién

Céac cai cach + Nang cép chét luong

—> thé ché xdy dung chinh sach
quéc gia théng qua céi cach
thé ché

Cac cai cach b uvén e kinh nahis
chinh sach : C uyen cac kinh nghiem

5c qi rat ra tie cum nganf’l thanh
quocgia cac chinh sach quéc gia

Céc sang kién

cum nganh * Tim kiém céc giai
& dia phwong phap cu thé thong
qua cac sang kién

cum nganh

» DA voi nang cdp nang lyc kinh té vi md, can mét cach tiép can tir dwéi 1én véi quy mo ting
dan dé dé& huy dong cac bén c6 lién quan, hon la ding cach tiép can tiv trén xubng

+ Dbi v&i nang cép nang luc kinh té vimé, cac chinh sach thwéng ndm trong tAm kiém soét clia
chinh phii nén cé thé ap dung cach tiép can truyén théng hon (tir trén xuéng)
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Xay dwng mét Chién lwge Kinh té Quéc gia cho Viét Nam

Gia tri muc tiéu quoc gia

+ Dau la vi thé canh tranh dic thu cla Viét Nam néu xét toi vi tri
dia ly, di sdn van hoa, cac thé manh hién tai va thé manh tiem
nang?

— Viét Nam co gia tri dac thu gi v&i tw cach la diém dén kinh doanh?
— Nén hwéng téi nhirng cum nganh va hoat déng nao?
— Viét Nam déng vai trd gi déi véi cac nwédc ban, véi khu vuc va thé gisi

— o

< - X ~ 2 >
Tao dyng céc thé manh dic thu Bat kip va duy tri de ngang bang

v&i cac nwéc ban

+ Nhitng yéu tb nao cia méi trweng kinh + Nhirng diém yéu nao can duoc gidi quyét
doanh la nhirtng thé manh doc dao so voi dé thdo g& cac tré ngai va dat két qua
cac nwéce ban? twong dwong voi cac nwéc ban?

+ Nhirng cum nganh hién tai va méi néi
thé hién thé manh gi cla dia phwong?

¥

« Xac dinh wu tién va trinh tw 13 can thiét cho phat trién kinh é
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Vai tro cta viéc xac dinh gia tri muc tiéu cho quéc gia

» Xac dinh céac gia tri muc tiéu cho quéc gia minh la diéu ma moi ngudi dan
Viét nam can hwéng téi

* Gia tri muc tiéu la tin hiéu d(‘?i v&i cac cong ty clia nwéc ngoai cling
nhw trong nwéc vé nhivng diéu kién va dac diém ma ho coé thé tim
dworc tai Viét Nam

+ Gia tri muc tiéu 13 tin hiéu déi véi cac nha hoach dinh chinh sach tai
Viét Nam goi y nhitrng linh vre quan trong nhat can cai thién dé bién
céc gia tri nay thanh hién thwc
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Hwéng téi mét gia tri muc tiéu quéc gia cho Viét Nam

Diéu gi la dic thu cua Viét Nam? Diéu gi Viét Nam muén nham t&i?
* Vit dia ly « Tiép can véi mot thj trwong dang
+ Dénso l&n va v&i khu vuc
+ Disan anh hwdng cta Trung + Co s san xuét thi hai, ngoai
Quoc, Chau Au, My Trung Quéc, clia cac MNCs
+ Tai nguyén thién nhién + Hoi nhap va tiép can véi mang lui
* Vithé viing chac trén mot so thi cum nganh ctia ASEAN (dién te,
trwdng toan cau (giay dép, dét 6td ..)
may, ca phé, thuy san) « Cac cum nganh manh, & trinh do
phat trién cao trong cac linh v
o« . nhw giay dép, dét may, ca phé,
thuy san...
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Thach thirc vé niang Iwc canh tranh cua Viét Nam:
T mong muon t&i hanh dong

Khai thac cac Tao dwng cac

lo’i thé so sanh Igi thé canh tranh
san cé me&i

Chi phi lao déng théap

Tai nguyén thién nhién Néng suat
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