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Nén tdng NLCT qudc gia

Chat lwong moi
trwong kinh doanh

Tai nguyén
thién nhién

Nang lwc canh tranh vi mé

Do tinh théng trong
hoat dong va
chien lwgrc DN

Céc chi’nh sach
kinh te vi mo

Cac yéu t6 tw nhién san cé

Nguén: VCR 2010



Nén tang Nang Iwc Canh tranh cta Viét Nam

Trinh dd phat trién cta cac cong ty

= Céc chi tiéu hoat dong va trong tam dau tw
gitba DNNN, DN FDI va DN tw nhan trong
nwéc rat khac nhau

= Tinh than kinh doanh cao, mtrc d6 linh hoat
va dap trng nhu cau khach hang cao, nhanh
nhay trong viéc ndm bét va theo dudi cac co
hoi mang tinh ngén han

= Thiéu chién lwgc ré rang, hiéu qua hoat
dong va trinh d6 ddi méi sang tao thap, quan
tri doanh nghiép con kém

Nang Iwc Canh tranh Vi mo

Trinh dd phat trién cum nganh

= Qua trinh quan tu vé mat dia ly ctia cac
hoat déng kinh té di&n ra mét cach tw nhié
= Tap trung vao céac linh vwc hep

= Mtrc d6 phéi hop thap

= Cac cong cu chinh sach, vi du chinh sach
khu céng nghiép, khéng duoc dinh hwéng
dé hinh thanh cum nganh

= Céac chinh sach nganh van di theo cach
tiép can chinh sach cong nghiép truyén
théng; thwe thi chinh séch con yéu

Chét lwgng moi trwong kinh doanh

= Lao dong k¥ ndng thép, ha tAng co ban
va moi trwdng hanh chinh da c6, nhwng
khong theo kip nhu ciu clia nén kinh té

= Hé théng tai chinh chwa phat trién sau,
ha tang ddi m&i sang tao yéu

= D6 mé vé dau tw nwéc ngoai cao

= Canh tranh trén thi treong ndi dia khéng
hiéu qua, vai tro ciia cac DNNN chwa minh
bach va con tdn tai cac rao can nhap khau
= Nhu cau thi trvdng noi dia dang ting lén
nhwng mirc d6 doi hdi va khat khe chua cad

Nang lwc Canh tranh Vi mo

Chinh sach kinh té vi mé

= Tham hut ngan sach va no céng tang cht yéu la do dau tw v
I&n nhwng thiéu hiéu qua

= Chinh séach tién té va tai khoa n&i 16ng lam gia tdng lam phat,
ap lwc giam gia ddng tién do tham hut vang lai Ién

= Céch tiép can chinh sach mang tinh tinh thé, thiéu nhat quan,
thiéu minh bach va phéi hop chinh sach

Tai nguyén thién
nhién déi dao

Céac Loi thé Tw nhién

Vi tri dia ly
thuan loi

Dan sé quy mo
Ié'n va co’ cau tré

Nguén: VCR 2010




Nén tdng NLCT vung/dia phwong

Chéat lwogng moi
trwong kinh doanh

Tai nguyén
thién nhién

Nang lwc canh tranh vi mé

Do tinh théng trong
hoat dong va
chién lwoc DN

Cac chinh sach vé
ngén sach va dau tw
cong

Cac yéu t6 tw nhién san cé




Né&n tdng NLCT TP.HCM

Nang lwe canh tranh Vi mé

Trinh d& phat trién cym nganh Chat liegrng mdi trreeng kinh doanh
Trinh d§ phat trién cia cic cang ty * Hinh thir & chire cum nganh da manhnha | [ Lao d8ng 08 dan, k§ nang cao hon moe
= Chi wéu la DM, tinh ndng 84ng va nhay | il sém nhumg qua trinh phist tién ksl mang |Binh quan cé nude nbueg 5o v wau cBu cla
ben trude céc nhu cau w& dai hai cao cia thi tinh tw phat; cac DM, d8c bigt O FDI wan con thap;

IrLrirng;

* Cch liép cin rong quy hoach nganh cia TR

* S sdy b Bing turomig OO0 Sdag b wa phat

* Cdtinh frang phan bién 834 ol gika cac loal | | cum cing nghién thay i cum nganh; irién; s8n bay, céng blén, logistics wé cor bén
hinh DM, dac bigt & di woi DMNM va O FDI | [* BE bat dduw hinh thanh mat 56 cum nganh Jap img durec vau ﬁph&thﬂnlﬂntﬂl
=0 wirl DM Al nhan Trang nudec dira trén ndin 1Ang lof thé canh ranh, nhir dil nhung dang oie mat =5 not thal mdi;

* Thiéw tém nhin dai han, chién lupc phat
iriéin khdng rd rang, chl vy thea dudi céc
muyc tidu ngdn han, canh tranh chi yau dua
trén gid;

* G nhidu cfng by fur nhan lém oo kha ndng
canh tranh rong khu viec va 14 nhén B teo ra

wa duy tri nding e canh tranh cho kinh & TP, | |cum nganh.

mdﬂnnmmmmm
* Zdch thire i chire cae mym nganh oon don
glan, thidu cac dich vu b rg hidu qué;
* Cac chinh sach hd try phét tridn cym
oin fhidu v vau, chua lao 00 ddng lye 48 thu
huit DM tham gia vao cac mét xich l1&n kit cia

* By me vé thuong mai va 43u b thudc dang
can nhat meds, do do dé hi ton tuong ineec
chc o adc i bén ngodl;

* Ha théng tai chinh tromg ddi phat trign so
wifl e e nbhung tink an bodn w3 an dinh
|umgcm:

* M 3w ngi dja tang nhanh nhung s, khdt
khe chira cao.

Mang lwe canh tranh Vi ma

Ha thng x& hil va mél trung chinh trf
* Dijch wu giso dyc va v t& phat tridn nhét nude, chat lwgng hon moc
Binh quin chung di etn ml 6 BAL cip rong ciing tbe Fo o, o sy
bt binh déng trong tép can dich vy gida céc nhdm dan ow;
* Phaip it furorng d8i hodn thién nhung vies thue thi con kém hig
quid da nhidu b ngal khde nhau, tinh irang tham nhing vin ot difn
ra & nhiFng mirc &4 nht Gnh;
* Wi trurimg chind i dn dinh, fidng ndi v trach nhigm gisi tink kam,
quy Irink ehinh sach di od linh hoat hen so Wi nkéu dGia phieng
khac nhumg nhin chung w&n cing nhéc,tinh guan ligw w3n nhidu.

Chinh sach kinh 68 vi mb
* Bi nhéim 1in gila oang oy quén 1§ hanh chinh 6 cing cu chinh sach
i més hodc 1 do tinh chi quan trong didu hanh chinh sach kinh té;
* Bigu hanh chinh sach + md bj #5ng do khéng oo cong oy chinh sach
tidn 18 & chp Jia phuong, do 5 10y Bude o nang e diéu hanh cia
chinh phil cing nhie BHMK;
* S ndng dong cia chinh quyén TP thé hign & vids b thist ké cic
chinh sch nhdm binh & thi treieng brong pham vl guan v kanh chinh
* Ngén sach d'lﬁi dao nhung do 1y 14 didu chuy;én V& frung wong qua lsm
khign cho nguon lys cia lai danh cha phat bian b eo hap, bude chinh
guyén TP phal i vay va taa ra ganh néng ne cho dia phong.

Cac |gi thé ty nhién

Gan nhur khdng o nguén
L4l nguyen 1hién nhién nao g ki

Nguodn: Huynh Thé Du va péc tac gia khac (2Q14), Danh gia §L’Pc canh tranh ctia TP.HCM
va goi y chién lwgc phat tirén dén nam 2025, tAm nhin 2045.




Nén tdng NLCT vung/dia phwong: Phan tich Lép 1

Nang lwc canh tranh vi mé

Do tinh théng trong

Chét lwgng moéi

trwong kinh doanh hoat dong va

chién lwoc DN

Céc chinh sach vé
ngan sach va dau tw
cong

Cac yéu t6 tw nhién sin cé

Tai nguyén
thién nhién

Yéu t6 tw nhién san cé




Yéu t6 tw nhién san co: Vi tri dia ly

Vi tri thuan lgi hay batloicho ¢
cac hoat ddng san xuat

Vi tri thuan Igi hay bat loi cho
hoat dong thwong mai

Tinh két ndi v&i cac vang ké

can, cac trung tdm kinh té
quoc gia va khu vuc
Mai trudrng, khi hau = e R

TP.HCM R
— Lich s: Hon ngoc Vién déng . L Aed
— Trong vung Bong Nam bd
— Ctlra ngd qubc té cua Viét Nam

— Chiu anh huéng béi tinh trang
thay triéu va bién dbi khi hau.

CAMPUCGCHTIA

TP. H5 Chi Minh .

%)



Yéu t6 tw nhién san co: Tai nguyén thién nhién

Tai nguyén dat

Tai nguyén rirng

Tai nguyén nudc

Tai nguyén khoang san

TP.HCM:
— DAt: dat néng nghiép han ché vé dién tich va chat. (Cu Chi dwoc TP.HCM xéac
dinh lam noi phat trien néng nghiép céng nghé cao).
— Rrng: Rirng ngap man & Can Gi®, bao ton thién nhién va/hay tiém nang du lich.
— Bién: Bai bién Can Gid v&i tiém nang du lich han ché.
— Khoang san: khéng c6.



Yéu to tw nhién san cé: Quy md

Dién tich
Dan sb
GDP

TP.HCM (2014)
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Nguén: Du va céc tac gia khac (2014).
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Nguén: Du va céc tac gia khac (2014).




Quy mé nén kinh té

12 =

) Dién tich hinh tron la té6ng GDP danh nghia ciia thanh phé;
‘.3-' T6ng GDP ndm 2011 ciia TPHCM la 24,6 ty dé-la va Tokyo
2 la 1293 ty do-la; GDP binh quan dau nguoi cia TPHCM
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Nguén: Du va céc tac gia khac (2014).




Nén tdng NLCT vung/dia phwong: Phan tich Lép 2

Nang lwc canh tranh vi mé

Do tinh théng trong

Chét lwgng moéi

trwong kinh doanh hoat dong va

chién lwoc DN

Céc chinh sach vé
ngan sach va dau tw
cong

NLCT vi mo

Cac yéu t6 tw nhién sin cé

Tai nguyén
thién nhién




Nang lwc canh tranh vi mo: Ha tang xa hoi

Ha tang gido duc

Dién tich hinh tron la von con 160 -
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Ngudn: Du va cac tac gia khac (2014).

Vén con ngudi
(EIU): do bang luc
lweng lao dong co
ky nang gia tang va
dé dang c6 dwoc
giao duc va cham
soc y té chat lwong
cao.

PISA: diém kiém tra
kha nang cua hoc
sinh 15 tudi

Thu hat tai nang
(SS&IBM): do
lwdng bang sw hién
hiru ctia LD nghién
clru phat trién va
khoa hoc, LD cé
kinh nghiém trong
cac linh viec chuyén
mon sau.



Nang lwc canh tranh vi mo: Ha tang xa hoi

Ha tang y té
11 +
Dién tich hinh tron la tuéi tho; 10 - 0
cao nhdt la Pai loan = 88,2 va
thép nhét la An 6 véi 66,2 9 Han Quéc
n;- 8 “rPHCM
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Ngudn: Du va cac tac gid khac (2014).




Nang lwc canh tranh vi mo:
BO may chinh tri va OLNN

« DPiém chung va diém khac biét cta dia phwong vé hé théng bd may
chinh tri va QLNN.

« Murc d0 phan cap, cac thé ché dac thu

» Vai trd cua nhirng nguw®i lanh dao bé may

« Danh gia nang lyc (PCI, PAPI)

« TP.HCM:

B& may chinh tri va QLNN: gan nhw déng nhéat véi cac dia phwong khac

M6t s co ché ddc thu vé huy ddng von tr khu vire tw nhan va dau tw cong

Pé xuét chinh quyén dé thi: khéng dwoc trung wong chap thuan

Nang lwc canh tranh ctia bd may QLNN (PCI) dirng sau so v&i nhiéu dia phwong
khac.



Nang lwc canh tranh vi mo:
Chinh sach ngan sach va dau tw cong

« Thu ngan sach: mirc huy ddng ngan sach, co’ cau ngudn thu, phan
chia trung wong — dia phwong.
« Pau tw cong: mrc dd, co’ cau va hiéu qua

« TP.HCM

— Ty lé diéu tiét ngan sach cho TP.HCM dbi v&i cac ngudn thu 6 phan chia gitra
trung wong va dia phwong: 24% nam 2002, 33% nam 2003, 29% giai doan
2004-2006, 26% giai doan 2007-2010, 23% 2011-2015 va 18% 2016-2020.

— Thu tir ban quyén s dung dat, nhung khong c6 co' ché thu bén virng tir dat
(nhw thué BDS)

— Chi ngan sach cho dau tw cd mirc thap so véi cac dia phwong khac
— Ap luc huy déng von theo hinh thiec BOT/BT dé dau tw CSHT
— Hiéu qua dau tw dwoc cai thién trong nhirng nam gan day.



Pau tw TP.HCM tang cham

Tong dau tw xa hoi trén dia ban TP.HCM

Giai doan 2009 2010 2011 2012 2013
Tdng dau tw (gia hién hanh, 1000 ty) 143,61 170,98 202,94 216,95 227,03
Tang trwdng theo gia thuc té 18,59 18,44 19,31 6,90 4,65
Ty & lam phat 7,71 9,58 15,86 4,07 5,20
Tang trwdng sau khi loai bd lam phat 10,88 8,86 3,45 2,83 -1,45

Ghi chii: ) St dung chi so gia tri dau tu dé khir lam phat 13 tot hon so véi chi s6 gia tiéu dung. Tuy nhién, Cuc Thong ké
TP.HCM khong cong b chi bao ndy. Thay doi chi s6 giam phat gia tri dau tu ca nudc theo ngudn cua Tong cuc Thong ké ciing
khong khac nhiéu so véi ty & lam phat TP.HCM (nam 2011 1a 15,55% va 2012 1a 3,39%).

Nguon: Nién giam Théng ké TP.HCM niam 2012 va Béo céo tinh hinh KT-XH TP.HCM nam 2013.

Chi dau tw tir NSNN trong tong von dau tw phat trién trén dia ban TP.HCM

2011 2012 2013
Téng vén dau tw phat trién trén dia ban (ty déng) 202.940 216.945 227.033
Tdng chi NS dau tw trén dia ban (ty dong) 23.845 19.500 20.414
Ty trong chi dau tw ty NSNN/Tbng dau tw dia ban (%) 11,75% 8,98% 8,99%

Nguon: Cuc Thong ké, S¢ Ké hoach va Pau tu va S Tai chinh TP.HCM.



So sanh tdng dau tw xa hoi/GDP gitra cac dia phwong

Binh quan giai doan 2009-2013

80%
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34.4%
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TP.H

N

CM Binh Dwong Pdng Nai Ha NOoi Pa Nang

Ngudn: Nién giam thong ké cac tinh/thanh phd.

m Téng dau tw/GDP
mDPAu tw nha nwdc/GDP



TP.HCM: Hiéu qua dau tv dwoc cai thién

« CA&c cong trinh CSHT cua TP.HCM sau khi dwoc dau tw déu cé6 mire d str dung cao.
« Tién d0 trién khai cac dw an dau tw, dic biét Ia dau tw theo hinh thirc BOT da dwoc cai

thién.
Dw an TMDT Khei Dw kién Hoan |Tac déng
(ty VND) cong hoan thanh
thanh thwc té
Xay dwng cau Phu Long 898  [T11/2008| T12/2010 | T2/2012 |Két ndi TP.HCM va Binh Dwong hodc TPHCM,
(TP: 688) rat ngan 10 km so véi viéc str dung Quédc 16 1.
Xay dwng cau Rach Tra 546 T1/2010 | T12/2011 | T3/2013 |Két néi H6c Mén-Cu Chi, thay thé cau cii (chi
dap trng xe 1,5 tan).
Xay dwng méi cau Rach Chiéc - Nhanh cau 1.010 | T2/2011 | T12/2012 | T7/2012 |Nang cao nang lwc GT trén xa 16 Ha Ndi, truc
gitra giao théng d6i ngoai & clra ngd déng bac
TP.HCM néi lién Q2 va Q9.
Nang cap mit dwong b& Bac va Nam Nhiéu 408 T12/2011| T1/2013 | T9/2012 |Nang cao nang lwc GT va cai thién canh quan
Loc-Thi Nghé (cau Lé V. Si- Ng. Hiru Canh) do6 thi doc hai bé& kénh Nhiéu Loc-Thi Nghe.
Xay dwng cau Sai Goén 2 1.500 | T4/2012 | T1/2014 | T10/2013 |Nang cao nang lwc GT, giam un tac cho clra
ng6 phia Déng TP.HCM.
Xay dwng cau vwot bang thép nga tw Thu 277 T7/2012 | T3/2013 | T1/2013 |Giam giao cat, tang kha nang lwu théng, khac
Durc phuc un tac tai nga tw Thu Dirc.
Xay dwng cau vwot bang thép & nga tw 183 T10/2012| T3/2013 | T1/2013 |Giam giao cat, ting kha ndng lwu théng, khac
Hang Xanh phuc Un tac tai vong xoay Hang Xanh.
Xay dwng cau vwot bang thép tai vong xoay 122 T1/2013 | T6/2013 | T4/2013 |Giam giao cat, tang kha nang lwu théng, khac
Lang Cha Ca phuc Un tac tai vong xoay Lang Cha Ca.
Xay dwng cau vwot tai bang thép nat giao 319 T4/2013 | T9/2013 | T8/2013 |Giam giao cat, tang kha nang lwu théng, khac
ngi 6 Nguyén Tri Phuwong phuc un tic trén truc dwéorng 3/2.
Xay dwng cau vwot bang thép tai nat giao 247 T4/2013 | T9/2013 | T8/2013 |Giam giao cat, tang kha nang lwu théng, khac
Cong Hoa - Hoang Hoa Tham phuc Un tac trén truc dwong Codng Hoa
Xay dwng cau vwot bang thép tai vong xoay 456 T4/2013 | T9/2013 | T10/2013 |Giai téa ach tac giao théng tai khu vwc Cay G6 -
Cay Go6 Phua Lam.
Duwong Tan Son Nhat - Binh Loi — Vanh dai 340 (tr. | T6/2008 | T12/2012 | T9/2013 |Théng xe nut giao Nguyén Thai Son dén nat
ngoai USD) giao Binh Triéu.




Nén tdng NLCT vung/dia phwong: Phan tich Lop 3

Mé hinh Cum nganh Piéu tra,
kim cuong (Industrial  phong van
(Diamond) Cluster) DN

Bai 4 Bai 5 Thuc dia

od Y

Nang lwc canh tranh vi mé

Chét lwgng moéi
trwong kinh doanh

Céc chinh sach vé
ngan sach va dau tw
cong

Do tinh théng trong

NLCT vi mo

hoat dong va
chién lwoc DN

Cac yéu t6 tw nhién sin cé

Tai nguyén Vi tri o
o




Nhan dién cac nganh kinh té & dia phwong

- Gia tri gia tAng cac nganh kinh té so véi ca nwdce, thay dbi ty trong

« Xac dinh mU’C do tap trung cua lao déng theo nganh tai dia phwong
(thwong soé vi tri)



C4c nganh kinh té ctia TP.HCM so v&i ca nwdc

Gia tri gia tang

Thay déi ty trong GDP TPHCM/cd nworc, 2013-17 (0,7%)
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Nguén: Tinh toan ttr sé liéu cda Nién giam Ghi cht: Dién tich hinh tron ty 16 thuan véi GTGT.
théng ké Viét Nam va TP.HCM.



Céac nganh cong nghiép ché bién ctia TP.HCM

so vO&i ca nuwdc

Gia trj san xuat céng nghiép
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Nguén: Tinh toan ttr s6 liéu cta Nién giam
thdng ké Viét Nam va TP.HCM.

Thay d6i ty trong, 09-13 (diém %)

Ghi chi: Dién tich hinh tron ty 1& thuan véi GTSX.



Thwong s0 vi tri (Location Quotient)

« Thwong so vi tri (location quotient hay LQ) ctia mot
nganh lwgng hdéa mirc do tap trung cua lao ddng lam
viéc trong nganh tai dia phwong so véi ca nuwdc.

* Dinh nghia: L

Q=

/L

— LQ. la thwong s0 vi tri clia nganh i

— Lkla sb lao déng lam viéc trong nganh i tai dia phwong k.
— LkIa téng sb lao dong lam viéc tai dia phwong k.

— LN1a s0 lao dong lam viéc trong nganh i ctia ca nwée.

— LN 1A téng sé lao dong lam viéc cua ca nudc.



Y nghia thwong so vi tri (Location Quotient)

« Lao ddng DN nganh may ctia TP.HCM chiém 10,8% téng sb
lao ddng DN toan TP; lao ddng DN may chiém 9,1% téng sb
lao dong DN ca nuwdc.

— LQugann may PHCM = 10,8%/9,1% = 1,2
— Ngénh may TP.HCM cé mirc do tap trung lao déng DN géap 1,2
lan so v&i binh quan ca nuwéc.

« Lao déng DN ché bién thwc pham ctia TP.HCM chiém 2,6%
tdng sb lao ddng DN toan TP; lao ddng DN ché bién thuc
pham chiém 4,6% tong s6 lao ddng DN ca nuwéc.

— I—QNgénh CB thuc phémTP'I_ICNI = 2,6%/4,6% = 0,55
— Nganh ché bién thuc pham clia TP.HCM c6 mirc d6 tap trung lao
dong DN bang khoan mét ntra so v&i binh quan ca nuwéc.

O Viét Nam, chi c6 sé liéu thong ké lao ddng doanh nghiép
(khéng tinh kinh té ca thé, hd va té SX) cho ca nwéc va BP.



Xac dinh mire 46 tap trung cua lao déng theo nganh tai
dia phwong

* So sanh gilra cac nganh:
— LQ > 1: mirc d6 tap trung cao hon mirc b/q ca nwéce
— LQ < 1: mirc d6 tap trung thap hon mdrc b/q ca nwdc

* So sanh theo thoi gian:
— LQ tang Ién theo thdi gian: gia tang marc do tap trung
— LQ giam di theo th&i gian: suy giam murc db tap trung



LQ céc nganh kinh té cia TP.HCM (nganh cap 1)
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Nguén: Tinh toan tir s6 liéu cha Nién giam théng ké Viét Nam va TP.HCM.




LQ cac nganh CN ché bién ctia TP.HCM (nganh cap 2)
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Nguén: Tinh toan tir sé liéu ctia Nién giam thdng ké Viét Nam va TP.HCM.




