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Cac nhan to quyét dinh nang lwc canh tranh

Nang Iwc canh tranh kinh té vi md

Cac diéu kién Chét lwong Trinh dé ?:;';‘ar; g‘gn”;’
> N a moi trwéng phat trién NP
Ccua maol truo’ng kinh doanh cum nganh va chien lvoc

doanh nghiép

kinh doanh
bén ngoai giup Nang Iwc canh tranh kinh té vi mé

doanh nghiép
dat dU’Q’C Cac chinh sach
, - X kinh té vi mé
muc nang suat

va trinh do doi méi,
sang tao cao hon

Cac yéu té tw nhién san cé

* M©b hinh Kim cwong cua Michael Porter khai quat hoa cac quan hé twong
tac quyét dinh NLCT & tdm vi mé (Porter 1990).
«  Bdn goc kim cwong mé ta 4 khia canh ctiia méi trwong kinh doanh:
— CAc diéu kién vé nhan té dau vao
— BA&i canh chién lwoc va mdc dd canh tranh
— CAc diéu kién cau
— Céc nganh hé tro va lién quan.
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Bo6i canh
cho chién
lworc va
canh tranh

Cac diéu
kién nhan
to dau vao

Céc diéu kién
cau
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Cac diéu kién nhan t6 dau vao

Bé6i canh

« Nguén nhan Iyc i
- Dat dai lworc va

e Coso®ha téng ky thuat canh tranh
« CSHT khu cong nghiép
« Heé thong tai chinh

Cac diéu
kién nhan
to dau vao

Céc diéu kién
cau

Vi thé ctia quéc gia, vung hay dia
phwong dbi v&i cac nhan té san xuat
nhw lao ddng, dat dai, tai nguyén thién
nhién, von va co s& ha tang can thiét
dé canh tranh trén binh dién ca nén
kinh té n6i chung hay trong mét nganh
nhat dinh.

Cac nganh
ho tror va
lién quan



Cac diéu kién nhan t6 dau vao

« Nhan t6 dau vao dworc tao ra, ch& khédng phai san cé.

« Lwong va chat ctia nhan t6 dau vao

» Tinh chuyén moén héa cla nhan to dau vao ddi véi nen
kinh té dia phuwong hay mét nganh cu thé cua dia
phuwong

« Tinh déng cda nhan to dau vao
— Toc dé va mirc dd hiéu qua ma

—_

nhan t6 dwoc tao ra, nang cap > T%”.”lfg tZC,
va trién khai cho mét hay cac nganh vor ba nhom
yéu td khac

— Yéu thé cia modt nhan t6 dau vao
co thé dwoc chuyén thanh loi thé
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+ Hé théng gido duc dai hoc va dao tao nghé twong B camn
dbi phat trién so v&i ca nwdc, co nhiéu trvéng cong oo
lap lan tw thuc cung hoat ddng, cung cép da dang

cac nhu cau dao tao cic ay

- Thiéu hut lao déng c6 ky nang cao

- DAt dai chi phi cao, phan bb dat phi thj trwdng

+ Co s& ha tang twong dbi phat trién, ddéng bo va
day du céac loai hinh co s& ha tang, vé co ban dap
ing dwoc yéu cau phat trién ngan han

+ Ha tang théng tin rat phat trién nhe dwoc dau tw
tét va thwe thi chinh sach canh tranh hiéu qua, giup
lam giam gia thanh va tang chat lwong dich vu

- Qua tai CSHT giao thdng

+ Hé thdng tai chinh twong dbi phat trién, tinh nang
dong va tién phong clia cac ngan hang rat 16n

- S& hiru chéo, no xau clia cac NHTM

- Thij trwdng vn dai han kém phat trién

Céc diéu kién
A
cau

Cac nganh /
ho tror va

lién quan

té dau vao

Ngudn: Du va céc tac gia khac (2014).



«  Quy mé va tdc do tang trwdng thi tredng noi dia
«  Quy mé va tdc do tang trwdng thi trudng XK
« Tinh tinh té cia ngwdi tiéu dung
« Tiéu chuan chat lwgng san pham va nang luc
B&i canh quan ly chéat lwong
cho chién « Nhirng nét dat thu vé nhu cau tiéu dung

lwge va (yéu t6 kinh té, van hoa)
canh tranh

Cac diéu
kién nhan
to dau vao

Céc diéu kién

cau

Ban chat cla nhu cau thj trwdng noi
dia cho san pham hay dich vu cla
cé nén kinh té hay ctiia méot nganh
trong nén kinh té.

Céac nganh
ho tror va
lién quan




Cac diéu kién cau

* Toan cau hoa khdng lam gidm tam quan trong cua
nhu cau thi trwdng dia phwong.

— Loi thé canh tranh cla viéc dung thi trwéng trong nwéc
hay thi trwong dia phwong lam ban dap,

— Sw nguy hiém cla viéc lo 1a thj trwdng trong nwdc .
 Ban chat nhu cau dia phwong quan trong hon quy

mé nhu cau dia phwong.

— Murc do tinh té va khat khe cla nguwdi tiéu dung ndi dia.

— Tao &p lyc cho DN phai ddi md&i, sang tao va nang cap.
* Nhu cau dia phwong cho phep DN co cai nhin ro

hon vé xu hwéng phat trién ctia nhu cau.

— Canh bao s&m xu thé thj trwéng toan cau.

— Xuat khau gia tri va sé thich cung v&i sdn pham va dich
vu.
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861 can + Thj trwdng c6 quy moé lon
v, + Thj trwdng co tdc do tang trwdng nhanh, sic cau
/ hap dan do thu nhap dang cai thién nhanh va sy
hinh thanh cla tang 1&p trung lwu
- Mdrc dd doi hoi va sw khat khe clia khach hang

Cac diéu
kién nhan

té dau vao

chwa cao
Cac nganh - Tinh da dang vé phdm cép trong cac nhu cau 1én,
va lién Q
quan tao ra nhiéu phan khuc khach hang cho DN

- Cac tiéu chuan chat lwong san pham con thap,
nang lwc quan ly chat lwong yéu

Ngudn: Du va céc tac gia khac (2014).



Boi canh cho chién Iwoc va canh tranh

D6 mé cla nén kinh té

Rao can thwong mai

Rao can gia nhap nganh

Mcrc do canh tranh

Suv hién dién cta DN thubc ca

Céc diéu kién cta qudc gia,
vung, dia phwong hay
nganh chi phdi cach thirc
ma doanh nghiép dwoc

thanh phan kinh t& khac nha Slo1 canp thanh Iap, to chirc va quén
Chinh sach canh tranh, lwoe va ly, cling nhw ban chéat cua

chéng doc quyén canh tranh canh tranh néi dia.
Bao vé s& hivu tri tué

Cac diéu
kién nhan
to dau vao

Céc diéu kién
cau

Céac nganh

hoé tro va
l[ién quan




Boi canh cho chién Iwoc va canh tranh

Kiéu hinh doanh nghiép
— Quy mo
— Thanh phan s& hiru
— Co céau té chire
« Cau trac thj treong
— Canh tranh > canh tranh doc quyén < ddc quyén nhém >< doc
quyen.
« Murc do canh tranh
— Canh tranh gilra cac doanh nghiép ndi dia ca vé thi phan, lao dong,
cong nghé, cac ngudn lwc khac.
— Hinh thirc canh tranh
* Chinh sach
— Rao can thwong mai
— Rao can gia nhap nganh
— Po6i x& binh dang céac thanh phan kinh té
— Canh tranh/chdng déc quyén
— B&o vé quyén s& hivu tri tué
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+ DO mé vé thwong mai va dau tw nwdc ngoai rat
=T, cao so v&i quy md nén kinh té va so véi dia phwong

cho chién

lworc va

canh tranh kh éC

+ M(rc d6 canh tranh cao trong hau hét cac nganh

kinh t&

—— - VAn wu &i cho DNNN va wu dai DN FDI, DN tu

/ nhan trong nwéc rat khé tim dwoc chd dirng canh

Clht%“ tranh trén thj trwdng do thiéu cac chinh sach hé tro;

: - Cb6 phan héa DNNN van con cham, chwa thay dbi

vé chat trong cac DN sau CPH.

- Md&rc d6 bao vé quyén sé hiru tri tué yéu

Ngudn: Du va céc tac gia khac (2014).



Cac nganh ho trg va co lién quan

Béi canh
cho chiéen

lwoc va
canh tranh

Céc diéu
kién nhan

Céc diéu kién

X "ax < cau
to dau vao

Cac nganh
ho tror va
lién quan

« Cac nha cung trng

* Cac nganh céng nghiép/
dich vu ho tro

«  Murc d0 lién két san xuat

* Hop tac gitra trwedng/vién va DN

« Vai trd cua hiép hoi

Sw hién dién hay vang
mat trong mét quoc gia,
vung hay dia phuong
cla cac nganh/té chirc
cung tng, ho tro va co
lién quan khac.



Cac nganh ho trg va co lién quan

 Nganh/td chirc cung ng
— Cung rng dau vao chi phi canh tranh va hiéu qua
— Loi thé théng tin dé thuc day déi mai va sang tao
— Loi thé vé quy mé va pham vi cho hoat déng R & D
« Nganh/td chirc hé trg va cd lién quan
— T6 chirc dao tao chuyén biét
— T6 chirc nghién ctru
— Twvan
— Mang Iwéi tiép thi/phan phoi
— Nganh/té chirc lién két ngang
« Thé ché thuc day hop tac
— Hiép hoi (vAn déng chinh sach, chia sé théng tin va phdi hop)
— Co ché phdi hop gitta DN — Nha nuwdc — T chirc nghién ctvu
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e

Cac diéu

Bbi canh
cho chién

lworc va
canh tranh

kién nhan
t6é dau vao

Cac diéu kién
cau

Cac nganh
ho tror va
lién quan

- Tinh lién két ctia cum nganh kém, sw gan két cta
cac DN trong chudi cung (rng con 1dng léo va khong
bén virng;

- Khu vwe FDI it gan két v&i nén san xuét noi dia,
trong khi khéng c6 nhiéu DN trong nwéc cé da kha
nang tham gia vao chubi gia tri ctia cac DN FDI.

- Quan diém chinh theo huwéng “chon nganh”

- Co6ng nghiép phu tro khéng phat trién

- Hiép hdi nang theo hwdng van dong chinh sach so
v&i thuc day hop tac trong dao tao ngudn nhan luwc
hay chuyén giao cdng nghé.

Ngudn: Du va céc tac gia khac (2014).
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Céc diéu kién cltia qubc gia, vung

hay dia phwong chi phdi cach thire Béi canh

ma doanh nghiép dwoc thanh lap, cho chien ] L .
td chlrc va quan ly, cling nhw ban lwore va Ban chat cta nhu cau
chat ctia canh tranh ndi dia. £l WL thi trrdng noi dia cho

san pham hay dich vu
cua mot nganh.

Cac diéu

< " Cac diéu kién
kién nhan X :

X "ax < cau
to dau vao

Vi thé cta quéc gia,
vung hay dia phwong dbi
v&i cac nhan td san xuat nhw
lao déng, dat dai, tai nguyén thién
nhién, vdn va co s& ha tang can
thiét dé canh tranh trong mot
nganh nhét dinh.

Céac nganh
ho tror va
lién quan

Sw hién dién hay vang mét trong
mét qudc gia, vung hay dia phwong cla
cac nganh/té chirc cung trng, hd tro va
co lien quan khac.

R4t nhiéu yéu té quyét dinh nang Iwc canh tranh

- Phat trién kinh té thanh cong la mét qua trinh lién tuc nang cap, trong d6 mai treéng kinh
doanh dwgc cai thién dé cho phép cac hinh thirc canh tranh tinh vi hon



