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Quan ly cong

Bai 16
Quan ly hop tac lién khu vwe



Bai 16

- Tai sao cac nha quan ly cong tich cwc theo
dudi ho’p tac lien khu virc? Co can thiét? Viét
Nam con rat nhiéu diéu phai lam?

« K§ nang, thai do va tw duy can thiét 1a gi?

* Khu vire tw, xa hoi dan sw va doanh nghiép co
thé tham gia dén mirc nao?




Hop tac tw nhan ho tror cong vién NYC O

'l' |

Co quan nha

nwoc khong

c6 du tién va
nhan luc

Nhirng cong vién
duoc wa thich & NYC
dang xuéng cap

Quyét dinh kéu goi hop tac
v@i cac nhom cong dan,
khuyén khich quan tdm nhiéu

hon dén cdng vién dai lai
quyén kiém soat I&n hon —
Cong dan dong gop truc tiép
cho cong vién
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Hinh &nh Khu vwe c6ng dang xau di ®

Xu hwong tan cong chong bd may guan ly nha nwoc tir nhiéu
tac nhan (vi du cac co quan quoc té): “nhirng ke vo lai” (vi du
George Owell, 1984)

Lc day thi treorng ngay cang dwoc ghi nhan pho bién: diéu
than ky cua thi trwong. —

Hinh anh tiéu cwc: cong kénh,
khdng hiéu qua, khéng dat két qua

Cai cach theo thj trwdng - tang nghéo
va bét binh dang

Tang tham nhiing trong qua trinh tw nhan hda




So sanh cac khai niém

I
|
I
|
Vai trd cla nha N3am quyén Trong tai Trung gian | Kich hoat :
nwéc i |
: |
Dinh hwéng Theo dudi lgi Theo dudi loi Hoa hop mau | Diéu phdi cac I
chl dao ich quéc gia ich ca nhan thuan lgiich I logiich lién |
gitta cac nhdm | gquan I

. A
M6 thirc twong Chi huy va kiém Canh tranh bam phan phc“)il Pam phan da :
tac soat hop | phwong |
: |
Tac nhan chi Nha nuwoc +Tap hopcdc  +Cactbéchirc 1 +tap hop cac I
phoi nhém quyén chirc nang I bén lién quan I
lgi va dang hang dau I I

phai khac l

"
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Quan tri va dong san xuat

Qui trinh giai
quyét van dé
phoi hop




Cau héi quan trong e

. Nen?gan két loai hinh dbi tac nao, vi ly do gi, va & giai doan
nao”~

 Long tin va sw hop tac ty Eu yén dwoc can doi nhu thé nao

véi hop dong va hinh thire khayén khich?

« Cac nha quan ly céng co6 thé dam bao mdi quan hé doi tac
hiéu qua va nang déng nhw thé ao’>

e Cac nha quén ly céng co thé tré thanh cac nha quan ly
mang lwdi co ky nang nhw thé nao?

* Lam thé nao cac nha quan ly con?l chia sé trach phiém va
quyén lwc voi cac bén phoi hgp khac trong khi van kiém
soat ndi dung va muc tleu hoat dong cia minh
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Tai sao can thiét?

« Thiéu tai chinh /nhan lyc nha nuéc

* Xu hwéng gia tang: tham quyen va quyén ra quyét dinh
khong thuéc vé moét nguwoi, co quan, hay khu vie trong
thé gi¢i VUCA

» Budc phai hop tac chac ché trong pham vi cac mang
lwéi khac nhau — cho phép tap hop nguon I)e > cac
nha quan ly cong gan ket tap hgp va van dung nguon
lwe v&i pham vi rdng nhat co thé.




Pong dat & Kobe, Nhat ®

« Khu vwe Kobe va lan can (ving Hanshin) ndm 1995. Bong dat qui
mo I&n xay ra trén toan khu virc.

* Chinh qyyén hoan toan bi ddng — vi hoat dong hé tro nhan dao
cham tré (hoan toan té liét)

« Céc td6 chirc NGO hd tro nan nhan déng dat (ngay cé bang dang
Yakuza cting tham gia gitp nan nhan — gi&i chinh tri gia va quan
chirc hoan toan bat ngd trwéc nhirng hoat ddng cua NGO va céc
ca nhan (hiéu qua).

“Chung ta
can thay d6i”

Luat NPO
(1998)
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Chuyén mon Do dv hop tac:
Ky nang cao e ngai su hop
Kién thirc tac sé lam
Tai chinh gidm chat

lwe'ng dich vu

Cac déi tac khu vyec tw

T6 chirc thién nguyén

T6 chirc xa hdi dan sy o
NGO Con dao hai luoi

Coéng dan

NoOi dung

chinh sach
Qui pham
Phong cach
lam viéc

Thé gidi quan n
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Hop tac da khu vwe ©

» Cac moi quan hé doi tac nang dong gitra cac tac nhan
t&r hai hoac nhiéu khu vwc dwoc goi la hop tac lién hay
gitra cac khu vwe (vi du hop tac ba bén)

« P& d6i pho hiéu qua nhirng van dé dj biét (wicked
problems) — loi ich tlr sw hop tac da nganh Kha nang
cua Khu vic tw trong viéc mé rdng, tar chinh, d6i maor,
hiéu qua.

« CO nhiéu rao can va rui ro (Van der Wal, 2017: 281-2).

» Ta c6 thé hop tac dyogc gi? dong thiét k&, dong thiét
lap, va déng san xuat (p.289)
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Trach nhiém xa hoéi cua doanh nghiép ©
(CSR)

« Su phdi hop da khu vwe da mé rédng sang lap luan trach nhiém xa
héi cua doanh nghiép (hay doanh nghiép xa héi)

* Vidu cac cong ty da qudc gia thanh Iap hoat dong thién nguyen
dé thwc hién céac hoat dong CSR qui mo lon, ph0| hop voi cac
NGO va chinh quyén dia phwong, tao ra gia tri cong.

« Khu vwec cong cung cé vai tro lanh dao dé dam bao céach van hanh
riéng phl hop véi cac théng 1& CSR tot khi dam nhén nhiéu vai tro
nhw chu lao dong bén mua hang, cung cap dich vu, va trong viéc
gan két v&i cong dong

« Khu vwe cong cling ¢6 nhiéu vai tro diéu tiét pht hop véi CSR.
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Vi du: phong trao day manh dinh T E

dwong ¢ Viét Nam (SUN) LE PHAT DONG
. PHONG TRAD DAY MANR DINN UUUP!G l_OhN CAU TAI 113
| CHi THE CUA THD TUBNG CHINK PHU VE TANG CUUNG co

CEREMONY

VIPIONING THE SCALING UP NUTRITION (SUN) MOVEMENT |
TATION OF THE PRIME MINISTER'S DIRECTIVE ON ENHANC

Chinh thirc phéat déng dé cai thién strc khoe va dinh dwéng
cho cbng dan cling nhw hoan thanh cam két quoc té

Chi thj ctia TTg vé tang cwéong hop tac da nganh cho dinh
dwdng

01/2014: chinh thirc gia nhap phong trao SUN toan cau
lién két xa héi dan sw, LHQ, nha tai trg, doanh nghiép va
gi¢i nghién ctru — trong no lwc chung nham cham dit cac
dang suy dinh duw&ng trén thé gi¢i vao 2030.

Ban hanh va thwc thi cac chinh sach hé tro dinh dwdng (vi
du Nghi quyét s6 20 cua BCS) — tuy nhién, quan trong la
dau tw ndi dia nhiéu hon
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Nha quan ly cong the ky 21 C

P& tr& thanh nguoi ho’p tac hiéu qua, cac nha quan ly
cong phai s& hiru va phat trién nhiéu ky nang va gia tri,
va nang lwc giao tiép

« Pam phan, trung gian, tham van va truyen thong la
nhwng ky nang quan trong dé hai hoa cac quan diém,
ngon nglr, va quyén lgi khac nhau.

* Nha quan ly cong trong thé ky 21 phai quen thudc voi
tat ca cac khu vuec.
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CONTACT

Fulbright School of Public
& Q Policy and Management
g 232/6 Vo Thi Sau, District 3, HCMC

T: (028) 3932 5103

F: (08) 3932 5104
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