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Phan tich chinh sach, thwc thi chinh sach va
lanh dao trong khu vuwc céng

Phan tich
chinh
sach

Thwc thi
chinh
sach

Lanh dao
trong khu
vwc cong

Xac dinh ly do chinh dang cho sy can thiép/khéng
can thiép cua nha nuwéc

Dw doan/danh gia tac déng cua chinh sach
Khuyén nghj chinh séch

Nghién ctru muc tiéu, danh gia boi canh, dién giai
ndi dung va xac dinh doi twong cla chinh sach
Huy dong nguon lwc, thiét ké co ché khuyén khich
va t6 chirc bd may thuec thi

Trién khai va quan ly hiéu qua thwc thi
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Lanh dao Ia mot khai niém chuan tac

« An trong khai niém Ianh dao la hinh anh caa mét “hop
dong xa hoi”.

« Hinh anh 1:

— Lanh dao c6 nghia la gy anh hwong dén cdng dong khién cho
ho phai di theo tdm nhin cla nha lanh dao
« Anh hwéng la muc dich cta lanh dao
« Nha lanh dao budc moi ngw®i chap nhan tam nhin ctia minh
« COng dong xac dinh nhirng van dé bang cach nhin vao nha lanh
dao.
 Néu co6 gi khdng dung, thi 16i 1am nay la van dé cda nha 1anh dao
e Hinh anh 2:
— L&nh dao cé nghia huy ddng cong dong dé giai quyét nhirng truc
trac kho khan
« Su tién bd trong giai quyét van dé truc trac 1a thwée do 1anh dao.
« Tién bd dat dwoc nhé nha 1anh dao thach thirc va giup cong dong
giai quyét truc trac.

« Néu c6 gi dé khéng dung, thi 16i 1am dé thudc vé ca nha lanh dao
lan cong dong.



Lanh dao 1a hanh ddng nham huy déng sw thich trng
(Heifetz, 1994)

* Huy dong (Mobilize)

— Truyén cdm hirng

— Tao anh huwdng

— Dinh huwdng

— T6 chire

« Hanh doéng (Activity)

— Lé&nh dao tlr cac vi thé khac nhau trong xa héi (c6 quyén han,
khéng co6 quyén han)

— Tao ra dwoc nhirng két qua hiru ich vé mat xa hoi qua viéc dat
ra nhtrng muc tiéu ma dap trng dwo'c nhirng nhu cau cua ca nha
lanh dao lan nhirng nguwdi di theo.

« COng viéc thich rng (Adaptive Work)

— “Lanh dao trong diéu kién xung dot vé gia tri cia cac nhém khac
nhau va loai bo cach biét gitra gia tri ma con ngwoi nam gitr va
thwe tién cubc sdng cua ho”



Cong viéc thich rng

* Thach thirc thich rng (Adaptive Challenge)
— Mot truc trac khong suy giam ngay ca khi dwoc xt ly bang cac
giai phap dwoc biét tot nhat.

- Viéc dbi phé va gidi quyét mét thach thire thich ing doi
hdi phai thay dbi quan diém hay gia tri.
— Gia tri nao can dwoc bao vé va thuc day
— Gia tri nao can phai thay doi

e COng viéc thich trng
— Cong viéc phai 1am dé tao ra s tién bd trwdc moét thach thire
thich trng



Lanh dao dich thwc va lanh dao gia tao (William, 2005)

Lanh dao dich thwc

Giup moi nguoi doi mat voi
thuc té, lién quan dén hoan
canh, moi de doa va co hoi
cua ho.

Huy dong nhom thyc hién
cong viéc thich ung va diéu
chinh nhirng gia tri, théi quen,
tap quan va th& tw wu tién cua
ho.

Tim toi sw thong thai va tri tué
can co dé lanh dao.

Bam nhan trach nhiém lam
nguon tao ra sy thay doi.

Lanh dao gia tao

Qua coi trong viéc bat budc
moi ngwdi phai di theo minh.

Bi @am anh vé&i viéc dung quyén
lwe thdng tri lam co ché kiém
soat.

Khéng thu hut sy tham gia cua
nhom va cac phe phai cua no.

Khong san long tim kiém
nhirng giai phép nam ngoéi
vung an toan ca nhan va bén
ngoai 16i tw duy thinh hanh
trong nhém.

Nhat muc tin rang chi co6 nguoi
lanh dao mai blet dwoc sw that
va biét dwdrng 16i dung dan dé
tién lén.



