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HOAN CANH LICH SU

1997 Viét Nam bi cudc khung hoang tai chinh khu vuc tac dong
kha manh: GDP nam 1998 chi tang trwong 4,8%, mitc thap nhat
tr khi d6i méi, FDI giam manh. Yéu cau phat huy noi luc trd nén
can thiét cap bach dé ti€p tuc tdng trwdng.

Ngay 28.12.1997 Tong Bi thv D6 Muodi dwoc TBT Lé Kha Phiéu
thay thé tai Hoi Nghi IV cua TW Dbang. Hoi nghi TW 1V ciing c6
Nghi Quyét v6i nhiéu noi dung doi méi quan trong.

Thu twéng Phan Van Khai thay Thu twéng V6 Van Kiét
(9.1997).

Lic dau chi mudn bo sung, stra doi 2 Luat Cong ty va Luat
Doanh nghiép Tu nhan 1990. Sau d6, thdy can thiét va c6 thé
thay th€ bang mot Luat thong nhat ca hai luat, hoan toan mdi,
khong 1¢€ thudc vao luat cti da ban hanh nam 1990.

Viéc chuan bi va thong qua Luat Doanh nghiép 1999 1a mot cudc
dau tranh gian kho, khong dé dang.



KINH TE KE HOACH HOA TAP TRUNG

- M6 hinh kinh t€ xuét hién tai Dic trong Dai Chién I ( 1914), du-
oc ap dung tai Lién X0, sau d6 trong tit ca cac nwéc tham chién
Pai Chién II (1939-1945 ). Sau Dai Chién II duoc cac nude ph-
wong Tay bai bo va chuyén sang kinh t€ thi trwong ( 1946-1949 ).
Cac nudec XHCN tiép tuc duy tri, ¢6 nhiéu nod luc cai cach ting bo
phan nhwng khong thanh cong va khong vuot qua dugce nhirng
nguyén tac ctia mo hinh kinh t€ tap thé hod, tap trung va ké hoach
hién vat.

- Uu diém: Thich hop trong chién tranh va trong giai doan ngan
han khi can tap trung cao d6 nguon luc xa hoi cho mot muc tiéu
nhét dinh nhv bao vé To Quoc , cong nghiép hod ¢ Lién Xo.



KINH TE KE HOACH HOA TAP TRUNG

Nhuoc diém:

- Tap trung quan liéu vao mot trung tam, nén kinh t€ thi€u nang dong,
linh hoat. P4u tu kém hiéu qua, cAn qué nhiéu von, tai nguyén dé dat
duoc tang trwong ( PKrugman ). Phap luat bi xem nhe, ménh Iénh ca
nhan, quan hé ca nhan la quan trong.

- Cham thich nghi véi bién dong thi trrong th€ gidi va tién bo khoa
hoc cong nghé. Qua trinh quyét dinh cham do tap trung quan liéu.

- Hé théng don bay khong thich hop, dong luc, ky luat thap. Khong c6
canh tranh, cdc doanh nghiép kém hiéu qua déu ton tai. Xa hoi thi€u
nang dong, thi€u sang kién.

- Luon tao ra du thira va thi€u hut trong xa hoi vé hang tiéu dung.Doi
song cham duoc cai thién. Khi sup do, nén kinh t€ Lién X6 da méc no
16n va khong con diéu khién dugc tir trung tAm mot cach ¢ hiéu qua.
- Dai Hoi VI ( 1986 ) Dang CSVN da phé phén gay gat co ché tap
trung quan liéu bao cap. 5



HE QUA POI VOI QUAN LY DOANH NGHIEP

- Doanh nghiép khong c6 quyén tu chu, khong can nghién ciu thi
trwong, khong can phai nang dong. Doanh nghiép khong duoc danh
gia boi khach hang hay thi trwong ma duoc danh gia mot cach chu
quan boi cap trén.

- Diu quan trong d6i v6i doanh nghiép 1a ¢6 cdc moi “ quan he” dé
duoc “xét duyét” k€ hoach, “ diéu chinh” k& hoach va “xac nhan hoan
thanh” k& hoach.

- Doanh nghiép chi quan 1y san xuat, thuc hién cac chi tiéu k& hoach
duoc giao, khong can xay dung chién luoc phat trién dai han va cédc
viéc d6 da co6 ké hoach quyét dinh.

- Khong quan tam dén hiéu qua do duoc bao cap.



Lam phat va khiing hoang Kkinh té-xi héi
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Kinh té ké hoach héa tap trung khong hiéu qua

Sectoral GDP Growth Rates
chain-linked index, base year 1975

Total GDP | Agriculture Industries Services
Year
1977 105.3 100.7 113.2 104.9
1978 101.1 93.6 107.5 109.0
1979 98.2 103.3 95.4 92.4
1980 96.4 105.6 88.7 87.8
1981 102.3 104.3 99.9 100.7

Source: Dang Phong (ed.), Vietham’s Economic History 1975-2000.




Ting trudng kinh té Vigt Nam 1986-2008

Pillar: Total GDP, - Industries, - Services, - Agriculture
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LUAT CONG TY VA LUAT DOANH NGHIEP TU NHAN 1990

Luat dwoc chuan bi va ban hanh trong nhirng ngay diu cta
cong cudc Doi Mdi khi chwa ¢d thuc t€ 1am cdn ci dé xay
dung Luat, khi mo6 hinh kinh t€ k& hoach hoa tap trung, vai tro
nha nudce chi huy kinh t€ van con ngu tri trong lanh dao, khi
nghi ngo va thanh kién do6i véi kinh t€ tu nhan con nang ne.
Qudc Hoi ciing chwa duoc chuan bi cho thong qua mot luat
doi méi va chi tiét vé doanh nghiép tw nhan.

Du thao ban dau do Vién Nghién Citu QLKTTW chuan bi, Bo
Tu Phap trinh, mo6 phong theo Luat Cong ty ctia Mién Nam tr-
wGc 1975 voi hon 300 diéu bi Quoc Hoi bac bo. Luat dwoc
Qudc Hoi thong qua chi ¢6 34 diéu, qua don gian, Chu tich
tinh, thanh pho phai ky cho phép thanh lap cong ty, phai c6
von phap dinh t6i thiéu quy dinh cho timg nganh, nghé. Ban
than viéc thong qua la mot ti€n bo 16n trong hoan canh bay
210, mac dau noi dung con nhiéu han ché.



QUA TRINH SOAN THAO

Diéu tra thuc t€ thi hanh Luat Cong ty va Luat Doanh nghiép tuw
nhan va nghién cttu kinh nghiém quoc t€ véi su tro gitp cua
UNDP, GTZ va mot s6 to chitc quoc t€ khac. Trao doi véi cic bo,
nganh khong thu thap dwogc thong tin gi ¢é ich Vi cac bo khong
quan tam, khong c6 thong tin gi vé kinh t€ tw nhan.

Diéu tra tir cic doanh nghiép cho thady mot biic tranh dang bao
dong: Muon duge Chu tich tinh, thanh pho ky phai c6 35 chit ky
va 32 con dau, mat tit 6 thang dén 3 nam, thwong 1a 1 nam; chi
phi vé thoi gian va tién bac rat 16n, chi c6 than quen méi qua du-
oc; chi tiéu von phap dinh trong thuc t€ khong cé hiéu luc va tac
dung gi v&i nguoi thanh 1ap chi can vay von gui vao mot tai
khoan, sau khi thanh lap lai rit ra dé€ Iixa c6 dong thi€u so6. Phat
hién quan trong dau tién vé thuc trang bd may nha nuéc, gay ra
kha nhi€u séng gio.



NGHIEN CUU KINH NGHIEM QUOC TE

Lua chon mo hinh Anglo-Saxon hay m6 hinh Chau Au, cu thé 1a
Phap‘7 POt phd bat ddu tir su nghl ngo tinh hiéu qua cua mo hinh

Chau Au luc dia va hiéu qua cia bo may Phap.

Céch ti€p can rat cong phu: nghe ca hai bén, to chitc doi thoai gitra
hai mo hinh véi nhitng hoc gia noi ti€éng nhét clia ca hai trwdng phai
trong nhi€u ngay tai Vién NCQLKTTW.

Nghién cttu so sanh Luat Cong ty ctia 18 nén kinh t€ Chau A-Thai
Binh Duong do Kelly Jordan (Canada), giang day 6 Hong Kong 1a
dong gbép quan trong.

K&t qua cho thay su wu viét rd rét cia mo hinh Anglo-Saxon duoc
van dung vao 18 nén kinh t€ Chau A-TBD. Tir d6 bit dau soan thao
Luat theo mo6 hinh nay, hop nhat thanh mot luat thong nhat goi la
Luat Doanh nghiép.

Lua chon nay 1a budc ngoat quyét dinh dua trén hai can cu: di€u tra
trong nwdc va kinh nghiém quoc t€.



QUA TRINH SOAN THAO

Phwong cham va tu twong chi dao 1a ra phuong an toi da, dua
vao Hién phap va Nghi Quyét TW IV, chuan bi lap luan va
chiing ctt d¢€ tranh luan, thuyét phuc.

Nhitng tu twong chinh: Thuc hién Di€u 57 ctia Hién phap 1992
“moi t0 chiic va cong dan c¢6 quyén tu do kinh doanh theo phép
luat” tic 1a duoc quyén dang ky, xoa bo quyén cho phép cua
co quan nha nudc; bd yéu cau von phap dinh, thay bang doanh
nghiép tu “dang ky trung thuc”. Chuyén tir “tién ki€ém” sang
“hau ki€ém”, chuyén tir chi ¢6 co quan nha nuéc kiém tra, gidm
sat sang toan dan giam sat, thuc hién cong khai, minh bach.
Thay cho phuwong phap liét ké cac doi twong dwoc thanh 1ap
doanh nghiép (dai dong va khong thé day du) sang “phuong
phap loai trir” (negative list) va nghiém cam cong chic, su
dung von ngan sach dé kinh doanh.



QUA TRINH SOAN THAO (TIEP THEO)

Cho phép doanh nghlep tu déng ky s6 nganh nghé kinh doanh ma
phép luat khong cam, quy dinh nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién
(nhu béc s, duoc pham luat su). Co quan dang ky kinh doanh
khong co quyén tir choi quyen kinh doanh cua cong dan. Lan dau
tién luat quy dinh cu the ndi dung, quy trinh, s6 ho so dang ky kinh
doanh, han ché quyen cua co quan dang ky kinh doanh, nghlem
cam ddi hoi them céc chung tir, tai liéu, phan biét “tinh hop 18" véi

“tinh trung thuc”, quy dinh tho’1 glan toi da phai cap dang ky kmh
doanh, doanh nghlep c6 quyén to cdo cac hanh vi sach nhiéu cla
quan chu’c tao ra su binh dang gilra doanh nghiép va co quan nha
nuwéc v.v..

Quy dlnh cong ty trach nhi¢ém hiru han mot thanh vién la ca nhan
(bi bac bod) va 12 té chic (dugc chap nhan).

Quy dinh vé cong ty h0’p danh da b1 bac bo tai HO1 Truong, sau lai
duoc khoi phuc véi noi dung qua don gian va khong day du.



MOT SO NOI DUNG THAO LUAN

Luat qua dé dai, long 1éo, “nha nwdc phai quan chat”, “qua dém
moc 1én 10.000 doanh nghiép nhu Ton Ngod Khong, ai quan
duoc”. Tra 1oi: von phap dinh khong cé tac dung trong thuc té.
Cac doi tac véi doanh nghiép biét phan biét giira doanh nghiép 1
ty USD va doanh nghiép 2 USD.

“Quoc Hoi khong can quy dinh cu thé don xin ddng ky c6 gi, Dai
Hoi co dong c6 bién ban thé nao, Quoc Hoi chi quyét viée 16n,
viéc ndy dé Chinh phu quy dinh”. Tra 10i: phai quy dinh rat cu
thé dé cho co quan nha nwdc khong thé lam dung dwoc, dé cho
c6 dong da s6 khong lam dung vi the€ duogc. Day 1a van dé song
con cua dat nwéce chit khong phai van dé kg thuat.

Cong ty hop danh: bac s§ khong can nhung luat su thi phai quy
dinh, cudi ciing quy dinh “chita chdy” dé citu van.



QUA TRINH THAO LUAN

Gap su phan doi dit doi, chup mi, da kich gay gat hon muc da chuan
bi tw twdng. Su phan doi bat nguodn tir su lo ngai vé vai tro cua kinh
t€ tw nhan va cac dinh kién gido diéu (s0 it), chu yéu tir xung dot loi
ich (o mat quyén, mat 1oi) cua cac dai bieu Quoc Hoi 1a chu tich
tinh hay nam gilt cdc nganh.

Pa s6 ¢6 kha ndng phuc thién va doi mdi tw duy nén Du thio da qua
dwoc 2 1an tham dinh cia UBKT&NS cua Quoc Hoi, duoc Pang
bPoan Quoc Hoi thong qua, duwoc Bo Chinh tri dong y cho trinh ra
Qudc Hoi véi ndi dung doi mai.

Qua trinh tranh luan & Qudéc Hoi mat mot tuan, Iic15.10 gio ngay
29.5.1999 da duoc thong qua véGi 84,5% so6 dai biéu ¢ mat. Luat d-
woc thong qua c6 10 Chuwong véi 124 diéu.

LA mot Luat déi méi c6 tAm ¢ quoc t&€, khac han Luat Cong ty cla
Trung Qudc, dwoc su dong tinh va ting ho manh mé cua cac to chiic
quoc t€ va cac chinh khach quoc té.



Bao dam cua Nha nwoc

Piéu 4. Bio dim ciia Nha nwéc ddi voi doanh nghiép va nguoi sé hitu
doanh nghié¢p

1.Nha nudc cong nhan su ton tai 1au dai va phat trién ctia cac loai hinh doanh
nghiép dugc quy dinh trong Luat nay, bao dam su binh dang truéc phap luat
cua cac doanh nghi€p, thira nhan tinh sinh lg1 hgp phap cua hoat dong kinh
doanh.

2.Nha nudc cong nhan va bao hd quyén sd hitu tai san, von dau tu, thu nhép,
cac quyeén va loi ich hop phap khac cua doanh nghi€p va chi sé hitu doanh
nghiép.

3.Tai san va von dau tu hop phap ctia doanh nghiép va chi sd hitu doanh
nghi¢p khong bi qudc hiru hoda, khong bi tich thu bang bién phdp hanh chinh.
Truong hop that can thiét vi Iy do quoc phong, an ninh va vi loi ich quc gia,
Nha nudc quyét dinh trung mua hodc trung dung tai san doanh nghiép, thi chu
s& hiru hoac cac chu s¢ hiru chung cua doanh nghiép dugc thanh toan hoac
bo1 thuong theo gia thi treong tai tho1 diém quyét dinh trung mua hoac trung
dung va duogc tao di€u kién thuan lgi dé dau tu, kinh doanh vao linh vuc, dia
ban thich hop.



Quyén thanh lap va quan ly doanh nghiép

Picu 9. Quyén thanh lap va quan ly doanh nghiép

T6 chirc, ¢4 nhan c6 quyén thanh 13p va quan 1y doanh nghiép, trir nhitng trudng hop sau day:

1. Co quan nha nuéc, don vi thudc luc lugng vii trang nhan dan str dung tai san ctia Nha nudc va
cong quy dé thanh lap doanh nghi¢p kinh doanh thu 191 riéng cho co quan, don vi minh;

2. Can bo, cong churc theo quy dinh ctia phéap luat vé can bd, cong chirc;

3. S¥ quan, ha sy quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan qudc phong trong cac co quan, don
vi thudc Quan doi nhan dan; sy quan, ha s§ quan chuyén nghiép trong cac co quan, don vi thudc
CoOng an nhan dan;

4.Cén bo lanh dao, quan ly nghi€p vu trong cac doanh nghi¢p nha nudce, trr nhiing nguoi dugc ctr
lam dai dién d€ quan ly phan von gop ciia Nha nudc tai doanh nghiép khac;

5.Nguoi1 chua thanh nién; nguoi thanh nién bi han ché hodc bi mat nang luc hanh vi dan su;
6.Nguo1 dang bi truy ctru trach nhiém hinh sy hoac dang phai chép hanh hinh phat tu hoac bi Toa
an tudc quyén hanh nghé vi pham céc tdi budn lau, lam hang gid, buén ban hang gia, kinh doanh
trai phép, tron thue, Itra do1 khach hang va cac td1 khac theo quy dinh cua phap luat;

7.Chi doanh nghiép tu nhan, thanh vién hop danh cua cong ty hop danh, Giam déc (Tong giam
doc), Chu tich va cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ho1 dong thanh vién ctia doanh nghiép bi
tuyén bo pha san khong duoc quyén thanh 1ap doanhnghi¢p, khong duge lam ngudi quan 1y
doanh nghi€p trong tho1 han tir mot dén ba nam, ke tr ngay doanh nghi¢p bi tuyén bo pha san, truir
cac truong hop quy dinh tai Luat Pha san doanh nghiép;

8.T6 chirc nudc ngoai, ngudi nudc ngoai khong thuong tra tai Vit Nam.



Dang ky kinh doanh

Piéu 12. Trinh tw thanh lip doanh nghiép va ding ky kinh doanh
1.Nguoi thanh 1ap doanh nghiép phai lap va nép du ho so dang ky kinh
doanh theo quy dinh cta Luat nay tai co quan dang ky kinh doanh

thuoc ﬁy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc Trung wong, noi doanh
nghi¢p dat tru s¢ chinh va phai chiu trach nhiém vé tinh chinh x&c, trung
thuc ctia ndi dung ho so diang ky kinh doanh.

2.Co quan ding ky kinh doanh khong c6 quyén yéu cau nguoi thanh 1ap
doanh nghiép ndp thém cac gidy to, ho so khac ngoai hd so quy dinh tai
Luat nay d6i vé6i timg loai hinh doanh nghiép. Co quan diang ky kinh doanh
chi chiu trach nhiém vé tinh hop 1& cua ho so dang ky kinh doanh.

3.Co quan ding ky kinh doanh c6 trach nhiém giai quyét viéc dang ky kinh
doanh trong thoi han mudi 1am ngay, ké tir ngay nhan duogc ho so; néu tur
chdi cap gidy ching nhan ding ky kinh doanh thi phai thong bao bang vin
ban cho nguoi thanh 1ap doanh nghiép biét. Thong bao phai néu rd 1y do va
cac yéu cau stra doi, bo sung.



Cong ty Hop danh

Picu 95. Cong ty hop danh

1. Cong ty hop danh 1a doanh nghiép, trong do:

a) Phai ¢ it nhat hai thanh vién hop danh; ngoai céc thanh vién hop danh, c6 thé c6
thanh vién gop von;

b)Thanh vién hop danh phai 1a ca phén, co trinh d§ chuyén mon yé uy tin nghé
nghi€p va phai chiu trach nhiém bang toan bo tai san cua minh vé cdc nghia vu cua
cong ty;

c)TI}énh vién gop von chi chiu trach nhiém vé cac khoan no cia cong ty trong pham
vi s0 vOn da gop vao cong ty.

2.Cong ty hop danh khong dugc phat hanh bat ky loai chimg khoan nao.

Picu 96. Quyén va nghia vu ciia thanh vién

1.Thanh vién hop danh c¢6 quyén quan 1y cong ty; tié"n hanh cac hoat dong kinh doanh
nhan danh cong ty; cung lién do6i chiu trach nhiém veé cac nghia vu ctua cOng ty.
2.Thanh vién gop vbn co quyén duoc chia lgi nhuan theo ty 1é duoc quy dinh tai Piéu
1€ cong ty; khong dugc tham gia quan 1y cong ty va hoat dong kinh doanh nhan danh
cong ty.

3.Thanh vién chg ty hop danh ¢ cic quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta
phap luat va bicu 1.



QUA TRINH TO CHUC THUC HIEN

Sau 5 thang thuc hién rat cham, Ban Nghién Citu cua Thi Tudng dé
nghi thanh lap T6 Cong tac thi hanh Luat Doanh nghiép do B tru-
ong Bo KH-DPT lam t6 trwdng. Chuan bi va ban hanh 2 Nghi Dinh
thuc hién va xem xét viéc bo cac gidy phép trai véi Luat Doanh
Nghiép.

Hop tac chat ché va dwoc su ung ho manh mé cua doanh nghiép va
bao chi, truyén hinh.

Diéu tra tir cac doanh nghiép phat hién duoc 402 gidy phép, trong do6
cO gidy phép ban bdo, gidy phép dianh may chit, photocopy, v€
truyén than, stra nhac cu dan toc, gidy phép in sach v.v.. Nhiéu giay
phép ban hanh khong ding thdm quyén. Truyén hinh, bio chi gép
phan quan trong.

Trinh Thu Twéng Chinh phu bai bo 114 gidy phép, chuyén doi 46
gidly phép sang di€u kién kinh doanh, giam bét chi phi vé thoi gian
va tién bac cho doanh nghiép.



TAC PONG CUA LUAT DOANH NGHIEP 1999

Giai phong luc lwong san xuat, tao su binh dé’mg vé luat phap doi
v6i khu vuce tw nhan. S6 doanh nghiép, s6 von huy dong duogc cao
hon nhiéu l1an S0 Vo1 9 nam Luat Cong ty. Khu vuc tw nhan 1a
kiém chung vé hiéu qua d01 vGi1 khu vuc nha nudc, tao viéc lam,
dong gop vao xo4 do1 gidm ngheéo va ting trwdng. Tao co so phap
ly va ni€ém tin cho khu vuc tu nhan: doanh nghlep la 4n nhan chu
khong phai t6i nhan, can ton trong chit chua can ton vinh. Gép
phan xo4 déi, giam nghéo

Dong g6p vao cai cach hanh chinh: h¢ thong dang ky kinh doanh,
bd gidy phép con, cong khai minh bach hon.

To Cong tac truc thuoéc Thu Tudng the hién quyét tam chinh tri de
cai cach, song khung phap ly khong 10 rang, quy€t tam chinh tri
khong on dinh Va bén vitng. do can thiép cua nhiéu phia, T6 Cong
tac sau d6 da giam va khong con hoat dong nita. Giay phép con
sau do lai 1én dén 330 gidy phép.



VE TINH HINH PHAT TRIEN DNNVV
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VE PONG GOP CUA CAC DN VAO PT KT
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@ VE DPONG GOP CUA CAC DN VAO PT KT-XH

Khu vuc DN ngoai
NN

Giai doan Giai doan
2001-2005 2006-2009

Tao viéc lam (%) 56,4 76,0

GTSX Cobng nghiép (%) 71,0 79,9
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\SME [ : : :
@ SO LIEU DNNVV CUA CAC NUOC

Mg c6 khoang 27 trigu DNNVV chi¢m 99,7% DN; chi¢m 53%
lu:’c luong LD hang nam tao ra gan 20 triéu viéc lam; dong gop
gan 50% GDP va 55% cac sang tao k¥ thuat; 53% DNNVYV c¢6
tru s& la nha & cua minh.

Nhat Ban 99,4% la DNNVV; gan 52% GDP

Hélp Quéc 99,9% DNNVYV; 88.,4% Lao dong; 48,8% gia tri san
xuat.

Thai Lan 99,5% 1a DNNVV; gan 50% GDP;

Malaysia 99,2% DNNVV; 32% GDP; 56,4% Lao dong



Dang Ky kinh doanh theo loai hinh doanh nghiép
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Co cau Doanh nghiép theo hinh thirc sé hitu
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Doanh nghiép dang ky mai tang nhanh

5 registered companies per 1000 population.
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Ty trong Doanh nghiép dang ky con qua nho
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Doanh nghiép tw nhan chon nganh nghé nao?

100% -
90% /
Tai chinh, tin dung
80% /hmh Tai chinh, tin d
20% / VAn tai, kho bai v2
lién lac, 15
60% /@19 nghiép; Stra chira xe
c6 dong co, mato, xe may, do

dung ca nha
112,007

gia dinh,

50% -

40% -

e s

309 |~ Xaydwng, 48,573  Xay dyng, 1

20% -

Cong. rghiép ché b
10% -

, 52498

3

—

J, 1365

ong tin
Cac hoat dong

doanh tai san va vu tw van, 3311

Tai chinh, tin du

Xay dwng,

Cong nghiép ché

0%
DNTN SOE

FDI

® Noéng nghiép va Lam nghiép

Chuwa phan

Hoat déng clia cac td chircva doan thé quéc té

Hoat déng lam thué cbng viéc gia dinh trong cac h tw nhan
Hoat déng phuc vu ca nhan cong céng

Céc hoat dong dang, doan thé va hiép hoi

® Hoat dong van hoa thé thao

Y té va hoat ddng ctru tro xa hoi

Giao duc va dao tao

Qyén ly nha nwéc va an ninh, quéc phong, bdo dam xa hoi
bat budc . L

Cac hoat dong lién quan dén kinh doanh tai san va dich vu
tw van

Hoat déng khoa hoc va cong nghé

Tai chinh, tin dung

Van tai, kho bai va thong tin lién lac

Khach san va nha hang

Thwong nghiép; stra chira xe cé dong co, mbtd, xe may, doé
dung ca nhan va gia dinh

Xay dwng

San xuét va phan phéi dién, khi dét va nwéc

Co6ng nghiép ché bién

Cong nghiép khai thac mé

Thuy sén Nguon: D@ ligu
Tong cuc Thué
31/3/2009



Share of registered enterprises in the Period between
1991-1999 and 2000-July/2003
(percent %)

Period
1991-1999

Period
2000-July/2003
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Growth rate of registered enterprises in the period between
2000-July2003 compared to the period 1991-1999 (Period 91-
99=100%)

Minh  Tién An  Ninh DaNing Gia Lai Kon Tum Tp H6 Thanh Lang Son Ha  Yén Bdi Nghé An Binh HaNam
Ha  Giang Giang Thuin Chi Minh Hoa phong Phuéc
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Share of accumulated registered enterprises in the period (2000-
7T/20003) (%) according to provinces
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Share of GDP

Investment as share of GDP and the milestones
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The Geographical Distribution of Poverty
In the Late 1990s
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NHIUNG HAN CHE CUA LUAT DOANH NGHIEP 1999

Chi 1a dot pha & mot khau, chua thay doi dugc hé thong luat phap
va bd may hanh chinh rat phuc tap. Cac luat chuyén nganh khac
khong theo mo hinh Luat Doanh nghiép.

LDN 1999 chuwa bao vé day du co6 dong thi€u s, chwa cho phép co
dong thiéu s6 kién HPQT va TG, Ban Kiém sodt con 12 cong cu
cua HPDQT va TGP hon 12 dai dién loi ich cia c6 dong va thuc hién
NQ cuia Dai Hoi c6 dong.

Nhiéu noi dung chua du chi tiét, cu thé nhu Cong ty Hop danh, hé
thong dang ky kinh doanh chwa doc 1ap va thong nhat trong ca n-
wdc dé chi hoat dong theo luat, khong chiu qua nhiéu sy can thiép
cua cac cap.

Do thiéu tinh dong bo ctia bd may nén da phai di€u chinh mot s6
noi dung: han ch€ s6 nganh nghé dwoc dang ky bang cach nang
muc phi dang ky va thué€ mon bai theo s6 nganh nghé dang ky, v.v.



MOT VAI BAI HOC KINH NGHIEM

Tinh hinh kho khén 13 co hoi cho cai cach dé€ phat huy stic manh
ctia dan, song kho khan chi 1a diéu kién can song chwa phai la diéu
kién du dé cai cach.

Cai cdch can ¢6 mot doi ngii chuyén gia dam “dan than”, hi€u biét
thuc t€, c6 ly luan, huy dong duoc su ung ho cua bao chi va dong
dao ngoi dan.

Cai cach can cé quyét tam chinh tri tir cdp cao nhat, cham lo lgi ich
dan toc, giai quyét xung dot 1oi ich bang cong khai minh bach,
giam sat bang xa hoi dan su nhu 1a mot doi trong trong xa hoi.
Hién nay, cai cach can c6 tinh hé thong, dong bo, rit kinh nghiém
tr cuoc khung hoang toan c4u va thuc hién cic chuan muc qudc t&€
da dugc cong nhan.

Néu khong cai cach c6 hiéu qua, sau khi kinh t€ thé€ gidi hoi phuc,
kinh t€ Viét Nam c6 thé s& gap nhiéu khé khan hon.



BAI HOC KINH NGHIEM (TIEP THEO)

Khong thé phat trién kinh t€ néu khong cai cach bo mdy nha nude,
khong thé thuc hién quyén tu do kinh doanh ma khong cai cdch chinh
phu, thuc hién cong khai minh bach, trach nhiém giai trinh.

“Quan hé”, “cong nghé phong bi”, “lam ddng luat ciing phai phong bi”,
doanh nghiép quan h¢ v6i nha nwde dé thu loi nhuan dé dang bang
cach khai thac tai nguyén thi€én nhién.

Mot con én khong 1am n6i muia xuan, Luat Doanh nghiép don doc chi
tao ra dot pha, sau do it c6 tién bd ma con c¢6 nhiéu thut 1ui.

Sau 10 nam Viét Nam lai1 ding trude nhirng co hoi va thach thic to
16n. Cho dén nay chwa thay c6 dot pha nhw Luat Doanh nghiép 1999.



Doanh nghiép gap khé khiin gay git

S6 doanh nghiép ngtmg hoat dong 1én dén khoang 30% tong
sO doanh nghi€p da dang ky. Mot s6 nganh gap kho khan 16n
nhu xay dung, x1 mang, sat thép, bat dong san nhung dét may,
da gidy ciing bi giam sat. Dugc pham, y té, gido duc van phat
trién kha. Ton kho ¢6 gidm dan nhung van & muc cao (29.4%).
Hai kho khan chinh: khong tiép can duoc von, khong ti€u thu
duoc hang héa. Chiém dung von dién ra phd bién. Ton tai da
la thang 1¢1.

S6 nguoi that nghiép ting cao.

Kha niang phuc hoi s& cham va thi trudng con bién dong.



Doanh nghi€p tw ctru minh

Doanh nghiép phai tu diéu chinh san xuat-kinh doanh theo tin
hiéu thi truong, tap trung vao nhitng mang thi truong cd tiém
ning. Doanh nghiép phai tai cau trac dé ton tai va tiép tuc
hién da1 hoa cong nghé, quan tri nang cao chat lwong nhan luc
cot 15i.

Van dung cong nghé thong tin, lién doanh, lién két, hop tac dé
giam chi phi.

Tan dung cac kha nang trg giap cua nha nudce trung wong va
dia phuong (dan thué, tién thué dat v.v.).

Sap nhap hay mua ban doanh nghiép, ké ca vdi doanh nghiép
Nhat Ban, Han Quéc V.V..



5 tré ngai chinh cua doanh nghiép

2. Co’ sé ha tang

3. Thu tuc hanh chinh

Nhirng khé khan cua
DN ttr diéu tra PCI
nam 2007, 2008 dén

2012 v,e’m chwa co -
thay doi 5. Thue

DBSCL c6 ty 1& DN pha san, giai thé cao nhat véi 13,6% tong
s6 doanh nghiép diéu tra. TCTK, KT 6 thang dau nam 2012

4. Lao dong, nhan lwc
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Cum nganh va chuéi gia tri

Clusters va lgi thé canh tranh

Nganh du lich & Cairns (Australia)

PR & Dv nghién

Diéu hanh tour

clru thi trvong  — Pai ly du lich
Nha cung
cég thuwc
pham Nha hang

Piém tham
quan va hd

Vd nhw cong vién,
casino, thé thao..

Dvbanlé,y
té, va khac

Dv trang tri

. San
Dv bao tri Khach bay,tau du
san .o
lich
Cac co quan chinh pha Cac vién gido duc Cac tap doan, cty
e.g. Australian Tourism Commission, e.g. James Cook University, e.g. Queensland Tourism

Great Barrier Reef Authority Cairns College of TAFE Industry Council

Tynan, Chai McConnell JAlexandra West, Jean Hayden

Sources: HBS student team
research (2003) - Peter
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