Bai 9: L'a”tr‘\h dao
khong quyén han

Lanh dao trong khu vwc cong
MPP2021 — Hoc ky Thu 2020

Nguyén Xudn Thanh




Lanh dao cé quyén han va khéng cé quyén han

Han ché cua lanh dao c6
quyén han chinh thirc

Moi nguw¢i ky vong lanh dao
c6 quyén han chinh thirc phai
gidi quyét van dé truc trac voi
murc do ton thwong thap nhat,
tham chi 1a gidi quyét van dé
ma khoéng phai thay dbi gia tri,
thoi quen hién tai. (NIMBY —
Not In My Backyard)

Lanh dao trwéc sirc ép cua cir
tri, ciia cdng chung kho co thé
dat ra cau hai khé hay hanh
dong dung cham t&i quyén loi
cta nhiéu ngwdi/nhiéu nhém.

Lénh dao khéng quyen han
va quyén han phi chinh thuc

» .

Nhirng nguwoi 1anh dao khong
co quyén han (doanh nhan, nha
van dong xa hoi, nhirng nguoi
bat dong chinh k|en) tao kha
nang cho hé thong co the nhin
thay nhirng diém mu cua cac
quan diém chinh thong.

Ho giup xa hgi/to chirc/nhom,
lam 6 truc trac, déi dién voi
thwe tién, [am rd gia tri, nam bat
co hoi.

Bat dau tw vi tri khndng quyén
han, v&i mire d6 thanh cong
nhéat dinh trong viéc tao s chu
y va giup xa hdi/té chtrc/nhém
tap trung vao van dé, ho sé dan
dan tro nén cé quyén han
knong chinh thirc.



Lanh dao khéng quyén han: Vwot ra ngoai bién
gi&i quyén han chinh thirc/phi chinh thire

- Nha lanh dao cé thé c6 quyen han chinh thirc va/hay phi
chinh thirc trong pham vi td chirc/cong dong clia ho.

« Nhwng ho c6 thé Ianh dao vwot ra ngoai bién gidi cac quyén
han nay dé tré thanh nha lanh dao khdng quyén han.

— Bién gioi td chirc chinh thirc ma ho co quyén han chinh thirc

— Bién gid¢i cua mang lwdi rong hon g(‘“)m‘nhffng ngwoi ma ho da
dat duwoc quyén han phi chinh thirc (niém tin, sw ton trong, kha
nang thuyét phuc)

« Trén pham vi cdng dong, dia phwong hay qudc gia, ta thwong
thay 1anh dao khdéng quyén han xuat hién tlr nhirng hanh
ddng chong dbi, bat tuan luat phap/quy dinh dé tao sw chu y
va huy doéng cong viéc thich rng.



Loi thé cla l1anh dao khéng quyén han

« Lanh dao khdng quyén han khéng chiu ap lwc phai dwa ra giai phap.
Ho c6 thé thodi mai dwa ra cau héi kho, pha vé& thé can bang, dao
ngwoc sw bang long véi hién trang.

« Lanh dao khéng quyén han khdng phai di theo quy dinh hay théng
|& clia viéc ra quyét dinh bang quyén han.

« Thay vi phai doi phé v&i nhiéu van dé va dap trng ky vong cla nhiéu
nhom khac nhau, Ianh dao khdng quyén han co thé tap trung vao
van dé riéng ré ma minh muon lanh dao.

« Lanh dao khdng quyén han & vij tri tot hon 1anh dao c6 quyén han
trong viéc di sat vao quan chung, co6 théng tin trwe tiép ti tién tuyén,
hiéu sau hy vong, ndi dau clia moi nguoi.

Khéng phai doi dén khi cé quyén han (chinh thirc hay khéng
q chinh thirc) maéi co thé bat dau thurc hién vai tro l1anh dao.



Bat loi ctia 1anh dao khéng quyén han

« Lanh dao khéng quyén han c6 thé bj thiéu nguén lwc, co ché
chinh thirc dé thwe hién vai tro 1anh dao.

« Lanh dao khéng quyén han cé thé mat kha nang kiém soat
mOI trwong gilr tap trung (holding environment).

e Lanh dao khéng quyén han tap trung vao mot van dé cu thé
c6 thé mat kha nang cdm nhan birc tranh 1&n va tré nén cuc
doan.

. Lanh dao khéng quyén han dé bj de doa, tan cdng va chiu
nguy hiém sinh mang.



Lanh dao khéng quyén han:
Piéu bién suw khiéu khich

Nha 1anh dao khéng quyén han phai diéu tiét tinh thé nguy kich

bang cach diéu bién sy khiéu khich.

 Nha lanh dao khéng c6 quyén han cé thé doc vi lanh dao c6
quyén han nhw mét phong vii biéu vé dé chin mudi cia van
dé va sw cang thang cua hé thong.

« Khi thu hat va dinh hwéng sw chu y vao mot van dé, nha lanh
dao khéng cé quyén han phai can nhac tinh chat dac biét dé
ton thwong khi chinh ho phai bién thanh “chiéc cét thu 16i”.

« DPo6i v&i nha 1anh dao khdng quyén han, mot chién lwoc huy
ddng céac thanh phan lién quan trong cdng dong sé cé nhiéu
kha nang dwoc thwe hién tot hon so véi mét chién lwoc thach
thirc nhan vat cé quyén han.



Lam thé nao dé cé thém
lanh dao khong quyén han

Giam rui ro cho l1&anh dao khéng quyén han bang:
e Chinh tri cua sy dung hop
— Dung hop la xay dung va tang cwong nang Iwyc lam cong viec
thich irng cho nhdm/t6 chire/cdng dong/xa haoi
— Dung hop khéng phai la:
« Tinh t&i van dé ctia moi ngwoi, ciia nhiéu nhém khac nhau mot
cach hinh thirc
« N6 lwc vira di dé& moi nguwdi cdm thay du hanh phuc, dd théda man
« Mbi nhém déu dat cai ho mudn
« Diéu hoda nhip do cla cdng viéc
— Tinh t&i m&c dd khéac biét vé ap lwc va kha nang chiu dwng
— Tw duy thi diém (tht va sai)
« Canh giac voi tam ly “tt vi dao”



