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Quyén han (Authority)

« Dinh nghia cua Heifetz:

Quyén luc (power) dwoc trao dé thwc hién
moOt cong viéc

« Y nghia cla dinh nghia nay:
— Quyén han dwoc trao va cling cé thé dwoc lay di

— Quyén han (juac trao trong mot giao dich. Thét baj trong viéc dat
dwoc cac diéu kién cua giao dich la rai ro mat quyén han.

« Quyén han dwoec trao trong mot quan hé Gy quyén —
thira hanh (principal — agent relationship)



Quyén han chinh thrc va khéng chinh thire

 Quyén han chinh thec:
— C6 nhirng quyén lwc dwoc xac dinh, gan vai vi tri cla nha 1anh
dao
— Puoc cho mét vi tri 1anh dao véi cac ky vong rd rang vé nhiém
vu

 Quyén han khéng chinh thirc:
— Kha nang anh hwéng thai dé, hanh vi vwot ra ngoai sy tuan thu
— Ky vong ngam (vé dd tin cay, nang luc)
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Lanh dao co quyén han

* Phan biét thach thirc ky thuat va thach thuec thich ng.
Xac dinh ro thach thiee thich rng.

. Gilr mirc do birc xtc clia cdng dong/xa hoi trong gioi
han chiu dwng duoec.

e Tap trung lam chin muoi van dé.

* Puwa cbng viéc tré lai cho moi nguwdi, nhwng & mire do
ma ho chiu duoc.

 Bao vé cac tiéng ndi 1anh dao khéng co quyén han.



Lwu y khi thwe hanh 1anh dao co quyén han

 S& dung quyén han dé ap dung giai phap hay huy ddng
cong viéc thich rng dé tim ra giai phap thwong tao ra
ngay phan &ng tiéu cwc (v&i mirc dd co thé nhe hay
nang).

« Quyén han vira c6 thuan lgi va han ché cho viéc thuc
hanh lanh dao.

— Thuan Igi: Quyén han cho phép c6 quyén lwc va céng cu dé huy
doéng va thuwc thi.

— Han ché: C6 quyén han ciling c6 nghia la phai dap ng ky vong.



