CO SO CUA
LY THUYET RA QUYET DINH




GIOI THIEU

+ Ly thuyét quyét dinh la mét phwong phap
phan tich co tinh he thong dung dé nghien
clru Viéc tao ra cac quyét dinh.

« P& c6 quyét dinh tot can dua trén:

—Ly luan

— T4t ca sb lieu coO san

—Tat ca moi giai phap co thé co =
—Phwong phap dinh lwong
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CAC BUOC TRONG RQP .

 Xac dinh rd van dé can giai quyét %
Liét ké tat ca cac phwong an co thé co
(alternative, course of action, strategy)
Nhan ra tat ca cac tinh hudng hay trang thai
(state of nature)

U'dc lvong tat ca lgi ich va chi phi cda tirng
phwong an rieng vé twng trang thai

Lira chon mot mo_hinh toan hoce trong phuong
phap dinh lwong dé tim I&i gidi toi wu

Ap dung mé hinh dé tim 1&i gidi va dwa vao dé
dé ra quyét dinh



CAC BUOC TRONG RQP .
%

TRANG THAI
THI TRUONG TOT | THI TRUONG XAU
PHUONG AN
Nha may Ié&n 200.000 -180.000
Nha may nho 100.000 -20.000
Khong 0 0




CAC MOI TRUONG RQbP

- Ra quyét dinh trong diéu kién chac chan
(certainty) :
Trong moi trvong nay ta biét chac chan trang thai nao
ge )ﬁay ra do d6 dé dang va nhanh chéng ra quyét
in
» Ra quyét dinh trong diéu kién rdi ro (risk)

Trong moi trvong nay ta biét dwoc xac suat xay ra
cua moi trang thai

 Ra quyét dinh trong diéu kién khdng chac chan
(uncertainty)

Trong moi trong nay ta khong biét dwoc xac suat
xay ra cua moi trang thai hoac khong biét cac di kién
lién quan dén van dé can giai quyét



RQDP TRONG DIEU KIEN RUI RO

« Khi ra quyét dinh trong diéu kién nay ta biét
dwoc xac suat xay ra ctia mdi trang thai.
 Ra quyét dinh trong diéu kién nay, ngudi ta
thwdng dung cac phwong phap don gian sau:
— Lam cwc dai gia tri ky vong dwoc tinh bang tién EMV
(Expected Monetary Value)
— Lam cuwec tiéu thiét hai co héi ky vong EOL (Expected
opportunity Loss)




RQDP TRONG DIEU KIEN RUI RO

* MO hinh Max EMV(i)

EMV(i) =Y PS) x P

=1




RQDP TRONG DIEU KIEN RUI RO

cac trang thai Pj

Trang thai j
Thi trwdng tot | Thi trwérng xau | EMV(i)
Phwong an i (=1 1=2)
Nha may Ién (i=1) 200.000 -180.000| 10.000
Nha may nho (i=2) 100.000 -20.000| 40.000
Khéng lam gi (i=3) 0 0 0
Xac suat caa 0.5 0.5




RQD TRONG DIEU KIEN RUI RO

Cé B, trwdng phong hanh chanh
Cty, du dinh t6 chirc mot bubi
tiec Noel ngoai troi tai san vuon
cua Cty

Co lién hé voi 2 Nha hang Xva
Y dé td chirc budi tiéc ndi trén.

Cung mdt chat lwong nhwng 2
Cty nay dwa ra 2 chao gié khac
nhau tuy thugc vao ngay Noel
thoi tlet c6 mwa hay khdng mwa
(chi tiét xem bang bén)

Khong Co muwa
muwa
Nhahang | 1500%| 2500 %
X
Nhahang | 2000$| 2000 %
Y
Xac suat 60% 40%
thoi tiét

Dwa trén phwong phap EMV, Anh/Chi khuyén Co B

nén chon nha hang nao?




RQDP TRONG DIEU KIEN RUI RO

« EVWPI (Expected value with perfect information)
la gia tri ky vong va&i thdng tin hoan hao .

EVWPI = » P(S)x Max P,
i=1

« EVWPI (Expected value of perfect information)
la gia tri Ky vong cua théng tin hoan hao

EVPI = EVWPI - Max EMV(I)




RQDP TRONG DIEU KIEN RUI RO
» M6 hinh Min EOL(i)




RQDP TRONG DIEU KIEN RUI RO

cac trang thai Pj

Trang thai j
Thi trwdng tot | Thi trwérng xau | EOL(N)
Phwong an i (=1 1=2)
Nha may Ién (i=1) 0 180.000| 90.000
Nha may nho (i=2) 100.000 20.000| 60.000
Khong lam gi (i=3) 200.000 0| 100.000
Xac suat caa 0.5 0.5




RQDP TRONG DIEU KIEN
KHONG CHAC CHAN

— Maximax

— Maximin

— Dong déu ngau nhién
— Tiéu chuan hién thwc hay tiéu chuan Hurwicz
— Minimax = Dung Bang EOL

Trong diéu kién khong chac chan, ta khong biét
duoc xac suat cla sy xuat hién cla moi trang
thai hoac cac dir kién lien quan dén bai toan
khéng co san

Co6 thé dung mét trong 5 md hinh sau:




