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GIOI THIEU CAY QUYET DINH

Céc bai toan ra quyét dinh dwoc dién ta bang bang quyét dinh thi ciing dién ta
dwoc bang doé thi goi la cay quyét dinh

Céc qui wdc vé do thi cua cay quyét dinh
- Nut quyét dinh (Decision node)
— DPuwoc ky hiéu la

— Nat quyét dinh 14 nat ma tlr d6 phat xuét ra cac quyét dinh hay con goi la phwong an
« Nut trang thai (states of nature node)

— DPuwoc ky hiéu la

— Nut trang thai la nut ttr d6 phat xuét ra cac trang thai

«  Quyét dinh hay con goi la phwong an duwoc vé béi mot doan ndi tr mot nat quyét
dinh dén nut trang thai.

« Trang thai dwoc vé bdi hodc 1a mét doan ndi tir 1 nut trang hai dén mot nat quyét
dinh hoac la b&ai mot dwdng phat xuat ra tir mot nat trang thai.

«  Moi trang thai cé thé ¢c6 (rng v&i mét quyét dinh hay phwong an thi duwoc vé tiép theo
sau phwong an ay; bat dau tv mét nut trang thai.
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« Buwédc 1: Xac dinh van dé
can giai quyét ,
« Budc 2: Vé cay quyeét TTtét

TT xau

« Buoc 4: Udc tinh loi

dinh

« Buodc 3: Gan xac suat

cho cac trang thai Nha may lon
nhuan thay chi phi cho

mot sy két hop gilba mot Nha méy_ TTtot
phwong an va mot trang nhé
thai

TT xau

« Buwdc 5: Giai bai toan

béng phuJO’ng pha’p MaX Khdng lam gi O
EMV (i)
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TTt6t (0.5)
10000 200000
Nha may Ié&n

] - 180000

TT xau (0.5)
40000 _ 100000
-20000

TT xau (0.5)

Khdng lam gi




GIOI THIEU PO H'U ICH

Gia s ban c6 mot tam vé so
dac biét ma khi thay dong Xu
lén néu mat ngtra xuat hién thi
ban trung thwo’ng 5.000.0004d,
néu mat xap xuat hién thi ban
khéng dwoc gi hét

Van dé dat ra: Néu c6 nguwo
nao do dé nghi mua lai tam vé
sO cla ban trwdce khi tung
dong Xu ve&i gia 2.000.000d thi
cac ban co ban hay khéng?

Ngura (0.5)

5000000

Sap (0.5)

v

Ban

2000000
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EMV (khdéng ban) = EMV(1) = 5.000.000 x 0.5 + 0 x 0.5 = 2.500.000
EMV (ban) = 2.000.000
Dwa vao két qua EMV (khéng ban) > EMV (ban)

Két luan: Khéng ban tam vé so

Néu xét trén quan diém thwc té da s6 moi ngwei sé ban
vi it ai thich may rui trir nhirng Nguoi ti phu thich may rui.

Trong vi du trén, 10i giai cua van dé tuy thudéc vao cdm nhan cla
nguwdi ra quyét dlnh vé su rui ro.

Tl d6 ngudi ta dwa ra ly thuyét vé do hiru ich nhw sau:

D6 hiru ich la d6 do mirc wu tién cua ngwdi ra quyét dinh doi véi loi
nhuan.

Ly thuyet do hiru ich la ly thuyet nghién ctru cach két hop mirc do

wu tién vé do may rui cua nguoi ra quyét dinh dbi véi cac yéu to
khac trong qua trinh ra quyét dinh
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Do hiru ich dwoc wdc tinh

nhuv sau:
« Két qua tot nhat sé co db
hiru ich la 1 Tét nhét (p)
P < Um=1
=> U (tét nhat) =1
« Két qua xau nhat sé cé Cho
ddé htru ichla 0 ju— U(X) =0
z z Xau nhat (1-p)
=> U (xau nhat) =0
« Két qua khac sé co6 db
hiru ich € (0,1) Khong Kétqua  U(khong choi)

choi Khac

=> (0 < U(khac) <1 = U(két qua khac) = ?
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» DOi véi ngudi ra quyét dinh, hai phuong an
dwoc xem la twong dwong Qhau néu ky vong do
hiru ich cua 2 phwong an bang nhau

« Goi EU la ky vong cua dd hiru ich (Expected Utility)
EU (két qua khac) = EU (khdng choi)
EU (khdng choi) = EU(choi) =p x U(T) + (1 - p) U(X)
=px1+(1-p)x0=p
=> EU (két qua khac) = p
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Dang 1: Dang duo’ng cong
cd bé 16m quay xuodng.

« Khi sb tién tang U thi U
tang nhwng U tang cham U
hon soO tién tang, co
nghia la do gia tang cua
U giam dan
- Pay la biéu hién cua
ngwo’l ra quyét dinh tranh
rdi ro, tranh tinh hudng

ma s rui ro mang lai
thiét hai I&n.
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Dang 2: Dang dwong cong
cO bé |om quay lai

- Khi s0 tién tang thi U tang
nhanh hon so tién tang,
co nghta la do gia tang
cua U tang dan.

« Day la dwong cong do
hiru ich cua ngwdi thich
rdi ro, thich mao hiém,

thich chon tinh huong
may thi dwoc nhiéu, rui
thi hai l&n
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Dang 3: Dang duong
thang

« Pbi v&i ngudi khéng Y
co su thién léch veé rai
ro thi dwong d6 hiru
ich 1a thang
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- Dé giai quyét bai toan ra quyét dinh da yéu to cd
thé lam cac cach sau:
— Nhiéu nguwdi xem xét cac yéu td khac nhau nay mét
cach chu quan va tryc giac.

— Dung phwong phap danh gia yéu to6 MFEP (Multi
Factor Evaluation Process)

Phwong phap MFEP:

~ Trong phwong phap MFEP méi yéu to quan trong
anh hwdong dén quyét dinh sé dwoc gan 1 hé s6 noi
|én tdm quan trong twong doi glua cac yeu to VoI

nhau. Sau d6 danh gia phwong an theo cac hé sb
nay.
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* Cac buwoc thye hien phwong phap MEFP:

— Buwoc 1: Liétké tat ca cac yéu td va gan cho yéu to thir i 1 trong
s Fwi (Factor weight), 0 < FWi < 1.

FWi ndi [én tdm quan trong ctia mdi yéu t6 mét cach twong doi
>FWi=1

— Buorc 2: Luong gia theo yeu t0. VO m0| yéu to i ta danh gla
phuwong anj bang cach glan mot hé sb FEij goi 1a lwong gia cla
phwong an j dbi véi yéu to i. FE (Factor Evaluation)

— Budéc 3: Tinh tdng lwong qua trong s6 cda tirng phwong an |
(Total Weighted evaluation)

TwEj = > FW, X FE;

I
Chon phuwong an jO txng voi Max TWE;



