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1. Pai hoc Qudc gia Ha Noi va Dy 4n xdy dung campus

Vi sy dong thuan chinh tri cho m6 hinh dai hoc qudc gia, ngay 14/01/1993, Hoi nghi lan th tw
Ban chdp hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam (Khoa VII) da ra Nghi quyét, chi rd nhiém
vu phai “xay dung mot s truong dai hoc trong diém qudc gia” dé€ lam dau tau va tru cft cho
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. Ngay 10/12/1993, Thu tudng Chinh phu (TTCP) V6 Van Kiét da ky
ban hanh Nghi dinh 97/CP d€ thanh 1ap Pai hoc Qudc gia Ha No6i (Vietnam National University
Ha Noi, tén viét tit VNU) trén co sé sap x&p va hop nhat cac treong nam trén dia ban Ha Noi
nhu Dai hoc Téng hop Ha N6i, Pai hoc Su pham Ha No6i 1 va Dai hoc Ngoai ngtt. Phu luc 1 trinh
bay lich st hinh thanh va phat trién ctia VNU.

VNU la t6 churc dai hoc c6 quy ché riéng, hoat dong dwdi su chi dao, quan ly truc ti€p ctaa TTCP.
Thanh vién Ban Gidm d6c VNU truc ti€p do TTCP bd nhiém, mién nhiém. Gidm d6c VNU ¢6 vi
tri ngang v6i bd treong va la iy vién Ban Chap hanh Trung wong Pang.

VNU mang trén minh stt ménh dau tau, dan dét hé thong giao duc dai hoc nwdc nha, c6 nhiém
vu dao tao nguén nhan luc chat luong cao trong linh viee khoa hoc co ban; nghién cttu - chuyén
giao - ing dung cac thanh tuu cong nghé vao doi sdng, san xudt, phung su cong cudc d6i méi
nudc nha. Vi ndi ham chinh sich d6, Chinh phti ctia Tha tuéng V6 Vian Kiét cho rang Pai hoc
can duoc khoac mot chiéc ao phai vira van, khang trang. Nghia la khong thé van hanh mot dau

tau dat chuan qudc t€ voi co so vat chat phan tan, manh mun.

D¢ tap trung moi ngudn lwc dau tu xay dung mot co sd méi mang tinh tap trung cho ca VNU,
vao ngay 27/01/1995, Thu tudng Vo Van Kiét da ki quyét dinh sd 72-TTg xac dinh 1000 ha dat
nam trong pham vi dat Nong truong 1A do Bd Qudc phong (BQP) quan ly tai huyén Thach That,

Tinh hudng nay do Nguyén Thi Thu Thanh, hoc vién Chuong trinh Thac si Chinh sach Céng (Phan tich Chinh sach),
Khéa MPP2021 va Nguyén Xuan Thanh, giang vién chinh sach cong cua Trwong Chinh sach Cong va Quan ly
Fulbright (FSPPM), Dai hoc Fulbright Viét Nam soan.

Cic nghién civu tinh hudng ciia FSPPM dwoc siv dung lam tai liéu cho thdo ludn trén 16p hoc, chiv khong phdi la dé'ing hg, phé
binh hay dung lam ngudn s6'liu cho mgt tinh hudng chinh sich cu thé.
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tinh Ha Tay (gio la TP Ha Noi) d€ quy hoach xay dung co s& (campus) cho Dai hoc Quéc gia Ha
Noi.!

VNU Campus duoc ky vong la mot do6 thi dai hoc hién dai, dat chuén quéc t€; phuc vu cho céc
hoat dong dao tao — nghién cttu - ting dung chuyén giao khoa hoc trong diém cidp qudc gia; di
doi duoc cac co sd dao tao ra ngoai thanh, giam thiéu ap lwc co sé ha tang ndi d6; dong thoi tao
thanh do thj vé tinh - thanh phd khoa hoc thong minh d6i trong voéi Thu d6 Ha Noi vé phia Tay.

“Sau nhiéu ngay suy tinh vé twong lai ciia mot dai hoc 16n, Thu twdng da quyét dinh danh cho
VNU mét khu dat dep, rong trén 1000 ha tai Hoa Lac.... VNU phai c¢6 méi treong sinh hoat rong
thoang, phai dap ting cho nhu cau phat trién cua ca tram ndm sau, xting dang la mot dai hoc 16n
trong khu vuc va trén thé gidi... Viéc hinh thanh quyét dinh nay mét phéan la do Thu tudng da
quan sat ky cac treong dai hoc 16n ¢ cac nedc ma Thu tudng da di tham. T6i con nhé, Tha tudng
da 6 an tuong rat manh sau khi di tham mot khu dai hoc 16n 6 Myanmar véi thoi gian xay dung
chi c6 3 nam. Sau d6, Thu tudéng da chi thi cho chiing t6i sang nghién cttu kinh nghiém ctia noi

”

nay”.

Nguyén Van Dao, Giam ddc dau tién ctia VNU?2

VNU Campus c6 21 du an thanh phan (Phu luc 2 va 3) véi quy mo dao tao 63,5 nghin sinh vién.
VNU Campus dugc xac dinh thuec thi theo trinh tu ba giai doan: giai doan mot thuec thi cong tac
tién khoi cong du 4n (Iam sach quy dat, giai phong mat bang, dén bu, xay dung du 4n téi dinh
cu, xay dung quy hoach, bao cdo tién kha thi, bao cac tadc dong du an); giai doan hai thuc thi cac
hoat dong dau tu xay dung; giai doan ba di doi cac don vi thanh vién truc thudc lén co so dao

tao moi.

Tuy nhién, thyc t€ cac nhiém vu chua di theo trinh tw da dé ra. Nhiém vu giai phong mat b.%mg
du an, xay dung khu tai dinh cu d€ di doi khoang 1000 h¢ dan nong truong 1A chua thé hoan tat
tr ndm 1995 dén nay. Trong tdm ndm dau trién khai VNU nhéan thay nhiing kho khan, phtic tap
trong giai quyét tranh chdp dat dai va khong thé cho doi hoan tat giai doan mét. Do d6, VNU da
dé dat Chinh pha chap thuan tién hanh song song nhiém vu th nhat va thé hai. Vao thang
12/2003, VNU t6 chtic 18 khoi cong xay dung VNU Campus truede sw ching kién ctia cdc nguyén
thti qudc gia, tuy nhién cong tac giai tod mat bang méi chi ding lai ¢ viéc ban giao trén gidy to,
hoan thanh do dac dia chinh va ra pha bom min.

Viéc thuc thi song hanh hai nhiém vu dau 1a giai phap chti dong nham nd luc thiic ddy du an.

Trudc nhitng tin hiéu lac quan ma cac co quan truyén thong dua tin vé mot twong lai mot do thi
dai hoc quéc gia dang cap qudc t& thi Ban Giam ddc VNU da nhin thdy duoc ching duong gian

1 Quyét dinh 72 ciing xac dinh 800 hécta dat tai Huyén Thuan An, Tinh Séng Bé (nay la Binh Duong) va Huyén Thu
DPtec, Thanh phd H6 Chi Minh (TP.HCM) d€ quy hoach xay dung campus cho Pai hoc Quéc gia TP.HCM.

2 Nguyén Van Pao (2008), “Vo Van Kiét va chién lugc gido duc dai”, truy cap 20/06/2019 tai dia chi:
https://dongtac.hncity.org/spip.php?article2092).
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nan phia trude. K& tir 1€ khoi cong du 4n vao nam 2003 dén nay, cac nhiém vu ctia giai doan mot

va hai chwa hoan tat, khién nhiém vu s6 ba cling bi lui lai.
Phu luc 4 trinh bay cac mdc thoi gian thye thi Dyw an VNU Campus.
2. Ciu chuyén dat dai

1000 ha dat danh cho viéc xay dung VNU Campus la mot dién tich rat 1on cho mét dai hoc. Nhiéu
dai hoc da nganh da linh vuc hang dau Chau A du c6 tiém luc tai chinh manh nhung dién tich
khudn vién ciing vira trung nhu Dai hoc Thanh Hoa rong 396 ha, con khong gian Dai hoc Bac
Kinh la 274 ha.

Viéc thu hoi dat va giai phong mit bang ban dau ciing dwoc cho la sé khong phic tap vi la dat
nong treong thudc su quan ly caa BQP, cht khong phai la dat ¢ hay dat nong nghiép do hd nong
dan st dung. Khi nhéan ban giao Noéng truong 1A tir BQP vao nam 1996, dién tich dat ma VNU
duoc tiép nhan trén gidy to la 1.250 ha (tdng thém 250 ha so vdi quyét dinh 72 cua TTCP). Bén
nam 2011, tai Quyét dinh 1907/QD-TTg Chinh phu xac dinh lai quy mo sit dung dat cho VNU
Campus khoang 1.113,7 ha (gom Du an VNU: 887,9 ha; Co sd nghién cttu cao cdp: 112,1 ha; va
Khu tai dinh cu: 113,7 ha). Tuy nhién, quy md dat d€ thuc hién cong tac giai phong mit bang thuc
t&'lai 1a 1221,73 ha.

Dé€ tuan thu dung Luat Dat dai, BQP phai thuc hién thu tuc ban giao dat du 4an cho UBND tinh
Ha Tay va Hoa Binh thiyec hién trach nhiém quan ly nha nudc trén pham vi dia gidi hanh chinh.
Ttr d6, cac tinh mai tién hanh ban giao dat cho VNU. Dé dam bao hanh lang phap ly thuan loi
cho Dy an, Thu tudng Vo Van Kiét da ban hanh Quyét dinh 813/TTg ngay 28/12/1994 vé viéc
chuyén giao nong truong 1A thudéc BQP cho UBND tinh Ha Tay quan ly. Tuy nhién, nhin thdy
duoc su long vong trong viéc ban giao dat nén Chinh phu da ra van ban tao co ché mo cho viéc
ban giao. Cu thé 1a ngay 05/08/1995 Chinh phu ra van ban s6 4197/KTN thong bdo chi dao cach
thirc quyén giao dat: “nhanh gon, tranh long vong, cho phép thuc hién viéc giao nhan truc tiép
gitra ba bén: BQP, UBND hai tinh Ha Tay, Hoa Binh va VNU”. Ngay 16/10/1995, TTCP ra quyét
dinh s8 659/TTG tiép tuc chi dao: “B6 Qudc phong co trach nhiém chuyén giao toan bo dat dai,
tai san, co sO vat chat thuc nong treong 1A cho VNU quan ly”. Sau d6, VNU c¢6 quyét dinh
60/TCCB ngay 1/2/1996 nhan ban giao dat Nong treong 1A tir BQP.

Di vao trién khai thu hoi dat thi trén thuc t€ dién tich dat khong chi cta riéng Nong truong 1A
ma con ctia BY Tu 1énh Phao binh tai xa Tién Xuéan, cua Truong Si quan Luc quén 1, Trung doan
916. Xa Tién Xuan la ranh gidi gitta Tinh Hoa Binh va Ha Tay ci ma trudc 2008 chua cd sy thong
nhat dia gidi hanh chinh. Trong lich stt, mot phéan trong dién tich dat quy hoach c6 tranh chap
gitra cac ho dan voéi chinh quyén xa Tién Xuan vé nguon gdc va quyén so hiru dat dai.

Nam 1997, Chinh phu dua ra dinh hudéng quy hoach d6 thi Miéu Moén — Xuan Mai — Hoa Lac —
Son Tay. Hoat ddng dau co dat tai khu vuc nay gia tdng lam kho khan hon cho viéc chuyén giao
da't cho Du an.
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Tai 1& khoi cong xay dung VNU Campus, Gidm ddc Dao Trong Thi da phat biéu:

“Chuing t6i mong tiép tuc nhan duoc sy quan tam chi dao thuong xuyén cua Chinh pht, su gitp
dd hiéu qua ctia cac B, Ban, nganh trung wong va dac biét la sy ing ho, tao diéu kién cta cac tinh
Ha Tay, Hoa Binh, B Qudc phong, cac huyén Thach That, Luong Son va cac xa Thach Hoa, Tién
Xuén, Yén Binh, su phéi hop, hop tac chat ché cta can bg, cong nhan néng treong 1A trong cong

téc thu hoi giao d4t, dén bu giai phong mit bang d€ du én trién khai ding tién do.”

Dén nam 2008, tinh Ha Tay va bon xa cua tinh Hoa Binh dwoc sap nhap vao TP. Ha Noi. Quyét
dinh sap nhap nay duoc ky vong la sé tao thuan lgi hon cho cong tac ban giao dat va giai phong

mét bang nho chdm ditt dwoc nhing tranh cai vé ranh gidi dia chinh.

Nhung viéc sap nhap da lam gia tang hoat dong dau co dat. Giai quyét xung dot, tranh chap con
kho khan hon vi ¢6 chénh 1éch trong chinh sach dén bu khi Ha Tay tré thanh mot phan cua Ha
Ni lai lam gia ting hoat dong dau co dat. Thuc t& 1a viec d&m va cdm mdc khé khin hon khi
hanh vi mua ban chuyén nhuong dat tai dia phwong da di qua xa khoi sy ki€ém soat. Dén nam
2020, VNU mdi phat hién moét s6 cong ty dang trién khai hoat dong xay dung trén dién tich dat
quy hoach va nhiing cong ty nay lai trinh ra duoc gidy to chinh quyén Ha Noi cap phép st dung
dat dai.

Ngay 12/09/2018 tai bao cdo s6 2987/DPHQGHN-KHTC cua VNU gui Bo K& hoach va Pau tu
(BKHDT), van con 327,24 ha dat chua boi thuong, chiém 26,7% tong dién tich dat thyc thi du an.
Phu luc 5 trinh bay két qua gidi phong mat bang VNU Campus.4

3. Von dau tuw

Ngu6n luc tai chinh anh huong tién d thuc thi VNU Campus xuyén sudt 25 nam. Su dinh hinh
ngudn von vira cham tré cdng huong qud trinh giai ngan nho giot khién cdc du an thanh phan
khong thé thuc hién theo ké hoach.

Viéc bd tri ngudn luc tai chinh cho VNU Campus chi thé hién r6 trén cac van ban chi dao cua
Chinh phu theo thoi gian. Cac quyét sach giai doan 1995 — 2002 chua néu rd6 nguoén von thuc thi
du 4n. Nam 2003, Chinh phu dinh hinh nguén von danh cho du 4n la 7,2 ty dong dén tir ngan
sach nha nudc va cac nguén von hop phap khac. Muoi ndm sau, tai Quyét dinh 1907/QD-TTg
ban hanh vao 18/10/2013 thi co cdu ngudn von cho VNU Campus méi duoc xac dinh ro la 25,8
nghin ty dong, trong dé: von nha nudc khoang 82,63%, bao gom: ngan sach tap trung (37,96%);
trai phiéu chinh phu (14,48%); von du kién thu tit viéc chuyén doi tai san va quyén st dung dat
tai cac co so cti cua VNU khi chuyén 1én Hoa Lac (7,44%); von ODA va tin dung wu dai (22,75%).

3 VNU Media, 2003.

4 So véi Pai hoc Qudc gia Ha Noi, thi Pai hoc Qudc gia TP.HCM (VNU HCM) thuc hién céng téc dau tu xay dung
campus thuan loi hon. Quy dat thuc thi VNU HCM nam quy hoach khéng gian phét trién cac co so dao tao, gido duc
c6 sdn. Trong khi VNU phai khéi dung VNU Campus tit cac ngudn dat khac nhau do Bé Qudc phong quan ly thi VNU
HCM duoc k€ thira nén tang quy hoach Lang Pai hoc Thu Dtc.
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Von lién doanh, lién két dau tu trong va ngoai nudc; von thu hut xa hoi hda va von huy dong tie
cac ngudn von hgp phép khac khoang: 17,37%. Nam 2020, “ngudn von khac” caia VNU Campus
mdi dugc tim ra thong qua khoan tai tro tin dung 125,18 triéu USD dén tir Ngan hang Thé gidi
(NHTG).

Theo bao cdo cia BKHDT tai cong van s6 540/ BKHDT-KHGDTNMT vao ngay 22/01/2019 thi tinh
dén nam 2018, von da huy dong cho VNU Campus la 1,9 nghin ti dong, dat 7,3% so véi ké hoach
phé duyét vao nam 2013. Trong d6, von dau tu phat trién la 1,6 nghin ti, von ODA la 375 ti d6ng.
Du an thanh phan dau tién trong thwc hién VNU Campus la xay dung khu tai dinh ce QG-HNO1
dé di doi hon 1000 ho dan dang sinh séng trong khu viee quy hoach dy 4n sau 25 ndm van chua
hoan tat boi thi€u von thuc thi.

Co ché vé mo hinh dai hoc Qudc gia mac du dem lai vi thé tu chti cho VNU nhung cling la nguyén
nhan can trd viéc ti€p nhan nguon luc cho VNU Campus. VNU 1a co sé gido duc dai hoc cong lap
duoc Tha tuwdng Chinh phu ky ban hanh nghi dinh riéng vé co ché'to chirc, hoat dong, duwoc Nha
nudc “uu tién dau tu phat trién”. Nhung ciing vi thé ma VNU kho c6 thé nhan thém duoc nguén
liee tai chinh ttt UBND céc tinh, trede d6 1a Ha Tay cii, Hoa Binh va nay 1a Ha Noi. Trong cong
van s6 4904/UBND-KHDT, UBND TP. Ha Noi tra 1oi v6i dé xuat ctia VNU vé viéc hd tro bo sung
von trung han thuc thi VNU Campus giai doan 2016 - 2020: “Do VNU la co quan thudc Trung
wong quan ly nén viéc xem xét, can d6i, bo tri k€ hoach von cho Dy an dau tu xay dung VNU tai
Hoa Lac khong thudc nhiém vu chi ngan sach cia Thanh phd Ha No6i”.

Ngoai ra, UBND TP. Ha Ndi ciing cho rang lién quan dén ngudn kinh phi giai phéng mat bang
du an, VNU phoi hop truc tiép voi UBND Huyén Thach That lam bao cao gi BKHDT trinh
Chinh pht xem xét, bd tri nguén vén. Nhu vay, cac van dé giai quyét vé ngudn luc sé phai xin
truc tiép tie Chinh phu d€ dung tham quyeén, trach nhiém giai quyét.

Trong Chinh pht, ¢ nhitng y kién cho rang diéu kién kinh t& kh6 khan ctia dat nwéc da anh
huwong dén qua trinh cdp von ngan sach dé€ dau tu xay dung VNU Campus. Nhung ciing c6 y
kién cho rang qua cac nhiém ky ctia Chinh phu, su wu tién phan bd ngan sach chua tuwong xténg
véi quy md va sit ménh giao cho VNU. Trong khi d6, nhiéu du an kinh t& ¢ quy mé con 16n hon
VNU Campus dugc thye hién nho quyét tam chinh tri cao cua lanh dao dat nude. Ngay tir dau
nhting nam 1990, Thu tudéng V6 Van Kiét da lanh dao trién khai Dy an Duong day 500KV tai
dién tir Bic vao Nam (5.713 ty dong, twong dwong 510 triéu USD vao ndm 1992). Nha méy Loc
Déau Dung Quat (40 nghin dong, twong duong 3 ty USD vao nam 2005) va Buong H6 Chi Minh
cting dwgc hai TTCP V6 Van Kiét va Phan Van Khai quyét tam thuc hién. TTCP Nguyén Tan
Ding trong nhiém ky dau tién cia minh da chi dao: “Tap trung dau tw xay dung dé€ som phat
trién hai dai hoc qudc gia thanh cac co so gido duc dai hoc xuét sac, hang dau ctia Viét Nam, ting
budc viron 1én dang cap khu vuc va qudc t&”. Nhung ngudn luc lai duoc Chinh phu tap trung

cho cac tap doan va tong cong ty nha nwdc nhu Vinashin, Vinalines, PVN.
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Ong Nguyén Van Khanh, nguyén Hiéu truong Trieong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin
cta VNU da chia sé:®

“T6i dé nghi Chinh pht, cac b nganh quan tam dé€ cé giai phap xay dung nhanh hon nira co so
Hoa Lac cho VNU. Phai coi viéc xay dung co s¢ nay nhu mot cong trinh trong diém qudc gia... Ca
dién tich rong gan 1.000 ha nhw thé khong biét dén bao gio sé xay dung xong néu Chinh phu
khong c6 mét quyét tam chién lwgc? Diéu nay dang gy tdm tu, thdm chi bire xtic cho khong chi

riéng cac can bg trong trieong Trueong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van.”
4. T6 chirc thuc thi

Hai nhiém ky gidm doc dau tién cua VNU duogc tap trung vao nhiém vu xay dung mo hinh tw
chti cho VNU theo chi dao cua Chinh phu. Uu tién hang dau ctia cac gidm doc trong giai doan d6
1a van dong Chinh pht d€ dwoc st dung con dau mang hinh qudc huy, tu chii trong sap xép bd
may to chitc, cd co ché tai chinh riéng, dwgc toan quyén quyét dinh vé hgp tac qudc t€ va duoc
c&p tat ca cac loai bang cAp. Phu luc 6 trinh cac van ban phép luat vao van ban chi dao, diéu hanh
ctua Chinh phu déi véi VNU va Dy an VNU Campus.

Song song vdi viéc kién tao va bao vé mo hinh VNU véi nhitng co ché€ déc thu riéng, 1anh dao
VNU da ti€p nhan ban giao mat bf?mg VNU Campus, thuc thi cac nhiém vu tién khoi cong du an
va td chirc 18 khoi cong xay dung. Tuy nhién, nhu da trinh bay & nhitng phan trén, vi thé ctia
VNU la don vi su nghiép cong lap nén khong c6 du sttc manh chinh tri va quyén luc hanh chinh

trong giai quyét nhitng van dé phuc tap vé dat dai va xin vén ngan sach.

Su dong long trong ndi bd ctia cac treong thanh vién va can bo cong nhan vién ctia VNU dé€ dau
tw xay dung campus mdi roi chuyén vé do6 cting khdong manh. Néu di chuyén 1én co so ngoai 6,
cac don vi thanh vién truc thugc VNU c6 thé mat quyén quan ly quy dat ndi thanh. Cac giang
vién, can bd, cong nhan vién ciing khong sn long di chuyén duong xa 1én Hoa Lac lam viéc. Quy
hoach campus khong c6 dat dé 1am nha ¢ cho giang vién. VNU ciing khong c6 chinh sach vu dai

nha 6 cho giang vién va nhan vién cua truong.

Nam 2009, Thanh tra Chinh phu 1ap doan cong tac thanh tra Du an, thyc hién kiém toan doc lap
d8i véi Dy 4n va phat hién nhigu van dé khtic mac vé cong téc giai phong mat bang, quan 1y — st
dung dat dai, tai san. Nhiéu tap thé/ca nhan dé xay ra sai pham dat dai bi kién nghi kiém diém.
Két luan s6 3288/KL-TTr Thanh tra Chinh pha ngay 31/12/2009 ghi 16 la cong tac giai phdng mat

bang gan nhu khéng trién khai dwoc.

Trong hai nhiém ki giam ddc ti€p theo, BO Xay dung (BXD) dam nhiém vai tro cha dau tw Du an
VNU Campus. Y kién ctia cc cac bd nganh 1a can mdt don vi cé chuyén mon dam duong nhiém

vu xay dung thuc tién, két ndi cac don vi quan ly nha nudc dé€ du an c6 thé day nhanh tién do.

5 Phong Nguyén (2015), “Anh em lai tam tu vi giang dwong dai hoc trong mo”, truy cap ngay 28/8/2020 tai dia chi:
https://giaoduc.net.vn/tieu-diem/anh-em-lai-tam-tu-vi-giang-duong-trong-mo-post155374.¢d.

Trang 6/16


https://giaoduc.net.vn/tieu-diem/anh-em-lai-tam-tu-vi-giang-duong-trong-mo-post155374.gd

25 nam thyc thi Dw 4n Pai hoc Qudc gia Ha Noi tai Hoa Lac CV21-47.135.0

Ngay 30/8/2008, TTCP da ra quyét dinh s6 1404/QD-TTg d€ chuyén chu dau tw dy an tr VNU
sang BXD.

VNU tro thanh don vi thu huong, thyc hién nhiém vu tw van, giam sat dy an, khong con quyén
tw dinh thuc thi du an. Ban Giam d6c giai doan nay cho r:?mg trong diéu kién hién tai cho doi dau
tw xdy dung VNU Campus bang v6n ngan ngan sach 1a thiéu kha thi. VNU mudn dé nghi Chinh
pht cho phép xa hdi hdéa nguén von, nhung cling khong quyét tam va cht dong theo dudi giai
phap nay.

Ngay 1/1/2009, B6 Xay dung thanh 1ap Ban Quan ly Du én (BQLDA) dau tw xay dung VNU
Campus tai Hoa Lac. BQLDA 1a co quan tric thudc BXD dua trén viéc tai co cdu td chirc nam
BQLDA truedc d6. BXD cho rang cong tac ban giao tir chtt dau tu cii sang chtt dau tu méi khong
thuan loi boi nhitng nghi van ho so cit c6 cac van dé nhu ¢6 dau hiéu xao tron, hop ly hod céc
ban thanh quyét toan, thét lac, sai sot, sai quy trinh, tha tuc dau tw, chi dinh thau. Trong qua trinh
trién khai, ndi b BQLDA thudc BXD cling xay ra truc trac v6i nhan sy thay doi lién tuc.®”

Vi thé, du cé vi thé chinh danh va chuyén mon trong dau tir xay dung, BXD ciing khong thé day
nhanh viéc dau tw xay dung VNU Campus. Cong tac gidi phong méat bang va van chura thé hoan
tat. Viéc di doi hon 1000 ho dan téi khu tai dinh cuw van dung yén. Hoat dong dau tu xay dung
ding lai 6 két qua hoan tat 10% hang muc dw an.

DPén ngay 21/12/2017, TTCP Nguyén Xuan Phuc ky Quyét dinh s 2068/QD-TTg dé chuyén giao
vai tro cht dau tu du an tir BXD vé lai cho VNU, déng thoi tdng quyén tu chu va bé tri thém
nguodn luc cho VNU dé thuec thi. Vé phan minh Ban giam doc VNU da dé xudt xin Chinh phu
dting ra ho tro thuc hién cac quy trinh vay vén ODA tir NHTG va tim kiém ngudn von xa hoi

hda.
4. Két qua thuc thi

Sau 25 nam thuc hién, VNU Campus duoc xem 1a da co ban hoan thanh ha tang két noi ni khu
- ngoai khu. 2 trén 21 hop phan, chiém 10% tong thé du an, da duoc dua vao st dung gom: Du
an Khu ky tac x4 sinh vién (KT1 dén KT5) phuc vu cho sinh vién tam tra vao cac dot hoc gido
duc qudc phong an ninh va Dy an Khu nha cong vu. Vao nam 2019, t6 hop toa nha Khoa Toan —
Co - Tin hoc méi dwgc tai khoi dong xuc tién dau tu xay dung.

6 K& toan truong BQLDA giti don t6 céo téi Uy ban Kiém tra Trung wong Dang vé nhitng vi pham trong t& chiic dang
tai Pang uy BQLDA VNU Campus thudc Dang uy BXD. K& ton trudng cho rang c6 nhiéu sai sot trong thuc hién du
an va khong ky nhiéu ho so thanh quyét toan, giao nhan.

7 Thoi ky lam chu dau tw xay dung VNU Campus, BXD da luan chuyén nam giam d6c BQLDA trong vong ba ndm
rudi.
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CAc cong tac tien khoi cong du an bao gom: giai phong mat bang, di chuyén cac ho dan téi khu
tai dinh cu chwa thé hoan tat tir nam 1995 t6i nay. Muc tiéu dwa 30-40 nghin sinh vién 1én co s6
dao tao méi tir ndm 2005 khong thé thyc hién.

Phu luc 7 so sanh hinh anh quy hoach VNU Campus va thuc t€ hién nay.

Du 4an VNU Campus da c6 1o trinh thiec hién mdéi la trong 13 nam tir 2013 téi 2025. Trong khi
chura 6 mot campus méi, VNU van lién tuc mo rong quy md va tang s lwong sinh vién. Hién

tai, khoang 37 nghin sinh vién dang hoc tap tai cdc campus phan tan trong noi thanh Ha Noi.
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Phu luc 1: Lich st hinh thanh va phat trién quy mé cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi
1906: Toan quyén Dong Duong thanh lap Dai hoc Lién bang Dong Duong (Université
Indochinoise dét tru so tai ph6 ph6 Boulevard Bobillot — nay 1a s6 19 phd Lé Thanh Tong, quan
Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi (Quyét dinh s6 1514a ngay 16/5/1906))

1945: Dai hoc Lién bang Dong Duwong doi tén thanh Truong Dai hoc Qudc gia Viét Nam, tién
than ctia Dai hoc Tong hop Ha No6i

1951: Thanh lap truong Khoa hoc Co ban co so Viét Béc

1956: Thanh 1ap Truwong Pai hoc Tong hop Ha N¢i va Pai hoc Su pham Ha N¢i (sau doi tén
thanh Dai hoc Sw pham Ha No¢i I)

1967: Thanh lap Dai hoc Sw pham Ngoai ngit

1993: Thanh 1ap Dai hoc Qudc gia Ha Noi trén su sap x&p ba truong: Dai hoc Tong hop Ha Noi,
Pai hoc Su pham Ha N6i I, Dai hoc St pham Ngoai ngit

2000: Dai hoc Qudc gia Ha Noi ¢d 5 treong thanh vién (Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién,
Truong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, Truong Dai hoc Ngoai ngit, Truong Dai hoc Su
pham, Treong Dai hoc Dai ciong) va 1 Vién nghién cttu

1995: Thanh 1ap Khoa Quan tri va Kinh doanh truc thudc Dai hoc Qudc gia Ha Noi

1998: Xoa bo Truong Dai hoc Dai ceong

1999: Truong Pai hoc Su pham tach khoi Dai hoc Qudc gia Ha No6i

2000: Nang cdp Khoa Luét, Truong Pai hoc Khoa hoc xa hoi va nhan vén tré thanh Khoa truec
thudc Pai hoc Qudc gia Ha Noi

2002: Thanh 1ap Khoa Qudc t€ treee thudc Pai hoc Qudc gia Ha Noi

2004: Thanh 1ap truong Pai hoc Cong nghé, truc thudc Dai hoc Qudc gia Ha Noi

2007: Thanh lap truong Pai hoc Kinh t€, truc thudc Dai hoc Qudc gia Ha Noi

2009: Thanh 1ap truong Pai hoc Gido dug, truc thudc Dai hoc Qudc gia Ha Noi

2014: Thanh lap truong DPai hoc Viét Nhat, truc thudc Dai hoc Qudc gia Ha Noi

2020: Thanh 1ap truong Pai hoc Y duoc, triee thude Pai hoc Qudc gia Ha Noi
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Phu luc 2: Quy m6 cic du 4n thanh phan VNU Campus

TT Ky hiéu Tén du an thanh phan Quy md dao tao Quy mo dat (ha)
A [ CacDu an thanh phan thuoc PHQGHN
1 QG-HNO01 Duw an BDTXD Khu Tai dinh cw 113,7
2 QG-HNO02 Du an DTXD Ha tang ky thuat chung 275,7
3 QG-HNO03 Duw an BPTXD Khu Trung tam PHQG 52,5
Dy an BDTXD T a ia of
4 OG-HN04 uz an rung tam gidao duc qudc 19,0
phong
Duw an DTXD Khu ky ttc xa sinh vién (tt
> QG-HNOS 1 1 1 1 dén KTX 5) 88,8
6 QG-HNO06 Duw an DTXD Khu nha cong vu 26,7
Du an DTXD Truong Dai hoc Khoa hoc 12800 va
7 -HNO07 ) T j 1
QG-HNO Tw nhién 2000 THPT 65
) 29,4 (30,4 ha, diéu chinh QH
-H Du an BDTXD Truong Dai h 0 hé
8 QG-HNO08 wan rueong Dai hoc Cong nghé 5500 1/2000, 2014)
9 QG-HN09 D}r a? DTXD ATruEmg Pai hoc Khoa hoc 11500 56,1
Xa hoi va Nhan van
10 QG-HN10 Duw an DTXD Truong Dai hoc Ngoai ngty 11500 va 435
' g aifloc Ngoal ng 1500 THPT '
Du an DTXD Truong Pai hoc Kinh té
11 G-HN11 L \ N 2 27,5
Q (bao gobm cd Khoa Quan tri kinh doanh) 6200
Du an dau tu xay dung cac Vién, Trung
12 QG-HN12 tam nghién cttu khoa hoc truc trude 49,7
DHQGHN
Du an DTXD Truong Dai hoc Qudc t& 30,4 (9,2 ha, diéu chinh QH
13 G-HN13 o , Lo, 2100
Q (bao gom ca khu ky ttc xa KTX6) 1/2000, 2014)
14 QG-HN14 Duw an BTXD Trrong Dai hoc Gido duc 2600 17,8
15 QG-HN15 Du an BDTXD Truong Pai hoc Luat 2900 12,6
Du an BTXD Kh dai hoc lié
16 | QGHNI16 | =% 0a Sau dai hoc lien 2500 10,3
nganh
17 QG-HN17 |Du an BTXD Trung tam TDTT 40,6
Duw an DTXD Khoa Y-dwoc va bénh vién
1 -HN1 ’ j j j 11
8 QG-HN18 PHOG 00 25,2
19 QG-HN19 Duw an BPTXD Khoa Van h6a-Nghé thuat 400 6,0%
20 QG-HN20 Du an DTXD Khoa D6 thi hoc 500 4,1
21 QG-HN21 Duw an BPTXD Khoa Chinh sach cong 400 6,9
Nam 2014 diéu chinh cuc by quy hoach "
, a L 75 24 ha Khu Cé hé
* 1/2000 b6'sung thém Trwong Dai hoc Viét 6000 (gom 4 . 1 Long nghe
. cao Hoa Lac)
Nhat
B Céc Dy an thanh phan dau tu xay dung cac Vién nghién 1191
cltu cao cap ,

Ngudn: Ban Xay dung - VNU Media, VNU
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Phu luc 3: Quy hoach chung caia VNU Campus

DI LANG VAN HOA BISON TAY ;

CAC DANTOC VN

BI DUONG HO CHI MINH

KY HIEU:
........ RANH GIGI DY AN
DUGNG GIAO THONG
§ NOT GIAO CAT CUNG MiUC
o QG-HNO2. HA TANG KY THUAT CHUNG
g (BAO GOM CA HE THONG CAY XANH TAP TRUNG)

QG-HNO3. TRUNG TAM DAI HOC QUEC GIA

QG-HNO4. TRUNG TAM GIAO DYC QUGC PHONG

QG-HNOS. KHU KY TUC XA SINH VIEN (KTX1 DEN KTXS)
QG-HN0G. KHU NHA CONG VY

QG-HNO7. TRUGNG DAI HOC KHOA HOC TY NHIEN

QG-HNOB. TRUGNG DAI HOC CONG NGHE

I TRUNG TAM I G -HN05. TRUGNG DA HOC KHOA HOC XA HOI & NHAN VAN

QG-HN10. TRUGNG DAI HOC NGOAI NGU

QG-HN11. TRUGNG DAI HOC KINH TE
(BAO GOM CA KHOA QUAN TR} KINH DOANH)
QG-HN12. CAC VIEN, TRUNG TAM NGHIEN CUU KHOA HOC

QG-HN13. TRUGNG DAI HOC QUEC TE (BAO GOM KTX6)
QG-HN14. TRUONG DAI HOC GIAO DYC

QG-HN15. TRUONG DAI HOC LUAT

QG-HN16. KHOA SAU DA HOC LIEN NGANH

QG-HN17. TRUNG TAM THE DYC THE THAO

QG-HN18. KHOA Y - DUGC VA BENH VIEN DHQG
QG-HN19. KHOA VAN HOA - NGHE THUAT

QG-HN20. KHOA DO THI HOC

QG-HN21. KHOA CHINH SACH CONG

DITP HOA BINH

DAT DY KIEN

DAT XAY DYNG CAC VIEN NGHIEN CUU CAO CAP (S=112,1HA)
BAO GOM CAC LO DAT: VNC2, VNC3, VNC4, VNCS, VH-NT, SOH

S . B o1 HANOI

D1 DO THI DONG XUAN v.\ IXUAN MAI

Ngudn: Ban Xay dung - VNU Media, VNU
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Phu luc 4: Cac mdc thoi gian quan trong cia VNU Campus

e 28/12/1994: Chinh phu yéu cau chuyén giao nong treong 1A thudc Bo Qudc phong cho UBND tinh Ha
Tay quan ly (Quyét dinh 813/TTg)

e 27/01/1995: Chinh phu xac dinh danh 1000 ha dat lam dia diém VNU Campus (Quyét dinh 72-TTg)

e 16/10/1995: Chinh phu yéu cau B6 Qudc phong chuyén giao tai san, dat dai thudc Nong truong 1A cho
VNU quan ly (Quyét dinh s& 659/TTG)

e 01/02/1996: VNU tiép nhan ban giao dat Nong truong 1A tir B Qudc phong

e 02/06/1997: Chinh phu phé duyét dinh huwdéng quy hoach cac d6 thi Miéu Mén - Xuan Mai - Hoa Lac -
Son Tay (Quyét dinh s6 372/TTg)

e 26/01/1998: Chinh phu phé duyét quy hoach chung VNU Campus trong cac d6 thi Miéu Moén — Xuan
Mai — Hoa Lac — Son Tay (Quyét dinh s& 22/1998/QD-TTg)

e 23/08/2002: Chinh phu phé duyét diéu chinh quy hoach chung VNU Campus (Quyét dinh s6 702/Qb-
TTg)

e 2002: VNU thanh lap cac Ban QLDA d€ trién khai dw an

e 21/02/2003: Chinh phu thong qua Bao cao nghién ctru tién kha thi dw an (Quyét dinh s6 181/CP-KG)

e 20/12/2003: Thu twéng Van Khai du va phat 1énh khéi cong xay dung VNU Campus

e 12/2003: Khoi cong xay dung nha cong vu VNU Campus

e 04/07/2007: M thau d6i véi goi thau thi cong xay 1&p ky tic xa sinh vién 5 tang khu ky ttic x4 s8 4 thudc
dw an QG-HNO05

e 28/08/2007: Lé khoi cong xay dung du 4n dau tién cia VNU Campus: khu ky ttic x4 s8 4 thudc du an
QG-HNO5

e 24/04/2008: Phé Thu tuong Chinh phu Nguyén Thién Nhén lam viéc v6i lanh dao Pai hoc Qudc gia Ha
Noi vé viéc trién khai khu quy hoach tai Hoa Lac

e 30/09/2008: Chuyén chu dau tu du 4n xay dung VNU Campus tirt VNU sang B6 Xay dung (Quyét dinh
53 1404/QD-TTg)

e 29/01/2010: B4 xay dung ky Quyét dinh vé quy hoach chung VNU Campus ti 1é 1/5000 (Quyét dinh s&
117/QD-BXD)

e 15/04/2010: Lé cong bs dieu chinh quy hoach chung xay dung VNU Campus

e 20/07/2011: Phé Thu twéng Nguyén Thién Nhan phat dong khoi cong tuyén dwong 11, Du én co s6 ha
tang cua VNU Campus

e 4/4/2013: Chinh pht ban hanh van ban déng ¥ co ché chinh séch hd tro giai phéng mét bang cho D
an Dau tu xay dung VNU Campus

e 18/10/2013: Thu tudng Phé duyét Dé an quy hoach tong thé xay dung VNU Campus (Quyét dinh
1907/QD-TTg)
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18/06/2014: VNU Ban giao 101 ha dat cho huyén Thach That d&€ quy hoach thanh cay xanh

13/8/2014: Thti twéng Chinh pht Nguyén Tan Diing, Phé Tht tuéng Chinh phu Vil Ptec Dam chu tri
cudc hop v6i cac B, nganh hitu quan va Tp. Ha Noi nh3m théo g0 kho khan, vuedng mic cho du 4n
dau tu xay dung VNU Campus

21/11/2014: VNU tiép nhén céc cong trinh dau tién tir B6 Xay dung: D2, D3, D4, D5 thudc Khu Ky ttc
xa s6 4, Nha cong vu so 1

12/2014: VNU ti€p nhan cac co s6 dau tién VNU Campus d€ dwa vao khai thac, st dung: Khu Nha
cong vy, Khu Ky tic x4 s6 4

20/12/2014: Chu tich nwéce Truong Tan Sang da tham dw 18 ddng tho Truong Dai hoc Viét - Nhat thudc
VNU Campus

04/06/2015: Khod dao tao dau tién tai VNU Campus: chwong trinh gido duc qudc phong — an ninh
12/09/2017: Thu twéng Nguyén Xuan Phuc lam viéc tai VNU, nhan manh: Tap trung xay dung VNU
Campus hién dai, ngang tdm qudc t&

21/12/2017: Tht twéng Chinh phu Nguyén Xuan Phic quyét dinh chuyén giao chti Dy 4n Xay dung
VNU Campus tir B6 Xay dung sang VNU (Quyét dinh s6 2068/QD-TTg)

25/1/2018: Gidm d6c VNU Nguyén Kim Son va Tht treong B6 Xay dung Phan Thi My Linh da dai dién
cho 2 co quan ki két van ban chuyén giao Dy an Dau tw xay dung VNU Campus tir B6 Xay dung sang
cho VNU

7/3/2018: L& dong thd xay dung cdng trinh t& hop toa nha Khoa Toan — Co — Tin hoc (HT1) thudc phan
khu 4, Dy 4n QG-HN 07

28/02/2019: Tha tuwéng Chinh phu dong y bd sung Vién Tran Nhan Tong & Dai hoc Viét Nhat vao quy
hoach tong thé VNU Campus

11/03/2019: Lé cAt n6c cong trinh t6 hop toa nha Khoa Toan — Co — Tin hoc (HT1) thudc phan khu 4, Dy
4n QG-HN 07

13/11/2019: Cat néc xay dung Cong trinh toa nha HT1, VNU tai Hoa Lac

29/04/2020: Thit trudng Nguyén Tuong Van khao sat du an dau twe xay dung VNU tai Hoa lac
01/07/2020: Ngan hang thé giéi (WB) dong y cdp tin dung tai trg 125,18 triéu USD cho VNU Campus
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Phu luc 5: Két qué gidi phong mit bang VNU Campus dén nam 2018

CV21-47.135.0

ba kiém dém Chua
Phan loai dat Dién tich P3 boi Chua bbi kiém
thuong thuong dém
Két qua giai phéng mit bang ddi véi dién tich dat trong khu viec 1000ha
Dién tich dat Nong truong 1A cii 860 652,74 96,48 110,78
Dién tich dat ctia Bo Tu lénh phdo binh 14,83 0 0 14,83
Dién tich dat caa xa Tién Xuan 26,5 0 0 26,5
Dién tich &4t ctia True - A
ién tlf dat ctia Treong Si quan Quan sy 98,07 96,07 0 5
Lucquan 1
Dién tich dat ctia Trung doan 916 0,6 0 0 0,6
Téng 1000 748,81 96,48 154,71
Két qua giai phong mat bang ddi véi dién tich dat ngoai khu vie 1000ha
Dién tich dat Dy an tai dinh cw 113,7 49,11 10,2 54,39
Dién tich dat 02 nut giao thong s6 3 & 4 1,72 0,89 0,83 0
Dién tich dat Nong treong 1A cii giao ch
ién tich dat Nong truong 1A cii giao cho 973 95,69 0 162
Truong Si quan Luc quan 1
Dién tich dat Nong truong 1A ci giao cho
C 1 1
B6 Tu 1énh Phao binh 0 0 0 o0
Téng 221,73 145,69 11,03 65,02
Nguon: VNU
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Phu luc 6: Cac vin ban chinh sich do Chinh phii ban hanh vé VNU va VNU Campus

Nghi dinh, Quyét dinh ctia Chinh phu vé VNU

Ky hiéu Noi dung Nguwoi ky

Nghi dinh 97/CP, ngay Nghi dinh Chinh phu vé viéc thanh 1ap VNU Thu tedng Vo Van Kiét
10/12/1993

Nghi dinh 07/2001/ND-CP, | Nghi dinh ctia Chinh phu vé Dai hoc Quéc gia (Hét Thua twéng Phan Van Khai
ngay 01/02/2001 higu lirc)

Quyét dinh 14/2001/Qb- Quyét dinh cua Thu twdéng Chinh phu vé viéc td chiee | Thu twdng Phan Van Khai
TTg, ngay 12/02/2001 lai Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Quyét dinh Quyét dinh cua Thu twéng Chinh phu ban hanh Quy | Thu twéng Phan Vian Khai
16/2001/Qb-TTg, ngay ché vé T6 chirc va Hoat dong cua Dai hoc Quéc

12/02/2001 gia (Heét higu lurc)

Nghi dinh Nghi dinh ctia Chinh phu vé Pai hoc Quéc gia Thu twéng Nguyén Tan
186/2013/ND-CP, ngay Diing

17/11/2013

Quyét dinh Quyét dinh cua Thu twéng Chinh pht ban hanh Quy | Phé Thu twéng Vit Pic Pam

26/2014/Qb-TTg, ngay
26/3/2014

ché vé T6 chirc va Hoat ddng ctia Pai hoc Qudc gia

Vin ban, Quyét dinh vé hodc c6 lién quan Dy 4n VNU Campus

Ky hiéu Noi dung Nguoi ky
Quyét dinh 813/TTg, ngay | Chuyén giao nong truong 1A thudc B Qudc phong Tha tuwdéng V6 Van Kiét
28/12/1994 cho UBND tinh Ha Tay quan ly
Quyét dinh s6 72-TTg, ngay | Danh 1000 ha dat Nong treong 1A thudc Tong cuc Tha tuwdéng VO Van Kiét
27/01/1995 Hau can, Bo Qudc phong, huyén Thach That, tinh Ha

Tay lam dia diém xay dung VNU Campus
Vidn ban s6 659/TTg, ngay B6 Qudc phong ban giao dat truc ti€p cho VNU Thu twéng Vo Van Kiét
16/10/1995
Quyét dinh 372/TTg, ngay | Dinh hudéng quy hoach 4 d6 thi Miéu Moén — Xuan Thu tuwdéng V6 Van Kiét
02/06/1997 Mai — Hoa Lac — Son Tay
Quyét dinh s6 22/1998/QD- | Quyét dinh phé duyét quy hoach chung cia VNU Pho6 Tha twéng Pham Gia
TTg, ngay 26/01/1998 trong tong thé khu d6 thi Miéu Mon — Xuan Mai — Khiém

Hoa Lac - Son Tay
Quyét dinh 702/QbD-TTg, biéu chinh quy hoach chung Dai hoc Qudc gia Ha Pho6 Tha tuéng Pham Gia
ngay 23/08/2002 N©oi trong khu viee cdc d6 thi Miéu Mon — Xuan Mai — | Khiém

Hoa Lac — Son Tay
Quyét dinh s6 181/CP-KG, | Thong qua bao cdo tién kha thi dw an dau tu xay Chinh phu
ngay 21/02/2003 dung VNU Campus
Quyét dinh s6 1404/QD- Chuyén “chu dau te Dy 4n xay dung VNU Campus Phé Thu tuwéng Nguyén
TTg, ngay 30/09/2008 néu tai van ban s6 181/CP-KG ngay 21 thang 02 nam Thién Nhan

2003 ctia Thu twdéng Chinh phu tit VNU sang B6 Xay

dung”.
Quyét dinh 1907/QD-TTg, | Phé duyét Dé an quy hoach tong thé xay dung VNU Phé Thu tuwéng Nguyén
ngay 18/10/2013 Campus Thién Nhan
Quyét dinh s6 2068/QD- Chuyén giao Dy an dau tu xay dung VNU Campus titr | Thu twéng Nguyén Xuan
TTg, ngay 21/12/2017 Bo Xay dung sang VNU Phtic
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25 nam thyc thi Dw 4n Pai hoc Qudc gia Ha Noi tai Hoa Lac CV21-47.135.0

Phu luc 72 VNU Campus theo quy hoach tong thé dugc phé quyét va sau 25 nam thuyec thi

VNU Campus theo quy hoach tong thé VNU Campus sau 25 nam thuwec hién
dwoc Thu tuwdng phé duyét
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