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Thuec thi tai co ciu ngin hang thwong mai
giai doan 2011-2015

Trong mot hé thong tai chinh bi ap ch€ (financial repression), nha nuwdc can thiép sau rong tir
kiém soat 1ai suat, so httu truec tiép cac to chire tai chinh (TCTC) va dung ménh 1énh hanh chinh
dé€ phan bd von. D6 1a vi cac nha hoach dinh chinh sach khong tin vao thi treong. Ho mudn nha
nudc phai can thiép sau rong tir huy dong dén dinh hudéng dong von vao cac hoat dong ma tu
minh thdy la can thiét cho qua trinh phat trién kinh té - xa héi. Tac ddng ctia nhiing bién phap ap
ché tai chinh nay la tao ra mot hé thong tai chinh ¢6 quy mo rat nho bé so véi nén kinh t€ thue.
Nguon luc tai chinh han hep c6 duoc lai khong dugce phan bo hiéu qua. Hai kénh tac dong ctua
tai chinh t6i tdng treong kinh té'la gia tang von dau tw va gia tang nang suat tir dau tu da khong
dwoc phat huy.

Tt ly thuyét va kinh nghiém qudc t€, bai thudc dua ra la phai tw do héa tai chinh (financial
liberalization) nham thtic day hé thong tai chinh phét trién theo chiéu sau (financial deeping),
theo d6 quy md hé thong tai chinh tang dan 1én so vdi quy mo nén kinh t€. Cac bién phap tu do
hoa tai chinh phd bién la x6a bo ki€m soat 1ai suat, tw nhan hoa cac TCTC thudc s6 hitu nha nude,
noi long cac quy dinh thanh lap TCTC mdi, khuyén khich cac TCTC hién hitu mé rong quy mo,
pham vi hoat dong, va tu do hda dong von qudc té.

Nhung hé thong tai chinh cling la noi nay sinh nhiéu that bai thi treong, chu yéu la vi van dé
thong tin bat can xang. Vi vay, 10i khuyén chinh sach cho ti do hda tai chinh l1a nha nudc phai
cai cach thé ché dé xay dung mot khuon kho phap ly vitng manh va nang cao nang luc cho cac
CQ QLNN trong linh vuc tai chinh. Nha nuwdc khong bién di ma phai thay doéi vai tro tir nguoi
can thiép tryc ti€p thanh nguoi diéu tiét thi truong. O Viét Nam, tlr ndm 2002 1ai suat duoc tw do
hoa, roi dén gitta thap nién 2000 la dot song thanh lap cac NHTM méi. Dén cudi 2010, Luat Cac
T6 chire Tin dung méi duoc Qudc Hoi phé chuan va co hiéu luc tir 2011.

Nho tu do hoa tai chinh, nén kinh t€ Viét Nam da chiing kién mot sy mo rong nhanh chong cua
hé thong cac NHTV, vé s0 luong ngan hang, von cha sd hitu trén so sach, du no cho vay va tong
tai san trong nhitng nam 2006-2008. Roi tir d6 cho dén 2011 1a mot giai doan bat on kinh t€ vi mo
cua Viét Nam.

Tinh hudng nay do Nguyén Xuan Thanh, giang vién chinh sdch cong tai Chuong trinh Gidng day Kinh t& Fulbright
(FETP) bién soan.

Cac nghién ctu tinh huéng ctia FETP duoc stt dung lam tai liéu cho thao luén trén 16p hoc, chit khong phai la d€ ung
hd, phé binh hay dung lam ngu6n s6 liéu cho mét tinh hudng chinh sach cu thé.

Copyright © 2021, 2016 FSPPM.
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Ngay 18/10/2011, Hoi nghi lan th 3 ctia Ban chap hanh Trung wong Bang Cong san Viét Nam
khoa 11 quyét dinh tai co cau nén kinh té trén ba linh vuc la dau tu cong, doanh nghiép nha nudc
(DNNN) va ngan hang thrwong mai (NHTM).! Ngan hang Nha nuwdc Viét Nam (NHNN) bat dau
tién hanh danh gid, phan loai cac td chirc tin dung (TCTD) va xac dinh cac NHTM yéu kém phai
co cdu lai. Dudi sy chi dao ctia Chinh pht, NHNN thuc hién soan thao, trinh duyét va trién khai
thuc hién Dé an co cdu lai hé thong cac TCTD giai doan 2011-2015. Cac NH yém kém duoc cho
phép tu tai co cdu, tw nguyén hop nhat, hay bi bat budc ban cho Nha nudc véi gid 0 dong. Cong
ty Quan ly Tai san cac TCTD Viét Nam (VAMC) theo mo6 hinh mua ban no tap trung dwoc thanh
1ap thudc sé hitu nha nudc d€ mua ng xau nhung khéong dung nguon lyc that. Nhiéu vu én vi
pham phap ludt trong linh vuc ngan hang dugc diéu tra va dua ra xét xt.

Nghién ctru tinh huéng nay trinh bay nhiing téng hop nhitng nd luc tai co cAu cdc NHTM cho
dén cudi nam 2015.

I. BOI CANH KHU VUC NGAN HANG VIET NAM TRUOC THOI DPIEM TAI CO CAU

Su tang treong cua cac NHTM trong giai doan 2005-2010 duoc thé hién qua Hinh 1. Trong vong
5 nam, tong du no tin dung cua khéi NHTM Nha nudc va khdi NHTM c6 phan tang 1én lan luot
la 2,9 Ian va 10,2 Tan. Tong tai san ctia khéi NHTM c0 phan con tang 1én téi 12,9 lan trong giai
doan nay, vi ngoai cho vay, cdc NHTM cd phéan con ddy manh dau tu chirng khoan va uy thac
dau tw. Day clng la Tan dau tién quy mo tai san caa khdi NHTM c6 phan vuot trén khéi NHTM
nha nudce. Riéng d6i voi 12 NHTM ¢6 phan nong thén chuyén doi thanh NHTM c6 phan d6 thi,
tong tai san tang lén 52,5 lan ttr 2005 dén 2010.

Hinh 1: Tong tai san va du ng tin dung cia NHTM nha nudc va c6 phan, 2006-2010
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Nguon: Tac gia tinh toan ttt BCTC nam 2005-06 va 2010-11 ctia cac NHTM.
1. S& hitu, cho vay va dau tw chéo

K& ttr 2005 tdi nay, sy tang trudng nhanh chong cia cac NHTM ¢d phan da di kem véi viéc hinh
thanh mot cdu trac s hitu chéo gitta ngan hang véi DN phi ngan hang, véi nhém c¢6 dong ca
nhan va ngan hang véi ngan hang. Hinh 2 minh hoa cdc quan hé s¢ hitu gitta caic NHTM va

1 Xem Két luan s6 10-KL/TW ctia Hoi nghi Ian tht 3, Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XI, 18/10/2011.

Trang 2/35



Thuec thi tai co cAu ngin hang thwong mai giai doan 2011-2015 CV16-31-136.0

DNNN. Cé thé thay, da s6 cac NHTM hodc la do cac NHTM khéc s6 httu hodc sé hiru cac NHTM
khachodc ca hai. T4t ca cac tap doan (TD) va tong cong ty (TCT) nha nudc 16n déu gop von va/hay
mua cd phan cia NHTM. Cac TD kinh t€ tw nhan hodc truc tiép so hitu NHTM hodc gian tiép
qua cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty c6 phan dau tu tai chinh.

Hinh 2: C4u trac sé hiru gitta NHTM va cac TD, TCT nha nudc va tw nhan ¢ Viét Nam tai
thoi diém 30/6/2011
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Ghi chii: So &6 khong thé hién so hitu ctia td chitre dudi 5% trix t6 chiee c6 dai dién trong HDQT. So httu cua
ca nhan cting khong dwgc trinh bay & day.

Nguon: Tinh toan tit thong tin trong bao cao thwong nién, ban cdo bach va bao cao quan tri cia cac NHTM.

Chinh NHNN da danh gia so httu chéo gitra cac TCTD la rdt 16n; nha dau tu thong qua hinh thiee
ty thac da ndm quyeén kiém soét ctia TCTD; bang nhiéu ky thuat khac nhau c&u trtic sé hitu chéo
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giup TCTD va c6 dong 16n khong tuan thu cac quy dinh an toan tin dung; va viéc kiém tra phat
hién so hitu chéo 1a rat khé khan do thidu bang chiing phép ly.2

Nhitng phan tinh hudng vé tai cau tric ngan hang ¢ cac muc sau sé cho thdy rd hon cac ciu tric
sO hitu chéo va dau tu chéo phtic tap bao gom nhiéu nhém c6 dong khac nhau.

2. Cho vay bat dong san va cho vay “khac”

Nam 2008, NHNN da xac dinh dich danh 21 NHTM ¢6 phan c6 ty trong du no cho vay bat dong
san (BDS) ttr 20% trd 1én vao thoi diém cudi nam 2007 (Hinh 3). Tuy nhién trudc dong thai chinh
sach xiét chat cho vay BDS cia NHNN, tr nam 2009 cac NHTM da bao cao giam dan du ng tin
dung cho vay nganh nay va dén cu6i ndm 2010 thi con rat thap, dong thoi bao cao tang cho vay
cac hang muc nhw dich vu phuc vu ¢ nhan va cong dong, dich vu ho gia dinh, va nganh khac
khong phan vao dau.

Hinh 3: Thay ddi ty trong du ng cho vay BDS, 2007-2010

A: 21 NHTM c6 ty trong cho vay BDS trén 20% tong du ng vao cudi 2007
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2 NHNN, “Du thao Pinh hudng va giai phap co cau lai hé thong NH VN giai doan 2011-2015”, thang
10/2011.
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B: Ty trong cho vay BDS, xdy dung (XD), phuc vu cd nhin cong dong va dich vu tai ho gia dinh
(HGD),
cho vay khdc khéng phéin vao ddau (Khdc) so v6i tong dw ng ciia 21 NH nay vdo cudi 2010
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Nguon: NHNN cho ndm 2007 va BCTC ctia cac NHTM cho nam 2010.

Tong du ng cho vay BDS vao cudi nam 2010 do NHNN tinh cho tat ca cac TCTD la 235,3 nghin
ty dong, chiém 9,5% tong du no tin dung. Tuy nhién, ngoai ty trong du ng BDS chinh thitc nay
va chi tinh riéng cho cAc NHTM trong nudc, thi con ty trong 12,1% dw no tin dung cho xay dung,
16,4% cho tiéu dung ca nhan va 7,4% la hoat dong khéc khong dwoc phan vao dau.?

Tinh toan tir bdo cdo tai chinh (BCTC) ctia cac cong ty BDS niém yét, tong no vay cac TCTD cua
nhém nay (khong ké ting trudce cia KH va vay khéc) 1a 44,1 nghin ty dong vao cudi 2010 va da
tang 1én manh mé tir 2006 (Hinh 4). Téng hop BCTC Q2/2012 cua 647 cdng ty phi tai chinh niém
yét tai SGDCK TP.HCM (HSX) va Ha No6i (HNX), ty 1é€ no phai tra trén von chu sé hitu (binh
quan trong so theo gia tri sO sach) béng 1,53. DN xay dung va BDS la nhém nganh c6 ty 1€ vay ng
cao nhat voi tong no phai tra gp 2,1 an vén chu sé httu (CSH).4

3 Tinh toan tir bdo cdo tai chinh ndm 2010 va 2011 ctia 42 NHTM nha nuwéc va NHTM c6 phan.
4 Tinh toan tit BCTC ctia cic DN niém yét.
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Hinh 4: Gia tri va co cdu ng phai tra ctia cic cong ty BDS niém yét
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Nguon: Tinh toan tir BCTC cua cac cong ty BDS niém yét tai cac so giao dich chiing khoan.

bé ung hd danh gia du no tin dung BDS da duoc kiém soat, NHNN tinh toan dén ngay 30/9/2011,
tong dw ng cho vay BDS chinh thitc 1a 203,6 nghin ty dong (giam 13,5% so véi cudi 2010), chiém
8,2% tong du no tin dung. Tuy nhién, NHNN ciing thita nhan du ng bao dam béng BPS 1a 1,33
triéu ty dong, chiém 53,3% tong dw ng.’

Ngay 1/3/2011, NHNN ban hanh Chi thi 01/CT-NHNN yéu cau cac TCTD phai giam ty trong cho
vay linh viec phi san xuat (bao gom cho vay tiéu dung, cho vay bang thé tin dung, BDS, CK)
xudng 22% tong du no vao ngay 30/6/2011 va 16% vao ngay 31/12/2011. Truong hop TCTD chua
thuc hién duoc ty trong nay theo 10 trinh, NHNN Viét Nam sé 4p dung ty 1é du trix bét budc gap
2 lan so ty 1é du tri bét budc chung ddi véi TCTD va bién phap han ché pham vi hoat dong kinh
doanh trong 6 thang cudi ndm 2011 va ndm 2012.6

Ty trong tin dung phi san xuét, sau thoi gian on dinh ¢ muc 7,4-7,6% tong du no (2005-08), da
tang 1én 13,2% vao cudi nam 2010 va 35,7% vao cudi nam 2011. Dudi ap luwc ctia Chi thi 01, ty 1€
nay, theo nhu bao cdo ciia cac TCTD, da nhanh chéng giam xudng con 28% nam 2012.

5> NHNN, “Dy thao Dinh hudéng va giai phdp co cdu lai hé thong NH VN giai doan 2011-2015”, thang
10/2011.

6 Chi thi nay sau d6 dugc lam 16 hon bang Van ban 2956/NHNN-CSTT ciia NHNN gtti cac TCTD ngay
14/4/2011.
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Hinh 5: Tin dyung cho vay tiéu dung, thé tin dung, bat dong san, chitng khoan
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Nguon: Tinh toan tir Bao cao Thuong nién cia NHNN cac nam 2005-2012; va IMF, Vietnam Article IV
Consultation nam 2010, 2012 va 2014.

3. No xau

Hau hét cac NHTM (ngoai trir Gia Dinh, Vietcombank va Dau khi Toan cau) déu bao cao c6 ty 1€
no xdu gia tang trong nam 2011 so v6i cudi 2010. Tuy nhién, néu theo s6 liéu 14y ttr cac BCTC (da
duoc kiém toan), thi chi c6 6 NHTM c6 ty 1€ no xau trén 3%. Trong s6 nay, NHTM c6 phén Sai
Gon (géom ca 2 NH hop nhét vao) va Nha Ha Noi sau d6 dwgc NHNN xéc dinh 1a NH yéu kém
va Agribank la NHTM nha nuéc bi budc phai tai co cdu dudi su giam sat caa NHNN. (Xem Hinh
6).

Hinh 6: Ty 1& ng xdu chinh thirc ctia caic NHTM, 2010-2011
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Ghi chii:

* SCB sau hop nhat, ty 1é nog xau ndm 2010 1a binh quan trong sd ctia 3 NH truedc hgp nhat.

** No xau HBB (Habubank) khong bao gom no Vinashin. Néu ké ca no Vinashin, thi ty 1é no xau cua HBB
1a 15,2% nam 2010 va 16,7% nam 2011.

** Ty 1€ no xdu la vao cudi ndm, riéng caa GPB (Déau khi Toan cau) ndm 2011 la cudi quy 3/2011.

Nguon: Tac gia tinh toan tit BCTC ctia 40 NHTM nam 2011 va 2012.
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NHNN cong b6 gia tri no xau chinh thirc cua toan hé théng cac TCTD? vao cudi quy 3/2011 la
82,7 nghin ty dong, bang 3,31% tong du ng va cao hon so véi cudi ndm 2010 (2,16%). NHNN danh
gia: “Ng xdu c6 xu huéng tang so véi ndm trude nhung van trong tam kiém soat”.® Tuy nhién,
theo Co quan Thanh tra va Gidm sat (CQTTGS) thu¢c NHNN, ty 1é ng xau thuc t&€ vao cudi thang
6/2011 la 6,62% tong du no.? To chitc x€p hang tin nhiém vay no, Fitch Ratings, danh gia ty 1é no
xau ctia Viét Nam 1a 13% theo Chuan mttc Ké& toan Qudc t€ (IAS)."° Trich lap du phong rui ro
(DPRR) tinh d&én 30/9/2011 b:?mg 47,85% gia tri ng xdu chinh thic.!

9 thang dau nam 2011 con chung kién sy gia tang dot bién ctia hang muc tai san c6 khac trong
bang can ddi ké toan cua nhiéu NHTM. Tinh gop 42 NHTM trong nudc, tong gia tri cac tai san cd
khac tang 57,2% vao 30/9/2011 so véi 31/12/2010, trong khi tdng du no cho vay chi tang 7,1% va
tong tai san chi tang 12,7%."> Nhitng hang muc thuong cé gia trj 16n nhat cta tai san c6 khac la
tai san tai co cau, tai san gan no, ty thac dau tu, phai thu can trtr no vay, phai thu cam c6 vang
va lai phai thu. Hinh 7 trinh bay ty 1€ tai san c¢6 khac/tong tai san ctia 42 NHTM vao quy 3/2011
so voi cudi nam 2010.

Hinh 7: Ty 18 tai san c6 khac/tong tai sin caa cic NHTM vao quy 3/2011 so véi cudi nam 2010
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Ghi chii: * Riéng ty 1é cia MDB 2011 la cu6i nam 2011.
Nguon: Tac gia tinh toan tit BCTC ctia 40 NHTM Q3/2011.

7 Bao gom cac NHTM trong nuwdc, NH 100% von nuwdc ngoai, NH lién doanh, chi nhanh NH nuéc ngoai,
cong ty tai chinh, cong ty cho thué tai chinh va hé thong quy tin dung nhan dan.

8 NHNN, Bao cao Thuwong nién 2011, trang 39.

¢ NHNN, “Dy thao Dinh hudéng va giai phap co ciu lai hé thong NH VN giai doan 2011-2015”, thang
10/2011.

10 Fitch Raings, Vietnam: Full Rating Report, 15/6/2011.

11 NHNN, “Du thao Dinh hudng va giai phép co cdu lai hé thong NH VN giai doan 2011-2015, thang
10/2011.

12 Tinh toan ttt bdo cdo tai chinh quy 3/2011 ctia 42 NHTM trong nudc.
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Trong nhom co ty 1€ tai san c6 khac/tong tai san trén 20% vao cudi quy 3/2011, cac NHTM sau
nay duoc NHNN x4ac dinh thudc dién yéu kém phai tai co cdu la NHTM c6 phan SCB, Dé Nhat,
Tin Nghia, Phuong Tay, Dau khi Toan cau va Tién Phong.

No xau gia tang la thoi gian thi truong BDS ¢ Viét Nam déng bang. Gia can hd 6 cac phan khung
trung binh dén cao cap giam manh trong nam 2011 (Hinh 8). Thi treong c6 phiéu ciing suy giam
trong nam 2011: chi s6 VN-Index giam 27,5% va gia c6 phiéu binh quan trong sd ctia nhém cong

ty BDS gidm 45%.13
Hinh 8: Gia ban can ho (USD/m?)
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Nguon: CBRE Viét Nam, “CBRE Fearless Forecast 2012”, thang 1/2012.
4. Thanh khoan

Ty 1€ cho vay so v6i huy dong tién gri (LDR) cua toan hé thong cac TCTD tang ttr 83,4% nam
2008 lén t6i 103,4% nam 2011." Sau khi chuyén cac khoan dau tu trai phiéu doanh nghiép (TPDN)
va uy thac dau tu thanh du no cho vay, ty 16 LDR toan hé thdng lén dén 116,9%.'5

Vé can d6i ky han huy dong va cho vay, tién gui khong ky han'¢ va ky han dudi 6 thang chiém
77,8% tong huy dong, con du no tin dung trung va dai han chiém 42,4% tong du no tin dung tinh
tai thoi diém 30/9/2011. Ty 1é tai san c6 thanh khoan ngay trén tong no phai tra ngay hom sau (ty

1356 liéu chi s6 VN-Index tir S& Giao dich Chiing khoan TP.HCM va gia c6 phiéu cac cong ty BDS tir CBRE
Viét Nam.

14 Trong khi Thong tw 13/2010/TT-NHNN quy dinh ty 1€ nay phai tir 80% trd xué'ng.

15 8§ liéu tir B4o cdo gidm sat tai chinh ndm 2012 ctia Uy ban Giam sét Tai chinh Quéc gia.

16 Gia tri tai san c6 bang VND c6 tinh thanh khoan cao la 304.234 ty dong, twong duong tién gii khong ky
han toan hé thong vao ngay 19/10/2011.
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1€ kha nang chi tra ngay) binh quan cac TCTD trong nudc la 18,96%. Kha nang chi tra trong vong
1 thang va 6 thang ctia cdic NHTM trong nudc déu thap hon 50%.

Vé can ddi trang thai ngoai t&, ty 1é cho vay/tién gtri bang ngoai té 1a 129,19% tinh binh quan toan
hé thong, nhung gid tri chénh léch tuyét d6i chi & murc 123,4 nghin ty dong (5,9 ty USD). Ty 1&
nay cao la 6 nhém cdc NHTM nha nude (124,1%) va NH lién doanh — nuwdc ngoai (147,4%)."7 Bang
1 trinh bay vay ngoai té cua cic NHTM tit nudc ngoai vao cudi nam 2010 va thang 6/2011 c6 tong
gia tri dwdi 5,4 ty USD.

Bang 1: Vay ngoai té ttr nwdc ngoai (ty USD)

31/12/2010 30/6/2011

Céc ngan hang thwong mai nha nudc 1,634 2,112

Céc ngan hang thwong mai c6 phan 0,612 0,832

Cac NH lién doanh, 100% von nudc ngoai va chi nhanh NH

nudc ngoai 1,925 2,439
Cong 4,170 5,384

Ngudn: Bao cao giam sét tai chinh ndm 2012 ctia Uy ban Gidm sat Tai chinh Quéc gia.

V@ can d6i trang thai vang, 20 NHTM duwoc NHNN x4ac dinh la ¢é trang théi vang am rat sau so
v6i s6 huy dong. Chénh léch gitta gid vang trong nudc va thé gidi xuat hién ¢ muc cao tir dau
quy 3/2010 va cé Itic 1én dén 5 triéu dong/luong. Trong 9 thang dau nam 2011, gia vang thé gioi
va trong nudc cung tang manh, dat mic dinh 48,5 triéu dong/lueong vao thang 8/2011. (Xem Hinh
9). Chénh léch gia vang trong nudc — thé gidi cdng véi chénh léch 1ai suat vang va lai sudt tién
dong tré thanh déng co d€ nhiéu NHTM tham gia dau co vang. Viéc huy dong vang la rat pho
bién 6 cac NHTM. Mét s6 NH cho vay vang trung va dai han tir ngudén von huy déng nay, tao ra
bdt can do6i ky han vé huy dong va cho vay vang. Nhung nhiéu NH ciing ban vang huy déng,
chuyén sang tién dong dé cho vay/dau tw nén tao ra trang thai am.

17 S8 liéu tir B4o cdo gidm sat tai chinh ndm 2012 cta Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia.

Trang 10/35



Thuec thi tai co cAu ngin hang thwong mai giai doan 2011-2015 CV16-31-136.0

Hinh 9: Bién dong gia vang trong nudc va thé gidi, thang 9/2010 dén thang 9/2011
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Nguon: Gid vang Viét Nam tir Cong ty SJC va gia vang thé gidi tix Kitco Metal Inc.

Tinh trang khé khan vé thanh khoan vao dau ndm 2011 dwgc biéu hién boi viéc cac NHTM: (i)
dua lai suét tién giri d€ huy dong von; (ii) phu thudc vao thi truong 2 d€ huy dong von (vay lién
ngan hang) va véi nhitng bién ddng manh cua 1ai suat lién ngan hang; (iii) vay tai cdp von tu
NHNN.

Trong Bao cao Thuong nién 2011, NHNN da nhén dinh: “Cu6i thang 6/2011, 1ai suat huy dong
VND binh quan ¢ mtc 15,6%/nam, so véi murc 12,44% thoi diém cudi nam 2010, cao hon tran lai
suat 14%/nam do mot s6 cac TCTD khé khan vé thanh khoan “lach” quy dinh tran 1ai suét cta
NHNN”. Nhw minh hoa & Hinh 10, trong sudt nam 2011, 1ai suat lién ngan hang bién dong manh,
cd nhiéu ltc 1én tdi 30-40%/nam, cd biét cd luc 1én tdi trén 50%/mndm.

18 Theo Luat NHNN 2010, téi cdp von 1a hinh thiic cdp tin dung cia NHNN nham cung ting vén ngan han
va phurong tién thanh toan cho TCTD. NHNN tai cdp von bang cach cho vay c6 bao dam bang cam cd giay
to o gid, chiét khau gidy to co gid, cho vay theo ho so tin dung va hinh thitc khac do NHNN quy dinh.
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Hinh 10: Bién d{ng l3i suit lién ngin hang qua dém (%/nim)
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Nguon: Co s¢ dit liéu tai chinh ctia Cong ty Chiing khoan TP.HCM (HSC).

SS du huy dong trén thi trieong lién ngan hang vao ngay 30/9/2011 1a 702.527 ty dong, bang 28,1%
tong du no cho vay ctia cac TCTD. BCTC cac NHTM quy 3/2011 cho thdy 17 NH phai vay rong
16n trén thi truong lién ngan hang, va nguoi cho vay rong la mot s6 it cac NHTM nha nudc va
NHTM cd phan 16n (Hinh 11). Trong nhom vay thij treong 2 16n vao thoi diém nay ma sau do6
dwoc NHNN cho vao nhom cac NH yéu kém phai tai co cdu c6 NHTM cd phan SCB, Dau khi
Toan cau, Tin Nghia, Nha Ha N¢i (Habubank), Tién Phong va Pai Tin. NH Phuwong Nam
(Southern Bank), Sacombank va Eximbank, mac du khong chinh thttc nam trong nhém yéu kém,
nhung sau nay ciing 1a doi twong va muc tiéu cua hoat dong thau tom, sap nhap.

Hinh 11: Gtri tién/cho vay rong cac TCTD khac, 30/9/2011
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Nguon:BCTC quy 3 nam 2011 ctia cac NHTM.
Trong Béo cao Thuong nién 2010 va 2011, NHNN da xac nhan viéc sit dung cong cu tai cdp von

thuong xuyén trong hai ndm nay dé hd tro vén ngan han cho cac TCTD. Cac khoan cho vay tai
cdp von nay cé ky han 1-3 thang. Tuy nhién, BCTC ctia cic NHTM cho thay mot s6 NH van vay
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tai cdp von lién tuc. Tinh dén cudi quy 3/2011, s6 du NHNN cho vay tai cap von va trén OMO
chua dén han la 121,1 nghin ty dong, twong duong 6,3% tong du no tin dung.

Trong sd cac NHTM nha nudc, Vietinbank vay tai cap von 35 nghin ty dong trong nam 2010 va
24 nghin ty dong trong ndm 2011; Agribank duoc vay tai cdp von 20 nghin ty dong'® trong ndm
2011; BIDV vay theo ho so tin dung 10 nghin ty dong, Vietcombank 7,3 nghin ty dong.° Trong s6
cac NHTM c6 phan, SCB sau hop nhat duoc NHNN cho vay tai cap von 18,1 nghin ty dong tir
dau quy 4/2011. Cac NHTM khac vay tai cap von theo ho so tin dung va chua tra hét vao cudi
nam 2011 ¢ Southern Bank (5 nghin ty dong), Bac A (1,5 nghin ty dong), SHB (700 ty dong),
Techcombank (700 ty dong), PG Bank (400 ty dong). Nhitng NHTM vay téi chiét khau 16n nam
2011 la Maritime Bank (10,1 nghin ty dong), SeABank (4,6 nghin ty d6ng), Habubank (2,6 nghin
ty dong) va Sacombank (2,1 nghin ty dong).*!

IL. PE AN CO CAU LAI CAC TCTD, 2011-2015

Ttr thang 9/2011, NHNN bét dau soan thao Dinh huéng co cau lai hé théng NH VN giai doan
2011-2015. Ngay 02/02/2012, Bé an co cau lai hé thong cac TCTD do NHNN soan thao dwgc Ban
Cén sy Bang Chinh phu bao cao Bd Chinh trj d€ cho y kién. Ngay 01/03/2012, Thu tuéng Chinh
pht ban hanh Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét Dé an co cau lai hé thong cac TCTD.

1. Pé an co cau lai cac TCTD, 2011-2015
a. Bdo dam thanh khodn va khd ning chi tra

Ngay tir budc du thao, giai phdp bao dam kha nang chi tra cta ting t chirc va ca hé thong TCTD
Viét Nam duoc dat 1én hang dau. Vao ngay 04/11/2011, trong phién hop thuong ky thang 10 cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh pht nhan manh: “Dat khoat phai kiém soat khong dé€ ngan hang
nao do vo va bao vé 1oi ich chinh dang ctia nguoi dan gui tién”?

Theo Dy thao Dé an vao cudi nam 2011, “NHNN tai cap von kip thoi d6i vdi cac TCTD thiéu hut
thanh khoan tam thoi theo quy dinh cua Luat NHNN dé bao dam kha nang chi tra tieng TCTD
va toan bd hé thong”.?® Trong ban dé an cudi cung, ngoai cac TCTD thiéu hut thanh khoan tam
thoi, NHNN c6 thé tai cap von cho cac TCTD yéu kém “trén co s& ho so tin dung c6 chat luong
tot voi muee toi da twong duong von diéu 16”.

Cac TCTD lanh manh dwgc NHNN khuyén khich cho vay hd tro thanh khoan déi véi ca cac
TCTD mat thanh khoan tam thoi 1an cac TCTD yéu kém.

19 BO sung chi tiéu von tir Tru so chinh 15.000 ty dong va quay vong chi tiéu von 20.000 ty dong.

2 Trong thoi gian nay, Kho bac Nha nudc giri khoang 49.000-52.000 ty dong tai cac NHTM nha nudc (chu
yéu la Agribank, BIDV va Vietcombank; tién gui tai Vietinbank khong dang ké). Khoang tién nay cliing
duoc cac NHTM nha nuwde cap tin dung cho nén kinh té.

21 5§ liéu tir BCTC cac nam 2010, 2011 va 2012 ctia caéc NHTM.

2 NHNN, “Dé 4n co cau lai hé thdng cac TCTD giai doan 2011-2015”, ban hanh theo Qb 254/QD-TTg cta
Thu twéng CP ngay 1/3/2012.

2 NHNN, “Du thao Dinh hudng va giai phap co cau lai hé thong NH VN giai doan 2011-2015”, thang
10/2011.
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Ngay 16/3/2012, NHNN ban hanh Thong tu 06/2012/TT-NHNN dé€ quy dinh vé cho vay dac biét
d6i voi cac TCTD. Thong tu nay quy dinh cu thé Khoan 2, Diéu 24 cua Luat NHNN 2010. Theo
d6, NHNN hodc TCTD khac cho vay dac biét doi véi TCTD 1am vao tinh trang mét kha nang chi
tra, de doa su On dinh ctia hé thdng cac TCTD va dang bi kiém soat déc biét.2* NHNN quyét dinh
mttc cho vay ddc biét trén co s mat kha nang chi tra caa TCTD, cung véi 1ai sudt va thoi han cho
vay. TCTD chi duoc st dung khoan cho vay ddc biét d€ tra tién giri ctia nguoi gui tién la ca nhan
tai TCTD.?

NHTM nha nuéc va NHTM ¢6 phéan lanh manh dwoc khuyén khich mua lai tai san cé chat lugng
tot cia TCTD thiéu thanh khoan dé thanh todan ng dén han.

Du thao ban dau con dua ra mot giai phap cu thé la TCTD mat kha nang thanh khoan tam thoi
c6 thé phat hanh trai phiéu chuyén doi hay trai phiéu dai han dé€ tang von cap 2. NHNN c6 thé
mua hodc chi dinh TCTD khdac mua cac trai phi€u nay. Tuy nhién, gidi phdp bao dam kha nang
chi tra nay da khong duoc dé cap trong Dé an cudi cung.

b. Gidm st cac TCTD mit thanh khodn tam thoi va TCTD yéu kém

Cac TCTD duoc tai cdp von sé bi NHNN “giam sét tinh hinh tai chinh”. D6i vdi cac td chiee nay,
NHNN c6 th€ gidi han pham vi, quy md va/hay thi treong hoat dong; va yéu cau phai dam bao
cac ty 1¢ an toan 6 mttc cao hon so vdi quy dinh chung.

TCTD yéu kém bi NHNN han ché tra cd tiec, chuyén nhuong cd phén, giam du no tin dung va
han ché mo rong quy mo hoat dong. Néu thay can thiét, NHNN c6 thé dat TCTD yéu kém vao
tinh trang kiém soat dac biét (KSDB).

Theo Thong tu 08/2010/TT-NHNN do NHNN ban hanh ngay 22/3/2010, quyét dinh dat TCTD
vao tinh trang KSDB thudc thdam quyén cta Thong ddc. TCTD bi KSDB khi 1am vao mét hay
nhitng tinh trang;:

@) Ba Ian lién tiép khong dam bao ty 1é t5i thiéu bang 1 gitra tong tai san “cd” cb thé
thanh todn ngay trong 7 ngay tié€p theo va tong tai san “n¢” phai thanh toan ngay
trong 7 ngay tiép theo;

(ii) No xau chiém tir 10% tro 1én so véi tong du no hodc tir 100% tong von tw ¢o trd 1én
trong vong 03 thang lién tiép;

(iii) Lo liy k&'16n hon 50% von diéu 18 va cac quy.

Théng d6c NHNN ciing c6 quyén quyét dinh thanh 14p ban kiém soat dac biét va ctr can bd vao
ban.

2 NHNN ciing c6 thé cho vay ddc biét d6i TCTD c6 nguy co mat kha nang chi tra do cac sy ¢6 nghiém
trong va khong bi kiém soat ddc biét.

% Viéc st dung khoan cho vay dac biét d€ chi tra tién gui cua cac doi twong khéc do Thong d6c NHNN
quyét dinh trong titng treong hop cu thé.
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c. Sap nhdp, hop nhat, mua lai cic TCTD

TCTD mat thanh khoan tam thoi phai xay dung va thue hién phwong an phuc hoi kha nang chi
tra, bao gom “tich cuc huy dong von dé tra ng NHNN va tdng kha nang chi tra”. Cac TCTD nay
duwoc NHNN khuyén khich sap nhap, hop nhat véi nhau va sap nhap, hop nhét véi TCTD lanh
manh.

TCTD yéu kém duoc mua ban, sap nhap hay hop nhat theo trinh ty sau:

(i) Sap nhap, hop nhat, mua lai trén “co so tw nguyén”; néu khong dwoc thi

(i)  NHNN “bat budc” sap nhap, hop nhat, mua lai bao gom ca viéc bat bude cac c&
déng 16n, cd dong co quyeén kiém soat hay chi phi phai chuyén nhuwong ¢6 phéan; néu
khong duoc thi

(iii)  NHNN “truc ti€p mua lai” von diéu 1é hay von ¢ phan, tai co cdu roi sau do sap
nhap, hop nhat véi TCTD khac hay ban lai cho nha dau tu moi.

Nhu vay, tai thoi diém ban hanh Dé an, NHNN c6 lya chon tryc ti€p mua lai von diéu 1€ ctia
TCTD yéu kém. Dy thao ban dau ctia Dé &n cé néi cu thé 1a NHNN mua lai TCTD yéu kém bang
nguon von tir ngan sach nha nwdc hay chuyén no vay tai cap von, vay dac biét thanh von cd phan.
Ban Dé an cudi cung da bo nhiing ndi dung nay. Pong thoi, Dé an cting khéng dwa ra giai phap
la NHNN c6 thé mua von diéu 1€ véi gid 0 dong.
Dé€ tao diéu kién cho nha dau tu nuwdc ngoai mua lai TCTD yéu kém, Dé an dé xudt Chinh phu
tang gidi han so hitu ¢6 phan ctia nha dau tw nuwde ngoai tai cic NHTM ¢d phan.
Cac TCTD lanh manh cling duoc NHNN khuyén khich sap nhap, hop nhat, mua lai trén co so tw
nguyén dé:

e Tang quy mo hoat dong va kha nang canh tranh

e HO tro tai co cdu cdc TCTD yéu kém

Pé an khong dwa ra giai phap giai thé hay cho TCTD yéu kém pha san.
d. Xu ly ng xdu

Trong phan giai phap xt ly no xau, Dé an liét ké cac phuong an dya vao thi truong nhu sau:
e Xuly tai san bao dam dé thu hoi no;
e Xbano bang du phong rti ro;
e Chuyén no thanh v8n goép, von ¢6 phan ctia doanh nghiép vay;
e Béan no xau cho cong ty mua ban no cuia NHTM, cong ty mua ban ng tu nhan va DN
khong phai la TCTD.

Giai phap xt ly no xau dya vao nha nudc duoc dua trong Dé an gom co:

e Xoba ng xau khong co tai san dam bao phat sinh tir hoat ddng cho vay theo chi dao ctia
Chinh pht bang ngan sdch nha nuwéc;
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e Chinh phtt mua lai BDS th& chdp vay ngan hang dang sap hoan thanh hay da hoan
thanh nhung chua ban duoc, roi chuyén thanh cong trinh phuc vu an sinh xa hoi hay
hoat dong ctia co quan nha nudg;

e Banng xau co tai san bao dam cho Cong ty mua ban no va tai san ton dong doanh
nghiép (DATC) thudc Bo Tai chinh.

Nhu vay, Dé 4n da dua ra ca cac giai phap xt Iy no x&u dwa thuan tiy vao thi treong 1an cac giai
phap stt dung nguon luc ciia nha nuede. Bé an khong dé xuat cu thé giai phap thanh 1lap mot cong
ty mua ban no xau tap trung cho ca hé thong.

e. Tang von tw co

Theo Dé an, TCTD phai dam bao von diéu 1é tir 3 nghin ty dong va ty 1é an toan von tix 9% trd
1én. Néu thidu hut, TCTD phai téng v&n bang nhiing cach sau, nhung khong chi rd 1a trong
khoang thoi gian bao nhiéu va néu khong ting duoc von tue ¢d thi sao. Cac giai phap tang von
diéu 1é bao gom:

¢ Phat hanh thém von c6 phan cho ¢d dong hién hiru;

¢ Phat hanh thém v6n 6 phan cho nha dau tw mdéi (trong va ngoai nude);

¢ Chuyén no thanh v6n cd phan.

TCTD phai dat muic von tu c6 theo quy dinh ctia Basel II vao cudi nam 2015.
f. Lanh manh hoa quan tri

Dé an con dat ra ndi dung co ciu lai hé thong quan tri cac TCTD d€ giam so hitu chéo theo hudng
phu hop véi thong 1€ qudc té.
e Tang minh bach thong qua 4p dung co ché€ mai vé cong bo thong tin, véi “co ché méi”
sé duoc xay dung sau;
¢ Tang tinh dai ching ctia cic NHTM ¢6 phén va tang s6 lugng ¢6 dong thong qua cac
giai phap tang von;
e Cac tap doan kinh té va tong cong ty nha nudc phai thodi von khaoi cac TCTD theo mot
“ké&hoach hop ly”.
e NHNN “kién quyét xtt ly” cac treong hop vi pham gidi han vé so hitu ¢d phan tai cac
TCTD.
¢ Khi cac TCTD mua lai ¢d phéan, vén gop cua cac TCTD co cau lai theo chi dinh cta
NHNN dan téi vuot gi6i han vé so httu, cac TCTD mua lai nay c6 t6i da 5 nam dé thuc
hién tuan thu.
2. Phén logi cdic NHTM, xdc dinh cdc NH yéu kém, va mua bdn, sdp nhip
Trong nam 2011, bao chi lan luot dua tin vé cac vu viéc kinh doanh thua 16, ltra dao va tham
nhiing tai Agribank, nhu Cong ty cho thué tai chinh ALCII10 4,6 nghin ty dong, Chi Nhanh Nam

Ha Noi bi mat von khi cho Cong ty Lifepro VN vay 2,5 nghin ty dong. Thuc hién chi dao cua Thu
tedng CP, NHNN bat d4au chi dao viéc xay dung Dé 4n co c&u lai Agribank. Vao thang 11/2012,
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NHNN trinh Thu tuéng CP dé an co cdu lai Agribank. Ngay 15/11/2013, Thong d6c NHNN ban
hanh Quyét dinh 53/QD-NHNN phé duyét Dé an tai co cau Agribank giai doan 2013-2015.

Nhu da trinh bay & phan trén, ciing véi viéc dam bao thanh khoan, NHNN bat tay vao téi co cdu
bang viéc danh gia va phan loai cac TCTD. Ngay 6/12/2011, ba NHTM c8 phan 1a SCB, Tin Nghia
va Bé Nhat duoc hop nhat. Sau su kién nay, thi truong tai chinh ¢ nhiéu thong tin phong doan
xem con nhitng NH yéu kém nao nira. Ngay 09/02/2012, bao chi dua tin viéc Tha twéng CP phé
duyét danh sach 6 NH yéu kém (khong ké 3 NH da duoc hop nhat) do Thong d6c NHNN trinh
1én budc phai tai co cdu. Tuy nhién, tén cua 6 NH nay khong duoc cong bo.

Bang 2: Lo trinh thyc hién Dé an

2011-12 2013 2014 2015
Noi  |e HO tro thanh e Stta doi, bOsung  |e Tiép tuc co ciu lai
dung khoan QD an toan hoat hoat dong va quan
e Danh gia va phan dong tri cac TCTD
loai cdc TCTD e Tiép tuc lanh manh |e Ti€p tuc sdp nhap,
¢ Xay dung va trién héa tai chinh cac hop nhét va mua
khai phuong 4n tai | TCTD, bao gébm lai theo nguyén tac
co cau cac TCTD ting VDL va xt ly tw nguyén
e Trién khai hop no xau
nhat, sap nhap, e Co ciu lai hoat
mua lai cdc TCTD dong va quan tri
e Ting VDL vaxuily | cacTCTD
no xau
K&t qua | e Khaning chitra |* Loaibonguy co ds | Hoan thanhcan | Hoan thanh tai co
dukién | caa toan hé thong vO hé thong; xt ly ban téi co cau tai cdu hoat dong va
“vé co ban” dugc vé can ban cac chinh cac TCTD quan tri cac TCTD
dam bao TCTD yéu kém. e Cac TCTD dép ting
¢ Kiém soat duoc ¢ Hoan thanh can day du mtc von
tinh hinh c4c ban tai co ciu s& diéu 1é thye va cac
TCTD yéu kém hitu cicNHTM ¢6 | ty 1é vé an toan
phan yéu kém hoat dong

Ngubn: Dé an co ciu lai hé thdng cac TCTD giai doan 2011-2015 ban hanh theo Quyét dinh s 254/QD-TTg
cta Thu tuwéng CP, ngay 1/3/2012.

Ngay 13/02/2012, NHNN ban hanh Chi thi 01/CT-NHNN vé 0 chttc thuc hién chinh sach tién té
va dam bao hoat dong ngan hang an toan, hiéu qua trong nam 2012. Theo chi thi nay, cic NHTM
dugc phan vao 4 nhém: nhom hoat dong lanh manh, trung binh, dwéi trung binh va yéu kém.
NHNN é&p chi tiéu t8c d9 tang triedng tin dung, s6 du mua trai phiéu DN va dw no cho vay bang
nguon von uy thac d6i voi 4 nhém: nhom 1 tang tredng t6i da 17%, nhom 2 1a 15%, nhom 3 1a 8%
va nhém 4 khong duoc tdng trieong tin dung.

NHNN khong cong khai tén cac NH duoc phan vao cdc nhém khac nhau. Tuy nhién, ngay sau
khi ban hanh Chi thi 01, cAc NHTM thudc nhém 1 da Ian luot cong bd minh thu¢c nhém nay trén
website cia NH. Cac NHTM cong bd minh thudc nhém 1 (hay duoc tang truwong tin dung 17%)
gom:

Trang 17/35



Thuec thi tai co cAu ngin hang thwong mai giai doan 2011-2015 CV16-31-136.0

e ACB

e BIDV

e Vietinbank

¢ Eximbank

e NH Quan do6i

e MHB
e  Maritime Bank
e SeABank

e Sacombank
e Techcombank
e Vietcombank

e VIB
e VPBank
e SHB*»

Agribank cong bé mdc du duoc cadp han mitc tang trudng tin dung 17% nhung dét ké hoach chi
tang treong 15% trong nam 2011.

Sau d6 la dén luot cdc NHTM thudc nhém 2 hodc cling cdng bd trén website cia minh hodc ct
lanh dao NH tra 10i bao chi. Cac NHTM c6ng b6 minh thudc nhém 2 (hay duwoc tang trudng tin
dung 15%) cé:

e NH Bao Viét

e NHDoOng A

e NHKién Long

e NH Buu dién Lién Viét

e MDB

e NHNam A

e NHBicA

e NH Phuwong Bong
e PG Bank

e Southern Bank

e NHDPaiA

Chi c6 mot NH cong b6 thudc nhom 3 la Habubank. HDBank thong bao duoc tang trudng tin
dung dwdi 10% trong ndm 2012. Ly do la HDBank vi pham tran 1ai suat huy dong trong nam
2011. Khong ¢ NH nao ty cong bd la minh thudc nhém 4.

Chi sau khi ban hanh Dé an co cau lai cac TCTD, NHNN méi cong khai danh tinh 9 NHTM c6
phéan yéu kém phai téi co cdu trong “Dgt 1”. Theo NHNN, day la nhitng NH mat thanh khoan
va c0 rui ro mat kha nang chi tra:

26 SHB ban dau dugc phan vao nhém 2, sau dé dugc cho 1én nhém 1 theo Cong van s6 1232/NHNN-CSTT.
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e SCB
e NH Tin Nghia
e NH Dé Nhat

e Habubank

e NH Tién Phong
o Navibank

o Westernbank

e NH Pai Tin

e GP Bank

Thi treong lién ngan hang va chinh sach cho vay tai cdp von cho phép NHNN c6 thé phat hién
cac NHTM mat thanh khoan va yéu kém. Cac NH thuong xuyén phai vay trén thi truong lién
ngan hang va gdp kho khan hoan tra cac khoan vay nay (theo phan nan ctia cac NH cho vay) tro
thanh muc tiéu d¢€ NHNN tién hanh thanh tra. Nhu da trinh bay trong Hinh 11, nhiéu cai tén
trong danh sach 9 HN yéu kém chinh 1a cac t6 chitc phai vay lién NH nang né vao quy 3/2011.

Ngay 19/4/2012, NH Tién Phong (TP Bank) t6 chitc PHCD thuong nién va thong qua phuong an
tai co cdu NH. Tap doan Vang bac Ba quy DOJI va cac ¢d déng lién quan la nha dau tu mdi va
nam gift 20% cd phan cta Tién Phong.

Ngay 7/8/2012, NHNN da ky va ban hanh Quyét dinh s6 1559/QD-NHNN chép thuan sap nhap
HBB vao SHB (sau khi Habubank bi budc phai tai co cdu du no cho vay Vinashin).

Gidng nhu Tién Phong, NH Dai Tin (Trust Bank) duoc tai co cdu bang sy tham gia ctia c6 dong
moi. Ngay 15/1/2013, Pai Tin t6 chitc PHCD thuwong nién va thong qua phuong an tai co cdu,
trong d6 cd dong madi mua lai hon 80% von diéu 1é cia NH. TD Thién Thanh trong linh vec BDS
va XD s6 httu 9,7% VDL va gitt vai tro d6i tac chién lwoc. NH sau d6 duoc ddi tén thanh NHTM
c0 phan Xay dung Viét Nam (VNCB).

NH Nam Viét (Navibank) dwoc NHNN cho phép tu tai co cdu vdi trong tam la tai cau tric co cau
c6 dong. T cudi nam 2012, cac co dong 1on ciia NH nay lién tuc thoai von. Vao ngay 26/04/2013,
tai DPHCD ctia NH, Dang Thanh Tam va cac c6 dong 16n hién hitu tir nhiém thanh vién hoi dong
quan tri (HDPQT). Navibank chinh thirc d6i tén thanh NHTM c¢d phan Qudc dan (NCB) vao ngay
23/1/2014.

NH Phuong Tay (Westernbank) dwoc tdi co cdu theo huedng hop nhat véi TCT Tai chinh CP Dau
khi (PVEC), cdng ty con ctia Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN). Ngay 13/9/2013, NHHH chap
thuan hop nhéat hai t6 chitc nay thanh NH mdi véi tén goi la NHTM ¢ phan Dai ching
(PVcomBank).

Ngay 18/11/2013, NHNN ban hanh Quyét dinh s6 2687/QD-NHNN vé viéc sap nhap NH Dai A
vao HDB sau khi dat dugc thoa thuan tai PHCD bat thuong cua 2 NH nay vao ngay 25/9 va
28/9/2013.

Cling trong thoi diém cudi nam 2013, NHNN “gidi thiéu” United Overseas Bank (UOB) cta
Singapore dam phan mua toan bo ¢6 phan ctia NH Dau khi Toan cau (GP Bank). Tuy nhién, sau
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khi tham dinh tai chinh trong ndm 2014, UOB da rat. Mot s6 nha dau tw nude ngoai khac duoc
moi ti€p can, nhung sau cung ciing khong thanh cong.

Ngay 22/12/2013, trong chwong trinh Dan hoi bd trueong tra 10i trén VTV1, Théng d6c NHNN noi:
“Dén nay, c6 thé khang dinh rang, chiing ta da xtt Iy duoc 9 NHTM kém nhat trong toan hé
thdng”. Thé nhung dén nam 2015, NHNN da lan luot ra quyét dinh mua bat budc 3 NHTM cd
phan véi gia 0 dong. Pau tién 1a NH Xay dung Viét Nam theo Quyét dinh 250/QD-NHNN cua
NHNN ngay 5/3/2015. Vietcombank dugc NHNN chi dinh diéu hanh va tai cau trac VNCB. Ngay
7/12/2015, B4o Thanh nién trich dan két luan diéu tra vu &n VNCB cta Co quan Canh sat Diéu
tra (CQCSDT), Bo Cong an: “Qua trinh diéu tra xac dinh, d€ xay ra viéc Danh va d6ng pham rut
hon 18.687 ti d6ng, ngoai trach nhiém cua T6 giam sat con co trach nhiém cua lanh dao NHNN,
Ban chi dao téi co cdu ctia VNCB, Co quan thanh tra gidam sat NH, NHNN chi nhanh Long An,
nén can phai duoc diéu tra lam ro”.

NH DPai Dwong bi NHNN mua lai véi gia 0 dong vao 6/5/2015 (Quyét dinh s6 663/QD-NHNN).
Vietinbank dwoc NHNN chi dinh quan tri va diéu hanh Pai Duong. Ngay 7/7/2015, NHNN ban
hanh Quyét dinh 1304/QD-NHNN mua GP Bank vdi gid 0 dong. Theo Thong d6c NHNN, von tw
c6 cua GP Bank tai thoi di€ém nay 1a -9.195 ty dong. Vietinbank tham gia quan tri, diéu hanh GP
Bank.

Ngay 14/8/2015, NHNN thong bao NH Dong A bi kiém soat dic biét sau khi cong bd két qua
thanh tra toan dién NH nay: "trong giai doan 2012 trd vé trudc, Dong A da c6 nhiéu vi pham
phép luat vé quan ly tai chinh, cp tin dung va hoat dong kinh doanh khac, anh hudéng nghiém
trong dén tinh hinh tai chinh va hoat dong ctia Pong A"

Cac thwong vu sap nhap NH trong ndm 2015 gdm c6 Xéng Dau Petrolimex (PG Bank) sap nhap
vao Vietinbank (22/5/2015); MHB sap nhap vao BIDV (25/5/2015); MDB sap nhap vao Maritime
Bank (12/8/2015); va Southern Bank vao Sacombank (1/10/2015). Cudi quy 3/2011, Viét Nam c6 42
NHTM trong nudc. Bén cudi nam 2015, s6 luong cac NHTM Viét Nam da giam xudng con 34.

Ngay 20/11/2014, NHNN ban hanh Thong tu 36/2014/TT-NHNN (c6 hiéu lwc tir 1/2/2015 va thay
thé Thong tw 13) nham tao mot khung phap ly thdng nhat vé bao dam an toan (dt von, gidi han
cap tin dung, gidi han gop von, s hitu chéo, dau tw CK, kha nang chi tra). Bén canh cac giéi han
cap tin dung nhu quy dinh trong Luét cac TCTD 2010, Thong tu 36 con quy dinh gidi han cap tin
dung dé€ kinh doanh ¢ phiéu ¢ muec tit 5% von diéu 1€ trd xudng. TCTD khong duwgc cdp tin dung
cho khach hang d€ kinh doanh cd phiéu trén co s6 bao dam ctia TCTD khac va khon gdwoc cap
tin dung, ay thac cho cong ty con, cong ty lién két cia minh d€ cac cong ty nay kinh doanh c6
phiéu hay cho vay d€ kinh doanh ¢& phiéu.

NHTM ciing bi gidi han dau tw vao trai phiéu chinh pha (TPCP) ¢ mtc dudi 15% ngudn von
ngan han d8i véi NHTM nha nuéc va 35% ddi véi NHTM 8 phan. D& giam s6 hitu chéo gifta
cac NHTM, Thong tu nay quy dinh NHTM chi duoc mua, nam gitt ¢d phiéu t8i da hai TCTD
khéc va ty 1é mua, nam giit c6 phiéu ctia mot TCTD khdc phai tir 5% tré xudng.

7 VNExpress, “Ngan hang Dong A vao dién kiém soat dic biét”, ngay 14/8/2015. Tai vé tir dia chi
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-hang/ngan-hang-dong-a-vao-dien-kiem-soat-dac-
biet-3263998.html, ngay 10/10/2015.
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Mot thong diép nita vé tai co cau dugc NHNN dua ra trong nam 2015 1a trén co sé tiép tuc hop
nhat va sap nhap, s6 luong cac NHTM Viét Nam s€ giam tiép tix con s6 34 vao cudi 2015 xudng
khoang 15-17 NH.

Mot thach thiee doi véi NHNN, co quan thuc thi Dé an 254, 1a Chinh phu tiép tuc ¢6 quan diém
nhat quan la khong st dung ngan sach nha nwdc d€ co cau lai hé thong cac t6 chic tin dung néi
chung va mua lai, xtt Iy ngan hang yéu kém noi riéng. Trong treong hop phai bo tién ra d€ mua
c0 phén ctia ngan hang yéu kém thi Ngan hang Nha nudc st dung nguoén von ctia Ngan hang
Nha nudc theo quy dinh ctia phap luat. T4t ca s tién nay sé dugc thu hoi sau thoi gian tai co cau
lanh manh tinh hinh tai chinh bang chinh lgi nhuan ctia cdc ngan hang nay ciing nhu ban lai s&
c6 phan da mua cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

IIL. XU LY NQ XAU
1. Ty 1¢ no xdu theo bdo cdo chinh thiic

Ty 1é ng xau dwgc cac TCTD cong bo trén BCTC da ki€ém toan ctia minh dwa trén Chuan mtc K€
toan Viét Nam (VAS) va cac quy dinh vé phan loai ng cila NHNN.% Dya theo s0 liéu bao cao nay,
NHNN tinh todn va cong b ty 1€ ng xau toan hé thong trén website ctia minh. SO liéu no xau nay
duoc goi la s6 liéu theo bao cdo chinh thirc hay ng:fm gon la s0 liéu chinh thirc.

Nhu da trinh bay trong Phan I va Hinh 6, khong chi ty 1€ ng x4u chinh thitc binh quan toan hé
théng, ma cua da s6 cac NHTM da tang lén trong nam 2011. N¢ xdu chinh thuc tiép tuc gia tang
trong ndm 2012. Hinh 12 cho thay nhiéu NHTM da bao cao ty 1é ng xdu tang trong ndm 2012 va
14 NH ¢4 ty 1é no x&u vuot 3% vao cudi ky.

2 Quy dinh 493/2005/QD0-NHNN do Thong d6c NHNN ban hanh ngay 22/4/2005 vé phan loai no, trich
lap va stt dung du phong dé xtt ly rti ro tin dung trong hoat dong ngan hang caa TCTD.
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Hinh 12: Ty 1é ng x4u chinh thirc ctia cic NHTM, 2011-2012
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Ghi chii: HBB da duoc sap nhap vao SHB. Sau khi roi vao nhém yéu kém, GTB va GPB da khong cong bo
BCTC.

Nguon: Tac gia tinh toan ttt BCTC ctia 37 NHTM nam 2012.

Ngay 23/4/2012, NHNN ban hanh Quyét dinh 780/QD-NHNN, theo dé: “cac khoan no duoc diéu
chinh ky han tra ng, gia han n¢ do t6 chttc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai danh gia
hoat dong san xuat kinh doanh ctia khach hang c6 chiéu hudng tich cye va cd kha nang tra ng tot
sau khi diéu chinh ky han tra ng, gia han ng duoc gitt nguyén nhém no nhu da duoc phén loai
theo quy dinh truede khi diéu chinh ky han tra ng, gia han no”. Nhu vay, cac TCTD c6 quyén tuy
dinh trong viéc phan loai ng sau khi dao ng.

Nhu minh hoa trong Hinh 13, da sd cac NH da bao cao ty 1é no xau chinh thitc giam trong nam
2013, mic du van c6 12 NH bdo no xau trén 3% tong duw ng. N¢ xau chinh thitc dwoc bdo cdo giam
tiép tuc trong nam 2014 va dén cudi ndm chi con 6 NH bao cao ty 1€ no xau trén 3% (Hinh 14).
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Hinh 13: Ty 1é ng x4u chinh thirc ctia cic NHTM, 2012-2013
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Ghi chii: NH Pai A da dugc sap nhap vao HDBank. NH Phuong Tay dugc ddi tén thanh NH Pai Ching
(PVCB).

Nguon: Tac gia tinh toan ttt BCTC ctia 36 NHTM nam 2013.
Hinh 14: Ty 1é ng x4u chinh thitc ctia cic NHTM, 2013-2014
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Ghi chii: Navibank duoc déi tén thanh NH Qudc dan (NCB).
Nguon: Tac gia tinh toan ttt BCTC ctia 36 NHTM nam 2014.
Quyét dinh 780 da gitip cac NHTM dao ng va sau d6 khong phan loai ng da dao thanh no xau.

C6 thé thdy rang néu ty no x4u chi dimg lai & cac con s chinh thiec nhuw trén thi tong gia tri no
x&u thap cua tirng NHTM va ctia toan hé thdng van thap hon nhiéu so véi tong von diéu 1. Néu
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vay thi hé thong NHTM VN khong chi khong bi mét kha néng chi tra ma con ¢6 thé ty xtt ly duoc
no xau cua minh va khong can tdi su can thiép cua Nha nudc.

Ngay 21/01/2013, NHNN ban hanh Thong tu 02/2013/TT-NHNN vé phan loai tai san co, trich,
lap va stt dung du phong rui ro. Thong tu ¢ hiéu luc tir ngay 1/6/2013 va sé thay thé cho Quyét
dinh 493/2005/QD-NHNN. Quyét dinh 780 cling sé hét hiéu luc.

Theo Thong tu 02, viéc phan loai tai san sé khong chi gidi han 6 cho vay khach hang thuan tay
nhu triede day ma sé tinh téi ca cac “tai san ¢6 khac” ma ban chat la cap tin dung nhu cho vay thé
tin dung, tra thay theo cam két ngoai bang, tién mua va uy thac mua TPDN chua niém yét, ay
thac cdp tin dung, va tién gt (trtr tién gtri thanh toan) tai TCTD khac. Méc du khong cé thay doi
dang ké vé phwong phap phan loai tai san thanh 5 nhém, Thong tw 02 quy dinh cac TCTD phai
ap dung phuong phap dinh Irong, khac véi viéc tu phan nhom (st dung tiéu chi dinh Irong hay
dinh tinh) nhu trudc.

Vai tro cta Trung tam Thong tin Tin dung (CIC) duoc tang cuong. Cac TCTD phai cung cap
thong tin phan loai nhém no gan véi khach hang cho CIC. O chiéu nguoc lai, cac TCTD phai st
dung théng tin phan loai nhém ng khéach hang caa CIC d€ diéu chinh lai viéc phan nhém no ctia
minh.

Viéc co cau no d€ tranh bi coi la no xau sé khong duoc phép. Hon thé nita cac khoan no gia han
lan dau sé dugc dwa vao nhom 3 (no dudi tiéu chuan). Theo Quyét dinh 493, thi no gia han tai
thoi diém van trong thoi han cii thi chi phai xép vao nhém 2.

Phan tng ctia cic NHTM ddi véi Thong tw 02 1a thoi gian téi ngay c6 hiéu luc qua ngan va viéc
ap dung sé 1am ng xau chinh thitc tdng vot.? Ngay 27/5/2013, 4 ngay trudc khi cd hiéu luc, NHNN
da hoan thoi gian thi hanh Thong tw 02 dén ngay 1/6/2014.%° Ngay 18/3/2014, NHNN tiép tuc ban
hanh Thong tu 09/2014/TT-NHNN stra doi, b6 sung Thong tw 02. Mdc du khong lui thém thoi
han thi hanh, nhung cac TCTD duoc gitt nguyén nhém no da co ciu lai thoi han tra no cho dén
ngay 1/4/2015.

D6 thi @ Hinh 15 cho thdy ty 1€ no xau tang lén va ludn ¢ trén 3% tir gitta nam 2011 cho dén dau
2015. Nhung tha vi hon la mot kiéu hinh 13p di lap lai trong 2012-2014: ty 1é ng xdu hang thang
tang dan tir dau nam, nhung ct dén thang 12 1a giam manh, nhu la muén dwa ra mét biec tranh
no xau ca ndm bdt xau hon.

2 Bao Pau tu Ching khoan, “Lo ngai thoi diém ap dung Thong tw 02”7, ngay 21/5/2015. Truy cap tai dia chi
http://tinnhanhchungkhoan.vn/tien-te/lo-ngai-thoi-diem-ap-dung-thong-tu-02-16051.html, ngay
10/10/2015.

% Thong tw 12/2013/TT-NHNN ctia NHNN ngay 27/5/2013.
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Hinh 15: Ty 1é ng x4u toan hé thdng cac TCTD
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Nguén:NHNN cong b dinh ky trén website www.sbv.gov.vn.
2. Ty 1¢ ng xdu theo ddnh gid cia CQTTGS va ty 1¢ ng xdu do cdc t6 chifc quoc té wéc tinh

Ngu6n thong tin th hai vé ng xau la s6 liéu thanh tra, giam sat tir xa cia NHNN. Con s& nay
thuong cao gap hon hai lan s6 liéu ng xau chinh thiee. Vi dy, ty 1€ no xdu theo CQTTGS cudi
thang 3 nam 2012 1én t6i 8,6% so vdi con sd chinh thitc 3,96%. Mtic gia tang ty 1€ ng xau sau thanh
tra, giam sat la do viéc xac dinh lai cac khoan ng tai co cdu (dao ng, dan ng) ma tredc day khong
dugc coi 1a no xau. V4i ty 1é trén 8% thi tong gia tri no xdu gan bang tdng von diéu 1é cta cac
NHTM Viét Nam.

Trong Bao cdo danh gid tinh hinh khu vuec tai chinh ctia Viét Nam, Ngan hang Thé gidi va Quy
Tién t€ Qudc t&é da wdc tinh ty 1€ ng xdu cua hé thong NH Viét Nam vao cudi nam 2012 la 12%.
Khéng dong y vdi con s6 nay la ly do NHNN da yéu cau hai t6 chire da phuong nay khéng cong
b& rong rai bao cao vao thoi diém nam 2013. Dén cudi ndm 2014, béo cao nay madi dugce cong b3

Nguon thong tin nita vé ng xau la tir cac t6 chirc danh gia tin nhiém vay no qudc t€. Moody’s,
trong bao cdo Trién vong hé thong Ngan hang Viét Nam vao thang 2/2014, da wdc tinh ty 1é no
xau trong hé thong ngan hang Viét Nam 1a 15% trén tong tai san.®> Con sd nay duwoc Moody’s
tinh toan cdn ¢t vao ty 1é ng xau chinh thic 4,7%, ty 16 ng tai co cau 9,5% va wdc tinh 10-15% cac
hang muc chiing khoan, cho vay lién ngan hang va khoan phai thu la c6 vdn dé. Can luu y rang
ty 1& no xdu theo tinh toan cia Moody’s 1a tinh trén tong tai san. Ty 1& 15% trén tong tai san la
twong duwong véi 25% trén tong du no cho vay. Voi gia tri tong tai san ctua hé thong ngan hang
vao cudi thang 11/2014 1a 5,51 triéu ty dong, thi gid tri ng xdu bang 827 nghin ty dong, hay 39 ty
USD. Vay, néu tinh trang ng xdu thuc sy ¢ mirc dd nhw cac wdc tinh khong chinh thiec 6 trén thi
c6 nghia la mot s6 lwgng dang ké cac ngan hang da mat kha nang chi tra vé mat ky thuat.

3t World Bank & IMF, “Financial Sector Assessment Program - Vietnam”, thang 6/2014.
3 Moody’s Investors Service, “Vietnam Banking System Outlook”, 18/2/2014.
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NHNN ciing 1én tiéng phan ddi wdc tinh ng xau cia Moody’s. Theo NHNN, tai thoi diém cudi
nam 2013, “néu tinh toan mot cach than trong, no xau bao gom ca no xau dwgc co cau lai theo
Quyét dinh 780/QD-NHNN thi ty 1é ng xau cting chi khoang 9%” .3

Thé nhung, Bao cdo tai Ky hop thit 10, Qudc hdi khoda XIII vé tinh hinh kinh t€ - xa hdi 5 ndm
2011-2015, Thu twéng CP da cho biét ty 1é no xau tai thoi diém thang 9/2012 la 17,43%. Day ciing
la s6 liéu do CQTTGS cung cdp. Bdi canh ctia viéc cong bo thong tin nay 1a d€ noi 1én thanh tich
NHNN da giam duoc no xau tir mikc cao nhur vay xudng dudi 3% bang cac nd luc tai co cau.

3. Xir Iyf no xdu bang cdc gidi phdp dva vdo thi truong

Giai phap xt ly ng xau truc tiép la yéu cau c¢6 dong hién hitu hay tim kiém cd dong maéi gop thém
von diéu 1é d& bu dap cho sy suy giam von CSH khi trich 1ap dw phong rti ro ng xdu day da.
Thuee t€'la cac ¢6 dong trong nudc déu khong co tién that d€ gdp thém von. Nhu cac tinh hudng
O sau sé€ cho thay, viéc tang von diéu 1é ctia nhiéu NHTM ttr von gdp thém cta cd dong hién hitu
hay v&n gép cua c¢6 dong méi thuec ra 1a vay no tir cdc TCTD khac. C6 ddong nude ngoai thi van
bi han ché véi giéi han s6 hitu ¢8 phan. Cac c§ dong trong nude hién hitu mot mét biét rang c6
ap luc phai tang von, nhung van tim moi cdch dé khong mat quyén kiém soat. Diéu nay lam nan
long cac c6 dong mdi, dac biét la cd ddong nudc ngoai. Ngay ca khi gidi han vé sé hitu dwgce noi
long thi cd déng nwdc ngoai chi sn sang mua cd phan véi ty 18 16n néu ho ¢ duoc quyén quan
tri thuc sw chit khong chi la ghé ngoi trong HDQT.

Mot s6 NHTM da tht giai phap phat hanh no tht cdp dwdi dang trai phiéu chuyén doi dé tang
vOn cap 2. Tuy nhién, cau tir nha dau tu d6i véi loai chiing khoan nay rat han ché khi tiém nang
tang gid cd phiéu ndi chung va cd phiéu ngan hang trén thi truong chiing khoan Viét Nam la
khong nhiéu.

Giai phap xt ly no xau dua vao thi trueong bao gom giam no, ddu gia quyén giam no, mua ban
lai nog xdu qua dam phan va theo gia thi truong, chiing khoan hoa va hoan déi ng, va sit dung
cong ty tai co cdu ng tu nhan. Tuy nhién, nhitng giai phap nay la khong kha thi vi thi treong mua
ban no ti nhan van con trong qud trinh phdi thai. D&i véi cac NHTM nha nudc, thi viéc ban no
cho mot t6 chike tw nhan & muc gid chiét khdu la khong thé duwoc néu nhu chwa 6 su dong y ctia
NHNN va con c6 thé bi quy trach nhiém lam “that thoat tai san nha nwdc”.

Pha san ludn 1a mot gidi phép trong tai co cdu kinh t& vi d6 1a cach tai phan b6 ngudn Iwc tir chd
khong con hiéu qua sang chd cé hiéu qua hon. Tuy nhién, viéc thi hanh luat phd san ¢ Viét Nam
c6 hudng bao vé nhiéu cho con ng, dac biét 1a con no la t6 chirc thay vi cha ng.

Mot kho khan niva ¢ Viét Nam la dung Luét pha san d€ xt ly ng xdu lién quan dén DNNN. Cho
dén nay, chua c6 mot treong hop tai cdu tric ng ngan hang nao cia DNNN ma st dung dén thu
tuc pha san.

Cac dé xuat vé stra d6i cac quy dinh vé co ché€ phan quyét giao lai tai san da thé chdp cua toa an,
gidi han cac ly do c6 thé khang nghi cta td chitc vay no trong qua trinh cudng ché thi hanh an,

7

33 Thoi bao Kinh t€ Viét Nam, “Tranh cai ng xdu: Ngan hang Nha nuwdc “phan phao” Moody’s”,
21/2/2014. Truy cap tai dia chi: http://vneconomy.vn/20140221023516395P0C6/tranh-cai-no-xau-ngan-
hang-nha-nuoc-phan-phao-moodys.htm, ngay 25/2/2014.
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tang cuong bién phap doi pho voi khach no xdu ¢6 hanh vi che dau tai san da duoc dwa ra nhung
khong dwoc thiec hién.

Chinh vi vay trén quan diém cta cac TCTD, d€ con no phé san thi kha nang thu hoi lai no vay
cting khong nhiéu, do vay chinh cac TCTD ciing han ché st dung co ché pha san cho cac doanh
nghiép dé thu hoi no.

Trudc thuc t€'1a khong thé ting von chu sé hitu ngay, thi giai phap thay thé'la taing dan dan tt
loi nhuan trong twong lai, con triede mét thi tam cat no xdu @ mét noi khac.

4. VAMC

Muc tiéu dua ty 1€ ng xdu chinh thirc vé dudi 3% trd nén xa x6i néu khong co cac giai phap dua
vao nha nudc. Truede nhitng tuyén bé khong dung ngudn luc nha nwde d€ xtt ly no xau, NHNN
phai tim cach duwa ra mt co ché chuyén no xau ra khoi bang can déi k€ toan trong mot khoang
thoi gian d€ vira ¢ thé bao cao 1a da giam duoc no xdu trén so sach, vira mua thoi gian cho cac
NHTM.

Ngay 18/5/2013, Chinh pha ban hanh Nghi dinh 53/2013/ND-CP vé viéc thanh 1ap, t6 chiic va
hoat dong cua Cong ty Quan ly Tai san ctua cac TCTD Viét Nam (VAMC). Ngay 31/5/2013, Thu
twéng Chinh phu ky Quyét dinh 843/QD-TTg phé duyét Dé an xtt ly no xau va bé an thanh lap
VAMC. VAMC duoc chinh thanh 1ap véi vén diéu 1é 500 ty dong bang Quyét dinh 1459/QD-
NHNN cua Théng d6c NHNN ngay 27/6/2013.

VAMC la co quan xtt ly tap trung no xdu cta cac ngan hang. Quy mo von diéu 1€ cia VAMC thap
hon rat nhiéu so véi quy mo ng xau cua cac TCTD. Tuy nhién, day chi la vén dém con von thue
sw dung dé€ mua lai ng duoc tao ra bﬁmg cach phat hanh trai phiéu ddc biét. Tinh chat dac biét
nay duoc thé hién & chd né khong tra 1ai va cé gia tri dao han bang 0. Ngoai ra, trai phiéu nay
cting khong c6 kha nang chuyén ddi trén thi treong thit cdp. N6i khac di, trai phiéu c6 tinh chat
nhu la mét phiéu ghi ng cia VAMC, hay ndi chinh xac hon la “phiéu ky giti ng” do VAMC phat
hanh d€ ghi nhan khoan n¢ do cac NH chuyén qua. Nhu vay, thay vi VAMC phat hanh trai phiéu
nhu diéu kién binh thuong va dung tién d6 d€ mua no ctia ngan hang thi véi trai phiéu dac biét
nay khong c6 bat ky mot nguodn luec tai chinh thue s nao duoc chuyén giao cho ngan hang ca.

Dai véi trai phiéu do VAMC phét hanh, cac ngan hang c6 thé st dung d€ vay tai cap von tai
NHNN néu can duoc hd tro thanh khoan. Nhw vay nguon tién sé duwgc bom mot cach gian tiép
tte NHNN. Diéu nay khac véi truong hop VAMC truec ti€p phat hanh trai phiéu ra thi truong,
qua d6 nguon von sé duoc phan bé lai gitra cac chu thé trong nén kinh t€. Tuy nhién, cac TCTD
cting khong hé mudn dung trai phiéu ddc biét d€ vay tai cdp von tit NHNN vi so bj thanh tra.

Ngay 01/10/2013, VAMC bat dau mua no x&du ctia cac TCTD, dau tién 1a Agribank. SCB 1a NHTM
c6 phan tiép theo ban ng xau cho VAMC. Ngay 31/3/2015, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh
34/2015/ND-CP stta d6i, bd sung ND 53/2013/ND-CP vé VAMC. Theo d6, VAMC dwgc mua ng
xau theo gid thi truong. Von diéu 1é caia VAMC dugc tang 1én 2.000 ty dong.

Hinh 16 trinh bay thong tin tinh hinh nhan ng xau va phat hanh trai phiéu dac biét cia VAMC.
Tinh dén cudi 2015, hon 243 nghin ty dong no xau da duoc chuyén cho VAMC, nhung ng xt ly
dugc chi gan 23 nghin ty dong. Nhung nho d6, ty 1€ ng xau chinh thitc vao 31/12/2015 ctia toan
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hé thong chi con 2,55%. Néu cong nguoc tro lai s6 ng xau da chuyén qua VAMC nhung chua xt
ly thi ty 1é no xdu 1a 7,4%. NHNN cling thong bao tir dau 2015 la s liéu ng xdu cua CQTTGS va
s0 liéu no x4u chinh thirc da théng nhat nhau.

Hinh 16: Xt ly ng xdu qua VAMC, 1000 ty VND

250
® Téng no xau chinh thirc con lai
200 ® No xau VAMC da mua, lily tich
= Trai phiéu dac biét, ménh gia lay tich
B Gia tri da dwgc VAMC xt ly, thu hoi
150
100 -
50 -
O _

2013 2014 2015

Nguon: Tinh toan tir thong tin do VAMC cdng bé trén website http://sbvamc.com.vn/.

Tém lai, m6 hinh VAMC da chuyén mot khoi lwgng 16n ng xau ra khoi bang can doi ké toan ctia
cdc NHTM. {t nhat 1a nd cling da la sang t6 hon thuc trang ng xau. Nhiéu khoan ng xau dugc cac
NHTM chuyén cho thuyc ra trede d6 khong hé duoc bao cao la ng xadu. Tuy nhién, hau hét s6 no
X&u nay van nam nguyén d6. Véi co ché nay, NHTM va VAMC déu khong c¢6 dong co khuyén
khich thu h6i hay ban ng xau ngay. Nhung theo dung chu dinh cia NHNN, cac NHTM ¢6 5 ndm
dé€ trich 1ap du phong rui ro hét cho khoan ng xdu nay néu khong thu héi dugce. D6 chinh 1a giai
phap mua thoi gian d€ xt ly no x&u va phu thudc vao kha nang sinh loi trong hoat dong kinh
doanh ctia NH ttr 2013 dén 2018.

Dén cudi nam 2015, Dé an 254 két thuc. Tong két thuc hién Dé an nay, NHNN danh gia “sau gan
bdn nam trién khai Bé an co cdu lai hé thong cac TCTD trong diéu kién nhiéu yéu t6 khong thuan
loi (kinh t& vi mo6 kém 6n dinh, tang treong kinh t€ cham, thi truong bat dong san tram léng,
cham phuc hdi...), tuy nhién véi su nd luc, quyét tdm ctia toan nganh Ngan hang va hé théng
chinh tri, vé co ban muc tiéu Dé an 254 da dat duoc” .3

Tai ky hop cudi cung cua Qudc hoi Khoa 13, ngay 21/3/2016, Chinh phu da bao cao vé két qua co
cau lai cac t6 chue tin dung: “tang cuong giam sat, kiém tra, thanh tra, bao dam an toan hé thdng.
Ting budc ap dung chuan muc quan tri theo thong 1€ qudc té€. Phat huy vai tro cua Cong ty Quan

3 NHNN, Hop béo tong két Dé an 254.
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ly tai san cta céc t6 chte tin dung (VAMC). Ti 1€ ng xdu giam dan [Theo sd liéu bao cao cua
NHNN dén cudi ndam 2015, no xau con 2,55%], da giam 20 t0 chtec tin dung”.

Sau khi truyén théng trong nwdc ndi rat nhiéu dén thanh cong cua Dé an 254 trong nam 2015,
budc vao nhiém ky ti€p ctia Chinh phu (2016-2020), van dé tai co cau cac NHTM va xt ly ng xau
lai dwoc dua 1én chuong trinh nghi sue.

Ngay 19/07/2017, Thu twéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 1058/QD-TTg phé duyét Dé an co
cdu lai cac T8 chirc tin dung gan véi xt Iy no xau giai doan 2016-2020. Trude d6, ngay 21/6/2017,
Qudc hoi thong qua Nghi quyét s6 42/2017/QH14 vé thi diém xw ly ng xau cua cac TCTD. Noi
dung quan trong ctia Nghi quyét 42 la gia tdng quyén cta cht no: “td chitc tin dung, chi nhanh
ngan hang nudc ngoai, td chttc mua ban, xir ly no xdu c6 quyén thu gitt tai san bao dam cua
khoan no xau ctua bén bao dam” véi diéu kién “tai hop dong bao dam co thoa thuan vé viéc bén
bao dam dong y cho t6 chitc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai c6 quyén thu gitt tai san
bao dam”. Ngay 20/11/2017, Qudc héi thong qua Luat s6 17/2017/QH14 stra d0, b6 sung mot s6
diéu ctia Luat cac td chikc tin dung. Noi dung stra d6i va b6 sung quan trong la tao co so phap ly
ddi voi cac budce cu thé dé tai co cdu cac NHTM yéu kém.

35 Chinh pht, “Toan van Béo cao ctia Chinh phu tai Ky hop thit 11, Qudc hoi khoa 13, ngay 21/3/2016. Truy
cap ngay 13/10/2016 tai dia chi: http://baochinhphu.vn/Tin-noi-bat/Toan-van-Bao-cao-cua-Chinh-phu-tai-
ky-hop-thu-11-Quoc-hoi-khoa-XI11/250204.vgp.
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Phu luc 1: Tém tit cic su kién tai co ciu NHTM Viét Nam, 2011-2015

10/10/2011: Hoi nghi lan thit 3 Ban chdp hanh Trung wong Pang khoa 11 quyét dinh tai co
cau nén kinh t& (Két luan s6 10-KL/TW ngay 18/10/2011).

T cudi T10/2011: NHNN tién hanh danh gia, phén loai cac TCTD va xac dinh cac NHTM
yéu kém phai co cau lai.

04/11/2011: Trong phién hop thuong ky thang 10 cia Chinh pht, Tha tudéng Chinh phu nhan
manh: “Dut khoat phai kiém soat khong dé€ ngan hang nao do vo va bao vé loi ich chinh
dang cta nguoi dan gui tién”.

12/11/2011: Thuc hién chi dao ctia Tht twdng Chinh pht, Ngan hang Nha nudc bat dau chi
dao viéc xay dung Dé an co cau lai Agribank. Agribank c¢6 no xau cao phat sinh ttr 2009 do
thua 13 tai cac cong ty con (vd: ALCII 16 4600 ty dong) va that thoat trong cho vay (vd: CN
Nam Ha Noi bi Itra dao khoan cho Lifepro VN vay 2.523 ti d6ng cong thiét hai 231 ti dong).
06/12/2011: Hop nhat ba NHTMCP 1a NTTMCP Sai Gon (SCB), Tin Nghia (TNB) va Dé Nhat
(FCB).

Cudi 2011: NHNN hoan thanh du thao Dinh hudng co cau lai hé thong ngan hang VN giai
doan 2011-2015. Nhiéu s0 liéu danh gid nhiing rui ro va yéu kém cua cac TCTD duwogc trinh
bay trong ban du thao.

09/01/2012: ANZ bat dau thoai von khoi Sacombank (STB), ban hét 103,3 triéu cp (9,61% VDL)
vao 28/2. Dragon Capital thoai hét von (61,1 triéu cp — 6,66%) vao 4/8/2011. REE ban hét 42,1
triéu cp (3,924%) STB vao T2/2012. Temasek ban 21,9 triéu cp (2,04%) STB vao 2/3/2012.
02/02/2012: Dé an co cdu lai hé thong cac TCTD do NHNN soan thao duoc Ban Can sy Pang
Chinh pht bao cao Bo Chinh tri d€ cho y kién.

09/02/2012: NHNN trinh Tha twéng CP danh sach 6 NH budc phai tai co cdu dot 1. Khong
cong bo tén 6 NH nay.

13/02/2012: Theo Chi thi 01/CT-NHNN, cac NHTM thudc nhém 4 khong duwoc tang truong
tin dung trong ndm 2012. NHNN khong cong khai tén cac NH phan vao 4 nhém.
20/02/2012: Eximbank, s& hitu 9,73% VDL ctia Sacombank va dai dién cho nhéom c6 dong so
httu trén 51%, ¢6 van ban dé nghi bau lai toan bd HPQT, Ban kiém soat cia Sacombank tai
DHCD t6i.

01/03/2012: Thu tudéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét bé an co
cdu lai h¢ thong cac TCTD.

06/03//2012: NHNN c6ng khai tén 9 ngan hang yéu kém phai tai co cdu (dot 1) 1a SCB, TNB,
FCB, Nha Ha No¢i (HBB), Tién Phong (TPB), Dai Tin (GTB), Dau Khi Toan Cau (GPB), Nam
Viét (NVB), Phuong Tay (WTB).

18/04/2012: NHNN da ban hanh Quyét dinh s6 734/QD-NHNN phé duyét K€ hoach hanh
ddng ctia nganh Ngan hang trién khai Dé an co cdu lai hé thong cac TCTD giai doan 2011-
2015.

19/04/2012: PHCD thuong nién thong qua phuwong an tai co cau TPB. Tap doan Vang bac Pa
quy DOJI va cac c§ dong lién quan nam giit 20% cS phan ctia TPB.

23/04/2012: NHNN ban hanh Quyét dinh 780/QD-NHNN cua Thong d6c vé viéc phan loai
ng d6i voi no duoc diéu chinh ky han tra no, gia han ng. Véi QD nay, cdc khoan no ma nguoi
vay dugc TCTD danh gid la c6 chiéu hudng tich cuc va c6 kha nang tra no tot sau khi diéu
chinh ky han tra ng, gia han no duoc gitt nguyén nhém no.
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e 26/05/2012: DPHCD Sacombank bau cac thanh vién HDQT méi. Ty 1€ nguwoi cua PNB va
Eximbank chiém 7/10 thanh vién HDQT cua Sacombank. Phan Huy Khang lam TGD tw
03/07/2012. Pham Htru Phu thay Pang Van Thanh lam cha tich HDQT ttr 2/11/2012. Tram Bé
lam PCT Thuong triec HDQT.

e 07/08/2012: NHNN da ky va ban hanh Quyét dinh s6 1559/QD-NHNN chép thuan sap nhap
HBB vao SHB (sau khi HBB bi bu{c phai tai co cdu du no cho vay Vinashin).

e 20/08/2012: Khoi t& va bat tam giam Nguyén Dt Kién, c8 dong 16n ctia ACB. 23/08/2012,
khéi t& va bat tam giam Ly Xuan Hai, TGD ACB. Gia dinh Tran Mong Hung/Tran Hong Huy
quay lai HDQT ACB. ACB bi CQ QLNN cédo budc vi pham phép luat ty thac dau tu va dau
tu chéo.

¢ 30/09/2012: CQ Thanh tra Giam sat cia NHNN tinh toan ty 1é ng xdu toan hé thong cac TCTD
1a 17,43%, 1 ndm sau khi bat dau tai co cdu, nhung khong cong bd thong tin nay.

e T11/2012: NHNN trinh Thu twéng Chinh pht phé duyét dé an co cau lai Agribank.

e 12/12/2012: Nguyén Thi Kim Thanh (vo Bang Thanh Tam, so httu 15 triéu cp) bt dau thoai
von khoi Navibank, két thtic vao 8/2/2013.

¢ 15/01/2013: TrustBank t6 chtrc dai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2011 va thong qua phuong
an tai co cdu, trong d6 c¢6 dong moi mua lai hon 80% VDL ctia NH. Tap doan Thién Thanh
sO httu 9,7% von diéu 1€ va git vai tro d6i tac chién luoc.

¢ 21/01/2013: NHNN ban hanh Thong tw 02/2013/TT-NHNN vé phén loai tai san c9, trich, lap
va st dung du phong rui ro. Thong tu ¢6 hiéu luc tir 1/6/2013, nhung néu ap dung sé lam ty
1é no xdu chinh thitc ctia cac NH tang vot.

e 23/01/2013: Khoi t6 va bit tam giam Pham Thanh Tan, nguyén TGP Agribank.

¢ 18/05/2013: Ban hanh Nghi dinh 53/2013/ND-CP vé thanh lap, t6 chtrc va hoat dong ctia Cong
ty Quan ly Tai san ctia cac TCTD VN (VAMO).

e 26/04/2013: PHCD thuong nién Navibank. Dédng Thanh Tam va cac cd dong 16n hién hitu tir
nhiém thanh vién HDQT. Navibank tap trung tai cau tric co cau c6 dong.

e 27/05/2013: NHNN i thoi diém ap dung Thong tw 02 dén 1/6/2014 (bing TT12/2013/TT-
NHNN).

e 31/05/2013: Thu tudng CP ky Qb 843/QD-TTg phé duyét dé an xi Iy ng xau va dé an thanh
lap VAMC.

e 27/06/2013: Thong d8c NHNN ky QD 1459/QD-NHNN thanh lap VAMC véi VDL 500 ty
VND.

e 13/09/2013: NHHH chap thuan hop nhat NHTMCP Phuong Tay va TCT Tai chinh CP Dau
khi (PVFC) thanh NHTMCP Dai chung (sau DPHCD cua WTB ngay 16/3/2013 va DPHCD hop
nhat ngay 8/9/2013).

e 01/10/2013: VAMC bét dau mua no xau ctia cac TCTD (dau tién 1a Agribank).

e 09/09/2013: Cong ty C6 phan Nang luwong Sai Gon - Binh Dinh, ¢6 déng 16n nhat cta
Navibank (29,8 triéu cp - 10,01%) dang ky ban 16 triéu cp, bat dau qua trinh thoai von bang
phuong thitc thoa thuan va khép 1énh tir 11/9 dén 9/10/2013.

¢ 15/11/2013: Théng d6c NHNN ban hanh Quyét dinh 53/QD-NHNN phé duyét Dé an tai co
cau Agribank giai doan 2013 - 2015.
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e 16/11/2013: Theo bao cao Két qua thuc hién Nghi quyét cua Qudc hoi vé chat van va tra 1oi
chat véan tai Ky hop thtt 3, 4 va 5 cia Thong d6c NHNN, NHNN da xac dinh thém 2
NHTMCP va 6 TCTD phi NH yéu kém khac.

e 18/11/2013: NHNN ban hanh Quyét dinh s6 2687/QD-NHNN vé viéc sap nhap NHTMCP
Pai A vao HDB (sau PHCD bat thuong ctia 2 NH vao 25/9 va 28/9/2013), c6 hiéu luc ti
20/12/2013.

e 22/12/2013: Trong chwong trinh Dan hoi b trudng tra 10i trén VTV1, Thong d6c NHNN noi:
“Dén nay, c6 thé khang dinh rang, ching ta da xt 1y duoc 9 NHTM kém nhét trong toan hé
thong”.

e 03/01/2014: Ban hanh Nghi dinh 01/2014/ND-CP ctia Chinh phu vé viéc nha dau tu nudc
ngoai mua cd phan cua TCTD VN (c6 hiéu luc tir 20/2/2014): 5% ca nhan, 15% t6 chitc, 20%
nhom, 20% chién lugc, 30% tong nudc ngoai. TH ddc biét do Thu tuéng CP quyét dinh.

e 23/01/2014: Navibank chinh thirc d6i tén thanh NHTMCP Qudc dan (NCB).

e 18/03/2014: NHNN ban hanh Thong tw 09/2014/TT-NHNN stta d6i TT02. TCTD duwoc co cau
lai thoi han tra no va gitt nguyén nhom ng cho dén 1/4/2015.

e 29/07/2014: Khoi t6 va bt tam giam Pham Cong Danh (nguyén Chu tich HDQT VNCB),
Phan Thanh Mai (nguyén TGD VNCB).

e 20/09/2014: Khoi t8 va bat tam giam DJ Tat Ngoc, ceu Cht tich HDQT Agribank.

o 24/10/2014: Khoi t6 va bit tam giam Ha Van Th&m, Chuti tich HDQT Ocean Bank véi cdo bude
vi pham quy dinh vé cho vay trong hoat dong ctia cac TCTD. Sau d6, khoi t8 va bat tam giam
Nguyén Van Hoan, PTGD (22/12/2014), Nguyén Minh Thu, TGD (28/1/2015), Nguyén Xuan
Son, cuu TGP NH va Chu tich HDTV PVN (21/7/2015).

e 20/11/2014: NHNN ban hanh Thong tw 36/2014/TT-NHNN (c6 hiéu lwc tte 1/2/2015 va thay
thé TT13) nham tao mdt khung phap ly thdng nhat vé bao dam an toan (dt vén, gidi han cdp
tin dung, gidi han gép von, so httu chéo, dau tw CK, kha nang chi tra).

¢ 05/03/2015: NHNN ban hanh quyét dinh 250/QD-NHNN mua VNCB vi gia 0 dong. Tai liéu
cua CQ diéu tra cho biét Pham Coéng Danh da rut 18.414 ty dong tir VNCB tir T12/2012 dén
T3/2014. Vietcombank duwoc NHNN chi dinh diéu hanh va tai cau triic VNCB.

e 31/03/2015: Nghi dinh 34/2015/ND-CP stta d6i, bd sung NP 53/2013/ND-CP vé VAMC.
VAMC duoc mua no xau theo gia thi truong. VDL VAMC duoc tang 1én 2000 ty VND.

e 06/05/2015: NHNN ban hanh Quyét dinh s6 663/QD-NHNN mua Ocean Bank v6i gid 0 dong.
Ngay 8/5/2015, Ocean Bank trd thanh NH TNHH MTV va VietinBank dugc NHNN chi dinh
quan tri va diéu hanh OceanBank.

e 22/05/2015: PG Bank va Vietinbank ky két ho so sap nhéap va Thoa thudn hop tac toan dién
(sau DPHCD VietinBank va PG Bank ngay 14/4/2015 thong qua giao dich sap nhap).

e 25/05/2015: MHB sap nhap vao BIDV (sau khi NHNN c6 vén ban s6 2833/NHNN-TTGSNH
ngay 23/4 vé viéc chap thuan nguyén tac va chdp thuan sap nhap tai Quyét dinh s 589/QD-
NHNN, ngay 25/4/2015 va c6 hiéu luc tit ngay 5/5/2015).

e 07/07/2015: NHNN ban hanh Quyét dinh 1304/QD-NHNN mua GP Bank vdi gid 0 dong. Von
tw c6 ctia GP Bank tai thoi diém nay 1a -9.195 ty dong. NHNN ciing ban hanh QD 1306/Qb-
NHNN yéu cau Vietinbank tham gia quan tri, diéu hanh GP Bank.

¢ 10/07/2015: Theo Béo c4o Kiém toan Nha nuwéc dan s6 liéu caia NHNN chi nhanh TP.HCM,
ty 1é no x4u ctia Southern Bank ngay 30/6/2012 1a 45,6% va T11/2013 1a 55,31%.
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e 17/07/2015: Khoi t& va bat tam giam Ta B4 Long - nguyén Cha tich HDQT va Poan Van An
- nguyén Pho Chu tich HDQT GP Bank.

e 12/08/2015: MDB sap nhap vao Maritime Bank (sau DHCD MDB ngay 25/5/2015 va QD
1391/QD-NHNN ctia NHNN ngay 21/7/2015, c6 hiéu lyc ttr 12/8/2015).

e 01/10/2015: PNB sap nhap vao Sacombank (sau DPHCD bat thuong ctia Sacombank 11/7/2015
va Qb 1844/QD-NHNN cua NHNN 14/9/2015). Ngay 11/11/2015, Tram Bé tir nhiém TV
HDQT.

e 30/09/2015: VAMC da mua 226 nghin ty dong no xau. Ty 1€ no xau chinh thitc giam xudng
con 2,93% (130 nghin ty dong). (Néu cong tro lai s6 no xau ban cho VAMC, thi ty 1€ no xau
sé 1a 8%).

e 23/10/2015: Sacombank thong bido Eximbank khong con dai dién phan goép von tai
Sacombank (sau khi Eximbank c¢é Quyét dinh 449/2015/EIB/QD-HDQT va 450/2015/EIB/QD-
HDQT ngay 21/10/2015 vé viéc thdi cte ngueoi dai dién von gop tai Sacombank).

e 31/10/2015: Agribank da ban 39.885 ty dong no xau cho VAMC ké ttr 2013. Ty 1€ ng xau chinh
thirc con 2,4%. (Néu cong tro lai s6 no xdu ban cho VAMC, thi ty 1€ no xau sé€ la 8,6%).

¢ 19/11/2015: Eximbank thong bao t6 chite DHCD bat thuwong vao 15/12/2015 d€ bau TV HDQT
va BKS nhiém ky 2015-2020.

¢ 27/11/2015: Techcombank théng béo cac c6 déng ndi bd va to chirc cé lién quan déng ky ban
6 phiéu cua NH d€ dam bao tuan thu gidi han sd hitu c6 phan do NHNN quy dinh. Masan
va nguoi lién quan sé giam ty 1€ sé hitu ttr 30,21% xudng 19,99%.

¢ 07/12/2015: Bao Thanh nién trich két luan diéu tra cia CQ CSPDT, B6 Cong An vé vu an VNCB:
“Qua trinh diéu tra xac dinh, dé€ xay ra viéc Danh va déng pham rut hon 18.687 ti dong,
ngoai trach nhiém ctia TO gidm sat con co trach nhiém ctuia lanh dao NHNN, Ban chi dao téi
co cau ctia VNCB, Co quan thanh tra giam sat NH, NHNN chi nhanh Long An, nén can phai
dwoc diéu tra lam ro”.
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Phu luc 2: Danh sach cac NHTM Viét Nam (khong ké cac NH nudce ngoai va lién doanh)

Stt | Tén day du tiéng Viét Viét tat Mi | Ghi chu
1 NHTMCP An Binh AnBinh Bank | ABB
2 NHTMCP A Chau ACB ACB
NH Nong nghiép va Phat trién , AGR
3 Agribank
Nong thén Viét Nam grban B
4 N.I:ITMCP Dau Tu va Phat trién BIDV BIDV
Viét Nam

5 NHTMCP Bao Viét BaoViet Bank |BVB

NHTMCP Coéng Throng Viét Vietinbank CTG

Nam
7 | NHTMCP Pai A DaiA Bank DAB | Sdp nhap vao HDB
8 NHTMCP Dong A DongA Bank | EAB
9 NHTMCP Xuat Nhap Khau Eximbank EIB
10 | NHTMCP bé Nhat Ficombank FCB | Hop nhét v6i SCB va TNB

11 | NHTMCP Ban Viét Viet Capital | VCA

Bank P
Déi tén thanh NHTM TNHH
12 | NHTMCP Dau Khi Toan Cau GP Bank GPB | MTV Dau Khi Toan Cau
(GPBank)
Dai tén thanh NHTMCP Xay
- dung Viét Nam (VNCB), roi
1 HT P T T T : ’
3 NHTMCP Dai Tin rustbank GTB NHTM TNHH MTV Xay dung
Viét Nam (CBBank/CB)
14 NHTMCP Nha Ha Noi Habubank HBB | Sap nhap vao SHB
15 NHTMCP Phéat trién TP.HCM HDBank HDB
16 NHTMCP Kién Long Kienlongbank |KLB
17 | NHTMCP Buu dién Lién Viét ];;i“VletPOStB LPB
18 NHTMCP Quan d6i MB MBB

19 | NHTMCP Phét trién Mé Kong | MekongBank | MDB | Sap nhap vao MSB

NH Phét trién Nha Dong bang

2 MHB MHB | Sap nhap vao BIDV
0 song Cttu Long 5ap nhap vao
21 |NHTMCP Hang Hai Maritime Bank | MSB
22 NHTMCP Nam A NamA Bank NAB
23 | NHTMCP Bic A BacA Bank NAS
24 | NHTMCP Nam Viét Navibank nep | PO tén thanh NHTMCP Quéc

dan (NCB)
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Stt | Tén day du tiéng Viét Viét tat Mi | Ghi chu
25 | NHTMCP Phuong Dong Orient Bank OCB
26 | NHTMCP Dai Duong OceanBank | OJB ac;\;egilgjﬂ;TM TNHH
27 | NHTMCP Xang dau Petrolimex | PG Bank PGB | Sap nhdp vao Vietinbank
28 | NHTMCP Phuong Nam Southernbank |PNB |Sap nhadp vao Sacombank
29 | NHTMCP Sai Gon SCB SCB | Hop nhat véi FCB va TNB
30 |NHTMCP Déng Nam A SeABank ]SSEA
31 | NHTMCP Sai Gon Coéng thuong | Saigonbank SGB
32 | NHTMCP Sai Gon — Ha néi SHB SHB
33 | NHTMCP Sai Gon Thuwong Tin | Sacombank STB
34 | NHTMCP Ky thuwong Techcombank |TCB
35 | NHTMCP Viét Nam Tin Nghia ;:;E ghia TNB | Hop nhét véi SCB va FCB
36 | NHTMCP Tién Phong TPBank TPB
37 | NHTMCP Viét A Viet ABank |VAB
38 E?IIMCP Ngoai Thuong Viet Vietcombank | VCB
39 | NHTMCP Qudc T€ VIB VIB
40 NHTMCP Viét Nam Thinh VPBank VDB
vuong
41 | NHTMCP Viét Nam Thuong tin | Vietbank VTB
Hop nhat véi PVFC va d6i tén
42 | NHTMCP Phuwong Tay Western Bank | WEB | thanh NHTMCP Dai chiing Viét
Nam (PVcomBank/PVCB)

Ghi chii: NHTMCP - Ngan hang thuong mai c6 phan
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