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CÂU HỎI GỢI Ý THẢO LUẬN TÌNH HUỐNG 

 

Tình huống 1: Phần Lan và Nokia: Tạo ra nền kinh tế cạnh tranh nhất thế 
giới 

1. Phần Lan đã chuyển từ một nền kinh tế im lìm thành một trong những quốc gia 
cạnh tranh nhất thế giới vào cuối thập kỷ 1990 như thế nào? 

2. Tại sao Phần Lan có thể trở thành một quốc gia dẫn đầu trong cụm ngành viễn 
thông di động? Tại sao cụm ngành này lại phát triển ở Phần Lan chứ không phải ở 
các quốc gia khác? 

3. Công ty Nokia của Phần Lan trở thành công ty dẫn đầu thế giới về các thiết bị di 
động cầm tay? Cơ sở nước mẹ Phần Lan ảnh hưởng như thế nào tới thành công của 
Nokia? 

4. Những thách thức quan trọng nhất của Phần Lan trong năm 2001 là gì? Tương tự 
như vậy, đâu là những thách thức lớn nhất của các thành viên trong cụm ngành viễn 
thông di động ở Phần Lan và của bản thân công ty Nokia? 

5. Bạn sẽ đề xuất những ưu tiên chính sách nào cho chính phủ Phần Lan? Những bước 
đi cần thiết của khu vực tư nhân là gì? 

 

Tình huống 2: Cụm ngành rượu vang của California 

1. Hãy vẽ bản đồ của cụm ngành rượu vang California  

2. Cụm ngành này nổi lên thành một trong những khu vực sản xuất rượu vang lớn nhất 
của thế giới như thế nào?  

3. Tại sao cụm ngành rượu vang của Pháp lại đình trệ?  

4. Nước Úc nổi lên và trở thành một quốc gia xuất khẩu rượu vang hàng đầu như thế 
nào?  

5. Chính phủ có vai trò như thế nào đối với sự phát triển của các cụm ngành rượu vang?  

6. Đâu là những bước đi cần thiết để duy trì và tăng cường cụm ngành rượu vang 
California trong năm 2000 từ góc độ của các doanh nghiệp, hiệp hội thương mại, chính 
phủ bang Californaia, và chính phủ liên bang.  
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Tình huống 3: Tập đoàn APPLE INC: Quản lý chuỗi cung ứng toàn cầu 
1.      Phân tích sự khác biệt giữa chuỗi cung ứng của iphone so với chuỗi cung ứng sản 

phẩm điện thoại thông minh của các đối thủ cạnh tranh. 

2.      Đâu là những lợi thế chủ chốt của Apple trong cách thức tập đoàn này quản lý chuỗi 
cung ứng? Hãy hỗ trợ cho nhận định của bạn bằng những số liệu trong tình huống. 

3.      Bạn có nhận định gì về những thách thức Apple sẽ phải đối diện trong tương lai? 
Những thách thức này có hệ lụy gì đối với chuỗi cung ứng của Apple?  

4.      Nếu bạn là CEO của Apple và đang cân nhắc chuyển một phần hoạt động sản xuất 
khỏi Trung Quốc để phân tán rủi ro thì bạn có cân nhắc chọn Việt Nam hay không? 
Tại sao?  

5.      Đặt bạn vào địa vị của Tổ đặc nhiệm thu hút Apple đến Việt Nam, bạn sẽ khuyến 
nghị các chính sách/ biện pháp nào để thu hút Apple đầu tư vào Việt Nam? 

 

Tình huống 4: Nâng cấp nền kinh tế: Chính sách công nghiệp và ngành 
bán dẫn của Đài Loan  

1. Làm thế nào chính phủ Đài Loan đạt được thành công rực rỡ trong việc phát triển 
ngành công nghiệp bán dẫn mặc dù xuất phát điểm về cơ sở hạ tầng công nghiệp 
cũng như năng lực công nghiệp rất hạn chế? 

2. Các nhà lãnh đạo nền công nghiệp của Đài Loan được lựa chọn thế nào? Không gian 
hành động của họ ra sao? Và vài trò của sự bảo vệ chính trị đối với các nhà lãnh đạo 
này như thế nào?  

3. Cách tiếp cận về chính sách công nghiệp của chính phủ Đài Loan đạt điểm tới hạn 
khi nào? Tại điểm tới hạn này, ngoài những chính sách khuyến khích về thuế và cấp 
phép thì bộ máy chính sách của Đài Loan còn có thể sử dụng những biện pháp nào 
để thúc đẩy phát triển công nghiệp? 

4. Từ kinh nghiệm của Đài Loan nhìn lại Việt Nam, theo bạn cách tiếp cận của chính 
sách nâng cấp công nghiệp của Việt Nam nên như thế nào? Hãy chọn một ngành cụ 
thể mà bạn quen thuộc hoặc có nhiều thông tin và trình bày cách tiếp cận của bạn một 
cách cụ thể cho ngành này. 
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Tình huống 5: Trung Quốc: Trạng thái bình thường mới  

1. Đánh giá những kết quả kinh tế quan trọng nhất mà Trung Quốc đã đạt được kể từ 
sau khi gia nhập WTO và lý giải tại sao Trung Quốc lại đạt được những kết quả này.  

2. Những thách thức mà Hồ Cẩm Đào và Ôn Gia Bảo gặp phải trong cuộc khủng 
hoảng tài chính toàn cầu 2008? Chiến lược kinh tế của Trung Quốc đã được điều 
chỉnh nhu ̛ thế nào sau cuộc khủng hoảng này?  

3. Tình trạng “bình thường mới” ở Trung Quốc có nghĩa là gì và những chính sách 
“bình thường mới” ở Trung Quốc có hợp lý không?  

4. Đánh giá chiến lược kinh tế và chính trị của Tập Cận Bình và tác động đối với Việt 
Nam?  

 
Tình huống 6: Từ khởi nghiệp đến trưởng thành: Tương lai của hệ sinh 
thái đổi mới sáng tạo ở Israel 

1. Theo bạn, đâu là những nguyên nhân cơ bản giúp Israel trở thành môi trường thuận 
lợi cho hoạt động đổi mới sáng tạo, đặc biệt cho sự ra đời của các startup? 

2. Dựa vào các nguyên nhân cơ bản bạn nêu ở câu trên, hãy thử cân nhắc xem những 
nhân tố này có thể áp dụng cho các quốc gia khác – hay cụ thể hơn là ở Việt Nam – 
được hay không? 

3. Bạn nghĩ gì về việc thúc đẩy các startup ở Israel tăng trưởng một cách bền vững thay 
vì thoái vốn sớm? Liệu đây có phải là một định hướng tích cực đối với hệ sinh thái 
đổi mới sáng tạo của Israel? 

4. Bạn có cho rằng vào thời điểm 2016, hệ sinh thái đổi mới sáng tạo của Israel đang bị 
yếu đi trong trung hạn hay không? Nếu có thì nguyên nhân cơ bản của tình trạng này 
là gì? 

5. Đặt bạn vào vị trí cố vấn của Thủ tướng Netanyahu, bạn sẽ khuyến nghị cho vị thủ 
tướng này những hành động nào nhằm duy trì sức mạnh của hệ sinh thái đổi mới 
sáng tạo của Israel trong tương lai? 
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Tình huống 7: Intel: Quyết định chiến lược trong việc chọn địa điểm nhà 
máy lắp ráp và kiểm nghiệm mới  

1.      Tại sao Intel lại quan tâm tới việc xây dựng nhà máy lắp ráp và kiểm nghiệm mới ở 
một nước thuộc khu vực châu Á và Đông nam Á? 

2.      Tại sao Intel đã chọn Việt Nam? 

3.      Tại sao trong Việt Nam, Intel đã chọn Khu Công nghệ cao của TP. Hồ Chí Minh? 

4.      Với quyết định xây dựng nhà máy ở TP. Hồ Chí Minh của Intel, các bước tiếp theo 
mà chính phủ Việt Nam và chính quyền TP. Hồ Chí Minh cần thực hiện để phát triển 
cụm ngành này là gì? 

  

 

Tình huống 8: Thái Nguyên: Tầm quan trọng của cơ sở hạ tầng và vai trò 
của Samsung 

1. Tại sao Samsung lại chọn Việt Nam và Bắc Ninh, rồi đến Thái Nguyên mà không phải 
là các quốc gia khác hay địa phương khác? 

2. Đâu là những thay đổi quan trọng của kinh tế Thái Nguyên từ sự hiện diện của đường 
cao tốc Hà Nội – Thái Nguyên và của Samsung? Những tác động nào có tính dài hạn? 
Những tác động nào có tính ngắn và trung hạn? 

3. Khả năng phát triển của Samsung tại Thái Nguyên trong dài hạn sẽ như thế nào và 
phụ thuộc vào những điều kiện nào? 

4. Chính quyền Thái Nguyên cần làm gì để tận dụng một cách hiệu quả nhất sự hiện 
diện của Samsung? 

5. Làm thế nào để Thái Nguyên tăng cường được năng lực công nghiệp, qua đó giảm 
dần sự phụ thuộc vào một tập đoàn toàn cầu đóng vai trò đầu đàn trong sản xuất và 
xuất khẩu công nghiệp như Samsung? 
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Tình huống 9: Côn Sơn: Quá trình trở thành thị trấn giàu nhất Trung 
Quốc 

1. Các “công chức có tinh thần nghiệp chủ” (entrepreneurial bureaucrat) như Quản Ái 
Quốc có vai trò gì và đóng góp như thế nào cho sự thành công của Côn Sơn? 

2. “Đường lối Côn Sơn” nghĩa là gì? Tại sao “Đường lối Côn Sơn” lại thành công? 

3. Tại sao lãnh đạo của Côn Sơn lại lựa chọn chiến lược phát triển kinh tế địa phương 
bằng cách thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài? Tại sao họ lại chọn FDI từ Đài Loan? 

4. Chiến lược nâng cấp công nghiệp của Côn Sơn như thế nào? Côn Sơn đã chuẩn bị như 
thế nào để thực hiện thành công chiến lược này? 

5. Những thách thức quan trọng mà Côn Sơn đang phải đối diện là gì? Nếu bạn tư vấn 
cho lãnh đạo của Côn Sơn thì bạn sẽ đề xuất những chính sách nào để khắc phục 
những khó khăn này? 

 

Tình huống 10: Chiến lược phát triển vùng Đồng bằng sông Cửu Long 

1. Hãy phân tích những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, và nguy cơ (SWOT) đối với sự 
phát triển của đồng bằng sông Cửu Long (ĐBSCL)? 

2. Với những điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, và nguy cơ này, ưu tiên quan trọng nhất 
trong chiến lược phát triển của ĐBSCL trong 5-10 năm tới sẽ như thế nào? Thế còn 20-
30 năm tới thì sao? 

3. Giả sử ngân sách đầu tư phát triển của toàn vùng ĐBSCL trong giai đoạn 2021 – 2025 
là 10 tỷ đô-la. Đặt bạn vào vị trí cố vấn kinh tế của Thủ tướng Chính phủ, nếu Thủ 
tướng phải có ý kiến chỉ đạo về định hướng phân bổ khoản đầu tư 10 tỷ đô-la này tại 
Hội đồng Điều phối Vùng đồng bằng sông Cửu Long thì bạn sẽ khuyên Thủ tướng 
như thế nào về các ưu tiên đầu tư quan trọng nhất cho vùng ĐBSCL? 

 


