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1. G161 thi€u hoat dong doanh nghiép

» Doanh nghiép la gi?
* Nhiém vu ch yéu ctia tai chinh doanh nghiép
Dw toan von
Cau trac von
Quan ly von lwu dong
* Muc tiéu ciia ngwoi quan ly tai chinh
* Quan tri doanh nghiép
Ly thuyét iy quyén thira hanh
Ly thuyét vé t6 chire
Sw chia tach s& hiru va quan Iy

Nguoén: Matthew Will, McGraw Hill/lrwin



Doanh nghiép la gi?
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To chirc cia mot doanh nghiép

» Cac hinh thirc t6 chirc doanh nghiép

Chu s& hitu duy nhat (Sole Proprietorships)

Cong ty hop danh (Partnerships)

Cong ty c¢o phan (Corporations)

Céac lwa chon Trach nhiém hitu han (Limited Liability Options)
Cong ty hop danh trach nhiém hiru han (Limited Liability Partnerships)
Cong ty c6 phan trach nhiém hitu han (Limited Liability Corporations)
Cong ty chuyén nganh dac thu (Professional Corporations)




To chirc doanh nghiép

Mot chu Hop danh Cong ty co
phan

Ai s& hiru DN? Ngwoiquanly Cacthanhviéen Cacco dong
Quan ly va s& hitu bi chia Khong Khong Thwong la ¢
tach khong?

Trach nhiém cta s& hitru? Khong giéi han Khong giéi han  Co6 gidi han

Thué doi véi chi sé hiru Khong Khong Co
va cong ty tach biét?




Cac hoat dong chu yéu trong doanh nghiép

Hoat dong kinh doanh (operating activities)

« Mua hang hoa, nguyén vat liéu, thué mwén lao dong

 T6 chirc san xuat

« Ban hang, tiéu thu san pham

« Quan ly chung (hoat dong dao tao, nghién ciru va phat trién, quang cao, tiép thi)

Hoat dong dau tu (investment activities)

« Diu tu tai san co dinh (dat dai, nha xwdng, thiét bi; bang phat minh, sang ché...)
« GOp von, lién doanh

« Dau tu tai chinh (mua ¢6 phiéu, trai phiéu...)

Hoat dong tai tro (financing activities)

« Vay von ngan hang, phat hanh trai phiéu
« Phat hanh/mua lai c6 phin

e Chi trd no, co tirc...




Hoat dong doanh nghiép va suw lvu chuyén tién té

Khodan phai

Nguyén tra
vat liéu

Tra tién mua hang

Tra ng

Mua sam tai san

Vay no

Gop von

Khau
hao el [ i
Tra lvong
Tién lwong & 751 0 ab va ’ch1 phi
< khac
Thu
tién

Chi phi

ban e
hang va | ban chiu . -
Thinh Kt Khoan phai thu

pham

Tra co tire
hodc mua
lai co

phin




Nguwoi quan 1y tai chinh (The Financial Manager)

Giam doc tai chinh
Chief Financial Officer

Giam doc ngan quy Giam doc kiém soat

Treasurer Controller



Ngwol quan 1y tai chinh (The Financial Manager)

» Giam déc tai chinh (Chief Financial Officer, CFO)

Giam sat ngan quy va kiém soat vién, thiét lap cac chién lwoec tai chinh tong theé.

» Giam do6c ngan quy (Treasurer)

Chiu trach nhiém vé tai chinh / ké hoach tai chinh, quan ly tién mat, va cac méi quan
hé v&i ngan hang va cac to chire tai chinh / quan ly tin dung khéc, chi tieu dau tw.

» Giam déc kiém soat (Controller)
Chiu trach nhiém vé 1én ngan sach, ké toan chi phi va tai chinh, thué, xtr Iy dit liéu.




Vi du veé co cau to chie

Ho6i dong quan tri

Tong giam déc (CEO)

Giam doéc diéu hanh (COO)

Giam doc tai chinh (CFO)

Giam doc kiém soat (Controller)

Giam déc ngan quy (Treasurer

Quan ly thué Ké toan chi phi

Ké toan tai chinh Xt ly div liéu

Quan ly tién mat T Quan ly tin dung




Vai tro caa nguol quan 1y tai chinh

» Doanh nghiép nén lwa chon dau tw gi?
Quyét dinh dau tw: du toan von, quan ly von lwu dong
DAu tw ngan han vs dai han
o Du toan von: Quy trinh 1ap ké hoach va quan ly dau tu dai han ciia cong ty
—> tai san co dinh.
o Quan ly von luu dong: tai sdn va no ngan han cia cong ty

» Doanh nghiép tai tro dau tw ra sao?
Quyeét dinh huy dong tai chinh: Chi phi von, co cau von

o Co cau von: két hop gitta no va von chua sé hitu cia doanh nghiép = No
ngan han, no dai han va von chu s& hiru.
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quan ly tai chinh

Vai tro cua ngw




Vai tro cua nguwoi quan ly tai chinh

» Tai san thue
Tai sdn duoc dung dé san xuat/cung rng hang hoéa va dich vu
Hitu hinh — may méc, nha xudng, dat dai, cao 6¢c van phong
V6 hinh — gia tri thwong hiéu, ho tro logistic

» Tai san tai chinh
Quyén loi tai chinh doéi véi thu nhip duoc tao ra tir tai san thwe cia cong ty



Muc ti€u cua ngwol quan ly tai chinh

* Muc tieu nao la chinh dang?
To6n tai?
banh bai doi tha?
Toi da hdéa doanh thu?
Toi da héa thu nhap rong?
Toi da hoa thi phan?
Toi thiéu hoéa chi phi?
Toi da hda gia tri co phan?
» Co dong mong muon toi da hoa caa cai.
» Liéu nha quan 1y c¢6 thuc hién t6i da hba cua cai?

Dao dirc va muc tiéu quan Iy
» Liéu toi da hoa gia tri c6 bién minh cho hanh vi phi dao dac?



Vin dé Uy quyén — thira hanh

O

» Ngwoi quan 1y ¢6 trach nhiém gidi trinh véi cac bén ¢6 quyén loi lien quan
(stakeholders)
» MGéi quan hé Uy quyén — thira hanh
Nguwoi iy quyén (Principal) thué mot ngwoi thira hanh (Agent) dé dai dién cho quyén loi cia
minh
Co dong (principals) thué cac nha quan ly (agents) dé diéu hanh cong ty
» Vin de Uy quyén — thira hanh
Xung dot loi ich gitta ngwoi Gy quyén va nguwoi thira hanh
Heé nguwoi thira hanh khong nam gitt 100% c¢6 phan cia doanh nghiép thi vin dé Uy
quyén — thira hanh nay sé xay ra.
Ngu‘(“)llrl,gé'c van dé Uy quyén — thira hanh la sw phan tach gitta ngwoi sé hitu va nguoi
quan ly.




Muc ti€éu quan ly

Muc tiéu quan ly ¢6 thé khac véi muc tiéu ctia c6 dong

Thu lao, béng 16¢ hoang phi, dat do;

Duy tri ton tai

Sw doc lap
Tang mirc tang trwedng hay quy mo6 khong nhat thiét dong nghia véi
tang cua cai cia co dong.



Van dé iy quyén — thira hanh

Chu s6 hiru vs. Nguoi quan ly

Khéac biét vé thong tin Khéc biét muc tiéu

Gia co6 phiéu va loi nhuin Nguol quan 1y vs. co dong

Phat hanh ¢6 phan va cac chirng Quan ly cap cao vs. Quan Iy hoat
khoan khac dong

Co tire Co dong vs. Ngan hang va nguoi
Tai tro tai chinh cho vay




Quan Iy nguwol quan ly

» Thu lao quan ly
o Chinh sach khuyen khich (Incentives) c6 thé dwoc st dung @€ diéu chinh, gan két loi ich cua
nguwoi quan ly va co dong
o Co ché wu dai can dwoc ciu tric than trong dé ddm bao dat muc tiéu ky vong

» Kiém soat cong ty )
o Moéi de doa cua viéc gianh quyém kiém soat ¢6 thé dan dén quan ly tot hon

» Cac bén khac ¢6 loi ich lién quan

* Quan tri doanh nghiép
o Thiét ké Hoi dong quan tri
o Cac yéu cau quy dinh diéu tiét phap ly
o Co ché giam sat chuyén biét...




2. Cac bao cao tal chinh
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https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh

Bang can doi ké toan

\i s3 3112/ | 31/12/ on vén 3y/12/ | 31/12/
Tal san 20X0 20X1 Ngu 20X0 20X1

Tai san ngan han No phai tra
« Tién mat ¢ No ngin han
« Chirng khoan ngan « Vay ngan han
han » Khodn phdi trd
» Khoan phai thu * No dai han
« Hang ton kho « Vay dai han
» Trai phiéu
Tai san dai han Von chi sé hiru
« Tai sdn c6 dinh « VO6n gop
» Ching khoan dai han « Thang du von
« GOp von, lién doanh * Loinhuin git lai

1

HOAT PONG DAU TU HOAT PONG TAI TRQ




Bang can doi ké toan
b C . i o e |

IR, IR,

No ngan han

Tai san ngan
han

No dai han

Tai san dai han
Vén chua s& hiru




Bang can doi ké toan

» Phan anh hién trang tai san va co cau von
» Tal mo6t thoi diém nhat dinh

» Bao cao tai chinh tong hop

TONG TAI SAN B

NO PHAI TRA L 8 VON CHU S& HI'U




Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

7\

Chi tiéu w 20X0 20X1

Doanh thu

Gia von hang ban

Loi nhuin gop

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

Loi nhuan trwéc thué va 1ai vay (EBIT)

Chi phi lai vay

Loi nhuin trwéc thué

Thué thu nhip doanh nghiép

Loi nhuan rong

Chia co tire

Loi nhuan giir lai

*

HOAT PONG KINH DOANH




Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

» Phan anh qua trinh va két qua hoat dong kinh doanh
» Trong mot thoi ky nhat dinh

» Bao cao tai chinh tong hop

LOTI NHUAN =

DOANH THU = CHI PHI




Phan phoi két qua kinh doanh

Thué  Loinhuin rong

Loi nhuin trwéc thué




Chi tiéu

20X0

20X1

Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
 Tién thu tir bAn hang va cung cap dich vu
 Tién chi trd mua hang, nguwoi lao dong, 1ai vay, nop
thué...

Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw
e Tién chi mua sam, xay dwng tai san cd dinh
 Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban tai san co dinh...

Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
 Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gép
 Tién chi trad vén gop, mua lai c6 phan

Lwu chuyén tién thuin trong ky

Tién va twong dwong tién dau ky

Tién va twong dwong tién cuoi ky




Béo cdo lvu chuyén tién té

» Bao cao tai chinh tong hop
» Phan anh tinh hinh lwu chuyén tién té tir cac hoat dong
» Trong mot thoi ky nhat dinh

DONG TIEN RONG 8-

DONG TIEN VAO B DONG TIEN RA




Lwru chuyén tién té

Hoat dong
kinh
doanh

dau tuw

Hoat dong
tai chinh

____________________________________________________

Ban hang hoa, Mua hang
dich vu | ho4, dich vu

Thanh ly tai e | Mua sam tai
san co6 dinh =l san co dinh

Nhin von gop, Tra co tie, tra
vay no no, hoan vén




T6m tat tién trinh bao cio va cac bao cio tai chinh co ban

Muc tiéu 1: Bao cdo tai chinh can cung cap nhimg thong tin hiru ich cho cac quyet dinh dau tr va cho vay.

!

Muc tiéu 2: Thouguncanthmcho céc nha dau fr , cac ngudn cho vay danh gid s6 hrong, thon gian va mic do chic chﬁncuadungngmluuscuhaﬂd‘uw
Trién vong ctia cic dong ngin hru d6 tity thude kha nang cia cong ty trong viéc tao tién mit cho nhu cau cua minh va dé tra ¢6 tirc.

'

'

\Igc tieu 3: Thong tin vé

Muc tieu 4: Cung cap

Y

Y

'

Muc tien 5 Cung cap

Muc tién 6: Cung cap

Muc tiéu 7: Cung cap

cac nguon Iy kinh té va thong tin vé két qua sir thong tin vé nguon va thong tin vé danh gia cac thong tin dé giai
quyén d6i véi cdc ngudn dung von viée sir dung tién mit chat hrong quan I thich va dién dich
e R ) o Tatca ‘3 bang bao Cac bang phu luc va
Bang can do1 ke toan Bang bao cdo thu nhip Bao cao ngin lwu c4o tai I:!linh chit chih thich
Ven
4 A L J
Thay doi tién mét
Tai san = Lot nhuan rong = Ngan lwu rong fir hoat
Ne + Von chu so hiru = Doanh thu - Chi phi dong SXKD, dau nrva
huy dong von
l l y 4 L

Céc nguyén tic ké toan dwoc thira nhn chi dao viéc tinh toan v trinh bay trong cic bao cdo chinh va cac chi thich, phy lyc kém theo.




