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S \ ° °* 9
NoO1 dung bai giang
Mot s6 khai niém co ban
K¢ toan chi phi day du sv ké toan chi phi chénh 1éch (phan tich chi phi bién)
“*Chi phi vs gid: dinh gid dua trén chi phi sv chi phi dua trén gia

<»Bién thién (variance)
<»Bién thién do gia, bién thién do luong, bién thién do hiéu suat
<»Bién thién thuan loi, bién thién khong thuan loi
“*Lap ngan sach linh hoat
< Chi phi theo tung bac
< Bién thién do khoi lugng
<+ Chi phi gian tiép
«»Bién thién hdon hop

< Mot s6 phuong trinh co ban

LAP KE HOACH NGAN SACH © TRAN THI QUE GIANG, FSPPM



Po luong chi phi day du

»Xac dinh Doi tuong chi phi (Cost Object)

“*Xac dinh Trung tam chi phi (Cost center)

“*Phan biét chi phi truc ti€p va gian ti€p (service center costs, internal
service costs, or overhead costs)
«»Tong chi phi = chi phi truc tiép + chi phi gian tiép

«»Chon co s& phan bo chi phi gian tiép (Allocation basis)
< Yéu tb tac dong chi phi (cost driver)

«»Chon phuong phap phan bo (Allocation method)

«»Gan chi phi v6i d6i twong chi phi
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Vi du: yéu to tac dong chi phi

~ Hang muc chiphi Nguon tac dong chi phi/Co sé phan b6 tiém ning

Ké toan S6 lwong giao dich duoc xur Iy

Kiém toan S6 gior kiém toan truc tiép

X 1i dit lidu St dung hé thong

Khau hao So g10 thiét bi duoc st dung

Bao hiém Gia tri bang tién cua phi bao hiém
Dich vu phép 1y Gio truc tiép/Gio ¢ thé tinh hoa don
Vian thu S6 lwong tai lidu xu 1y

Xe stt dung chung SO dam va/hoac ngay st dung
May moc van phong  S6 mét vudng chiém dung khong gian van phong
Quan ly So lwong nhan vién; tong so tién luong
Thu mua S6 lwong giao dich duoc xur Iy
Nguon: KM, Chuong 5
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Mot s6 phuong trinh co ban

Doanh thu (R) hodac Chi phi (C) = Gia (P) * Luong (Q)

Téng bién thién doanh thu = Doanh thu thuc té - Doanh thu du toan
Tong bién thién doanh thu = AR — ER

Bién thién doanh thu do lwuong = (AQ- EQ) * EP

Bién thién doanh thu do gia = (AP — EP) * AQ

Bién thién chung = (AQ — EQ) * (AP — EP)

Tong bién thién =AR-ER= (AQ* AP)-(EQ™ EP)
= Bién thién do gia + Bién thién do lugng

= [AQ* (AP -EP)] + [((AQ-EQ) * EP]



Mot s6 phuong trinh co ban

Bién thién do chi tiéu = Chi phi gian tiép thuc té - Du toan chi phi gian tiép linh
hoat (@ kho1 luong thuc t€

Tong bién thién chi phi gian tiép = Bién thién do khoi lugng + Bién thién do chi
ticu

Gia ban binh quan ky vong (EASP) = (Tong doanh thu ky vong) / (Tong luong
hang ban ky vong)

Bién thién do khoi lwong = (AQ - EQ) * Bién phi ky vong trén 1 don vi

Bicn thién hon hop = Y (AQ, — EQ)*(EP, — EASP)



Phan tich bién thién doanh thu

Bién thién do gia

Bién thién do gia thuan tay Bién thién chung
AP - = o -~
$3.10
Gia ban —w»
thuete 111 v
Gia ban —» EP A
kji’ vong $3.00
1 i1 > Bién thién
do hiéu suat
- 1 J
20,000 22,000
EQ AQ
AL Luong ban Luong ban
Nguodn: Kaplan (2004), HBSP Ky vong thuc t&



Phan tich bién thién doanh thu

VUNG CONG THUC MO TA
[ EP x EQ Tong doanh thu ky vong
$3.00 x 20,000
1i (AQ-EQ) x EP Bién thién do luong
22,000 - 20.000) x $3.00
11l (AP - EP) x EQ Bi¢n thién do gid thuan tay | |
(83.10 - $3.00) x 20,000 Bicn thien
#
vy .a .y . d 14
I\ (AP - EP) x (AQ - EQ) Bién thién chung do gid va 0 gld
($3.10 - $3.00) x (22,000- 20,000) luong ’

Ngudn: Kaplan (2004), HBSP



Phan tich bién thién chi phi

Bién thién do gia

~ = -
Bién thién do gia thuan tay Bién thién chung
.. AP $4.60
Gia
thuc te
‘Gié _» EP $4.50 N\
ky vong
Bién thién do
hiéu suat
4. 000 4,250
EQ AQ
AL Luwong dau vao Luong dau vao
Nguon: Kaplan (2004), HBSP : z
kv vong thuc te



Phan tich bién thién chi phi

"CONG THUC MO TA
Tong chi phi du toan

EP x EQ
$4.50 x 4,000

Bién thién do hiéu suat

\ (AQ - EQ) x EP

(AP - EP) x EQ Bién thién do k] thuan tuy !
($4.60 - $4.50) x 4,000 } Bién thién

ién thid do gi4
(AP - EP) x (AQ - EQ) Ezllell F%lle}l lChung g
(4.60 - 4.50) x (4,250 - 4,000) 0 gia va luong _,

Ngudn: Kaplan (2004), HBSP




Lap ngan sach linh hoat

- Ngan sach co thé duogc diéu chinh tuy theo cép do hoat dong
- Kiém soat bién dong doanh thu va chi phi

- St dung cong cu: phan tich b1en thién, phan tich doanh thu han ché hoac khong
bi han ché, phan tich chi phi c6 dinh vs bién doi

- Tach riéng cac chi phi
- Lap ké hoach
- Panh gia két qua hoat dong

- Kiém toan



Lap ngan sach linh hoat

“Binh thuong™

v

Ty 1¢ st dung cong suat: 4%’ 60% 70% 80% 100%
Chi phi lao dong truc ti¢p
(theo san pham): $4,000 $6,000 $7,000 $8,000 $10,000
Chi phi gian tiép duoc phép Pac diém chi phi
Tién thué $500 $500 $500 $500 $500 Chi phi ¢é dinh
Khau hao 500 500 500 500 500 Chi phi ¢6 dinh
Giam sat 500 1,000 1,000 1,000 1,500 Chi phi “timg bac™
Vat tu 400 600 700 800 1,000 Bién do6i & 10% lao dong
Pién 600 700 750 800 900 Nura bién doi
$400 + 5% lao déng
A o A on ‘, }\
TOI]D SO $2,500 $3,300 ~DO,450 33,600 $4,400 Nguon: Kaplan (2004)’ HBSP

a Gia dinh rang khéi luong hoat dong s& khong bao gid giam xudng dudi 40 phan trim cong suit.



