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I. Tdéng quat lich st phat trién thanh phd H6 Chi Minh

Sau chién thang 1975, nudc nha thdng nhat non sdng thu vé mot cdi, thanh phd Sai Gon
duwoc mang tén Chu tich H6 Chi Minh vi dai. Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 dién tich rong dén 2000
km?, gom thanh phd Sai Gon cit (rong 140 km?), tinh Gia Dinh (ct) va vung dat thudc huyén Can
Gio, huyén Cu Chi hop thanh. Dan sd khoang nam triéu dan, trong dé 12 quan noi thanh (Sai
Gon cit) khoang 3,5 triéu nguoi va 6 huyén ngoai thanh ké ca huyén Can Gio ndam 1978 méi nhap
vé thanh pho, khoang 1,5 triéu nguoi.

Vé mit dia ly: phia Pong giap tinh Dong Nai va Ba Ria- Viing Tau, phia Tay giap tinh
Long An va Tién Giang, phia Béc giap tinh Tay Ninh va Binh Duong, phia Nam giap bién Dong
va ciing la noi ha luu ctia hé thong song Dong Nai va Sai Gon d6 ra bién Dong véi hai phéan luu
quan trong la séng Long Tau va song Soai Rap. Ngi thanh Thanh phd H6 Chi Minh ndm ¢ diém
trung tam thanh phd. Néu tir d6 di 1én hudng Bac va huéng Dong dia thé dat cao dan, day 1a
vung nudc ngot cd song Sai Gon va séng Dong Nai chay qua. Néu tir ndi thanh di vé hwéng Nam
va Tay Nam thi dia thé dat thap dan ti€p ndi vdi vung dat thap ngap man ra tdi bién Dong. Day
cling la viing dan cu ¢6 doi sdng thap nhat ctia thanh phd H6 Chi Minh vi dat dai bi nhiém mén
khong phu hop cho canh tac nong nghiép, dong thoi ciing la noi co so ha tang (dwong sa, dién,
nuéc....) thap kém, nhung lai c6 song ngoi chang chit gan lién véi dong bang sdng Ctru Long
(ti€p giap voi tinh Long An, tinh Tién Giang).Khu vuc phid Nam chiém trén 2/3 dién tich cta
thanh phd .

Theo y kién cac nha nghién ctu, lich st hinh thanh thanh phd c6 thé 1dy m6c nam 1698
la lac Chta Nguyén sai Thong sudt Nguyén Hitu Canh vao Nam “1ap xt Pong Nai lam huyén
Binh Long, lap x& Sai Gon lam huyén Tan Binh...”, chiéu tap luu dan dén khai khan thi thanh
phd da hinh thanh cach day hon 300 ndm (dan s6 ca khu viec mién Tay Nam bd gom sau tinh lac
bdy gio khoang 40 ngan hg). Dén nam 1862 khi Phap xam chiém Viét Nam khu vuc nay thudc
tinh Gia Dinh, dan s8 van con thura thét. Dén ndm 1915 ca viing Nam ky chia thanh 20 tinh va hai
thanh phé véi tong dan s6 khoang 3 triéu nguoi, trong d6 thanh phé Sai Gon (khu vuc quan 1,
quan 3 hién nay va vung xung quanh) khoang 65.000 dan va Cho Lén (khu vie quan 5, quan 6,
quan 10 hién nay va vung xung quanh) khoang 190.000 dan. Nhung dan cu tap trung chu yéu &
khu viec quan 1 va quan 5, quan 10 hién nay.

Xét vé mat vi tri va dia ly cta khu vuc quan 1 va quan 5 ta thay noi day trudc kia cling
la vung dat nhiéu kénh rach, rat thudn 1oi cho viéc giao thong thuy, 1a noi tap trung giao luu hang
hod véi dong bang song Ctru Long. Nhitng con duong rong hién nay tai quan 1 va quan 5 nhu
duong Nguyén Hué, Ham Nghi, Lé Loi, Hai Thuong Lan Ong, Chau Vian Liém trude day déu 1a
nhting song rach ty nhién. Khi sy giao luu kinh t€ phat trién, dan sd ngay cang tang, hai vung
dan cw tap trung quan 1 (Sai Gon) va quan 5 (Chg Ldn) dwgc noi két lai theo truc dwong Tran
Hung Dao, thi sy giao lwu hang hod bang duwong thuy doc theo rach Bén Nghé, kénh Tau Huy,
kénh Té, kénh D6i (song song véi duong Tran Hung Dao) cling tré thanh duong giao thong huyét
mach ctia thanh phd véi cac vung xung quanh. Khi thanh phd budc qua giai doan truong thanh



véi yéu cau giao luu voi thé gidi bén ngoai thong qua duong bién thi song Sai Gon tro thanh mot
yéu td phat trién quan trong va cang Sai Gon ra doi, ta c6 thé thay ngay sat quan 1 cd bén Nha
Rong va Bén Cang 1. Thanh phd cang phat trién thi sd bén cang doc song téng lén. Cho dén nhing
nam thap nién 70, cang Sai Gon da c6 18 bén dau cho tau vién duwong véi kha nang giao nhan gan
8 triéu tan hang hod mot ndm va trd thanh cang qudc t€ 16n nhat Viét Nam.

Chung ta thay thanh phé duoc hinh thanh tir mt dong song va phat trién 16n 1én cting
nho nhitng dong song va khi da tré thanh mét thanh phé 16n véi tam voc qudc t€'thi can cd nhitng
dong song 16n hon nhu mét dong mau cung cap sinh luc cho d6 thi nay. Luc bay gio thanh phd
Sai Gon c6 khoang 3 triéu dan véi dién tich bang véi ndi thanh Thanh phd H6 Chi Minh hién nay.
Diéu dacbiét la thanh phd chi phat trién ¢ mot bén bo phai ctia song Sai Gon, con bo phia trai thi
kém hon. Khi c4c cau duoc xay dung qua song Sai Gon thi ltic d6 phia bo trai song méi bat dau
phat trién va téc do phat trién cua n6 duoc quyét dinh boi s6 luong cau duoc xay dung qua soéng.

Qua qua trinh hinh thanh va phat trién cua Thanh ph6é H6 Chi Minh dwgc néu o trén,
chiing ta c6 thé nhan thdy duoc nhitng luc can va lyc ddy tw nhién ctia nhitng dong song trong
viéc hinh thanh ra voc dang va qui md, phuwong hudng phét trién tu nhién ctia Thanh phd H6 Chi
Minh nhu ngay nay.

Lich st hinh thanh va phat trién ctia thanh ph6 H6 Chi Minh lam ndi bat mot van dé ¢
tinh quy luat trong con duong phat trién ctia Nguoi Viét xua va nay. D6 1a khuynh hudéng chuyén
dich vé phia Nam. Nguoc dong thoi gian, Bién Hoa ra doi va phat trién trudc Sai Gon, nhung
hudng phat trién la tir Bién Hoa dén Sai Gon 1a hwéng Nam ma chua thiy cha 6ng chiing ta “di”
theo hudéng nguoc lai. Sau nay tir Sai Gon xudi vé Nam la luc tinh tao ctia vung chau thé dong
bang song Ctru Long. Chuyén dich vé huwéng Nam, tién ra bién Dong ctia cha dng ta gan lieén véi
nhitng dong song ttr song Sai Gon, song Dong Nai, song Nha Be dén 9 con rong ctia chau tho
Nam B¢ va tat ca déu hudng vé anh mat troi -Hudng Dong.

II. Nhan dang dinh huéng chuyén dich vé huéng Nam, tién ra bién Dong cia TP. HCM

Vi chinh sach d6i méi mo ctra thu hut dau tu nudc ngoai cua Viét Nam va duwa nén
kinh t& Viét Nam hoi nhap vao nén kinh t&€ khu vuc va thé gidi, viéc xay dung va phat trién mé
rong co so ha tang cua thanh phd tré thanh cong viéc hang dau va cap bach nhét. Uy ban Nhan
dan Thanh phé da c6 qui hoach phat trién cac vung d6 thi méi. Néu 1dy khu ndi thanh (Sai Gon
ctt) 1a diém trung tam, Thanh phd H6 Chi Minh sé dugc mé rong ra hai hudéng chinh nhu sau:

Vuot sdng Sai Gon phét trién qua hieéng Dong (hay Dong Bac). Vung dat nay tuong d6i
cao, thuan lgi cho viéc xay dung, hon ntta vung nay c6 truc 19 giao thong b thuan loi néi lién
v6i thanh phd Bién Hoa (Bong Nai) noi ¢é cac khu cong nghiép doc truc 16 da duoc xay dung
trwde day va nay cling dang dwgc phat trién thém. Diéu khé khan duy nhat la sd cau vueot song
Sai Gon hién nay con chwa du dé thuc ddy su phat trién ding véi tiém nang ctaa khu vuee trén,
mit khac do cang Sai Gon hién nay nam & bo phai séng nén hang hoa xudt nhap déu phai di qua
ndi thanh, do d6 ma viéc van chuyén hang hod xudt nhap khau hién nay cling khong may tién
loi, hon nita khu vuc nay cting khong con dat d€ moé rong dién tich cang. Day ciing la mot nhuoc
diém cua Cang Sai Gon. Diéu nay lam anh hudng dén su phat trién ctia Thanh phd H6 Chi Minh
hién nay. Mdt khac, khi Cang Sai Gon con dat trong song Sai Gon, cac cau vugt song sé khé xay
dung va diéu nay lam han ché€ viéc phat trién khu trung tdm Thanh phd qua bén kia bo song.

Xudi dong sdng Sai Gon, song Nha Be, song Soai Rap ra bién Dong — huéng Nam (hay
bong Nam). Day la vung dét thap ngap mén, ha tang co so yéu kém, dan cu thua thét thudce hai



huyén Nha Be va Can Gio cua thanh phd, chiém hon hai phan ba dién tich Thanh phé H6 Chi
Minh.

Tl trung tam thanh phd (Quén 1) dén bién Dong theo duwong chim bay khoang 42 km. T
cang Sai Gon theo duong song Nha Be — Long Tau ra phao s6 “0” khoang 90 km. Va néu theo
duong song Nha Be - Soai Rap ra phao s6 0 khoang 82 km. Xét vé mat vi tri thi viing nay vtra la
ctra ngd ra bién Dong ctia thanh phd, dong thoi ciing 1a viung tiép giap dong bang song Ctru Long
(tinh Tién Giang, Long An), giao thong dwong thuy vd cung thuan loi. Néu ta c6 ké hoach dau tu
xay dung thém ha tang, duong sa, dién, nudc... khac phuc diém yéu cta vung dat thap bang cach
nao vét long song Nha Beé — Soai Rap, (1) 14y cat san 14p nang cao trinh mat bang, sé tao nén nhitng
khu cdng nghiép hay khu d6 thi méi. Nhu vay sé vira khiac phuc duoc cao d6 ving dat nay dong
thoi lam sau thém long song, tao thém ludng tau méi du sau phtt hop cho tau tir 30 dén 50 ngan
tan vao Thanh phd H6 Chi Minh, diéu ma nga song Long Tau khong c6 kha nang thiee hién. Hon
nita song Soai Rap va song Nha Be c6 chiéu rong khoang 1.000 mét tro 1én (rong hon ba lan song
Sai Gon) doc theo song cd thé xay dung khu cang Sai Gon mdéi. Nhuw vay sé giai quyét duoc kho
khan hién nay ctia Cang Sai Gon 1a ¢ sau trong dat lién trén dong sdng hep vira khéng con kha
nang phat trién mo rong, nhung lai con lam khé khan cho viéc xay dung cac cau vuot sdng Sai
Gon. Tt nhitng di€ém trén ta thdy: viéc phat trién thanh phd hudng ra Bién Dong (huwdng Nam)
dem dén cac thuan loi méi cho thanh phé nhu sau:

Tao thém mot luéng tau méi, mot khu viee cang moi gan bién hon, cho phép tau c6 trong
tai 16n hon vao thanh phd, giai quyét dugc su 4ch tac khé khan ctia Cang Sai Gon hién nay.

Viéc di chuyén Cang Sai Gon ra khu vuc sdng Soai Rap sé tao diéu kién thuén loi cho viéc
thanh phd xay dung hang loat cau vuot song Sai Gon, phat trién ra huéng Dong sau nay.

Ngoai ra, néu xay dung cac khu cdng nghiép viung nay, viéc xt ly 6 nhiém sé& nhe nhang
hon. Néu c6 nhitng bat trac rui ro thi nd it tai hai hon so véi cdc khu cong nghiép dwoc xay dung
trén thuwong nguodn cua sdong Sai Gon, song Pong Nai von 1a vung nwdc ngot cung cdp cho ca
thanh phd hién nay.

(1) Vé vin dé nay, con cé mot s6'y kién khic nhau lién quan dén phd vo sw 6n dinh cia long va bo séng, dic
bi¢t la doan ha lwu di qua thanh phd, do tic dong ciia viéc nao vét, can nghién civu lam ro thém va c6 gidi
phdp xie Iy thich hop. Ngodi ra ciing cin ddnh gid dang, dd va c6 gidi phdp khic phuc ngdp 1ing do san lap
miit bang thu hep “vimg” chitc nuwedce va ldu dai hon la do myc nwéc dai dwong déng cao lién quan véi higu
1eng nha kinh.

III. Cac du 4n d4u tw tao nén hinh thanh dinh huéng thanh phé phat trién vé huéng Nam, tién
ra ra bién Dong,.

Dé€ thuc hién chién lwgce phat trién trén, thanh phd da cd nhitng nghién cttu sdu rong, tiing
budc dé ra nhitng dé an dau tw theo ké hoach va trinh ty nhu sau:

1-Xdy dung Khu ché xudt Tan Thudn, rong 300 ha tai xa Tan Thuan Déng, huyén Nha Be (nay la
Quaén 7). Noi day 1la mot ban dao bao boc bdi song Sai Gon, cach trung tam thanh phd khoang 4
km. Vung dat nay bi ngadp man nhung vi tri vo cung thuén 1oi, bén canh la cang Bén Nghé, phia
truedce la tinh 16 15. Ngudn lao dong d6i dao duoc cung cdp tit ndi thanh thanh phé H6 Chi Minh.
Hién nay da c6 152 nha may vao thué dat va trén 110 xi nghiép dang hoat dong. Khu ché xuat
cting qui hoach mét dién tich dat khoang 40 ha dé€ lam Khu cong nghé phan mém. Sau khi cac xi
nghiép duoc xay dung day du (khoang 250 xi nghiép) sé giai quyét duwgc khoang 90.000 cong dn
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viéc lam. Téi day, khi nha nwdce phé duyét dé an mo rong cong nang cho Khu ché xuat Tan Thuéan,
noi day khong nhitng 1a khu cong nghiép c6 ky thuat cao ma con la mot khu thwong mai dich vu
da nédng, 1a cau noi nén kinh t€ thanh phd H6 Chi Minh véi thi truong thé gioi.

2-Tuyén duwong Bic Nha Bé-Nam Binh Chdnh (nay goi la dai 16 Nguyén Vin Linh)

Tt Khu ché xudt Tan Thuan dén huyén Binh Chanh, néi lién véi Qudc 19 1, chiéu dai
tuyén duong 17,8 km, 10 gidi 120 mét, c6 muoi lan xe chay. Tuyén duong nay sé gitp cho viéc
giai toa hang hoa xuat nhap khau ctia Cang Sai Gon khong phai di vao noi thanh nhu hién nay,
day cting la tuyén duong vanh dai quan trong ctia thanh phd. Tuyén duong dugc xay dung song
song voi huong cta Kinh Té, Kinh Daéi (hwong Dong Tay, Sai Gon — Cho Lén).

3-Xdy dung khu d6 thi méi Nam Thanh phd H6 Chi Minh (Nam Sai Gon)

Khu d6 thi méi dwgc qui hoach doc theo tuyén dai 1o Nguyén Van Linh, dién tich la 2.600
héc ta v6i stec chira khoang 500.000 dan. Khu d6 thi dwoc qui hoach song song v6i khu viee ndi
thanh hién ¢ (quan 1, quéan 4, quan 5, quan 6, quan 8) va cach truc duwong Tran Hung Dao khoang
4 - 5 km. Day la mot do thi duwoc qui hoach vira la khu d6 thi mdi hién dai vtra la phuc vu cho
viéc gian dan thanh phd.

Pac tinh cta khu d6 thi maoi:

Mot d6 thi cia viing dong bang song nudc Nam bd Viét Nam.

Mot d6 thi phu hop voi tap tuc 161 song Viét Nam.

Mot d6 thi hién dai duoc quan ly va cung cap boi cac dich vu tién ich va van minh.

Véi dién tich 2.600 ha theo qui hoach da dwoc Tht tudng Chinh pht phé duyét, toan khu
duoc chia lam 21 phéan khu chitc nang, gom céc khu trung tam thwong mai dich vy, khu dan cu,
khu san xudt, khu tap trung phan phéi hang hoa, khu hanh chinh, y t& khu thé thao, cong vién,
khu gido duc dao tao (ca cac treong dai hoc...) khu khoa hoc k¥ thuat cao, khu vui choi giai tri,
V.V...

Céc khu trén dugc phan bé thanh ba day dai song song véi tuyén duwong gom:

- Day cong vién cay xanh vin hoa nam cip v6i khu d6 thi hién c6 (phia Bac tuyén dai
16 Nguyén Van Linh), gom cac khu cong vién, vion bach thao, khu thé thao, truong dai hoc, san
golf v..v.. noi ti€p nhau thanh mot day dai trén 18 km, dwgc goi la day canh quan cay xanh van
hod nhan tao. Noi day vira phuc vu cho dan cu khu d6 thi hién c6 va dan cu ctia d6 thi méi sau
nay.

- Day cay xanh thién nhién ndm phia Nam tuyén duong 1dy sdng rach Doi lam chuan,
doc theo bo sdng, cd ké hoach trong lai cac loai cay tw nhién hién ¢d, doc theo d6 c6 nhiing khu
vuc rong vai tram héc ta danh lam khu bao ton thién nhién, va dong song rach Doi néi tir song
Nha Be duoc nao vét va kéo dai dén sdng Can Giudc sé la dong song canh quan cua thanh pho.

- Day d6 thi hién dai 1ay dai 16 Nguyén Vén Linh lam truc xuyén -chudi. Cac khu nha
cao tang, khu dan cu duoc xay dung phan bo theo day trén, nhu vay khu vuc nha cao tang, khu
dan cu duwgc dat gitra hai day cay xanh tao nén mét do thi hién dai vira thé hién cudc séng van
minh ¢6 vdn hod, dong thoi cling gan gii véi thién nhién song nudc ctia ving Nam bd Viét Nam.

(Cong viéc xay dung tuyén duong va khu do thi dang tién hanh, véc dang ciia mot do thi
mdi dang hién ro titng buredc theo thoi gian).



4-Xay dung khu cong nghiép co ban Hiép Phuoc

Khu cong nghiép Hiép Phude rong 2.000 héc ta thudc xa Hiép Phudc, huyén Nha Be, bén
canh sdng Soai Rap, phia Tay giap tinh Long An. Tt trung tdm thanh phd theo hwong 16 34 (hién
nya la duong Nguyén Hitu Tho) xudng téi khu cong nghiép Hiép Phuéc khoang 16 km va xudi
dong song Soai Rap ra bo bién Béng con khoang 20 km.

Theo du an, sé xay dung noi day mot khu cong nghiép co ban, vdi cac nganh can st dung
mét bang rong, can bén cang cho tau cé trong tai 16n cap bén, cé nhitng mitc d6 6 nhiém phai xt
ly tap trung nhu xi ma, nhudém, hoa chat v.v.. D& phuc vu cho chuong trinh trén, mét nha may
nhiét dién c6 cong sudt 675 MW da duoc xay dung (giai doan I 1a 350MW) nham cung cap dién
nang cho khu cong nghiép Hiép Phudc va ca vung phia Nam thanh phd. Hién nay, Nha mdy dién
dang hoat dong vira cung cdp dién cho KCX Tan Thuan va vung lan can, vira cung cap vao dién
ludi quoc gia.

Trong qui hoach phat trién cang nudc sau ctua Viét Nam dén nam 2020, noi day sé xay
dung Cang nudc sau tong hop Hiép Phudc véi dién tich rong 600 ha ndam doc theo sdng Soai Rap.
D6 sé 1a cang 16n nhét ctia Thanh phd H6 Chi Minh va 1a cang tong hop thuan lgi nhét c6 thé gan
van tai bién ctia Viét Nam véi van tai duong song trong luvu vuc dong bang song Ctru Long.

5-Chuong trinh ngo vét song Soai Rap

Nam 1995, Cong ty Phat trién cong nghiép Tan Thuan va Vién Nghién cttu Khoa hoc Thuy
loi thudc Bo Nong nghiép da hoan thanh dé an nghién cttu kha thi mo ludng tau qua ctra song
Soai Rap vao Khu ché xudt Tan Thuan va da kién nghi chinh quyén Trung wong va Thanh phd
tién hanh nao vét d€ mo ra tuyén duong thuy maéi ra vao Thanh phd H6 Chi Minh.

Song Soai Rap la mot phan luu 16n nhat cua hé théng song Dong Nai, chiéu rong noi hep
nhat cing rong dén 660 mét (sau 28 mét) noi rong nhat dén 2 - 3 ngan mét nhung d6 sau chi 6 - 7
mét. Vily do long song cé nhiing khtic can nén trudc nay khong dugce st dung nhu mot luong
tau chinh cua thanh phd ra bién Bong.

Nay, néu ta cho nao vét 13y cat dudi long song lén dé san 14p tao mit bang cho khu cong
nghiép Hiép Phudc, dua do sau long song xudng dén 13 mét thi khong nhing c6 mot luong cat
tai chd cung cap cho viée san 1dp nang cao trinh cac viing dat thap hai bén bo ma con tao ra mot
ludng tau vo cling t&t cho tau vién dwong c6 trong tai 16n vao Cang Sai Gon hién nay hay Cang
nudc sau tong hop Hiép Phudc trong tuong lai. Ngoai ra, doc theo bo sdng, ta con co thé xay
dung nhitng khu cong nghiép g.’fm lién véi kinh t€ bién nhu stra chita tau bién, dong tau, kho
trung chuyén khu viee Pong Nam A v.v...

6-Dy an xdy dung Truc 10 Bic Nam

Tuyén duong ndi Khu cong nghiép Hiép Phudc vao ndi thanh thanh phd H6 Chi Minh
dai 16 km. Uy ban Nhan dan Thanh phd dang cho xdy dung tuyén duong trén véi 1o gidi 60m.
Tuyén duong sé xuyén qua ndi thanh ndi véi cac huyén Hoc Mon, Cu Chi va dén tan Thanh phé
Phnom — Pénh (Campuchia). Day 1a truc 16 Nam — Bac quan trong ctia thanh phd sau nay, va la
tuyén dwong ndi véi duong qudc té€ xuyén A, tir Thai Lan qua Campuchia dén thanh phd H6 Chi
Minh (Viét Nam) va cudi hudng tuyén dong la Cang nudc sau Hiép Phudce sé hinh thanh trong
tuong lai.

Véi cac chwong trinh néu trén da lan luot thuc hién trong 10 nam qua, tao nén mot hé
thong du an noi két nhau, thuc day thanh phd H6 Chi Minh mo rdng vé huéng Nam va Dong



Nam dén tan Can Gio, gitip thanh phd phat trién ra bién Pong. Mot chwong trinh mo ra cho
thanh ph6é H6 Chi Minh mot thoi ky xay dung va phat trién maéi theo qui luat truyén thong thanh
phd bam 1ay dong sdng va cting phu hop v6i xu hudng phat trién do thi hién nay ctia thé gidi la
thanh phd phai vuon ra bién.

7-Vai tro cia Cdng nudc sau tong hop Hiép Phudc

Theo ké hoach cua thanh phd H6 Chi Minh, cang nudc sau tong hop Hiép Phudce duoc
dat tai Khu cong nghiép Hiép Phudc, doc theo bo phai song Soai Rap, cach Khu ché xuat Tan
Thuén (hay Cang Sai Gon) khoang 16km va cach bo bién Dong khoang 20km. Ttr khu vuc Hiép
Phudc ra dén bién Dong, 1ong sdng Soai Rap rdng trén 1.000m, thang va on dinh. Ngay trén long
song ciing c6 thé t& chitc bdc dd hang sang man qua xa lan, va tit d6 dua hang hod di khap ving
leru viee dong bang song Ctru Long (Viét Nam).

Theo quyét dinh s6 22/1999/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét qui
hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam dén nam 2010, cang Hiép Phudc c6 thé
nhén tau cé trong tai dén 25.000 tan. Céan ct dé 4n nghién ctru kha thi mo ludng tau bién qua ctra
Soai Rap vao Khu ché xuat Tan Thuén thanh phé H6 Chi Minh ctia Vién Nghién cttu thuy loi
Mién Nam, néu nao vét song Soai Rap trong diéu kién thuy van cho phép thi tau 50.000 t&n hoan
toan cé thé cap cang tong hop Hiép Phude.

Nam 2001, Cong ty Tw van thiét ké giao thong van tai phia Nam (TEDI SOUTH) thudc Bo
Giao thong van tai da trinh UBND thanh phd HCM dé an nghién cttu kha thi “Xay cang cho Khu
cong nghiép Hiép Phudc” ¢ néu rd: “Trong khi chwa tién hanh nao vét song Soai Rap, d€ tau co
trong tai 50.000 tdn di vao nga ctra sdng Soai Rap thi viéc xay dung mét cang cho Khu cdng nghiép
Hiép Phudc véi hudng ludng thu qua nga sdong Long Tau nhu hién nay van 1a can thiét phai lam
ngay”.

Hién nay, hang hoa thong qua cang ¢ khu vuc thanh phd H6 Chi Minh chu yéu tap trung
0 ba cang 16n la Cang Sai Gon, Tan Cang va Cang Bén Nghé, véi san lwong chiém dén gan 90%
tong san luong hang hoa thong qua toan khu viee. San luwgng hang hod (khd) nam 2000 dat khoang
18,9 triéu tan. Theo k& hoach, hang hod thong qua cta cac cang nay khi dat cong suat toi da sé 1én
dén 20 - 22 triéu tan/nam. Thuc t€ con sO trén kho dat dwgc, khong phai do khong c6 ngudn hang
ma do han ché vé kha néng tiép nhan hang vi ca ba cang 1én trén déu nam trong noi thanh (trén
song Sai Gon) va vi tinh trang qua tai cta cac phuong tién giao thong trén cac tuyén duong ra-
vao dén cang.

Trong quyét dinh s6 123/1998/QD-TTg ngay 10/7/1998 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét diéu chinh qui hoach chung thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2020 c¢6 néu ro la phai
han ché phat trién cac cang trong ndi thanh ci nhw Cang Sai Gon, Tan Cang, Bén Nghé, Tan
Thuan, Ba Son ... Mdt khac, theo qui hoach, sép t61 thanh ph6 H6 Chi Minh sé xay dung cau Pha
My vuot song Sai Gon, ndi Dai 16 Nguyén Van Linh vao khu Thu Thiém, Cat Lai. Nhu vay sé han
ché'tdi da tau o trong tai 1on vao séng Sai Gon va viéc xay dung Cang Hiép Phudc sé trd thanh
bttc bach hon.

Tong hop cac thong tin trén cling nhu cac diéu kién va yéu cau khach quan trong ké hoach
phat trién thanh phd, ching ta thdy dwoc tam quan trong va vai tro cua Cang nudc sau tong hop
Hiép Phudc la vo cung 16n, la yéu t& mang tinh quyét dinh cho viéc thdo g& mot loat kho khan
cua thanh phd hién nay, nhu:



- Giai quyét viéc chuyén hé thong cang ctia thanh phd hién nay dang ¢ ndi thanh (song Sai
Gon) ra phia ngoai, héng gan bién Déng nham phat huy hon nita vai tro cang qudc t&
cua thanh phd H6 Chi Minh d6i vé6i khu vuc.

- Tao diéu kién d€ xay dung cac cau vugt song Sai Gon dé xay dung khu d6 thi Thu Thiém
toi day.

- Giai quyét phan 16n nan ket xe hién nay ctia thanh phd do xe tai ra vao cang phai di qua
noi thanh.

Mit khac, viéc nao vét song Soai Rap vira tao ludng tau mai cho tau c6 trong tai dén 50.000
t&n ra vao thanh phd H6 Chi Minh vita cung cap cat san 1ap mit bang cac vung Nha Be, Quan 7,
Binh Chanh, v.v... Nhu vay, sau khi xdy dung cang nudc sau tong hop Hiép Phudc, thanh phd
H6 Chi Minh sé tré thanh thanh phé c6 cang bién 16n nhat Viét Nam. Uu thé nay khéng nhimg
lam cho thanh ph6é H6 Chi Minh troé thanh mot cra ngd quan trong ctia ban dao Bong Duong
(Viét Nam, Lao, Campuchia) ma con la mot thanh phd ven bién nam trén bao lon bo Tay Thai
Binh Duong. Vi tri dau méi giao thong hang hai tuwong lai cia thanh phé H6 Chi Minh sé khong
thua kém gi cac thanh phd 16n ctia cac nudc Pong va Dong Nam A hién nay. Day 1a mot duwe 4n
16n ¢6 y nghia va c6 hiéu qua cao cho viéc phat trién kinh t& ca khu vuc rat dang duoc cac nha
dau tu tam cd trén thé gidi quan tam.
IV. Nhitng dinh huéng chinh vé phat trién thanh phé vé huéng Nam, tién ra bién Pong

Dén nay, sau khi m6 hinh phat trién cong nghiép — dich vu — d6 thi ¢ vung dat Nha Be
ngheo khé nam xwa da bude dau thanh céng va tro thanh hién thuce trong cudc séng, nhiéu van
dé 16n dat ra can tiép tuc suy nghi: phai lam gi va lam thé nao d€ truwdc hét phat huy va mo rong
két qua dat duoc ra toan khu vuc phia Nam Thanh phé H6 Chi Minh?

1-Phaét trién vé khong gian

Khu vyc phia Nam Thanh phé H6 Chi Minh theo cach hiéu mo rong (khong gidi han dia gidi
hanh chanh) bao gom cac huyén Nha Be, Binh Chanh, Can Gio thudc thanh phd H6 Chi Minh,
cac huyén thi phia Nam va ven bién thu¢c Pong Nai, Ba Ria — Viing Tau, cac huyén thi phia Nam
thudc Long An, Tién Giang. Hién khu vuc nay con kém phat trién do thiéu co so ha tang, mat dat
thdp triing, dia hinh bj chia cét boi sdng rach, dan cu thua thét, kinh t& cha yéu la thuan nong
hoac nu6i trong thuy san. Tuy nhién, day la vung dat c6 nhiéu tiém nang, loi thé d€ phat trién va
hoi du cac diéu kién can va da cho cac chuong trinh, dy 4n 16n voéi tinh kha thi cao. Xét vé 1oi thé
so sanh gan bién va tiém nang kinh t&, noi day dang va sé hinh thanh hang loat cang bién va khu
cong nghiép, dich vu hang hai. Mot loat cac cang 16n da va sé dugc xay dung doc theo cac song
Thi Vai, Cai Mép, thuéc Pong Nai va Ba Ria — Ving Tau, cang Sao Mai — Bén Dinh thudc Ving
Tau, cang & khu vuc Thiéng Liéng, Soai Rap thudc Thanh phdé H6 Chi Minh... Mot loat cac hanh
lang, khu cong nghiép 16n ctia Binh Dwong, Thanh phdé H6 Chi Minh, Dong Nai, Ba Ria — Viing
Tau va ca Long An, Tién Giang gan lién véi cac cang nay. Noi day cling dang va sé 1a trung tam
dau khi - ndng luwong 16n nhat nudc véi nhiéu co so ché bién, dich vu lién quan véi san pham
dau khi. Tuy nhién, day méi chi 1a diéu kién “can”: tiém nang, 1oi thé. Con phai c6 diéu kién
“d0a”: o thi truong, c6 nha dau tw du tién: von tai chanh; du tai: tai nang, tri tug, cong nghé, ky
thuat, quan tri chuyén nghiép; du “tam”: kién dinh, quyét tam, biét tim kiém loi ich trong su phat
trién bén viing ctia d6i twong dau tw, va c6 co ché€, chinh sach thong thoang, hop ly, 6n dinh, thu
tuc hanh chanh gian di, minh bach, huéng vé phuc vu cdong chiung. B6 phai chang la nhiing bai
hoc kinh nghiém thuc t€ cia Khu ché xuat Tan Thuéan, d6 thi méi Phit My Hung va Nam Sai Gon
noi chung. Tt y twong 16n “phat trién khu viee phia Nam Thanh phd H6 Chi Minh huéng ra bién
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Poéng” dugc thuee t& chitng minh 1a dting dan, rat can c6 nhitng budc di tiép theo tdo bao véi tam
mttc cao hon. Do vy, can som dinh hudng phat trién khong gian va quy hoach phat trién cho
toan vling, bao gom quy hoach téng mét bang xay

dung, vira co tinh hap dAn manh, vira c6 tinh kha thi cao.

Chung ta c6 thé quan sat mot tam giac phat trién véi ba dinh 1a My Tho (Tién Giang); Bién
Hoa (Bong Nay); Ving Tau (Ba Ria-Vung Tau) v6i Tp H6 Chi Minh 1a trung tam. Phat trién Tp
HCM ra Bién Dong sé tao diéu kién gan két ving DBSCL va vung DNB cung phat trién. Tp HCM
nhu than con budm véi hai canh la viing DNB (cong nghiép) va BPBSCL (ndng nghiép). Diéu nay
chting téa rangg dé an phat trién Tp HCM ra Bién Dong khong chi nham phét trién cho tp ma tao
st gan két hiru cho toan ving nam Viét Nam chting ta thanh mdt dong lIuc phét trién cho ca nuée
trong twong lai hoi nhdp toan cau téi day.

WU e o OL 1 -
tp.-Bién tt. Trang tx. Lon
tx. Thuan Bom ST Khéinh.
B )
Hau Nghia
o %
Hoa Khanh ]
Pong = Tha £ =
‘hanh pho P
H6: Chi Minh
Binh Son
Binh Tri
boéng B
phuong 7
in Phygoc Thai
QL1
Ngai Gia
tt. Ca My Xuan
Giuse  Hiép Phusc
ki i
Agg::' uoc 2
tp. Tan'An 19 f}('}ﬁ,,‘. o
tp. Ba Ria
QL1 Sdng .3
- “Long Tau Do Lyng Ji Lonmubien
Long Hoa Son
Séna.banc Vinh ;
tx. Go Céng Songibong t#t CAn cgon oo > Phuoc
TL 31 : i Thanh fp.T\(ung Hung
v au Long Hai
e phurong 9
5 Cong HEE 7
My Tho-..-tt-Cho.Gao Go Cong Viing Tau

Phat trién khong gian trén khu vic phia Nam trudce tién la la sy hinh thanh chum d6 thi
vé tinh bao gom: D6 thi cang Hiép Phudc; Do thi sinh thai Can Gio; D6 thi cang Can Dudc, Go
Cong Dong (Tién Giang) cung véi do6 thi thwong mai Phu My Hung tao thanh chum d6 thi vé
tinh mang tinh chat két cdu cta thanh phé H6 Chi Minh vé hudéng Nam, trén duong tién ra bién
Dong. Chum do6 thi nay c6 m6i quan hé phat trién va do thi hoa voi d6 thi Thu Thiém, tao thanh
khong gian phat trién rdng 16n va hoan chinh trong quan hé véi thanh pho hién htu ca mot
khong gian kinh t€ thong nhat thudc khu vic phia Nam thanh phd H6 Chi Minh.



D6 thi Phu My Hung ¢6 thé mo rong ra la khu d6 thi Nam thanh phd H6 Chi Minh véi
dién tich 2600ha chinh la d6 thi trung tdm, noi c6 cac linh vuc phat trién di truede cac d6 thi khac
trong khu vuc phid Nam vé dich vu tai chanh, ngan hang, bao hiém; dich vu thwong mai, ching
khoan ,trung tdm ban budn ,kho trung chuyén ;cac dich vu tién ich cdng cong nhu y t€ gido
duc,thé duc thé thao,cdng vién v.vvv.

Trén duong tién ra bién Dong sé xuat hién 3 d6 thi vé tinh, vuot khoi ranh gidi hanh chanh
cac tinh, thanh pho la:

D6 thi cang Hiép Phudc. Phat trién qua Can Giudc-Long An
D6 thi sinh thai Can Gio. Sau nay c¢6 duwong ham xuyén vinh Ganh Rai, qua Ving Tau.

s 1o\

Su hinh thanh chum do6 thi vé tinh nay sé hoan tat dinh huéng va quy mo phat trién vé
khong gian ctia thanh ph& H6 Chi Minh trong thé ky 21.Dinh huéng phat trién nay tiép tuc khang
dinh lg thé so sanh cta thanh phd H6 Chi Minh trong phat trién kinh t€ bién ,cac loai hinh kinh
t&€ dich vu cao cdp vé ngan hang, tai chanh, dau tw ,chtiing khoan ,thwong mai qudc t€ v.vv, voi
tw cach 1a trung tam phét trién viing ddi véi viing chau thd Dong bang song Ctru Long. Day chinh
la m&i lién hé khach quan,tat yéu vé phat trién véi Dong bang Song Ctru Long da duwgc hinh
thanh trong hang tram nam lich st .Thanh phé H6 Chi Minh sé dugc nang tam va mé rong cac
chttc nang, thé manh von c6 d6i véi khu vuc la trung tam tai chanh, ngan hang ;trung tam giao
leu hang hoa thirong mai thuy bo cho viing Dong bang Song Ctru Long ma lich st hinh thanh
phat trién thanh phd da khang dinh trong hon 300 ndm qua.

2-Ha ting co sé

Y tuong phét trién thanh phd H6 Chi Minh ra bién Dong duoc dinh vi nhw 1 canh huyén
(thanh ph6 H6 Chi Minh -> Viing Tau) ctia mét tam gidc ma cac dinh 1a thanh phé H6 Chi Minh-
Bién Hoa-VingTau. Nhu vay tit ndi thanh thanh phé H6 Chi Minh phai ¢ tuyén duong rong
16n xudng khu cong nghiép Hiép Phudc va sau d6 xay cau vuot Song Soai Rap va Song Long
Tau, ndi qua vung dat cia Nhon Trach (Doéng Nai) mo rong duong Binh Khanh xudng Can Gio.
Sau nay khi kinh t& thanh phd H6 Chi Minh da phat trién du stic, sé lam duong ham qua Vinh
Ganh Rai néi v6i Viing Tau (khoang cach theo duong chim bay tir Khu d6 thi Nam Sai Gon dén
Viing Tau chi khoang 40 km). Nhu vay sé dat dwoc wéc mo la sau gio lam viéc (5 gio chiéu) nguoi
dan song tai Khu d6 thi Nam Sai Gon sau 40 phut sé dugc tim bién Ving Tau, dn com dac san
bién, 10 gio tdi con kip tro vé thanh phd H6 Chi Minh duw budi da hoi.

Ngoai ra, xdy dung cau Phti My ndi dai dai 16 Nguyén Van Linh qua Cat Lai, roi tir Cat
Lai qua Nhon Trach (Pong Nai). Nhu vay su phat trién ctia khu viee Nha Beé gan lién véi khu d6
thi Thu Thiém va khu d6 thi Nhon Trach sau nay (day la vuing hat nhan cia Bong Nam BJ).

D€ gan keét, chia sé sy phat trién cta thanh phd H6 Chi Minh véi viing dong bang song
Ctru Long phai mo rong tuyén duong 50 (ttr quan 8 (thanh phd H6 Chi Minh) di Can Giudc), xay
dung cau vuot song Vam Co. Tt thi trdn Can Giudc, s€ mé thém qudc 16 mdi ndi lién thanh phd
My Tho. Nhuw vay, ta c6 thém mot tuyén qudc 19, song song véi qudc 10 1 hién nay (tit My Tho vé
thanh phd H6 Chi Minh), tuyén duong nay s€ lam giam ap lwc Qudc 19 1A hién nay.

Khi khu cong nghiép Hiép Phurdc duoc hinh thanh, song Soai Rap duoc sit dung dung
tam (tau cd trong tai 50.000tan vao cang), tinh Tién Giang va tinh Long An sé dua cac khu cong
nghiép ap sat song Soai Rap.



Nhuw vay sé mo ra cho Long An va Tién Giang cung phat trién ra bién Déng, Long An va
Tién Giang sé khong can xay dung cac KCN theo qudc 16 1, vi rang, noi day da la viing dat nong
nghiép mau md ctia ddng bang song Cliru Long, noi day ta xay dung tuyén phat trién xanh, sinh
thai (cay an trai, thuy san nwdc ngot, du lich dong qué v.v...).

Vé duong thuy, hinh thanh luéng tau, thuyén luu thong trén song Soai Rap, song Vam
C9, ndi lién véi hé thong song Cliru Long.

Tt mot ludng y tuwong phat trién thanh phd H6 Chi Minh tién ra bién Dong, két hop voi
chién lugc phat trién caa TW (vung kinh t€ trong diém phia Nam) ctia thap nién 90, chiing ta c6
duoc mot bike tranh phat trién cta toan vung, véi mang ludi giao thong tir thanh phd H6 Chi
Minh dén cac vung chung quanh duoc bd tri nhu hinh vé sau:

TP, HCM, Bien Hoa
Q1
:O; —
@ Nhon trach
A
Binh Chanh 7 WO CatLai '\O

Tan An

' N X ~
\ Khu Hiép Phuérc Quoc Lo 51
Qubc 16 50

‘\.

Can Giudc R
Q Can GIoC g,

\ Puwdng ha

Can buéc - Viing Tau
.\ qua Vinh J
. . Ganh Rai
Qudc LO 50 N CauVam Cd
My Tho () GO Coéng bong

QO Vam Lang
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Mot két qua kéo theo la khi thanh phd H6 Chi Minh phat trién xudng vung Nha Be, duwa
cong nghiép dén dé xod di vung ngheo d6i muén doi ctia vung dat nay, thi dong thoi chung ta
gitt lai dwoc vung dat cao phia trén thuwong ngudn ctia song Sai Gon va song Dong Nai, tranh
duoc sy 6 nhiém trong qua trinh cong nghiép hoa budc phai ti€p nhan nhitng cong nghiép c6 6
nhiém. Nhu vay sau giai doan cong nghiép (khoang 20 nadm) chiing ta con dwoc mot viing dat
“vang” du tri cho giai doan phat trién cua thoi ky dat nude da giau ¢d, luc d6 vung dat nay maoi
that su la “tac dat tdc vang” d€ cho dan ta, con chau ta thira huong va st dung vao nhitng muc
dich mdi, hiéu qia hon trong tuong lai.

3-Nganh va linh vuc kinh t& chu yéu
a-Linh vyc cong nghiép

D6 thi cang gin két véi Khu cdng nghiép, cang Hiép Phudc va cac dich vu phuc vu Khu
cong nghiép va cong nghiép cang. Do vay viéc phat trién cang can c6 luc lwgng lao dong cac
nganh nghé dich vu nhu quan ly cang, van chuyén hang trong noi dia, dau méi phan phdi thuong
mai, v.v. Su phét trién hé thdng cang thtic day ting tredng thuong mai, dich vu dan dén thu hut
dau tu, thu hat dan cw, gia tang viéc lam, gép phan phat trién kinh t& thanh phé H6 Chi Minh.

Vé dinh huéng phat trién cic nganh nghé trong d6 thi cdng gom cé:

- Cac nganh nghé chu luc trong khu vuc d6 thi phuc vu cho khu cdng nghiép va hé thong
cang vdéi cac nganh nhu van tai thay; déng va stra chta tau, thuyén; van tai duwong bién.

- -Dich vu cang: quan ly cang, thong tin lién lac, dich vu kho bai, dich vu bdc xép
- -Van tai bg: dich vu van tai tai trong 16n trén dwong bo.

- Dich vu xay dung, bao tri hé thong cang bién.
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- Dich vu xay dung ha tang giao thong, cong trinh dan dung cong nghiép.
- Cac dich vy dau mai thwong mai, phan phoi hang hoa.

- Dich vu dao tao cung cap nhan luc cho khu cong nghiép va hé thdng cang bién trong khu
vue.

- Dich vu phap ly, thu tuc xuat nhap khdu, ngan hang, bao hiém, bu chinh, vién théng v v.
- C4c nha may can dién tich dat 1én va c6 mtrc 6 nhiém phai xt 1y tap trung.
- Céc cdng nghiép bd tro c6 lién quan cho khu cdng nghiép tir bén ngoai khu.

- Cac dich vu phuc vu sinh hoat dan cuw, siéu thi, nha hang, khach san, du lich, khu giai tri
hién dai.

- Céc co s van hda, gido duc, thé thao, san golf, khu vui choi duwdi nudc, v. v.

Cdc nganh cong nghiép trong khu cong nghiép:

- Cong nghiép nang nhu co khi ndng; cong nghiép hoa dau, nang lwong; san xuat-nguyén
liéu co ban.

- Cong nghiép nhe va trung binh san xuét hang xuat khau, san pham thay thé hang nhap
khau va hang tiéu thu noi dia.

Dy bdo vé vién canh phat trién ctia khu d thi cang, cac tac gia cho rang khu db thi -cong
nghiép cang Hiép Phudc trong twong lai s€ dwoc hinh thanh va phat trién theo mot qui hoach
tong thé tién tién cua thé ky 21 c6 tam voc qudc t€. Day sé 1a mot d6 thi hién dai k€ thira va tan
dung nhitng thanh tyu ctia cac khu d6 thi -cang ndi tiéng trén thé gidi, dong thoi phat huy duoc
nhing thé€ manh thién nhién dic trung cua khu vuce qui hoach.

Khu d6 thi -cang Hiép Phudc 1a mot d6 thi bén viing: d6 la mot d6 thi nang dong nhung
hai hoa, can bang sinh théi d6 thi va bién chuyén linh hoat pht hop véi qui hoach chung ctia khu
virc, mang tinh ddc trung cao vé nganh cong nghiép cang va vé bd cuc qui hoach gan véi thién
nhién soéng nudc. La mot khu cang bién nuwde sdu quan trong cua khu vec Nam B va ca Dong
Nam A. La cau n&i quan trong cho cac tinh thanh phia Nam véi bién Déng va thé giéi.

b-Linh vuc Thwong mai —Dich vy

Sw ra doi cac d6 thi vé tinh nhu d6 thi cang Hiép Phudc; D6 thi sinh thai Can Gio, D6 thi
cang Can Pudc cing vo6i D6 thi trung tam khu viee Phtt My Hung 1a nén tang thic day cac nganh
va linh vuc thwong mai dich vu phat trién manh.

-Trén dia ban cac do thi sé hinh thanh cac td chttc, trung tdm véi cac quy mo khac nhau
twong tmg véi quy mo do thi vé cac hoat dong thuwong mai, tai chanh, ngan hang, dau tw, va cac
quan hé giao dich dau tu, thwong mai ; hoat dong du lich ,van tai, giao nhan kho van v.vvv.

Trén dia ban cac d6 thi vé tinh sé hinh thanh hé thong siéu thi ban 1¢, hé thong nha hang,
khach san, moi gidi v.v sé duoc thiét 1ap trén toan khu vuec tai cac do thi. Hé thong cac td chuc
dich vu nhu dich vu dia 8¢, dich vu xay dung -trang tri ndi that, dich vu dai ly hang hoa va cong
nghé, dich vu chuyén giao cong nghé, dich vu du lich, dich vu hang khong, san bay, dai ly tau
bién v.v... dwoc hinh thanh. Hé thong cac loai kho phuc vu cho xuat nhap khau va luan chuyén
hang hoa.
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Trén dia ban D6 thi Phu My Hung sé hinh thanh cac trung tam giao dich nong san khu
virc, trung tim hang hoa khu vuc, hé thong kho trung chuyén cho dong bang séng Ctru Long.

Trén dia ban d6 thi Phut My Hung sé ra doi hé thong dich vu vé tai chinh, ngan hang nhuw
dich vu gitr hg, quan ly ho tai san, tai chinh, huy déng von; dich vu thanh toan khong dung tién
mat; dich vu bao hiém; dich vu d4u tu tai chanh; dich vu cho thué tai chanh; dich vu kiém toan
kétoan. v.vv

Co cau hang hoa luan chuyén trén thi treong xudt nhap khau khau ¢ cac d6 thi vé tinh
néu trén la co cadu hanh xudt nhap khau caa thanh phd trudc hét la cac nhom hang cha lyc nhuw
hang cong nghiép, chu yéu la hang dét may, giay da; hang hai san va hai san ch€ bién; nhém hang
vat liéu xay dung va nhdm hang nhya; nhém hang néng san ché bién; nhém hang thu cong my
nghé; nhom hang ky thuat cao v.v.

4-Diau tu cac Cong trinh va Dy 4n 16n

Su thanh cong ctia Khu ché xuat Tan Thuan, kha nang phat trién va lan téa nhanh chéng
ctia 6 thi Phtt Mj Hung va tuyén duong Nguyén Van Linh, cing cac du an tai khu Hiép Phudc
la tién dé, la 6t 161 nhat; trong d6 dy an dau tw cang Hiép Phudc cua tap doan P&O (dau tu 180
triéu USD) vira duwoc duyét la cot mdc danh ddu y twong bién thanh phd H6 Chi Minh thanh
thanh phd cang bién 16n nhat Viét Nam da tro thanh hién thuc.Bén canh d6, mot sd du an 16n
khac can phai duoc tién hanh ti€p theo nhw sau :

-Cdu Phii Mij néi lién Qudn 7 vdi Qudn 2, cling la cau sé ndi lién vdi khu Cét Lai vuot
song Dong Nai tiép ndi voi thanh phd Nhon Trach twong lai, tao thanh mot khu phat trién rong
16n cho thanh ph6 H6 Chi Minh va Vung kinh t€ trong diém phia Nam. Ttr d6 cong ndng ctia con
duong Nguyén Van Linh dwgc nhan 1én, do con duong nay tiép ndi véi Qudc 16 1A tré thanh cau
ndi gitta Dong bang sdng Ctru Long véi Nhon Trach qua Cat Lai. C6 nghia 1a “con duong to lua”
gitta chau tho song Ctru Long voéi mién Dong Nam Bo va hé thdng cang trén cac luéng van tai
Long Tau -Thi Vai; ludng Sai Gon -Soai Rap duoc xac 1ap 1a con duwdong ngan nhat. Tuyén duong
nay sé tao ra cac cum phat trién doc theo Qudc 16 1A, Nguyén Van Linh. duong cao tdc Thanh
phd H6 Chi Minh —Ving Tau, Quéc16 51. v, v .

Diu tw mé rong Quoc 19 50 noi thanh phé H6 Chi Minh v6i Long An, dong thoi dau tw
xay cau vuot song Vam Cé qua Tién Giang. Day chinh 1a khau dot phé cho Long An va Tién
Giang day nhanh tién trinh CNH-HDH, gép stic 16n giai phong ach tac giao thong ngay ctra ngd
vung chau tho song Ctru Long 1én thanh phd H6 Chi Minh. Day la co hoi d€ cac khu cong nghiép
va cac cum dich vu thwong mai doc theo tuy€ Long An -Tién Giang phat trién nhanh, két ndi va
mo rong tién trinh d6 thi hod gitra thanh phd H6 Chi Minh véi Long An va Tién Giang.

Khu d6 thi cang song Vam Co. Khi mé rong Qudc 10 50 va mo thém Quoc 16 méi néi thi
tran Can Giudc dén My Tho sé thuc day thi tran Can Giudc gén két vao khu d6 thi Hiép Phudc.
Dong thoi tao dién kién hinh thanh thém khu d6 thi cang song Vam Co (khi thi tran Can Pudc
va Go Cong Dong phat trién vé song Vam Co d€ hinh thanh khu d6 thi méi. Noi day sé tro thanh
mot clirta ngd moi ctia dong bang sdong Ctru Long.Véi loi thé ctia song Vam Co, sdng Soai Rap,
Qudc 16 50, Qudc 16 mdi két ndi véi thanh phd My Tho, nd sé trd thanh canh tay n6i dai cta cang
Hiép Phudc. Va tir d6, nhitng nganh va linh vuc cong nghiép lién quan dén cang, dén bién va
cong nghiép ché bién gan lién véi viing ndng nghidp, trai cay ctia dong bang séng Ctru Long sé
hinh thanh. Mt trung tdm cong nghiép, thay hai san, thie pham ché bién 16n nhat khu vuc phia
Nam sé ra doi trén vung dat mau mdg, giau stec song nay.
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-Didu tw xdy dung cidu vugt song Sodi Rap qua Binh Khdnh (Can Gio) (c6 thé tir mui Nha
Be hay ttr khu cong nghiép Hiép Phudc), kéo dai cau vuot song Long Tau, ndi lién véi Nhan
Trach (Bong Nai). Khi cau nay di vao hoat dong, cang Hiép Phudc thuce sy trd thanh cang 16n
cua vung kinh t€ trong diém phia Nam, la nén tang phat trién manh Can Gio va tryc tiép phuc
vu cac khu cong nghiép cua tinh Dong Nai va Ba Ria -Viing Tau.

Vé méi truong, thuy vin. Nhu chung ta da biét, khi thanh phd H6 Chi Minh phat trién vé
hudng Nam, tién ra bién Dong, tat yéu di qua cac vung dat ngap man Nha Be, Can Gio. Nhu vay,
cao trinh ctia nhitng viing dat nay sé duoc nang 1én va sé dan dén mai truong thuy van noi day
s€ thay d6i. V6i ché d ban nhat triéu ctia bién Dong, khi triéu cueong (khoang 5-6 gio) nudc bién
sé theo nuwdc song tién vao dat lién. Néu cac vung ngap man trude day bi lap thi triéu ceong nudce
song se dang cao va nudc man sé vao sau. Day la van dé phai khac phuc. Mot trong nhiing
phuong phap khac phuc 1a phai can déi lwong nudc thiy triéu trong ldc tridu ceong. Da cé nhidu
y kién vé van dé nay. Tuy nhién cho dén nay van chwa ¢ méot két luan khoa hoc ¢é tinh hién thuc
kha thi. Ching t6i xin dua ra mot giai phap d€ tham khao. Chiing t6i nghi réang, phai cé nhiing
ho6 chira thay cho vung ngap man truede day. Nhu vdy, mot cong trinh nghién ctru vé thuy van
phai dwgc tién hanh gap. Ching ta c6 thé tinh dwoc lwong nude bién tran vao vung ngap man
trude day thong qua do dat cdt nén ty nhién va mtec triéu cuong twong tng. Tt d6 tinh duoc
dién tich ao ho va dd sau can cé cung véi hé thong diéu hoa nudc trong ca khu vuc. Tt d6 ta cd
thé ché ngu duoc van dé ngap man khi co triéu ceong ké ca trong tinh huéng do bién dong 16n
cua ty nhién (ENINA; ENINO) tao nén. Nhu thé, chiing ta vira tién hanh cong nghiép hoa vung
dat ngap man, vira cai thién moi treong canh quan trong xt ly bai toan ngdp méan cho vung Thu
Thiém, Nha Be.

Muc nuée dai dwong dang cao lam ngép cac vung dat thap. Theo canh béo ctia nhiéu nha
nghién ctru ¢ uy tin trén thé gidi rang: do hiéu Gng nha kinh, bang & hai cuc sé tan, lam muc
nudc dai dwong dang cao thém, de déan khoang 0,5 — 1,0m vao cudi thé ky nay, tiec con khoang
100 ndm nita, lam ngap mot dién tich kha 16n cac ving dat thdp ven bién, nhat 1a cac dong bing
chau thé cta thé gidi, trong d6 chic chin c6 khu vire phia Nam thanh phd H6 Chi Minh. Day la
van dé, c6 thé la tham hoa toan cau. Chung ta can theo ddi, cap nhat thong tin dé kip c6 nhiing
giai phap d6i pho, diéu chinh. Tuy nhién, khong thé, nhu ¢ mét s6 y kién dé cap, chuyén hudng
chi tap trung phat trién ¢ vung dat cao nhw Héoc Mon, Ct Chi thudc Thanh phd hoac thudc cac
tinh 1an can ¢ Dong Nam bg. Vi “thoi gian 1a tién bac”, hom nay ching ta dang ¢ nhitng diéu
kién, kinh nghiém thuc t&€ d€ tiép tuc mo rong hudng phat trién hién nay. Mot vi du cu thé cho
thay, ttr cac nam 1985-1990 chuing ta da xac dinh hwdéng phat trién chinh cta thanh phd la Bong-
Pong Nam ndi lién véi Bién Hoa, Viing Tau. Song ttr 20 ndm nay ching ta chua thé “vuot” qua
dwgc song Sai Gon, trong d6 do6 thi Thu Thiém bat dau tir nhiing nam 90 thé ky trudc, dén nay
van qud cham, chua lam dugc bao nhiéu.

Vin dé nén ddt yéu. Vung dat phia Nam thanh phd H6 Chi Minh trong ranh giéi nhu da
néu O phan trén déu la vung dia hinh thap ,triing, nén dat yéu va rat yéu. D6 1a mét trong nhiing
ly do lam cho vung dat trén day kém phat trién. Theo tai liéu ctia cac nha dia chat, méng da cing
& khu vize nay nam o d6 sau hang tram mét .bén trén la mot tAng phi sa méi, két dinh va do nén
chat rat kém. Vi vay, cac loai méng coc ctia cac cong trinh xay dung du sau dén 40-50m thi cling
chi dugc “treo” trong tang dat yéu ma thoi.

Tuy nhién, thuc t€ cho thay, véi ky thuat va cong nghé méi nhat hién nay, cac congtrinh
cau, dwong quy md 16n trén dai 10 Nguyén Van Linh, cac tda nha 18-20 tang khu d6 thi méi Phu
My Hung, ddc biét nha may dién Hiép Phudc, mot cong trinh c6 tai trong tinh va dong rat 16n lai
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nam bén bo sdng Soai Rap, cho dén nay van &n dinh, bén vitng, chua hé xay ra su ¢8 gi lién quan
dén hé thong mong cong trinh. Nhu vay, van dé da duoc giai quyét ca vé ky thuat cting nhu gia
thanh cong trinh.

Nguon cung cdp nudc sach cho sinh hoat gidi han. Ngudn cung cdp nudc sach sinh hoach
cho cac do6 thi, khu cong nghiép tap trung ¢ cac tinh Dong Nam B hién nay chu yéu dya vao
song Dong Nai la chinh, mét phan tir song Sai Gon va nguon nudc ngam, nudc mat (cac ho chira)
tai chd, vdi tong lwong nudc cung cap khoang 1,2-1,5 triéum3/ ngay. Trong twong lai khi nhu cau
cung cap nudc cho vung tang 1én, vi du mikc 3-4 triéum3 /ngay thi cac ngudn cung cap néu trén
sé khong du. Mic du tong lwgng nudc hang ndm ctia song Dong Nai tuy kha 16n, c6' thé 1én dén
khoang 5 tym3/ nam nhung luu luong mua kho lai rat han ché, chi  khoang 50-60m3/ gidy (khi
c6 su diéu tiét ctia cac cong trinh thuy dién 6 thuong nguon, luu lwong nuedce c6 thé 16n hon) sé
khong du cung cdp cho sinh hoat, tuéi trong néng nghiép va day man ¢ ha luu. Van dé nguon
nudc sinh hoat cung cap cho d6 thi cong nghiép, vé lau dai sé anh hwong rat 1on dén su phat trién
cua vung Dong Nam Bo. Vi vay khai thac hop ly va bao vé cadc ngudn nuwde sach ¢ y nghia song
con doi véi noi day. Cing 6 y tuwong tao bao la xay dung cong trinh khai thac va duong ong
hodc kinh dan d& chuyén nudc tir séng Tién (noi khong bi xam nhap mén vao mua kho) vé khu
viee Nam thanh phd H6 Chi Minh. Khi khu vie nay va Bong Nam B¢ ndi chung phat tién dén
mtkc c6 nhu cau thye su véi kha nang tai chanh cho phép, y twong néu tréen chéc chan sé thanh
hién thuec.

5-Quan hé v6i thanh phé hién hiru

Ttr ndm 2006 nay, nhin nhan danh gia gia tri cac du an dau tw vao vung dat Nha Be trong
hon 15 ndm qua cho ching ta m§t cach nhin méi ¢6 tinh cadch mang vé dau tu phat trién. Hai hé
thong cum du an dau tw vao Tan Thuan Dong va Hiép Phudc khong nhiing duwa dinh hudng phat
trién thanh ph6 H6 Chi Minh vé huéng Nam, tién ra bién Dong, tir dinh hudng bd sung tré thanh
dinh hudéng chinh ma con la mdt giai phap co ban chién luoc, giai quyét nhitng van dé kho khan
16n lao ctia thanh phd trong qua trinh CNH-HPH nhu van dé ap luc gia tang dan s6 ;nan ket xe
gay bung nd xa hoi trén duong phd; van dé do thi phat trién bén viing; van dé 6 nhiém moi
treongv.vvv.

Khu ché xudt Tan Thudn khong nhitng 1a mot san phdm dau tu ¢6 hiéu qua ma con gop
sttc quan trong trong viéc hinh thanh mét khung phap ly va méi truong thu hut dau tu nudce
ngoai cta thanh phé H6 Chi Minh va ca nudc ta trong thoi ky d6i méi. Khu ché xudt Tan Thudn
da trd thanh mot m6 hinh quan ly, mot mo hinh xay dung luc lwong cong nghiép tap trung hién
dai. Tr md hinhh nay, thanh phd phat trién thanh 15 khu cong nghiép —khu ché xuat. M6 hinh
quan ly “mot ctra, mot ddu, tai chd” ctia khu ché xuat Tan Thuan da dugc 4p dung vao quan ly
hanh chanh cho cac quan huyén. Hién nay da dwoc nhan rong ra ca nudc.

Viéc lién doanh véi nha dau tw nudc ngoai trong cac cong trinh xay dung ha tang khu ché
xudt Tan Thudn da tro thanh mot mo hinh theo phuwong thitc bién gid tri st dung dat thanh von
dau tu cho phia Viét Nam. T d6, goi lén van dé, khi c6 du an dau tu t6t dwgc thuc hién trén mot
vung dat bat ky nao, thi vung dat do sé tro thanh von, tré thanh hang hod tham gia vao dé an do
nhu mot yéu to co ban cua thi treong ngay ca doi véi mot dia phuong, mot vung dat chua phat
trién. Van dé thiéu von dau tu khong con la van dé kho khéan 16n nhat, ma khé khan nhat chinh
la khong sang tao ra dugc nhitng y tudng kha thi d€ c6 duoc mot dé an kinh doanh, san xuat hiéu
qua cho vung dat do. Tt cach nhan thirc nhu trén, cho ching ta mot cach ti€p can mai d€ tiép thi
dia phuong ching ta.
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Sw hinh thanh khu d6 thi mdi Phii Mij Hung va tuyén duong Nguyén Vin Linh tai khu vic
ngap mdn Nha Be trong hon 10 nam qua, khéng nhitng dwa vung dat nay nhanh chong tién manh
vao CNH-HDPH ma d6 thi méi Phi My Hung con cung cdp cho thanh phé mét md hinh d6 thi
hoa hién dai phat trién bén ving, tién kip cudc sdng hién dai cua cac khu do6 thi tién tién trén thé
gidi. Khu d6 thi Pha My Hung khong chi tao thém bao nhiéu mét vudng nha ¢ cho xa hdi, ma
con cung cap mot hinh thai maéi vé td chic xa hoi do thi hién dai, mot moi truong séng cao cap
cho ce dan. Bén Phu My Hung, ta khong chi thdy mot moi treong xanh, sach, dep ctia bo mat do
thi, ma con c6 dwoc mot nét van hoa ctia ce dan, mot trinh do quan ly do6 thi, mot phong cach
sinh hoat hién dai mang ndi dung kinh té- xa hoi sau séc sé duoc lan toa cho toan thanh phd Hb
Chi Minh hom nay va ca trong twong lai.

Khu cong nghiép cang Hiép Phudc ra doi song song véi viéc phat trién khu cong nghiép,
khu d6 thi Hiép Phudc da thuc ddy viéc di doi cum cang Sai Gon ra khoi song Sai Gon, tao diéu
kién cho viéc xay cac cay cau ndi lién Quan 1 véi Quan 2 d€ phat trién toan khu viee quan 2 va
Quaén 9, Quan Tha Dtrc lam cho khéng gian d6 thi hoa ctia thanh phé H6 Chi Minh dugc mo rong
theo hai hwéng. Huédng Nam la Quéan 4, Quan 7; hudng Dong vueot song Sai Gon qua Tha Thiém.
Nhu vay &p luc dan cu chen chiic & noi thi sé giam xudng, ach tic giao thong giam nhiéu. Cong
viéc chinh trang ndi thi sé dé dang hon, dp luc ting gia nha, gia dat sé giam xudng, gép phan tao
nén moi treong kinh t€ —xa hoi ctia thanh pho phat trién mét cach lanh manh, bén viing.

Tt nhitng nhan thirc vé dinh hudéng thanh phd H6 Chi Minh chuyén dich vé huwéng Nam,
tién ra bién Dong da duoc trinh bay o trén, ching ta c6 thé néi rang, cac du an dau twe dwa thanh
phd H6 Chi Minh phét trién ra bién Dong la chia khoa dé giai quyét nhitng van dé kho khan cta
thanh phd trong tién trinh thiee hién dwong 16 CNH-HDPH trén nén tang ciia mot d6 thi nho hep
cua cac thé ky trude dé€'lai. N6 khong nhitng mo ra cho thanh phd H6 Chi Minh tién ra bién Dong
dé sanh vai véi cac thanh phd bién ctia cc niwéc Chau A, ma con tao diéu kién cho thanh phd
phat trién vé phia Dong n6i lién véi thanh phd Nhan Trach va ca Bién Hoa, dong thoi phat trién
vé hudng Tay ndi lién v6i thanh phd Tan An (Long An), tao diéu kién du trir vung dat phia Tay
Bac day wu thé thién nhién, viing dt cao, nhiéu nudc ngot 1a Hoc Mén, Cta Chi cho budc phét
trién caa thanh phd H6 Chi Minh trong twong lai.
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PHAN THU BA
HAI MUOI NAM PI LEN TRONG POI MOI CUA
CONG TY PHAT TRIEN CONG NGHIEP TAN THUAN (IPC)

A. TONG QUAN VE SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA IPC
1. BOI CANH HINH THANH IPC
1. Puong 16i d6i méi kinh té€ cia Pang va Nha nuéc Viét Nam

Tt ndm 1986, nhat la khi Chién lwgc phat trién kinh té - xa hdi giai doan 1991-2000 dwoc
Dai Hoi Dang thong qua, duong 18i d6i méi vé kinh t& bat ddu di vao cudc séng, trong d6 chu
trong dén d6i méi doanh nghiép Nha nudc sang co ché hach toan, phat trién kinh t€ nhiéu thanh
phan, thiét 1ap chinh sach tai chinh qudc gia, nhat la chinh sach 1ai suat va tin dung theo co ché
kinh t€ thi treong, thuc hién chu treong mé clra thu hit moi nguon dau tw tir nwde ngoai cua dat
nude. Thang 12/1987, Qudc hdi da thong qua Luat Dau tw Nudc ngoai tai Viét Nam, danh dau
mot budc ngodt mai trong tién trinh Viét Nam hoi nhap véi nén kinh té thé gidi.

2. Nhom nghién ctru kinh t€ (Nhém Thi Sau):

Tl ndm 1986 Cong ty Cung Ung Hang Xuét Khdu Quan 5 (Cholimex) dugc lanh dao Dang
TP H6 Chi Minh (D/c Bi Thu V6 Tran Chi) cho phép tap hop mot sd chuyén vién kinh t€ - tai
chinh nham nghién ctu, gép v kiéh vé cac van dé nay sinh trong qué trinh mo ctra véi nhitng dé
an mang tinh vi mo6 va cac du an vi mé. Nhom c6 tén la Nhém nghién ctru chuyén dé kinh t€
Cholimex.

Cac du an vi mo, khoi dau la D dn hinh thanh Khu ché xudt Tan Thudn. Nhoém nghién ctru
dé trinh 1én 1lanh dao TP H6 Chi Minh ban nghién cttu “Dé cuwong thanh 1ap khu ché xuét tai TP.
Ho Chi Minh” (5/1988) nham cu thé hoa mt s6 bién phap gép phan thuc ddy Luat dau tu di vao
cudc song. Ban dé cuong gidi thiéu mod hinh khu ché xudt, khu méau dich tw do, ddc khu kinh t€,
v.v... trén thé gidi cung nhiing kinh nghiém thanh cong va that bai cia mot s6 Khu ché xuat tai
cac nudc. Ban dé cuong cling phan tich mot s6 diéu kién thuan loi caa TP H6 Chi Minh va dé
xuat lanh dao cho xdc tién nghién ctru dy an thanh 1ap mot Khu ché xuét tai TP H6 Chi Minh.

Lanh dao Thanh phé rat quan tdm nén cho ghi dé tai “Nghién cteu xdy ding Khu ché xudt
tai Thanh pho’ H6 Chi Minh” vao danh muc cac dé tai nghién cttu trong “Chuong trinh phat trién
Kinh Té D&i Ngoai ctia TP H6 Chi Minh thoi ky 1989 - 1995 va nhitng nam tiép theo” (Théng béo
s0 30/TB-UB ngay 07.03.1989 cia UBND TP.HCM). Dé an da duoc trinh 1én cac Ban nganh gop y,
hoan chinh va Thanh phé phé duyét.

3. “Chuong trinh khu cong nghiép xuit khiu Tan Thuin”-tién than ctia IPC

Nham xtic tién trién khai dé an, Chu tich UBND Thanh phd da ky Quyét dinh s6 631/QD-
UB ngay 24/10/1989 cho thanh 1ap mot t& chire 18y tén la “Chuong trinh khu cong nghiép xudt
khdu Tan Thudn”, d/c Phan Chanh Dudng cht nhiém dé 4n Xay dung KCX tai Thanh phd HCM
dugc b6 nhiém lam Giam ddc Chuong trinh. B may nhan su ban dau gom c6 bon chuyén vién,
chuyén tt Nhom nghién ctru chuyén dé sang dam nhiém tat ca cong viéc cia don vi

Quyét dinh nay giao cho “Chuong trinh Khu Céng Nghiép Xudt Khau Tan Thuan” 5
nhiém vu co ban trén cac linh viec: Chuan bi cac diéu kién d€ thanh 1ap KCN Tan Thuén tt thu
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tuc hanh chinh, ché& d6 chinh sach va luan chiing kinh t€ ky thuat; xay dung quy ché KCX, co ché
t0 chiic by may va bd tri nhan sy; Lam cht dau tu va thuc hién chirc nang quan ly bén A ; T6
chiic quang b4, quan hé giao dich vdi doanh nhan nwdc ngoai va cac don vi kinh t€ ¢ lién quan
trong nudc d€ tim ngudn tai trg xay dung ha tang co so, dau tu hodc lién doanh dau tw san xuét
kinh doanh trong Khu Cong Nghiép Xudt Khau Tan Thuén; Lién doanh véi nudc ngoai hodc tao
diéu kién cho nudc ngoai dau tu 100% dé€ xay dung trong Khu Cong Nghiép Xuat Khau Tan
Thuan mot hé thong kho qua canh nhan ton trit tam cac mat hang nuwdc ngoai cho tai xudt, gop
phén tao nguon thu st dung vao viéc dau tu xay dung co sé Khu Céng Nghiép Xuat Khau Tan
Thuan.

Dudi su chi dao truc tiép caia UBND/TP, Chuong Trinh da xuc tién gioi thiéu dé an, tim
dai tac, dam phan thuong luong dé€ chon nha dau tue c6 du diéu kién dap ting yéu cau vé viéc xay
dung Khu ché xuat Tan Thuan, 1ap ho so du an dau tu trinh 1én Thanh phd va Trung wong. Dén
24/9/1991 Uy Ban Nha Nudc vé Hop Téac va Dau Tu cap Gidy phép s8 245/GP cho thanh lap Cong
ty Lién doanh Xay Duyng va Kinh Doanh Khu ché xuat Tan Thuén, trong d6 IPC gop 30% vén
phap dinh va phia nwdc ngoai la Tap doan Central Trading & Development Corporation (CT &
D) va Pan Viet Corporation.

II. GIAI POAN CHUYEN THANH CONG TY

Khi da xac dinh duwoc chu dau tu va hinh thiee lién doanh dau tu, ngay 3/4/1992, UBND
TP ra Quyét dinh s6 538/QD-UB cho chuyén Chuong trinh Khu Céng Nghiép Xuat Khau Tan
Thuan thanh Céng ty Phat Trién Cong Nghiép Tan Thuan, goi tat 1a IPC.

- Ngoai chirc ndng ké thira cac nhiém vu ctia Chwong Trinh KCN xuét khau Tan Thuéan,
Coéng ty con dam nhiém viéc huy ddong moi nguo6n von, tai nang trong va ngoai nudc dé t6 chirc
phat trién cac dang Xi nghiép, Cong ty theo Luat Cong ty va Luat Pau tu Nudc ngoai. Cong ty
duoc cdp 200 triéu dong von ban dau, tru so dat tai s6 260 Tran Phu, Quan 5, cung lac tién hanh
cac méat hoat dong chu yéu:

1. Trién khai du 4n Khu ché xuit TAn Thuan

Cong ty tham gia Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam d6c CTLD KCX Tan Thuan; Git
vai tro chu luc trong viéc thuc hién cong tac giai toa, dén bu khu 300 ha dé xay dung KCX Tan
Thuén, dudi s chi dao sat sao cua Thanh phd; HOb tro t6i da cho CTLD Tan Thuin trong moi thu
tuc lién quan dén viéc trién khai du an KCX.

2. Dy an Khu d6 thi méi Nam thanh ph6 HCM (goi tat 1a Nam Sai Gon)

a. Thanh ldp cong ty LD Phiit Mij Hung: SCCI da cap Gidy phép dau tu s6 602/GP ngay
15/9/1993 cho phép thanh lap Cong ty Lién doanh Phu My Hung - lién doanh vdéi Tap doan
CT&D - dé xay dung Dai 1o Nha Be — Binh Chanh, dai 17,8 km, rong 60 m (1 gidi 120 m) véi 10
lan xe, ndi lién KCX Tan Thuan véi Qudc 19 1 tai Huyén Binh Chanh. Dong thoi, xay dung co so
ha tang cho 750 ha dat (gom 600 ha dat lién doanh va 150 ha dat cong cong cua Thanh phd) lam
nén tang cho viéc hinh thanh cac khu trung tam ctia Khu d6 thi méi hién dai theo tiéu chuan qudc
té.

Cong ty gop 30% von phép dinh bang quyén st dung 600 ha dat tréng va Tap doan CT&D
gop 70%. Tong von dau tu la 242 triéu USD va thoi han hoat dong 50 nam.

b. Cong ty C6 phin Phidt trién Nam Sdi Gon (Sadeco) do IPC séng lap, (bao gdm céc cd
dong la doanh nghiép Nha nudc ctia Thanh phé va cac quan huyén c6 lién quan dén du an trén
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dia ban Thanh phd) d€ dam nhiém viéc giai toa dén bu cho toan bd 2.600 ha, dong thoi khai thac
va st dung phan dt ngoai pham vi Lién doanh (khoang 1.600 ha) nham muc tiéu hinh thanh
dong bd Khu d6 thi méi Nam Sai Gon theo qui hoach tong thé da duwoc Thu Tudng phé duyét.

UBND TP. H6 Chi Minh da c&p Gidy phép s8 934/GP-UB ngay 21/6/1994 cho thanh lap
Cong ty C3 phan Phat trién Nam Sai Gon (goi tat la SADECO), gdom 12 ¢6 dong véi von diéu 16
la 41,2 ty dong. Theo phuong an ban dau, ngoai cac ¢6 dong trén con c6 nhitng c6 dong khac la
nhitng ho dan dang stt dung dat trong khu vuic giai toa (tién dén bu giai téoa dat duoc qui thanh
cO phan theo dién tich ctia tirng ho) cung cac don vi, ca nhan khac c6 nhu cau tham gia dau tu.
Nhung cudi cung phuong an nay da khong dwoc Thanh phd cho ap dung.

IPC la c6 ddng chinh cua Cong ty SADECO nén dai dién cua IPC duoc bau lam Cha tich
Hoi dong Quan tri SADECO.

3. Dy an KCN Hiép Phudc 2000ha (thanh 1ap KCN HP giai doan I) la du an tién hanh gan nhu
cung lic véi du 4n Nam Saigon. IPC da quan tdm dén viing dat sau nam doc theo séng Soai Rap
trén dia ban Huyén Nha Be va da phéi hop vdi cac nha chuyén mén, Vién Qui hoach Thanh phg,
Vién Nghién cttu Khoa hoc Thuy lgi Nam Bo nghién ctru dia hinh, tai nguyén moi treong vung
dédt d6 va da hinh thanh nén hai du 4n riéng ré nhung tuong thudc : Khu cong nghiép Hiép Phudc
va Dy 4n nao vét song Soai Rap

Khu cong nghiép Hiép Phudc véi dién tich qui hoach 2.000 ha, 1a noi ly twong dé tap hop
cac nganh cdng nghiép co ban, tao nguyén liéu, can nhiéu dat va c6 mic do 6 nhiém khong thé
b3 tri & cac khu san xudt khac trong Thanh phd. Nam cach trung tdim Thanh phd 20 km va cach
ctra song Soai Rap 25 km, Khu cdng nghiép nay rat thuan 1oi vé giao thong thuy va duwoc bao dam
vé nguon dién 6n dinh boi Nha may dién Hiép Phudec.

Quy hoach tong thé€ 2.000 ha da duoc Thanh phé va Trung wong phé duyét va Thu tudng
Chinh phu da ky Quyét dinh s6 667/TTg ngay 16/9/1996 phé duyét du an dau tu xay dung co so
ha tang giai doan 1: 332 ha.

4. Dy an nao vét song Soai Rap la du an hudng t6i cdc muc tiéu: Tao ra luéng tau mdi, hai trinh
ngan cho tau trong tai Ién ra vao TP H6 Chi Minh; Khai thac cat d€ boi dap vung dat thap tai
Huyén Nha Be d€ xay dung khu cong nghiép va khu dan ce mdéi; Tao diéu kién d€ xay dung cang
nuoc sau doc song Nha Be- Soai Rap.

IPC da phdi hop véi cac don vi khac tién hanh khao sat thuy van, khoan tham do dia chat
long song, do dac luong boi léng... va ttr 2000-2002 da thuyrc hién nao vét thir nghiém doan tt
Binh Khanh dén cum cang Hiép Phudc dén d6 sau -8m dé tau co trong tai tir 25.000 tan dén 30.000
tan di tr Ludng Long Tau dén Cum cang Hiép Phudec.

5. Dy an xay dung khu dan cw. IPC da hoan thanh khu dan cu Tan My 10 ha dé€ tai dinh cu 439
ho dan giai toa tit khu viee KCX Tan Thuén. Cong ty ciing trién khai khu dan cue Long Théi 26 ha
dé tai dinh cu cac ho dan giai toa tir khu viee KCN Hiép Phudc.

6. Thanh 13p cong ty dich vu KCX Tan Thuén dé€ cung cap cac dich vu trong KCX Tan Thuéan do
Cong ty Dau khi Thanh phd hop tac v6i IPC thanh 1ap vao nam 1996. Von phéap dinh 980.392 USD
trong d6 IPC gép 480.392 USD bang quyén st dung dat. Dén 16/5/1997 Cong ty Dau khi nhuieong
lai phan gop von ctia minh cho Ban Tai chinh Quan tri Thanh uy, sau nay Ban TCQTTU nhuong
lai toan bd von cho IPC.
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7. Hoat dong nghién ctru, gop y

Cong ty Phat trién Cong nghiép Tan Thuén ludn duy tri va phat huy “truyén thong”
nghién ctru ctia minh trong cac lanh vuc phap luat, kinh t&, tai chinh v.v... nham déng gdép vao
s nghiép dd6i madi va phat trién kinh t€ — xa hoi ctia TP. H6 Chi Minh va ca nude. Co thé chia dé
tai nghién cttu, goép y cta Cong ty thanh ba nhom:

- Nghién ctu gép phan giai quyét cac van dé phat sinh trong cac CTLD Tan Thuan,
CTLD Phu My Hung, CTLD Hiép Phudc va Cong ty C6 phan Phat trién Nam Sai Gon.

- Tham gia nghién cttu gop y cac dé tai du thao van kién phap luat caa cac b, nganh
Trung wong va cac dé tai cap Thanh phd cling nhw ctia Vién Kinh t€ Thanh phd hién nay la Vién
nghién cttu phat trién.

- Nghién ctru kha thi cdc du 4n dau tu.
III. Giai doan phat trién thanh Cong ty me IPC

Vao gitta nam 2004 Tha twdng Chinh phu va Chu tich UBND TP H6 Chi Minh da cé quyét
dinh chuyén Coéng ty sang hoat dong thi diém theo m6 hinh Coéng ty me - Cong ty con. Trong giai
doan nay Cong ty da cai tién co cdu td chiic bd mdy quan ly diéu hanh; trién khai nghién ctu
nhiéu dy an dau tu quan trong nhu:

1. Thanh 14p cong ty c6 phan tw van Tan thuin (2005) thuce hién cac dich vu tw van qui hoach, tw
van thiét ké, tw van xay dung, ddc biét cho cac du an chinh ctia Cong ty me IPC.

2. Thanh lap Cong ty Lién doanh Cang Container Trung tam Sai Gon (SPCT) vao nam 2006,
lién doanh gitta IPC (chi€m 20% v&n phap dinh) va Tap doan P&O Anh Qudc (nay la Dubai Ports
World) v6i muc tiéu xay dung va diéu hanh cang, thuwc hién cac dich vu ¢ lién quan dén van
hanh cang, bao gom ca hoat dong bdc d& container trong nudc va qudc t€. Du an co tong von dau
tw 300 triéu USD va cong suat 1.500.000 TEU/nam. Day la cang container dau tién ctia TP. H6 Chi
Minh, sé di vao hoat dong nam 2009.

3. Thanh 14p cong ty c6 phan Long Hau vao ndm 2006 d€ xay dung va kinh doanh KCN Long
Hau giai doan I rong 141ha tai huyén Can Giugc, tinh Long An, la mot budc dot pha mai, gén sw
phét trién cua khu Hiép Phude, TP H6 Chi Minh véi vung Can Pude, Can Giudc (Tinh Long An),
cling nhu thiic ddy phat trién trong tuong lai ving dit Vam Léng (Tinh Tién Giang) nam doc
tuyén luéng song Soai Rap tién ra bién Dong. Hién nay IPC dang sé hitu 45,9% von diéu 1&. Du
an KCN Long Hau giai doan mo rdng la 108,48 ha ciing dang duoc trién khai.

4. Thanh 1ap KCN Hiép Phuéc - Giai doan 2 1a KCN tap trung 16n nam trong hé théng cac khu,
cum cong nghiép — tiéu thu cdng ngiép ctia Thanh phd. KCN Hiép Phudc 2 1a KCN hon hop, da
nganh, véi hudng wu tién cong nghiép gén véi hoat dong cang va van tai thiy, cong nghiép cé
nhu cau st dung dién tich dat 1on.

Cling trong thoi gian nay Cong ty da thuc hién thanh cong viéc cd phan héa Khu cong
nghiép Hiép Phudc giai doan 1, mang lai loi ich tai chinh kha quan cho Cong ty, dong thoi gdp
phan vao viéc thuee thi c6 hiéu qua chu treong, chinh sach 16n ciila Nha nwée vé ¢d phan hoa.

5. Dy an khu tai dinh cu Hiép Phuéc 1 & 2 nhim dap ting nhu cau boi thuong giai phéng mat
bang cho khu CN Hiép Phutéc giai doan 1 va 2, IPC da xay dung 2 khu tai dinh cu Hiép Phudc 1
va Hiép Phudc 2.
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6. Du an Khu D6 thi cang Hiép Phudc voi tinh chat va chite nang quy hoach khu d6 thi da chtc
nang cua TP H6 Chi Minh, véi ddc thu la cang bién bao gom khu d6 thi cang bién qudc t€ quy
mo 16n, dau méi trung chuyén phuc vu TP H6 Chi Minh, viing Dong Nam B va Pong Bang Song
Cttu Long; khu cong nghiép dich vu logistics, ddc biét phuc vu cho cac hoat dong cang, van tai
bién, xuat nhap khau hang hoa thong qua cang bién; khu d6 thi hién dai, vdi cac khu ¢ day du
tién nghi va co so ha tang dong b9, hoan chinh, méi treong séng chat lwong cao.

Céc khu chttc nang chinh ctia d6 thi cang Hiép Phudc bao gom Khu cong nghiép Hiép
Phudc giai doan 1 & 2: da phé duyét quy hoach chi tiét ty 1€ 1/2000; Khu cong nghiép Hiép Phudc
giai doan 3 (khu logistics); Khu cang ha lueu Hiép Phudc; Khu d6 thi Hiép Phudc; Khu dw tri
phét trién & cay xanh.

IPC da hoan thanh nhiém vu quy hoach 1/5.000 trinh S& Quy hoach va Kién tric va UBND
TP phé duyeét.

7. Cac cong trinh xay dung

a. Tuyén duong Bac Nam giai doan 3: tuyén xuyén tam, truc Bic Nam déng vai trd don
bdy trong viéc phat trién khu vuc cang, cong nghiép va do6 thi méi phia Nam cua Thanh phd, do
IPC lam chti d4u tw. IPC da hoan thanh 1ap du 4n cho Tuyén duong Bac Nam giai doan 3 va Nt
giao thong Nguyén Vin Linh véi Téng dw toan 2.160 ty dong, da trinh Bd Giao Thong Van Tai
phé duyét.

b. Tuyén duong 2,2 km: Puong ndi tir nat giao thong Cau Ba Chiém dén KCN Hiép
Phudce — GDP1 : IPC dang cho thi cong dwong 2,2km sau khi Huyén Nha Be hoan thanh cong tac
boi thuong giai phong mat bang.

c. Cau Dong Dién (Giai doan 1): nam trén duong truc Bic Nam (tuyén két ndi Dai 16
Nguyén Van Linh véi Khu Cong nghiép Hiép Phudc), qua séng Kinh.

Cau chiéu dai 880m, két cdu nhip vom gian don, cho 4 lan xe, van toc thiét ké 80km/g;
tong kinh phi: 202,07 ti dong, thoi gian thi cdng cau: 12 thang (cho giai doan 1), sé do IPC ty ting
von thuc hién va ngéan sdch Thanh phd sé hoan tra von cho IPC khi nghiém thu céng trinh. IPC
dang tién hanh cac thu tuc tiép theo va du kién hoan thanh vao thang 9 nam 2009.

d. Xay dung toa nha van phong Cong ty IPC tai Khu A - Khu d6 thi méi Phu My Hung:
Trong nam 2008 Van phong IPC da hoan thanh cac hang muc gom phan méng, tang ham, va 10
tang cua phan than, dén qui 4 ndm 2009 sé dwa vao st dung.

IV. Hiéu qua kinh t€ -xa hoi dat dwgc trong 20 ndm
B. NHUNG VAN PE KINH NGHIEM PHAT TRIEN

1. VAI TRO LANH PAO, CHI PAO CUA CHINH PHU, CUA LANH PAO TP HO CHI
MINH

Nguyén nhan hang dau c6 tinh quyét dinh su thanh cong ctia qua trinh t6 chic trién khai
thuc hién cac dy an cua IPC trong 20 ndm qua chinh la vai tro lanh dao, chi dao va to chic thue
hién ctia hé thdng chinh quyén 4 cap bao gom Chinh phu, TP H6 Chi Minh, Huyén Nha Be va
cac xa phuong.
1. Vai tro lanh dao, chi dao ctia Chinh pha, B Nganh Trung Uong

Chinh Phu, tryc tiép 1a Tha Twéng Chinh pha, Uy Ban Nha nuée vé Hop tac va Dau tu
(sau nay la Bo K& hoach va Dau tu), Van phong Chinh pht va cac b nganh chtrc nang da sém
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nhan rod gia tri phat trién quan trong cta cac du an ctia IPC déi véi nén kinh té qudc dan trong
viéc nhan ra loai hinh KCX, KCN; Khu d6 thi méi; dau tu, phat trién cac nganh va linh vuc thudc
kinh t& bién; khu d6 thi cang. Vi thé¢ Chinh phu va cdc BO nganh da truc tiép chi dao lanh dao TP
H6 Chi Minh va IPC tir khdu xdy dung dy dn, dy thao khung phdp 1y, dy thdo co ché chinh sdch,
thdo g0 cdc khé khan vé thu tuc hdanh chinh d€ dy an sdém duoc phé duyét, thuc thi trong thuc
tién.

Vi dy an KCX Tan Thuan, IPC ctt nguoi thuong truc tai Ha Noi khoang 3 thang, duoc
su chi dao cu thé truc tiép cua B/c Bau Ngoc Xuéan, Bo truong —Chu nhiém SCCI, sy gitip d& chi
tinh cua cdc dong chi lanh dao, vy, cuc, cdc chuyén vién ctia Van Phong Chinh Phu, dy an duoc
Thua teong Chinh pha phé duyét.

Dai véi cac du an Nha may dién Hiép Phudc, Khu d6 thi Phu My Hung, cum du an Hiép
Phudc dudi su chi dao caa Tha tuéng Chinh Phu, cac BO nhu K& hoach & Dau tu, Xay dung,
Giao thong van tai, Van phong Chinh phu tan tinh chi dao, gitip Thanh phg va IPC thao go moi
kho khan trong tién trinh phé duyét d€ duw an dwoc t6 chite thuc thi dung tién do, diing quy trinh,
phat huy nhanh tac dung d6i véi kinh t& Thanh phd va ca nudc.

2. Quyét tim chi dao thuc hién caa lanh dao Thanh uy, UBND TP HCM

Hau hét cac dy an cua IPC déu mang tinh mo duong, chua 6 tién 1€, trudc hét la khung
phép ly diéu hanh thuc thi, lai chua duoc thyc hién theo trinh tu truyén thdng cuia co ché€ quan
ly Nha nudc. Vi thé cac du an caa IPC chua dugc dua vao danh muc du an kéu goi dau tu ngay
tir dau. Trong hoan canh nay, sy thanh céng ciia IPC bt nguon tir tam nhin, quyét tim va niém
tin ciia cdc dong chi Bi thuvd Chii tich Thanh phé ddi voi tang 16p tri thiee khdng phéan biét ngudn
goc dao tao, cong nhan két qua nghién ctu khoa hoc, déng thuan chuyén thanh du an kéu goi
dau tw nuwdc ngoai cua Thanh phd.

IPC ghi sdu quyét tam va tdm long ctia 8 D/c Chu tich UBND Thanh phd Nguyén Vinh
Nghiép (thuong goi la anh Sdu Tuong) la nguoi dam quyét doan ban hanh Quyét dinh thanh lap
t0 chttc ¢d tu cach phap nhén 14y tén “ Chuong trinh KCN xuét khau Tan Thuan” d€ trién khai
du an, kién nghi TW cho thanh 1ap KCX Tan Thuan.

Trong chtic trach cia minh, UBND TP da nhanh chdng ban hanh cac co ché, chinh sach
va co ché to chirc cho phép trién khai nhanh cac dy an dau tu ctia IPC. UBND TP da lién tuc chu
tri nhiéu cudc hop lién nganh, thic duc va giao nhiém vu cho B/c Pham Chanh Truc (Phé chu
tich phu trach kinh t& d6i ngoai), D/c Nguyén Cong Ai, D/c Nguyén Chon Trung va cac nganh
chtrc nang, cung véi UBND huyén Nha Be, Quan 7 va cac xa phuwong phoi hop véi IPC giai quyét
cac yéu cau cua TW d6i vdi cac du 4n, giai quyét cac yéu cau cua dan trong dén bu, giai toa mat
béng. Day chinh 1a khau quyét dinh bao dam thuc hién cac dw an dang tién d9, ding quy trinh,
dat hiéu qua cao trén nhiéu mat, bao dam cac yéu cau cta nha dau tu, tao phan khoi, quyét tam
dau tu va tang von cho cac du an.

V6i du an KCX Tan Thuén duoc su chap thuan cua Thanh phd, IPC t6 chirc 3 chuyén di
tham quan thi sat md hinh Khu ché xuat Cao Hung. Chuyén di mé duwong do D/c Nguyén Ngoc
An ~Thuong truc Thanh Gy lam treong doan. Chuyén di thit hai do D/c Nguyén Vinh Nghiép
lam truedng doan la chuyén di xac dinh chu truong va quyét dinh dau tu xay dung khu ché xuat
tai TP H6 Chi Minh. Chuyén di thtt 3 do B/c Bi thu Thanh ty V6 Tran Chi dan dau la su khéng
dinh chu treong va quyét tam xay dung Khu ché xudt tai ving Nha Be, dua trén y twong mo
duong Thanh phd tién ra bién Dong.
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Vi 3 chuyén di d6, IPC duwgc Thanh phd chdp thuan d6i tac dau tu cho du an KCX Tan
Thuén la Tap doan CT&D — mot nha dau tw co tiém luc tai chinh va kinh nghiém trong xay dung
ha tang khu ché xuét ciing nhu kéu goi cac nha dau tw vao KCX. Ban thoa thuan dwoc ky két
trong d6 6 ndi dung CT&D con cho phia Viét Nam vay 7 triéu USD thuc hién dén bu giai tda
mat bang.

3. Vai tro dong luc cua huyén Nha Be

Trude khi KCX Tan Thuén ra doi, kinh t€ huyén chi la thuan ndong nghiép, mang nang
tinh chat kinh t& tu nhién, nang suét thdp, khong c6 ngudn thu 16n. Lanh dao huyén Nha Be khi
tiép can voi tu duy mdi ctia IPC, da nhin rd con duong duy nhat ding dé€ dua Nha Be vuot 1én
chinh minh la di thang vao phat trién cong nghiép, véi miii nhon la dich vu ha tang cong nghiép,
18y dat dai va lao dong lam 1¢i thé so sanh. Vi thé'Nha Bé di nhdt tri cao v6i IPC trong dia diém
xdy dung, trach nhiém trong gidi phong mdit bang, tdi dinh cw va v tuong Thanh pho tién ra bién
Dong.

Lanh dao huyén va cac xa tich cyc chtit dong huy déng cdc luc lwgng ban nganh, doan thé’
lam ddéng luc trong viéc cung IPC t0 chitc thanh cong cong tac giai toa dén bu bao gdm cong tac
tuyén truyeén, giai thich chinh sach va truc tiép thdo go cac khiéu t5, khidu nai, vudng mic ctia
cac doi tuwong dan cu ¢ lién quan dén dy an. UBND huyén Nha Be va cac xa tao duoc sy phoi
hop dong b va nhat quan véi bo mdy chuyén trach va véi chtt dau tu nhu quy dinh ctia Quyét
dinh 106/2005/QD-UB ngay 26/6/2005 ctia UBND Thanh phd vé “Quy dinh boi thuwong tai dinh
cw” ghi 18: “Cht d&u tu c6 trach nhiém phdi hop véi Ban boi thuong giai phéng mat bang huyén
lap phuong an tdng thé vé boi thuong, hd tro va tai dinh cu thong qua Hoi dong boi thuong ctia
du an,trinh Chu tich UBND huyén phé duyét dé€ t6 chiic cdng bd theo thoi gian quy dinh”. “Chu
tich UBND xa xac nhan cac ndi dung vé ngudn gdc, dién tich, qua trinh sw dung dat dai, nha o
theo tiing thoi gian cu thé trong thdi han khong qua 7 ngay lam viéc”. Nhuw vay vai tro dong luc
ctia huyén, xd dugc phdp ché'hod thanh trich nhiém quan 1y Nha nuéc. Day 1a co s6 bao dam cho
cong tac dén bu giai toa rat thanh cong cua IPC.

4. Vai tro Ban Quan ly KCX, KCN (HEPZA)

Ngay tir ngay dau, HEPZA c6 tén goi la Ban quan ly khu ché xudt Tan Thudn, Thanh vién
ban quan ly gom: D/c LGMinh Chéau (Phé chu nhiém UBNN vé hop tac dau tu kiém Trudng ban),
D/c Nguyén Cong Ai (Thay mat UBND TP HCM lam Phé ban), cac uy vién do cdc bd ctz,dai vién
cac bd thudc Bo ngoai thuwong, Hai Quan, Bo tai chinh, BO cong an, Bo lao dong.Quy ché diéu
hanh va by may nhan su do Thu Tudng quyét dinh. Diéu nay ndi 1én viéc xay dung khu ché xuat
Tan Thudn ltc bdy gio 1a mot mo hinh thi diém quan trong trong thoi vira md ctra ciia nudc ta
ma Nha nudc hét stic quan tdm. Sau nay, trén co so kinh nghiém ctia KCX Tan Thuan, TP HCM
xay dung thém KCX Linh Trung va cac khu cong nghiép khac, Ban Quan ly méi duwoc giao vé
cho UBND TP truc ti€p chi dao. va ¢ tén goi la ban quan ly cac khu ché xudt va khu cong nghiép
(HEPZA) nhu ngay nay.

M0i quan hé hop tac gan bo, cting chiu trach nhiém triede Nha nuwéce gitta IPC va HEPZA
ti nhitng ngay dau, trudc hét la cong dong trach nhiém vé sy thanh cong va phat trién cac du an
ctia IPC. Chinh vi thé¢ HEPZA da h trg IPC trén nhiéu linh vuc hoat ddng nhu xay dung quy
hoach KCX; xay dung va to chitc thuc hién co ché€ chinh sach giai toa dén bu, chinh sach déi voi
nguroi lao dong, cac chinh sach xa hoi khac.

Ban Quan ly quan tam chi dao va cung véi IPC thao go cac kho khan, nhat la trong cac
thu tuc hanh chinh theo co ché mot ctra thudc cac linh vuc hai quan, tai chinh, thué, ngan hang,
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cap chiing chi xuéat xt, 1€ phi va diéu hanh KCX, KCN, an ninh trat tw an toan xa hoi, cac van dé
lao dong va nguoi lao dong trong KCX, KCN nhw hoa giai tranh chap lao ddng, tranh chdp hop
dong kinh t€, dinh cong, 1an cdng; cac quan hé phép ly gitta nha dau tu nudc ngoai véi cac to
chitc va ca nhan cua Viét Nam....

Dang uy va Lanh dao Ban Quan ly c6 trach nhiém cao trong xay dung Dang ctua IPC ti
co quan Van phong IPC dén cac don vi truc thudc, cac don vi lién doanh c6 von dau tu ctia doanh
nghiép nudc ngoai.

Nhin lai 20 ndm xdy dung va phdt trién, IPC nhdn thiic mét cach sdu sdc bai hoc c6 tinh
quyét dinh dan dén moi thanh céng trong thyc hién cdc dw dn 1d vai tro lanh dao, chi dao cia
Chinh phti, cdc b6 nganh chiic ning, ctia Thanh wyj - UBND TP H6 Chi Minh, gdn lién véi tam
nhin, trach nhiém cd nhdn cdc dong chi lanh dao chii ch6t cing v6i ndang lyc va trdach nhiém cia
IPC trong viéc thiét ldp cdc dw dn khd thi cao cé co sé khoa hoc viing chic, ¢6 quyét tim cao
trong td chitc diéu hanh thuc hién.

II. TAM NHIN PHAT TRIEN, TRACH NHIEM PAU MOI VA NANG LUC THAM MUU, TU
VAN CUA IPC

1. M6t tAm nhin, m{t quyét tam

Trong 20 nam qua, cac du an dau tu cua IPC dat hiéu qua cao la do cac du an déu nam
trong dinh hudng Thanh phg phat trién vé huéng Nam, tién ra bién Dong tir nhitng dé xuat day
tam huyét cua IPC.

Tran trd vé mot 16i ra cho chinh minh va Thanh phd, nhiing can bd cha chét cua IPC, da
cdt cong di tim hiéu viing dat Nha Be ma lich st cho rang da c6 thoi phat trién, 1a ctta ngd di vao
Doéng Nai, Gia dinh. Nghién ctu tai liéu lich st vé quad trinh hinh thanh Sai Gon —Gia Dinh, nhat
la tac pham Gia Dijnh thanh thong chi ctia Trinh Hoai DPtec, IPC nhan thitc mét van dé co tinh quy
luat trong phét trién. Thanh phd ching ta phat trién gan véi cac dong song, tir Cho 16n 1én Sai
Gon ro6i dén rach Bén Nghé, Kinh Té, Kinh D6i...Khi Thanh phd 16n 1én, giao luu hang hoa cang
16n thi dong song khong du rong, bén cang khong du 16n, Thanh ph6 mudn phat trién phai huwdéng
ra dong song 16n hon. Thanh phd va cang khong thé tach roi nhau. Qua trinh chuyén dich tw
trung tam khu vec Nam B9, tir Bién Hoa vé Sai Gon cling phu thudc vao dac tinh nay.

Thuc tién lich st phat trién ctia Thanh phd khién IPC tréan tro vé xu hudng phat trién ctia
Thanh phd. Tt viéc day cong cong nghién cttu quy luat phat trién cta cac thanh phd 1on o Viét
Nam va thé gidi, kinh nghiém lich st ttr s nhay cam ctia doanh nhéan, IPC nhan ra khu vuc phia
Nam cua TP H6 Chi Minh c6 rat nhiéu lgi thé phat trién vé khong gian, vé dat dai, vé nganh va
linh vize kinh t& -xa hdi gan lién véi nhitng dong séng va ctra bién ctia Thanh phd, ctia dong bang
song Ctru Long d€ co thé phat trién vé huwdng Nam, tién ra bién Dong. Nhung thuc trang cia khu
viee nay dang kho khan tram bé: dat yéu, kinh t€ te nhién ndng nghiép ltia nudc, ha tang giao
thong tho so, doi song dan cu rat thap ...

2. Khai théc st dung hiéu qua chat xam

Thanh cong ctia IPC gan lién véi sw dong gdp rat 16n ctia cac t6 chike nghién cttu khoa hoc
va cac nha khoa hoc ¢ uy tin, day tam huyét, trede hét la nhiing nha khoa hoc song va lam viéc
trede ngay nudc nha thong nhat.

Khi quyét tam va tam long cia doanh nhin dwoc sy hiu thudn va chdp canh béi nhiét
tinh va tri tué cia nha khoa hoc, tat yéu sé tim ra con duong hiéu qua nhat, vwot qua kho khdn,
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bién v tuong doanh nghiép thanh dy dn diu tw kha thi la con duong di t6i thanh cong. IPC 16n
lén va phdt trién tir sy dong thudn ndy.
3. Nang lwc va phwong thitc 1am cong tic tham muuy, tw van

a. Tao 1ap sy dong thuan vé nhan thitc. TPC nhan thiic rang thanh cong va hiéu qua ctia
cac du an phu thudc rat 16n vao sy dong thuan trong nhan thirc cua lanh dao. Cac dy an ctia IPC
da tro thanh md hinh thuc tién chiing minh tinh dting dan cua dwong 18i va co ché chinh sach
d6i mai kinh té€ ctia Dang va Nha nude. Ttr d6 tao dugc s dong thuan trong nhan thic ctia lanh
dao vé tinh kha thi, tinh phd bién trong nén kinh t& qudc dan cta cac duy an. KCX Tan Thuén la
khau doét phd trong thu hat ddu tu nuwdc ngoai vao Viét Nam, mo ra con duwong dwa nén kinh t€
Thanh phd va dat nudce ra khoi khung hoang. Khu d6 thi Phit My Hung xac dinh con duong va
xu thé moi trong d6 thi hoa, lam song dong thi truong bat dong san. Cum dy an Hiép Phudc la
khau mé duong phat trién kinh t€ bién va thiét k&€ dinh huéng Thanh phd phat trién vé hudéng
Nam, tién ra bién Dong.

b. Dé xuét va du thao vin ban khung phap 1y diéu hanh cho cic dw 4n. Do tinh dic thu
cua cac duy an, IPC dé xudt va duoc lanh dao cho phép, ngoai viéc xay dung luan ching va thiét
ké quy hoach, IPC bit tay vao du thao cac van ban phap 1y vi mo hinh thanh khung phap ly diéu
hanh cho cac dv an.

Viéc IPC du thao cac van ban phap ly tao tién dé thuan loi cho cong tac diéu hanh thuc
hién dy 4n. Vi IPC da nam vitng khung phap 1y ctia Nha nudc ban hanh tir tinh than, quan diém
chi dao dén cach théhién, tao ra sy thong nhat cao gitta hanh lang phép ly do Nha nudc ban hanh
véi chi huy, diéu hanh cu thé cia Thanh phd va doanh nghiép.

c. Lam dau méi phéi hop trong to chitc thyc hién du an.

Hoat dong tham muu, tw van cua IPC dugc thé hién rat thanh cong trong vai tro dau moi
phoi hop vdi cac sd, ban nganh quan ly Nha nudc, cac co quan quan ly nganh nhw thué, hai quan,
ngan hang, tai chinh va cac d6i tac dau tue nuede ngoai. IPC ding ra td chitc cac cudc lam viéc véi
lanh dao Thanh phd, huyén Nha Be xtt Iy cac viedng méc, khé khan tir cac ndi dung chuyén nganh
vé thué, ngan hang, hai quan, cdng an...dén cac ndi dung phong phti, phtc tap lién quan dén
nhiéu mai quan hé cuia cong tac dén bu giai toa.

Hai muéi nam trudng thanh trong tu duy va to chitc diéu hanh hé théng cac du an dau
tw da xac dinh nguyén nhin hang didu va mé duong cho sy thanh cong cia cdc dy an ciia IPC
chinh la tdm long gin bé mau thit v6i manh ddt Nha Bé, trdn trd, ddm chiu dung, vuot qua moi
kh6 khdn, cdn ngai, huy déng tdp hop duwoc ddi ngii tri thitc gidi, am hiéu thuc tién c6 kinh nghiém
xdy dung cdc dw dn cé tinh kha thi cao, c6 stic cudn hiit tao dung dy dn méi, ddn dén sy ra doi cia
dinh huéng chién lugc phdt trién Thanh phé vé huéng Nam, tao dung méi truomg cé stic hdp dan
nha dau tw. Tir trong hoat dong thyc tién, IPC tw minh tré thanh t6 chitc tham muu, tw vin cé uy
tin d6i v6i lanh dao cdc cdp va nha diu tu; la ddu moi xie I cdc quan hé va vudng mdc trong t6
chiic thuc hién cdc dy an; lam an 1ong nha ddu tu, dat hiéu qud cao vé kinh té-xd hi cho doanh
nghiép, cho Thanh phé va dit nudc.
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III. PAU TU VA TO CHUC THUC HIEN KHOA HOC QUY TRINH PAU TU - KHAU
QUYET PINH THANH CONG CUA IPC

1. Tam nhin va tw duy méi trong xdy dung Du an dau tw

a. Dinh huéng thu hit ddu tu. Van dé 16n nhat la phai tim dwge dw 4n 6 tinh kha thi cao,
thuyét phuc duoc nha dau tw nuwdc ngoai. IPC cat cong tim hiéu gia tri kinh t€ ctia cac vung dat
dé kéu goi dau tw. IPC nhan thiec rd du 4n dau tu phai nam trong mot xu thé phat trién rong 16n,
dé théoa man wdc vong ctia nha dau tu: Du an goi du an, de an nho mo duong cho dy an 16n gén
lién voi su phat trién cua thi treong va thanh phd trung tam nhiéu chirc ndng cua khu vyce va ca
nudce. Khu vige Nha Be thude Nam TP H6 Chi Minh dép tng dwgc yéu cau co ban nay.

Vi tu duy phat trién kinh t&€ nhu trén, trong diéu kién xuat phat diém khong c6 von, bd
mdy nhan su chua dinh hinh, IPC quyét dinh huéng dilu tw phdt trién ban didu cia minh la thu
hiit ddu tu truc tiép ciia nude ngodi, tao da khi cé du lyc sé tw minh lam chu ddu tu toan b du
an.

b. Diu tw KCX TanThudn. Van dé quan trong nhat la phai tim duoc chu diu tu, v6i muc
tiéu chu diu tw chdp thudn hop tdc vdi tw cdch la nguoi bo vén gan nhu toan bd, von ctia IPC chi
c6 chat xam va quyeén st dung dat. Do ¢ qua trinh nghién cttu vé dinh hudéng phat trién Thanh
phd bang tam nhin ctia doanh nghiép, IPC quyét dinh chon dia diém dau tu nam trén ban dao
Tan Thuan Dong.IPC nim viing nhing khé khin trudc mdt va cé nhiing loi thé'lau ddi ctia bin
dao Tian Thudgn Pong. Tk d6 IPC tim duwoc cach thuyét phuc nha dau tw CT&D chdp nhan dau tw
vao KCX Tan Thuan.

Tt kinh nghiém thu htt nha dau tw CT&D vao dy an KCX Tan Thuén, IPC tiép tuc thuyét
phuc CT&D dau tu vao Nha mdy dién Hiép Phudc, con duong Nguyén Van Linh va Khu d6 thi
m&i Pha My Hung mé ra huéng diu tu vdo thi truong kinh doanh bit dong san-mgt linh vuc rdt
méi cua nhitng nam 1989-1990. Kinh nghiém tir thuc hién cac du an lién doanh véi CT&D giup
IPC thanh cong trong lién doanh véi P&O Ports (nay la Dubai Ports World) véi Du an Cang
Container Trung tam Sdi Gon (SPCT).

2. Pé6i voi cac du an do IPC 1am chu dau tw

Du 4n do IPC Iam chu dau tw bit dau dwoc thuc hién tir cum du an Hiép Phudc bao gom
KCN Hiép Phudc, Khu d6 thi cang Hiép Phudc, KCN Long Hau, Khu dan ce Tan My, .... . Tu
twong co ban caa IPC khi xac dinh cum dw an dau tu nay la lam rd dinh huwdéng Thanh phd phat
trién vé phia Nam tién ra bién Dong la tat yéu khach quan trong phat trién kinh t€ -xa hoi ciia TP
H6 Chi Minh trong thé ky 21, mo ra su thay ddi co ban vé khong gian kién truc, co cau kinh t€,
co cau dan cu.

a. Khu cong nghiép Hiép Phudc gin véi cum cang nudc sau Soai Rap nhu hinh véi béng,
tao ban sic riéng cho né 1a khu c6ng nghiép cang. Khu cong nghiép Hiép Phudc ra doi dép tng
yéu cau khach quan ctia Thanh phd can ¢6 mét khu cong nghiép thich hop véi cac nganh cong
nghiép gan két véi khu Cang Hiép Phudc la cum cang sé déng vai trd quan trong trong viéc thic
day kinh t&, dac biét 1a ngoai thwong ctia TP HCM, dong bang Song Ctru Long, mién Péng Nam
B0 va Tay Nguyén. Ngoai ra cum cang Hiép Phudc sé gitp duy tri va phat huy vi thé thanh phd
Cang cua TP H6 Chi Minh

b. Do thi cang Hiép Phudc la su lién két hai hoa gitta cac khu dan cu véi cac phan khu
chirc nang cang, cong nghiép, thuwong mai, dich vy, phat trién lan toéa dén Can Gio, Long An, Tién
Giang va cac tinh Tay, Pong Nam By. Trong mét twong lai gan, d6 thi cang Hiép Phudc sé tro
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thanh nga ba giao luru kinh t&, dich vu véi cac nudc trong khu viec Dong Nam A, triede mét 1a
Dbng bang Song Ctru Long va nudc ban Campuchia.

Tam nhin va tw duy kinh té ciia IPC chinh la sy thong nhdt giita v twong kinh doanh cia
doanh nghiép vdi dinh huéng phdt trién vé huéng Nam, tién ra bién Dong ciia TP H6 Chi Minh,
tir d6 nhay bén ndm bt cdc chii truong d6i moi clia Pang va Nha nudc, khai thdc toi da loi the’
d6i ngii tri thitc nham xdy dung hé thong cdc du dn c6 tinh phit trién lién hoan, c6 tinh kha thi
cao, c6 stic canh tranh trén thi truong bat dong san va phdt trién kinh té'bién. Bang tam nhin va
quyét tam cao trong chi huy diéu hanh, ban thin IPC tro thanh mgt chi dau tw 16n, mot doanh
nghiép Nha nudc c6 quy mo 16n theo moé hinh Cong ty Me-cong ty con.

3. Thyc hién thanh cong hinh thitc thu hat dau tw truc tiép nwdc ngoai (FDI) véi vai tro mé
duwong cho su phat trién

Thu hit dau tu nwdc ngoai ctia IPC la bude khoi nghiép caa chinh ban than IPC. Vi vay
IPC tap trung sttc liec thue hién thanh cong cha trueong co tinh séng con nay. Qua trinh thu huat
dau tw nirdc ngoai dan dén thanh cong 16n ctia IPC bao gom cac van dé chu yéu sau day.

a. Véan dé huy dong von. Déi véi IPC, thuyét phuc dwge nha dau tw chdp thuan dy 4n
dau tw trong boi canh kinh t€ nudc ta dang cd nhiéu khé khén, bi cdm van, sy tro giup ctia Nha
nudc vé von khong thé cd duoc 1a van dé khong don gian. IPC da huy dong duoc von dau tu 1on
cua nudc ngoai tang l1én theo dy 4n dau tu mdi va bo sung von du an dau tu dang thuee hién.

Vi cach lam nhu trén, IPC va d6i tac lién doanh trd thanh doi ban tri ky, tin cay 1an nhau
tuyét doi, bén nudc ngoai yén tam bo von dau tw, khong nghi ngai.

b. Xay dung ddi ngii quan ly va ti€p thu kinh nghiém qudc té.

Trong thuc hién cac dy an dau tu lién doanh véi doanh nghiép nuwdce ngoai, IPC coi trong
viéc cung vdi cac nha quan ly nudce ngoai t6 chic chit ché, khoa hoc cac 16p huan luyén, dao tao,
bo6i dudng doi ngli can bd quan ly doanh nghiép, cong nhan ky thudt c6 tay nghé cao la nguoi
Viét Nam. Tt d6 ti€p thu ¢ hiéu qua cac kinh nghiém quan tri, quan ly k¥ thuat ciia nguoi nude
ngoai. Dén nay s6 can bd quan ly treong thanh qua dao tao chiém 80% tong sd can bo quan ly la
tredng, phd phong ban, don vi triec thudc cong ty lién doanh thay thé cho nhiéu vi tri quan ly do
nguoi nidc ngoai dam nhiém.

4. Tam nhin, ning luc chi huy diéu hanh cic dy 4n do IPC lam chu dau tu

a. TAm nhin thyec tién. Dy 4n dau tw quan trong nhat mang tinh chién lwoc hang dau do
IPC lam chu dau tw la cum duw 4n Hiép Phudc bao gom nao vét luéng Soai Rap, xay dung khu
cang Hiép Phudc, Khu cong nghiép Hiép Phudc, khu cong nghiép Long Hau, D6 thi cang Hiép
Phudc va cac du an tai dinh cu la su tiép ndi va mo rong quy mo phat trién cua KCX Tan Thuéan,
Khu d6 thi méi Phu My Hung, lam 10 hon su két hop hai hoa gitta cac y tudng phat trién cua
doanh nghiép véi dinh hudng chién luoc phat trién vé huéng Nam, tién ra bién Dong cua TP H6
Chi Minh véi trong tam la phat trién cac loai hinh kinh t€ bién.

Nang lyc va tam nhin cta IPC dwoc xac dinh mot cach tap trung trong cong tac boi
thuong, tai dinh cu.

b. T6 chirc thie hién thanh cong cong tac boi thuwong, tai dinh cu- khiau dot pha trong
chi huy diéu hanh thyc hién dy 4n dau tw

- Quan diém va chii truong, bién phdp. TPC cho rang cdng tac giai toa dén bu, tai dinh cu
la mot bién phép kinh t€ nhung mang ban chat xa hoi rat sau sdc vira phong pha, vira phtic tap
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voi mot khoi luong cong viéc vo cung 16n, lam cong tac boi thuong, tai dinh cu la 1am dau tram
ho, ai ciing mudén dugc phan 1gi vé minh. Lanh dao chinh quyén cac cdp mudn cong viéc nhanh
chéng it khiéu kién. Ba con nong dan mudn loi ich 16 rang cdng bang, dit nhiéu khi chi c6 chénh
léch 1m2 ciing “ddu tranh” dén cung, khéng chiu nhan nhuong. Lanh dao IPC yéu cau can bo
nhan vién gitt vitng pham chat dao ditc, khong dé xay ra tiéu cuc. IPC da chi huy diéu hanh cong
tac nay mot cach hé thong tit nhan thitc dén xay dung khung phép ly va hoach dinh co ché chinh
sach.

IPC cho rang vin dé diu tién c6 1 nghia song con la tao ldp sy dong thudgn vé quan diéim, v thiec
va tinh thin trdach nhigm cia UBND huyén, quén, phwong, xd v6i Ban dén bi gidi phéng mat bang va IPC
la chii ddu tw. Chu tich xa Tan Thuan Dong Nguyén Van Than khéng dinh “Tron mot nam chinh
quyén dia phuwong tap trung vao viéc “néi cho dan thong”. Chu truong cuia BDang va Nha nuwéc.
khi dan da “gat dau” biét cac loi ich lau dai, thi méi thong bao gia dén bu. Lanh dao va quan
ching xa Hiép Phudc déu khang dinh cudc sdng sau tai dinh cw khé hon han trude khi dén bu
giai toa.

- Nhiing kinh nghiém thuc tién

- Thir nhat: Tinh minh bach, cong khai, dan chii vé phip Iy, co ché’chinh sich trong chi huy,
diéu hanh.

- Thit hai: T8 cong tic phdi nim vitng thyec dia, am hiéu twong tin ndi dung cic vin bdn
phap 1y lién quan dén tieng dw dn, tieng hg gia dinh.

- Thit ba: Dé cao phim chdt dao dirc, ning luc chuyén moén nghiép vu, phirong phip lam
viéc, quyét khong dé xay ra tiéu cuec tiv dgi ngii lam cong tdc boi thwong, tdi dinh cu.

- Thir tw: Chinh sdch thong thodng, kinh phi boi thwong kip thoi, co sw bdo lanh vé von cua
ngéin hang.

- Thit nam: B§ mdy t& chikc boi thieong phdi 6n dinh ldu dai.

IV. GOP PHAN QUAN TRONG HINH THANH DINH HUONG THANH PHO PHAT
TRIEN VE HUONG NAM, TIEN RA BIEN PONG

1. Cac dy 4n ctia IPC trong 20 nim qua c6 vai tr0 rat quan trong trong viéc xac dinh dinh huéng
chién lugc phat trién kinh t& -xa hdi vé huwdng Nam, tién ra bién Dong ctia TP H6 Chi Minh

Nhin tong quat, khu viee Nam Sai Gon dia thé dat thap dan ti€p ndi voi vung dat ngap
man ra dén bién Dong, ¢ sdng ngoi chang chit ndi lién véi dong bang sdng Clru Long, ¢6 khong
gian rat rong chiém trén 2/3 dién tich Thanh phd, c6 kha nang phat trién nganh cong nghiép co
ban, kinh t& bién va cdc linh viec dich vu. Cac du 4n dau tw do IPC dé xuat va duoc thuc thi da
va dang tung budc hinh thanh dinh hudng phat trién Thanh pho vé phia Nam, tién ra bién Dong
voi cdc noi dung:

a. Khu ché xudt Tan Thuén, nha mdy dién Hiép Phudc, Dai 10 Nguyén Van Linh va khu
d6 thi méi Phit My Hung da khdng dinh ving didt Nha Bé va cd phia Nam TP H6 Chi Minh c6 dii
cdc yéu t6 va diéu kién phdt trién cong nghiép, thuc hien CNH-HDH trén viing dat nong nghiép
lac hau.

b. Hinh thanh mang lwéi giao thong d6 thi khu Nam TP H6 Chi Minh. Dai 16 Nguyén
Van Linh mo ra duong vanh dai méi cho Thanh phd, la con duwong huyét mach giai toa hang xuat,
nhap khau ctia cang Sai Gon khong phai di vao ndi thanh. Pai 1§ Nquyén Vin Linh la truc dwong
chinh tao dung nén Khu do thi Phit Mij Hung va ciing la truc chinh dé hinh thanh mang lwdi giao thong
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do thi cua khu Nam TP H6 Chi Minh.

Céac du an dau tu ctia IPC lam rd6 mang ludi giao thong tir ndi thanh TP H6 Chi Minh c6
tuyén duong 16n xudng Hiép Phudc, vugt cau qua sdng Soai Rap va Long Tau, n6i véi Nhon
Trach (Dong Nai) va mé rong duwong Binh Khanh xuéng Can Gio; xay cau Pha My néi dai Dai 16
Nguyén Van Linh qua Cat Lai sang Nhon Trach. D€ gan két chia sé su phét trién ctia TP H6 Chi
Minh véi viing dong bang sdng Ctru Long phai mé rong tuyén duong 50 (Quan 8 di Can Giudc),
xay dung cau vuot vuot song Vam Co. Tt thi trdn Can Giudc sé mé thém qudc 1o mdi ndi lién
Thanh phd My Tho. Dai 16 Nguyén Vén Linh cling v6i duwong Nha Bé Duyén Hai giao 16 véi cac
duong Nguyén Hitu Tho, Nguyén Lrong Bang, Nguyén thi Thap v.v... dang hinh thanh mang
lwdi giao thong do thi tir khu trung tam l1a Khu d6 thi Phu My Hung toa di cac noi trén toan khu
vue Nam Sai Gon. Truc 10 Bic- Nam 1a truc 16 quan trong cua Thanh phd sau nay va la tuyén
duong ndi véi duong qudc t& xuyén A, tir Thai Lan qua Campuchia dén TP H6 Chi Minh va cudi
tuyén duong (hudéng Dong) la Cang nude sdu Hiép Phude sé hinh thanh trong tuong lai. Vé
duwong thuy, hinh thanh lu6ng tau, thuyén luu thong trén song Soai Rap, song Vam Co ndi lién
v6i hé thong song Cliru Long.

c. Dw 4n Khu d6 thi Phtt My Hung, cum du 4n Hiép Phudc dd mé duong phat trién
khong gian d6 thi vé hwéng Nam TP H6 Chi Minh, véi sy hinh thanh chum d6 thi vé tinh bao
gom: Do thi Phi My Hung — D6 thi cang Hiép Phudc; D6 thi sinh thai Can Gio; D06 thi cang Can
Puédc va d6 thi Go Cong Pong (Tién Giang) tao thanh chuum d6 thj vé tinh mang tinh két cdu va
dinh hudng phat trién ctia TP H6 Chi Minh vé huwéng Nam, trén duong tién ra bién Dong.

d. Hé thong cdc du an caa IPC da tao nén tang ban diu trong linh vuc kinh té cho khu
Nam TP H6 Chi Minh. Khu d6 thi Phtt My Hung 1a trung tdm nhiéu mat: dau tw, thuong mai,
dich vy, du lich, van hda, gido duc, vui choi giai tri la diém twa lan toa vé phat trién va do thi hoda
cho ca khu vuc phia Nam TP H6 Chi Minh. Mot d6 thi phut hgp véi tap tuc, 161 song Viét Nam.
Mot d6 thi hién dai phat trién bén viing, duwoc quan ly va cung cap cac dich vu tién ich va nép
song van minh.

Vé cong nghiép la cac nganh cong nghiép co ban, nang luong, cong nghiép han ché 6
nhiém cting véi cac nganh cong nghiép bo tro kém theo. Vé kinh t& bién 1a cac nganh giao nhan
kho van, cang trung chuyén, cang nudc sau va dich vu cang nhu quan ly cang, thong tin lién lac,
kho trung chuyén, kho bai, bdc xép, bao tri, van chuyén hang ndi dia, van tai thuy, déng va stra
chira tau, thuyeén; van tai bién....Vé thuong mai dich vu c6 cac trung tam thwong mai, tai chinh,
ngan hang voéi sy hinh thanh cac thi truong hang hoa, tién t€, lao dong, dia 6c ...Vé van hoa —xa
hoi o cac trung tam giai tri, san golf, hé thong gido duc cac cdp, nha hat, khach san, v.v...

Nhin chung, cdc dy dn ciia IPC trong 20 ndam do6i méi va phdt trién tie KCX Tan Thudn dén
cum dy dn Hiép Phuéc da gop phin c6 tinh quyét dinh tao nén nén tang ha ting kij thudt, ha ting
xd hoi cho khu vuc Nam TP H6 Chi Minh, dinh hudng phdt trién khong gian d6 thi Thanh phd vé
phia Nam, tién ra bién Déng, hinh thanh mang luGi giao thong do thi khu Nam TP H6 Chi Minh,
chum dé thi vé tinh vdi d6 thi trung tdm Phii Mij Hung, tao ldp nhiing nén tang ban diu cdc
nganh, linh vuc kinh té'tdp trung la cong nghiép ndng, cong nghiép ning luong va kinh té'bién cho
khu viuec Nam TP H6 Chi Minh.
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2. Nha Bé va Quan 7 d6i méi toan dién

Tt khi khoi cong xay dung du an KCX Tan Thuan nam 1989 dén nay la 20 nam tron, bo
mat kinh t€ -xa hoi Nha Be d6i mdi toan dién, téc dd phat trién kinh t& -xa hoi va tdc do do thi
hoa nhanh ngoai stic twdng tuwong cua Pang b, chinh quyén va cac tang 16p nhan dan Nha Be.

Trudc 1989, kinh té€ Nha Be la kinh té nong nghiép véi cha dé trung tam la cong tac khuyén
nong. Gia tri san xuat néng nghiép nam 1994 chi dat 22,5 ty dong, gia tri san xuat CN-TTCN
khong dang ké. Tong thu ngan sach trén dia ban dwdi 80 ty dong. Mitkc s6ng, sttc mua cia nguwoi
dan thap nhat Thanh phd.

T ndm 1990 cho dén 2009 co ciu kinh t€ Nha be chuyén dich manh theo huéng Cong
nghiép hod- Hién dai hod thé hién r6 thé manh cac nganh kinh t€ d6 thi la cong nghiép-xay dung
va thwong mai-dich vu. Nong nghiép dang chuyén dan theo huwdng nong nghiép ngoai vi thanh
phd 16n — ndng nghiép sinh thai cd tri gia tang cao. Co cau thanh phan kinh t€ chuyén dich manh.
Kinh t€ tuw nhan dang 1a thé manh ctia Nha Be va Quan 7. Kinh t€ Nha nudc chi tap trung vao ha
tang co so va dich vu cong ich. Co cdu lao dong dang chuyén nhanh theo hudng giam nhanh lao
doéng ndng nghiép nang sudt thap, ting nhanh lao déng cong nghiép va dich vu co gia tri gia tang
cao.

Tt mot vung phat trién thap, moi treong dau tu rat kho khan, nay Nha Be va Quéan 7 da
hinh thanh mot cach bén vitng mdi treong dau tw hdp dan cé vi tri cao d6i véi Thanh phd va ca
nudc. Quan 7 da tro thanh do6 thi trung tam ctia khu viee Nam TP H6 Chi Minh. Nha Be va Quan
7 dang tién nhanh hudéng ra bién Dong cung véi cum du an Hiép Phude phat trién sang Long An
va Tién Giang, ndi véi Cat Lai, Thu Thiém va twong lai la Nhon Trach (Bong Nai).

Sikc séng trdi ddy manh li¢t cia Nha Bé chitng minh dinh huéng TP H6 Chi Minh phdt
trién vé hudng Nam, tién ra bién Dong la hodan todn diing, c6 gid tri chién lugc phdt trién, c6 siic
lan toa manh mé, bdo hi¢u mét ving dé thi hod hién dai vio bdc nhdt nuéc ta dang troi ddy mot
cdch manh mé. Mgt dau méi kinh t&'bién 16n ciia TP H6 Chi Minh va Nam B¢ dang ra doi.

V.XAY DUNG MO HINH DOANH NGHIEP NHA NUOC KINH DOANH DICH VU CONG
NGHIEP

1. IPC la DNNN kinh doanh chuyén nganh dich vu cong nghiép

Cong ty phat trién cong nghiép Tan Thuan (IPC), tir khi thanh 1ap cho dén 2009 la DNNN
nhung khong thudc linh vyce san xudt, thwong mai, du lich. Linh vuc kinh doanh ciia IPC mang
tinh chuyén ngdnh vdi ndi dung kinh té'kij thudt la diu tu, kinh doanh dich vu cong nghiép bao
g0m ha tang khu cong nghiép, ha tang d6 thi, cang container, nao vét séng Sodi Rap nhdam muc
tiéu xdy dung cum cang nuwoc sau Hiép Phudc. Tinh dén nam 2009, cac du an dau tu cua IPC rat
thanh cong déu thudc linh vuc kinh doanh dich vu cong nghiép nhu ha tang KCX Tan Thuan,
KCN Hiép Phudc, KCN Long Hau; ha tang co sé d6 thi Phi My Hung bao gom ca Dai 10 Nguyén
Van Linh; ha tang ky thuat Cang container Trung tam Sai Gon, nha mdy dién Hiép Phudc....

Nguén lyc ciia IPC chinh 1d v tuéng kinh doanh hdp dan, 1a ning luc sir dung nghién citu
khoa hoc “théi” vao y tudéng thanh nhiing du dn kha thi, phdt trién thanh mot chudi dy dn lién
hodn noi tiép nhau theo dinh huéng phit trién Thanh phd vé huéng Nam, tién ra bién Dong, tao
ra stic hdp dan 16n d6i vdi nha dau tw. Nho d6 ma IPC da va dang tré thanh mot cong cu cua Nha
nudc tao ra moi treong dau tw cy thé hdp dan cac don vi kinh t& trong va ngoai nwdcdén lam &n
va phat trién.
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2. Quan diém kinh doanh caa IPC

IPC quan niém trong linh vuc kinh doanh dich vu cong nghiép, diéu quan trong hon ca
la du an dau tw phai dem lai nhiing loi ich nganh nghé cho nguoi dan 6 khu vuc xay dung du an
va tao ra sy phat trién kinh t& -xa hoi cho dia phuong va ca nudc. Loi ich d6i v6i IPC chinh la su
thong nhat giita hiéu qua kinh t& -xa hoi va loi nhudn cia doanh nghiép do sy tac ddong day
chuyén cua du 4n vao nén kinh t€ mot khu vuc, mét vung hay ca nude dan t6i viée dit ra co ché
chinh sach kinh t& -xa hoi nham khuyén khich dau tw va phéat trién ciing nhw cac k& hoach phat
trién wu tién quéc gia. IPC khi nghién ctiu mot duw dn cu thé trong kinh doanh dich vu cong nghiép,
luén ludn dit muc tiéu loi ich kinh té- xa hgi lén hang ddu, khdong c6 muc tiéu nay thi dé 4n ay
khong con muc dich ton tai theo y nghia gdp stic vao sy phat trién kinh t€, it nhat la trén dia ban
thuc hién du 4n. Tat nhién, trong qua trinh diéu hanh thuc hién dy an, viéc bao toan von, nudi
s6ng dwoc Cong ty, bao dam hiéu qua dong von dau tu dé tai dau tw 1a nguyeén tac bat budc d6i
voi IPC.

Dai véi doanh nghiép, von la ngudn séng quyét dinh cho su ton tai va phat trién. IPC da
nhan thtec rang viée xt Iy vdn dé von ciia doanh nghiép kinh doanh dich vu cong nghiép phai tinh
t6i moi treong xa hoi ¢6 kinh t€ thi treong phat trién, c6 nhiing tht hitu hinh ciing nhw v6 hinh
ton tai trong xa hoi déu cd thé trd thanh mot luc lugng dwa vao phat trién kinh té€'xa hoi va co6 thé
quy ra gid tri bang tién kinh doanh. Nhu vay ngudn vén xa hdi c6 3 cung bac khac nhau:

Trinh d6 dan tri, stcc mua, tinh than lao dong, y thirc t6 chikc ky luét, trinh d6 khoa hoc
ky thuat, tam ly xa hoi;
Moi truwong chinh tri, hé thong luat phap vé kinh té, van hod, xa hoi;

Su két hop hai hoa gitra hai yéu td trén ¢ cac cung bac, miic d6 khac nhau qua sy ké thira
qué khtt, thé hién trong hién tai va gan két hién tai voi xu thé phét trién trong tuong lai ctia méi
truong chung quanh. Tir d6 nhdn dang vén xa hoi ciia nén kinh té, cia xd hi vd ciia doanh nghiép.

Hai muoi nam hoat dong kinh doanh trong linh vuc dich vu cong nghiép, IPC nhan thay
von ciia doanh nghiép khong tdach khoi co ché quan lij ciia Nha nuéc do chi phi xa hoi gia téng, tw
tedng cuc bd dia phuwong cé moi truong phat trién lam cho hiéu qua kinh t€ gidm sut, tw duy
kinh t&€ khong dam vuot khoi ranh gidi hanh chanh ctia mét dia phuwong, khé c6 dwge dot pha.
Dé doanh nghiép chti dong tao nguodn von xa hoi theo luat canh tranh binh drfmg, lanh manh, fu
tuong cua thiét ché'xa hoi phai duwoc dinh vi 1o rang, phdp ludt tao ra mot hanh lang minh bach,
thong thodng, cong khai dé cho moi nguoi dwoc quyén lam dn.

IPC cho ring thanh coéng trén thuong truong ctia doanh nghiép déu bdt nguon ti con
nguoi, tiec 1a d6i ngli can bg, lao dong theo tiéu chi: c6 tam, c6 tam, c6 nang lwc, nhiét huyét, ddm
nghi, ddm lam trong thiec hién cac bién phap quan tri sang tao va hiéu qua, trung thiec, khong vu
loi ca nhan.

3. M6 hinh cong ty Me-cong ty con

Tt ndm 1989 cho dén nay, c6 mot ddc di€ém ndi bat, tap trung cta IPC 1a mé hinh t6 chiic
b0 mdy c6 sw phit trién tuong 1ing vdi sy phdt trién vé quy mo va ndi dung kinh doanh, ddu tu tix
Chuong trinh phat trién cong nghiép Tan Thuan chuyén lén Cong ty phat trién cong nghiép Tan
Thuan(IPC), hién nay la Cong ty Me-cong ty con. Ttr ndm 2004, IPC tién hanh xay dung mo hinh
t0 chitc mdi dap tng nhu cau phat trién maéi caa IPC. IPC chon m6 hinh “Coéng ty Me - cong ty
con”. Ngay 12/5/2004 Thu Twéng Chinh pht ra Quyét dinh s6 83/ 2004/Qb- TTg vé viéc thi
diémt6 chire hoat dong theo mo hinh Cong ty me- cdng ty con tai IPC thuéc UBND thanh phd
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H6 Chi Minh. Ngay 22/7/2004 Chu tich UBND thanh phé H6 Chi Minh ban hanh Quyét dinh s&
180/ 2004/QD-UB vé t0 chtic lai IPC thi diém hoat dong theo m6 hinh Cong ty me-cong ty con.

M6 hinh Coéng ty me-cong ty con tao ra cho IPC nhitng diéu kién co ban vé chu dong trong
diéu hanh cic hoat dong san xuét kinh doanh, quy dinh ro trach nhiém va quyén han gitra IPC
va cac don vi thanh vién, mé rong dién dau tu tai chinh va viéc thanh 1ap ca cong ty lien doanh,
cong ty c¢6 phan mai. Tt thoi diém 2005-2006 tro di, IPC hoat dong theo mo hinh cong ty me-cong
ty con vdi 2 loai hinh doanh nghiép vdi 2 loai hinh: Cong ty con ctia IPC 1a nhitng doanh nghiép
do cong ty Me sé httu 100% von diéu 1€ hodc gitr c6 phan chi phéi va cé quyén chi phdi; Doanh
nghiép c6 von gop cua cdng ty me (IPC) gom cd 9 don vi kinh doanh cac linh vuc ha tang KCX,
KCN; bat dong san; dich vu KCX; cang container; gido duc chuyén nghiép véi von gop tir 5% dén
30 % trong d6 cé vén goép bang quyeén st dung dat.

V6i IPC, viéc chuyén tir DNNN sang Cong ty me-cong ty con la budc phdt trién vé chit
bao gom quy mo6 doanh nghiép, vé chitc nang nhiém vy, tinh chét s¢ hitu, nhat la lam r6 chu so
httu gitta cOng ty me va cac cong ty con, gitra cong ty me vdi cac cong ty ma cdng ty me gop von
6 chi phoi va khéng chi phoi; co cdu lai t6 chite nhén sy, cac quan hé kinh té-xa hoi trong thé ché
Nha nwde va thé ché kinh t€ thi treong dinh hwdng XHCN. Trén nén tdng moé hinh té chitc mdi,
IPC c6 kha ning dé xudt nhiéu § tuéng mdai, hinh thanh nhiing du dn cé quy mo 16n hon, gop siic
hinh thanh dong bo dinh huéng Thanh pho phdt trién vé huéng Nam, tién ra bién Déng. IPC tré
thanh nha kinh doanh 16n nhdt, giit vai tro chi dao ciia khu vwc Nam TP Hé6 Chi Minh.

C. TAM NHIiN PHAT TRIEN IPC PEN NAM 2020

Coéng ty IPC nhan dang hudng phat trién ctia TP HCM trén co s& qui ludt phat trién mo
rong dién tich ctia Sai Gon trong gan 300 nam qua la theo dong chay ctia dong song ra bién Dong,
dong thoi theo qui luat phat trién cta xu thé toan cau hda va hoi nhap qudc t€ hién nay. Hai muoi
nam qua, trén co sé tu duy nay, mot loat cac dé an dau tu da hinh thanh trén vung dat Nha Be
da dem lai mot sy thay doi to 16n cho mot vung dat ngheo. Va nhén thite dinh hudng phat trién
ra bién DPong cling dwoc moi nha dau twe khang dinh boi hang loat nha dau tu trong cling nhuw
ngoai nudc tiép ndi theo IPC dén vung Nha Be dau tu, lam cho co cdu kinh t€ cua Nha Be da
chuyén dich hoan toan theo hudng cong nghiép hoa - hién dai héa nhu chuing ta da thdy.

I. MOT SO DU BAO XU THE MOI, TRIEN VONG MOI VE PHAT TRIEN KHU NAM
TPHCM

1. Phat trién khong gian kién trtic

Ttr nay dén nam 2020, khu vuc phia Nam ctia TP HCM sé c¢6 nhiéu chuyén bién 16n vé
quy hoach st dung dat, phat trién khong gian kién tric. Trén dia ban khu vyec sé hinh thanh cac
cong trinh c6 quy mo 16n nhue KCN Hiép Phudc, D6 thi cang Hiép Phudc, Do thi cang Vam Co;
Cang container, KCN trén dia ban Long An, Tién Giang, cau l6n qua song Soai Rap, dai 16 noi
Hiép Phudc véi Cat Lai, Nhon Trach....

2. Chuyén dich manh co ciu kinh t&

a. Linh vuc cong nghiép: Phat trién manh gom van tai thuy; dong va stra chita tau, thuyén;
van tai duong bién, uu tién phat trién cac nganh, linh vuc dich vu ( cang; van tai thuy, bg; xay
dung, bao tri cang; xay dung ha tang giao thong, cong trinh dan dung; dau moi thuong mai, phan
phdi hang hod; dao tao,cung cap nhan luc; phép ly, tha tuc xudt nhap khau, ngan hang, bao hiém
,buu chinh, phuc vu sinh hoat dan cuw, nha hang
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b. Linh vyc Thuwong mai —Dich vu: Trén dia ban cac d6 thi sé hinh thanh cac to chtc, trung
tam v6i quy md khac nhau, twong ting véi quy mo do thi vé cac hoat dong thwong mai, tai chinh,
ngan hang, dau tu, va cac quan hé giao dich dau tw, thwong mai ; hoat déng du lich ,van tai,
giao nhan kho van v.v...

IL. IPC VOI MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN
1. Muc tiéu chu yéu

a. Trén co so thuc trang va du bao sy phat trién cua khu vuc phia Nam, IPC phai dinh vi
lai vai tro va kha nang cta Cong ty, dong thoi tim ra cac hinh thirc hop tac dau tu maéi phu hop
v6i xu thé hdi nhap lién két viing chung quanh. Trudc mat, Py manh tién do thuc hién hoan
thién cdc dé an da ddu tw dang thi cong va dong thoi nghién ciku xdy dung cdc dw dn ddau tw cu thé
trong 20 nam tdi, trong do6 cha trong dy an KCN Hiép Phudc giai doan 2. Cang container; KCN
Long Hau; nao vét song Soai Rap, d€ IPC gitt vitng, phat huy vai tro la dau méi lién két phat trién
cua vung dat Nha Be ddi véi ndi thanh TP HCM, ddi voi sy phat trién ctia huyén Can Gio (Tp
HCM), huyén Can Gudc, Can Pudc (thudc Long An).

b. Xiic tién ké" hoach nao vét song Soai Rap, xdy dung cing Hiép Phudc va khu dé thi
Hiép Phuoc la trong tam cua viéc phat trién Tp HCM ra bién Dong trong 20 ndm t6i, dam bao tau
hang c6 trong tai 50.000 DWT cap cang Hiép Phudc (tan sudt 24/24), gbp sttc dua Tp HCM tro
thanh mot Thanh phd ven Bién ctia Viét Nam, c6 diéu kién canh tranh véi cac thanh phd ven bién
khac ctia cac nweéc thude Chau A Thai Binh Duong.

c. Nghién cttu hodan thi¢n moé hinh t6 chikc cong ty IPC theo qui mo va budc phat trién méi
v0Oi cac ndi dung co ban: Xay dung ndi dung van hoa doanh nghiép mang tinh thuong hiéu dac
thu cia Tap doan cong ty. T d6 xay dung va ban hanh qui ché, cung cach lam viéc cho nhan
vién toan Cong ty; xay dung tiéu chuan danh gia stt dung, bd nhiém can by mot cach khoa hoc,
cong bang, khach quan.

2. Chu truwong va cac giai phap 16n

a. Thong qua ky niém 20 nam thanh lap, cong ty IPC dé nghi UBND TP HCM dé€ cac vién
nghién ctru quan ly kinh t€ gitup IPC tong két rat kinh nghiém vé cac bai hoc IPC da néu trong
bao cao ky niém 20 nam dé tir d6 c6 thé rat ra nhitng bai hoc qui gia cho cac chuong trinh dau tw
c6 qui mo trén mot vung dat nhwe Nha Be trong thoi gian qua. Pong thoi tir d6 danh gia diung
mttc kha nang cta IPC, va tao diéu kién phap ly cling nhu quyén han, chitc nang thuan 1oi cho
IPC thuc hién tot cadc dé 4n sép toi.

b. Cécdu an dau tu do IPC trién khai trén vung Nha Be ¢6 anh hwong rong 16n, hon nira
voi tu cach 1a mot don vi doanh nghiép Nha nudc ¢d kha ndng va tam nhin phat trién kinh té cho
toan vung. Do dé dé nghi UBND TP cho phép IPC duoc tham gia déng gop y kién vao viéc qui
hoach phat trién trén vung dét c6 dau tu cua IPC (vung Nha Be va vung lan can..). Pugc cung
cap thong tin kip thoi doi véi nhitng chu truong chinh sach lién quan dén viéc quyét dinh cac duw
an dau tw 16n sau nay.

c. IPC ludén dit muc dich phét trién kinh t&xa héi cua dia phwong 1én hang dau, sén sang
phdi hop véi chinh quyén dia phwong trong moi linh vuc dau tu phat trién kinh té'lién quan. Day
la phuong cham cuia IPC dwoc thuc hién xuyén su6t trong 20 nam qua. Diéu nay sé duy tri va
phat huy hon nita, khong chi trén vung dat Nha Be ma c6 thé mo rong qua vung Q2, Q9 TP HCM
va cac vung lan can.
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d. Hinh thanh bo phan nghién cttu kinh t& kj thuat nham dap tng tinh hinh phat trién
mdi, k€ thira truyén thong ciing nhw thé manh déac biét caa IPC trude day, lam tham muu cho
ban 1anh dao va ca tham muu hd tro cho cac don vi c6 von dau tu caa IPC.

3. Nhitng y tuéng moi

Khing hoang kinh t€ thé gidi can thoi gian dai méi hoi phuc. Sy tac dong ctia khung
hoang dén Viét Nam ngay cang sau réng, nguon von dau tu bi thu hep. cac duy an dau tu trén
vung Nha Be bi dinh lai hay bi do dang lam anh hudng dén su phat trién trén toan vung. Mat
khac, nhiéu khu dat khong thé tiép tuc dén bu giai toa, dong von dau tu vao dat dai ciing dang
bi “bSc hoi” dan. Tinh trang nay da lam cho cac dé an dau tu cua IPC cling gdp kho khan. D€ giai
quyét tinh trang trén IPC dé xuat mot s6 y twdng moi:

a. Thanh 1dp mot Cong ty c6 phin vé linh vuc dat dai trén ving Nha B¢, vdi thanh phan
c6 dong gom IPC, cac doanh nghiép dau tu trén vung Nha Be c6 dat dai, cac nguoi dan c6 dat
nam trong khu vuec giai toa, v.v...

Coéng ty c6 phan trén sé ding danh nghia mua lai tat ca dat dai trén va dinh ra tri gia cd
phan ctia tat cac t6 chite, ca nhan cé dat ndm trén khu vuc giai toa. Trén co s6 qui hoach phat
trién cta toan vung, cong ty cd phan sé chon ra nhiing vung dét thich hop dé xay dung nhiing
khu dinh cu méi cho nguoi dan cé tham gia gop dét va tao diéu kién d€ ho c6 cong dn viéc lam
noi dinh cu méi. Céc td chitc don vi doanh nghiép 1a c6 dong gop dat o thé dé xuat voi cong ty
0 phan tiép tuc cac dé an cta ho trude day néu phu hop véi nganh nghé qui hoach cua ving va
thoa man gia ca dat trong diéu kién méi. Von dau tu xay dung (khodng la dat dai) sé do IPC dau
tee va c6 thé huy dong trén thi treong bang moi hinh thiec phép luat cho phép.

b. Nha nudc tién hanh ra sodt lai cdc dy dn dd hién di¢n trén ving diat Q7, Huyén Binh
Chénh, Huyén Nha Bé, Huyén Cin Gio (du 4n da va dang thuc hién va ca du an chua thuce hién,
moi co gidy phép, mdi la chu truong v.v...) d€ can dodi lai mat do xay dung, diéu chinh hai hoa
cong nang ctia timg du 4n nham can ddi mdi treong thién nhién, mdi triedng kinh t& xa hoi va ca
viéc can ddi san phdm va nhu cau thi trieong tai dia phiong nham tranh lang phi cta xa hdi ciing
nhu ctia nha dau tu.

c. Hinh thanh tw duy méi vé tai chinh, tin dung. Trudc tinh hinh khung hoang kinh t&
toan cau hién nay, IPC phai ¢6 mot si dinh gid dong tai chinh didu tw FDI c6 thé bi han ché€ do d6
phai ¢ nhitng ddi sach d€ cac du 4n dang trién khai tranh nhiing thiét hai c6 thé xay ra.

Trong cac kho khan chung cta nén kinh té€ hién nay ciing bao hiéu cho ta mgt thoi co mai,
mo ra cho ta tién vao nhitng nganh hang mdi. Do d6 phai c6 ké hoach nghién ctru nghiém ttc, cu
thé nham tim ra mdt hudng di méi trong trrong lai. Cudc khiing hoang c6 thé kéo dai lam cho thi
truong cling nhu cau tric kinh t€ tai chinh ¢ sy thay d6i 16n, ¢6 thé tao ach téc cho nhitng nganh
dau tu bat dong san, vat liéu xay dung, nganh xudt khau, tai chinh, ngan hang va nhu cau tai cau
tric cac cong ty.

d. Nhiing dy dn méi
- Cdu Phii Mij néi lién Qudn 7 véi Qudn 2, ciing la cau sé ndi lién véi khu Cat Léi vuot
song Dong Nai ti€p ndi voi Thanh phd Nhon Trach twong lai, tao thanh mot khu phat trién rong
16n cho TP H6 Chi Minh va Vung kinh t€ trong diém phid Nam.

- Ddu tw mo rong Qudc 19 50 néi TP Ho6 Chi Minh v6i Long An, dong thoi dau tu xay cau
vueot song Vam Co qua Tién Giang. Day chinh la khau dot pha cho Long An va Tién Giang ddy
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nhanh tién trinh CNH-HDPH.

- Khu d6 thi cang séng Vam Co. Khi mo rdong Qudc 16 50 va mo thém qudc 16 mdi ndi thi
trdn Can Giudc dén My Tho sé thtic day thi tran Can Giudc gan két vao khu d6 thi Hiép Phudc.
Pong thoi tao diéu kién hinh thanh thém khu d6 thi cang song Vam Co (khi thi tran Can DPudc
va Go Cong Dong phat trién vé song Vam Co d€ hinh thanh khu d6 thi méi). Noi day sé trd thanh
mot cltra ngd méi ctia dong bang séng Ctru Long.

- Diu tu xdy dung cdu vuot song Soai Rap qua Binh Khdnh (Can Gio) (c6 thé tir mui Nha
Be hay tir khu cong nghiép Hiép Phudc), kéo dai cau vuot song Long Tau, ndi lién véi Nhon
Trach (Déng Nai).

D. KET LUAN

Hai muoi nam xay dung va phat trién theo duong 16i d6i méi kinh t&€ cia Bang va Nha
nudc, chién luge phat trién kinh t€ ctia TP H6 Chi Minh, IPC da danh dwoc nhing thanh tyu rit
dang tran trong va tu hao.

1. IPC da thuc hién rdt thanh cong tit ca cdc dy an diu tw cung huéng téi muc tiéu gop phian quan
trong dé' TP HCM xdy dung dinh hudng phdt trién Thanh phé vé huéng Nam, tién ra bién Déng.
Mdi du 4n déu d€lai dau &n phat trién trong nén kinh t& Thanh phé va dat niede. KCX Tan Thuan
la du an dot pha mé duong phat trién loai hinh KCN trong ca nudc, dong thoi mo ra kha nang
dau tw phat trién cong nghiép vung dat Nha Be duoc “ché” 1a dat yéu, sudt dau tw cao. Dy an
Pht My Hung 1a du an tao dung khu d6 thi kiéu mau cho ca nuéc, phét trién manh thi treong
bat dong san ctia TP H6 chi Minh. Cum dy an Hiép Phudc mé ra hudng phat trién kinh té bién
véi cum cang nuwde sau va khu d6 thi cang lam thay doi can ban bd mat xa hdi va co ciu kinh t€
huyén Nha Be. Cac du an ctia IPC thanh cong vé mat phat trién va cling rat thanh céng vé hiéu
qua kinh t€ - xa hoi dang bién khu viee Nam Thanh phd thanh khu viee phat trién nang dong
nhat nudc, co stec hap dan d6i véi nha dau tu trong va ngoai nuwdc.IPC tir mot don vi nho bé di
ty minh phdt trién thanh mot doanh nghiép 16n theo mé hinh Cong ty Me -Céng ty con; c6 mot
d6i ngti can by nang dong, huy dong dwoc “chat xam” tir nhiéu ngudn cua Thanh phd gop stc
vao su phat trién; c6 mot tiém lyc tai chinh duoc tang 1én 16 rét, tao duoc lgi thé canh tranh trén
thi treong.

2. Hai mwoi ndm xay dung va phat trién qua nhiéu bién ddi quan trong ctia kinh t& dat nuwdc va
TP H6 Chi Minh, IPC da rut ra cho minh dwoc nhiing bai hoc thuc tién tao dyng niém tin vd
nguén luc cho phdt trién trong thoi gian t6i. Bai hoc vai tro c6 tinh quyét dinh cta Chinh Phu,
cac By nganh, ctia Thanh uy, UBND TP H6 Chi Minh trong toan b qua trinh t6 chtre thwec hién
dy an dau tw. Bai hoc cdc du dn cia IPC trong 20 ndm qua cé vai tro rat quan trong trong viéc
xdc dinh dinh huéng chién lugc phit trién kinh té -xa hoi vé huong Nam, tién ra bién Dong ciia
TP H6 Chi Minh. Bai hoc Phat huy cao d¢ ndi lyc ciia IPC trong thuec thi cdc du 4n, khoi day céc
y tudng phat trién sang tao, cd stc thuyét phuc, nang luc huy dong doi nga tri thic, khoa hoc,
nang lyc lam tham muu, tu van cho lanh dao cac cdp tao nén stric manh thong nhat xuyén sudt
trong thuc hién cac duw an dau tw. Bai hoc biét huy dong moi nguodn luc, tri tué, chi huy diéu hanh
tdp trung bao gom cdp uy Dang, chinh quyén va doan thé bao dam hiéu qua cao vé kinh té - xa
hoi cho du 4n dau tw, dw an tredec md duong cho du an sau tao thanh chudi du an dau tu déu
huwdng vé dinh hudng phat trién Thanh phé vé hudéng Nam, tién ra bién Dong, trong d6 khau dot
phaé co tinh quyét dinh 1a su thanh cong tron ven cta cdng tac boi thuong tai dinh cu. Bai hoc vé
khéng nging d6i méi mo hinh té chitc bé mdy doanh nghiép teong ting véi quy mod phat trién va
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tinh chét da so hitu trong huy dong cac td chirc va cad nhan khac dau tu vao hé thong du an caa
IPC. M6 hinh d6 chinh 1a Cong ty me-Cong ty con da va dang phat huy tac dung hiéu qua cao
cho IPC, tao sy phu hgp gitta m6 hinh quan tri doanh nghiép véi ndi dung phat trién kinh t&€'-xa
hoi ctia Thanh phg, dat nude trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhéap kinh té.

3. Hai mwoi nam, tudi doi cia mot doanh nghiép la dang stic tré, sung man. Nhin téi nhitng nam
2020, IPC quyét tdm thuc hién thanh cong cdc muc tiéu phdt trién trong xac dinh cdc hinh thic
dau tu méi phu hop véi xu thé hoi nhap, hoan thanh cac cong trinh dang thuc hién; nghién ctu
hoan thién mo hinh t6 chiic cua IPC theo quy mo va budc phat trién maéi caa Thanh phé va dat
nudc gop stec dua TP HCM tro thanh mot Thanh phd ven bién ctia Viét Nam, c6 diéu kién canh
tranh véi cac thanh phd ven bién khéc ctia cac nudc thude Chau A - Thai Binh Duong.

Hai mwoi nam, mgt chang duong phdt trién quan trong, IPC dd hoan thanh cdc muc tiéu
ciia ching duong chién lugc d6. IPC tin rang véi kinh nghiém cé duoc trong 20 nam qua, v6i sw
gitlp do tan tinh va dong thudn cia hé thong chinh quyén tir xd phuong, lanh dao Thanh phd
HCM, Chinh phti, cdc B6 nganh, IPC chdc chin sé gt hdi duwoc nhiéu thanh cong méi, ting thém
niém tin cho Pang, Nha nuéc va toan xa hoi. Thuong hiéu IPC sé cé chd ding viing chdc trén thi
truong trong nudc va quéc té.
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