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§9. TAM GIAC CHIEN LUQC
S CHINH DANH & UNG HO CHINH TRI

Vi Thanh Tw Anh



Chu dé thao luan

R Tai sao chinh tri lai quan trong voi nha quan ly cong?

& Quan ly chinh tri: Tam quan trong va cac tac nhan chinh
R Thach thirc cua viec quan ly chinh tri

&R Tinh hudng 1: Miles Mahoney va dw an Park Plaza

&R Tinh hudng 2: David Sencer va nguy co cum lon



Tam gidc chién lwoc

bung Néu chinh sich dwgc thyc hién ding nhuw

CELRIN thidt ké thi sé dat dwoc két qua mong mudn
ky thuat

Gia tri
cong
Kha thi Chinh
Co quan thuc thi c6 du nang luc va t8 : danh & | Chinh séch c6 sw ung ho cua cac
(cau triic, nguon lyc ...) cibifre bén lién quan dé dwgc thong qua

Khéi niém “tam gidc chién lwgc” két hop cac kj thudt phan tich chinh tri va phén tich chinh sich
cung v6i phan tich hanh chinh va to chitc vao kho ky ndng can thiét caa cac nha quan ly cong.



Tai sao chinh tri lai quan trong véi nha quan ly?

&R Quan 1y chién lwgc trong khu vire cdng bat dau bang viéc xem xét khia
canh chinh tri:

3 Dién ngon va moi truong chinh tri cho biét nhitng muc dich dwoc coi 1a quan
trong d6i v6i cong ching va cac nha chinh tri, do vay tré thanh trong tam no
lwec quan ly, giap kham pha va dinh hinh cac nhiém vu hanh dong cua ho.

3 Thé ché chinh tri chi phoi ngudn lyc — tién bac va quyén han — khong chi cua
cac nha quan ly cong ma ctia ca nhitng ca nhan va té chtrc 6 bén ngoai nhung
lai gop phan vao muc dich ctia nha quan ly.

@3 Nha quan ly cong co trach nhiém giai trinh vé mat ly thuyét va thuyec té truede
hé thong chinh tri va ludt phdp; chinh trong linh vic chinh tri ma két qua
hoat dong ctia ho duwgc danh gia va tiéng tam cta ho duoc boi dép.



Quan 1y chinh tri: Tam quan trong va cac tdc nhan

&R Quan ly chinh tri 1a viéc dinh hinh nhiém vu, huy dong sw ung ho chinh tri va
tinh chinh danh &€ dinh hudéng hoat dong va dat dwoc muc dich.
R Tai sao quan ly chinh tri quan trong?
3 Su thanh cong cua nha quan ly phu thudc vao cac tac nhan chinh tri bén ngoai
R Tap trung va phi tap trung
&R Chinh thitrc va phi chinh thirc
@3 Muon canh tan d6i mdi, nhat thiét phai huy dong va tich ltty von chinh tri
©3 M6i quan hé chinh tri thwong phirc tap, da dién, da chiéu, dé thay d6i
&R Céc tac nhan chinh tri quan trong can “quan ly”
3 Cap trén tryc tiép; bo nganh hitu quan; thanh tra, kiém tra, giam sat; CQ lap phap
3 Cac co quan truyeéen thong — bao chi
3 Cac nhom loi ich, cac hiép hoi nghé nghiép
3 Nhitng ngwoi than can, anh hedng ctia cac tac nhan trén



Théach thitc cua viéc quan ly chinh tri

&R Poi voi nhiéu nha quan ly ¢cdng, moi treong chinh tri quanh ho la mot
chon hiém ngheo.

&R Nhung chia khéa thanh cong ciia nha quan ly muon canh tan, d6i méi
nam & viéc chit dong dén nhan chit khong trén tranh moi triedng nay.

&R Chi phi tich ltiy va duy tri sy ting ho chinh tri va tinh chinh danh (von
chinh tri) la dang keé.

&R Pau tw trén “thi treong chinh tri” chira dung nhiéu ri ro, phu thudc
vao nhiéu yéu to ngoai tam kiém soat.



THAO LUAN TINH HUONG
Céac dac diém chung cta 2 tinh hudéng

& Trong ca hai tinh hudéng, nha quan ly déu phai quyét dinh mot van de
chinh sach cong quan trong.

&R Ton tai nhitng yéu to bat dinh va rti ro do cac yéu to bat dinh do6 gay ra

R Viéc quyét dinh lién quan dén su danh d6i gia tri quan trong, va do vay tat
yéu gay tranh cai.

&R Quyeét dinh chinh sach cu thé khong chi quan trong tw than ma con mé ra
nhitng chién lwgce rong 16n hon ma nha quan ly dang theo duoi.

&® Quyeén luc cta nha quan ly (duwgc dinh hinh bdi nguon lyc ca nhan va
chttc vu) khong du dé giai quyét van dé ma ho dang dwong dau.



Tinh hudng 1
Miles MAHONEY yva dw an PARK PLAZA

R Gia tri: “Tich hop qua trinh doi mé&i do thi, nha &, dich vu xa hoi va quy hoach.”
&R Van dé chién lwgc: Cac vu tién va gia tri cua DCA dwong nhu dang hoan toan
sai lac — DCA hau nhu khong lam dwoc gi ngoai viéc dong vai tro bao trg ctia
chinh quyén dé thiac day “nhom loi ich kinh doanh & trung tam thanh pho”.

Hau qua la cac cong dong ngheo bi pha hty dé xay dung duong xa, cao 0c van

phong va khach san.

& Chirc nang, thim quyén cua DCA:

©8 Duy tri doi ngti chuyén gia lap ké hoach, tién hanh khao sat nhu cau nha & cong
cong, cung cap cac dich vu nhu trong tré hodc ho trg thué nha cho cong dan.

@3 Thay mat tiéu bang thu hoi dat dé giup cac nha phat trién tu nhan thyc hién cac dy
an tai thiét do thi quy mo 16n phuc vu cac muc dich cong va tu.

3 Phé duyét Eé’t ca cac ké' hoach tai thiét d6 thi va nha ¢ trg gia duwgc phat trién tai dia
phuwong, ho tro ky thuat cho chinh quyén dia phwong va bo nhiém cac thanh vién
cta co quan quan ly nha ¢ va tai thiét dia phuong.



Tinh hudng 1
Tam giédc chién lizoc cia Mahoney

& Vé noi dung (ky thuat):
3 Phan phoi lai loi ich ctia ké hoach tai thiét tir ngroi giau sang nguwoi ngheo
@3 Tim cach giam toc d¢ phat trién do thi va dam bao nhitng nguoi ngheo tai dinh cu sé
co noi an chon 6 phtt hop theo cac ké hoach tai dinh cu dwgc DCA phé duyét
@3 Thuc hién nghién cttu dé€ xac dinh nhu cau vé nha ¢ cong cong.
&R Vé chinh tri:
@3 Sw hau thuan ctia Thdng déc Sargent
@3 Dy dinh s&t dung quyén han chinh thitrc d€ gitip ngwroi ngheo co tiéng ndi manh mé
hon trong qua trinh xay dung cac ké hoach tai thiét dia phuong
& Vé hoat dﬁng
3 Dung cap ngan sach ho tro ki thuat cho céc co quan quan ly tai thiét dia phuwong va
str dung sO tién nay dé xay dung doi ngti chuyén gia riéng caa DCA.
@3 Pua nguoi ngheo tham gia cac ban quy hoach dia phwong dé tang anh huong va kha
ne”mg cua ho trong viéc dinh hinh cac du an tai phat trién.
3 Bat dau bac bo nhing ké hoach da duoc phé duyét tai dia phuong ma bo qua quyen
loi ctia nhitng cong dan ngheo c6 nguy co bi anh hwdong boi cac du an dé xuat.



Tinh hudng 1
Su c6 quan ly cong

& Sw ¢6: Chinh quyén TP Boston dé trinh KH Khu vwe Poi méi Park Plaza
Tém tat du an

Van dé cta dy an? Tai sao DCA phan d6i duw an?

Phan ting cta cac tac nhan quyén lyc khi DCA bac bo dw an?

Tinh thé tién thoai ludng nan ctia Mahoney khi dy an méi duwoc dé xuat?
Von chinh tri ctia Sencer nam ¢ dau? Quy mo thé nao? Cé bén vitng khong?
Thanh cong va that bai cia Mahoney la gi?

Nguyén nhan ctia thanh cong va thét bai?
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Bai hoc Mahoney c6 thé rat ra tir tinh huong nay la gi?



Tinh hudng 2

David Sencer vanguy co cam lon

R Gia tri: Thuc day su nghiép y t€ du phong (tut hau so vdi diéu tri bénh)
R Van deé chién lwoc:
3 Viéc phat hién ra loai virus cum moi c6 bao hiéu mot nguy co moi va nghiem
trong vé sttc khoe cong dong hay khong?
@3 Can no luc & mitc tdo bao “hao hiing” hay chi can hoat dong “thdng thueong”?
& Chirc nang, thAim quyén ctia Trung tim Kiém soat Dich bénh (CDC)
@3 La co quan chinh phu chiu trach nhiém bao vé xa hoi truedc dich bénh
3 CDC lap ban do6 xuédt hién cua dich bénh va tién hanh xét nghiém virus
o3 CDC c6 mang lwdi ddong ddo cac vién chiic y té dia phwong va cac bac si tu,
vira hoat dong nhu mot he thong giam sat canh bao dich bénh, vira gitp thuc
hién cac chrong trinh tiem chung va giao duc tng pho voi dich benh
8 CDC ¢ chitc ndng khuyén cdo cac cong ty dugc nén san xuat vac-xin ciim nao
dwa trén nhan dinh ctia CDC vé chuing cam nao de doa khan cap nhat.



Tinh hudng 2
Suw c6 quan ly cong

® Sw c6: Cim lgn méi dwoc phat hién, cd nguy co bung lén thanh dich

Tém tat b6i canh tinh hudng

Vén chinh trj ctia Sencer nam & dau? Quy mo thé nao? Cé bén vitng khong?
Sencer lam thé nao khuay dong chinh phu thyc hién hanh déng “anh huing”?
Phan tng ctia cac tac nhan quyeén luc véi ban ghi nhé chinh sach caa Sencer?
Thanh cong va théat bai ctia Sencer la gi?

Nguyén nhan ctia thanh cong va thét bai?
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Bai hoc Sencer c6 thé rut ra tir tinh hudng nay la gi?



