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1. G161 thi€u hoat dong doanh nghiép

» Doanh nghiép la gi?
» Nhiém vu chu yéu cua tai chinh doanh nghiép
Du toan vén
Cau tric von
Quan 1y von luu dong
» Muc tiéu cta nguoi quan ly tai chinh
* Quan tri doanh nghiép
Ly thuyét uy quyén thira hanh
Ly thuyét vé to chirc
Su chia tach s¢ hiru va quan ly

Nguoén: Matthew Will, McGraw Hill/lrwin



Doanh nghiép la gi?
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To chirc cia mot doanh nghiép

» Cac hinh thtrc t6 chirc doanh nghiép

Chu s& hitu duy nhat (Sole Proprietorships)

Cong ty hop danh (Partnerships)

Cong ty c6 phan (Corporations)

Cac lya chon Trach nhiém hiru han (Limited Liability Options)
Cong ty hop danh trach nhiém hiru han (Limited Liability Partnerships)
Cong ty co phan trach nhiém hiru han (Limited Liability Corporations)
Cong ty chuyén nganh dac thu (Professional Corporations)




To6 chirc doanh nghiép
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Al s¢ hiru DN? Nguoi quan ly  Cac thanh vién
Quan ly va sé hiru bi chia Khong Khong
tach khong?

Trach nhiém cua sé hiru? Khong gi6i han  Khong gidi han
Thué d6i véi chu sd hitu va Khong Khong

cong ty tach biét?

Cong ty cb

phﬁn
Cac co dong

Thuong la co

CO0 gidi han

Co




Cac hoat dong chu yéu trong doanh nghiép

Hoat dong kinh doanh (operating activities)

« Mua hang hoa, nguyén vat liéu, thué mwén lao dong
 T6 chirc san xuat

« Ban hang, tiéu thu san pham

« Quan ly chung (hoat dong dao tao, nghién ciru va phat trién, quang cao, tiép thi)

Hoat dong dau tu (investment activities)

« Diu tu tai san co dinh (dat dai, nha xwdng, thiét bi; bang phat minh, sang ché...)
« GOp von, lién doanh

« Dau tu tai chinh (mua ¢6 phiéu, trai phiéu...)

Hoat dong tai tro (financing activities)

« Vay von ngan hang, phat hanh trai phiéu
« Phat hanh/mua lai c6 phan

 Chi trd no, co tirc...




Hoat dong doanh nghiép va sv lwu chuyén tién té

Khodan phai

Nguyén tra
vat liéu

Tra tién mua hang

Tra no

Mua sam tai san

Vay no

Gop von

Khau
a0 Thanh Iy t3i san
Tra lvong
Tién lwong! /%0 oill va ’Chl phi
y khéc
Thu
tién

Chi phi

ban e
hang va | ban chiu . -
Thanh KtEally Khoan phai thu

pham

Tra co tirc
hodc mua
lai co

phin




Nguwoi quan ly tai chinh (The Financial Manager)

Giam doc tai chinh
Chief Financial Officer

Giam doc ngan quy Giam doc kiém soat

Treasurer Controller



Ngwol quan 1y tai chinh (The Financial Manager)

» Giam doc tai chinh (Chief Financial Officer, CFO)

Giam sat ngan quy va kiém soat vién, thiét 1ap c4c chién lugc tai chinh tong thé.

» Gidm doc ngan quy (Treasurer)
Chiu trach nhiém vé tai chinh / ké hoach tai chinh, quan Iy tién mat, va cac moi quan hé voi
ngan hang va cac to chirc tai chinh / quan ly tin dung khac, chi tiéu dau tu.

» Gidm doc kiém soat (Controller)
Chiu trach nhiém vé 1én ngan sach, ké toan chi phi va tai chinh, thué, xt Iy dit liéu.




Vi du vé co cau to chie

Ho6i dong quan tri

Tong giam déc (CEO)

Giam doéc diéu hanh (COO)

Giam doc tai chinh (CFO)

Giam doc kiém soat (Controller)

Giam déc ngan quy (Treasurer

Quan ly thué Ké toan chi phi

Ké toan tai chinh Xee ly div liéu

Quan ly tién mat T Quan ly tin dung




Vai tro cua nguol quan 1y tai chinh

» Doanh nghiép nén lwa chon dau tw gi?
Quyét dinh dau tw: dvw toan von, quan 1y von lwu dong
DPAu tw ngan han vs dai han
o Du toan von: Quy trinh 1ap ké hoach va quan ly dau tu dai han ciia cong ty
—> tai san co dinh.
o Quan Iy vén luu dong: tai sdn va no ngan han cta cong ty

» Doanh nghiép tai tro dau tw ra sao?
Quyeét dinh huy dong tai chinh: Chi phi von, co cau von

o Co cau von: két hop gitta no va von chua sé hitu cia doanh nghiép = No
ngan han, no dai han va von chu s& hiru.
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quan ly tai chinh

Vai tro cua ngw




Vai tro cua ngwol quan ly tai chinh

O




Muc ti€u cua ngwoi quan ly tai chinh

* Muc tiéu nao la chinh dang?
Ton tai?
Danh bai d6i thi?
Tbi da hoa doanh thu?
T6i da hda thu nhap rong?
Tbi da hoa thi phan?
Téi thiéu hoa chi phi?
Tbi da hda gia tri c6 phan?
» C6 dong mong mudn t6i da hoa cua cai.
» Liéu nha quan 1y c6 thuc hién t6i da héa cua cai?

Pao dirc va muc tiéu quan ly
» Liéu t6i da hoa gia tri ¢ bién minh cho hanh vi phi dao duc?



Vin dé Uy quyén — thira hanh

O

o Nguoi quan Iy c6 trach nhiém giai trinh voi cac bén co quyeén loi lién quan
(stakeholders)
» Moi quan hé Uy quyén — thira hanh
Ngudi ty quyén (Principal) thué mot ngudi thira hanh (Agent) dé dai dién cho quyén loi ciia minh
Co dong (principals) thué cac nha quan Iy (agents) dé diéu hanh cong ty
» Van dé Uy quyén — thira hanh
Xung dot loi ich gitra nguoi iy quyén va nguoi thira hanh
HE nguoi thira hanh khéng nam gitr 100% co phan cta doanh nghiép thi van dé Uy quyén —
thira hanh nay s€ xay ra.
Nguon gbc van dé Uy quyén — thira hanh Ia sy phan tach gitta ngudi sé hitu va nguoi quan Iy.




Muc ti€éu quan ly

Muc tiéu quan Iy cé thé khac véi muc tiéu ctia co dong

Thu lao, bong 16¢ hoang phi, dat do;

Duy tri ton tai

Su doc 1ap
Tang muc tang trudng hay quy mod khong nhat thiét dong nghia vdi ting cua
cai cia co dong.



Van dé iy quyén — thira hanh

Chu s& hiru vs. Nguoi quéan ly

Khéac biét vé thong tin Khéc biét muc tiéu
Gia co6 phiéu va loi nhuin Nguoi quan 1y vs. co dong

Phat hanh ¢6 phan va cac chirng Quan ly cap cao vs. Quan Iy hoat
khoan khac dong

Co tire Co dong vs. Ngan hang va nguoi
Tai tro tai chinh cho vay




Quan ly nguwol quan ly
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2. Cac bao cao tal chinh
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https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh

Bang can doi ké toan

\i S 31/12/ | 31/12/ on vén 31/12/ | 31/12/
Tal pan 20X0 20X1 Ngu 20X0 20X1

Tai san ngan han No phai tra
« Tién mat e No ngin han
« Chirng khoan ngan « Vay ngan han
han » Khodn phdi trd
» Khoan phai thu * No dai han
« Hang tén kho « Vay dai han
» Trai phiéu
Tai san dai han Von chi sé hiru
« Tai sdn c6 dinh « VO6n gop
* Ching khoan dai han * Thang dw von
« GOp voOn, lién doanh * Loinhuin git lai

1

HOAT PONG PAU TU HOAT DONG TAI TRO




Bang can doi ké toan
b C . i o e |

IR, IR,

No ngan han

Tai san ngan
han

No dai han

Tai sdn dai han
Von chu s& hiru




Bang can doi ké toan

» Phan anh hién trang tai san Va co cau von
» Tai mot thoi diém nhat dinh

» BA&o c4o tai chinh tong hop

TONG TAI SAN B

NO PHAI TRA _ 8 VON CHU SO HO'U




Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

7\

Chi tiéu w 20X0 20X1

Doanh thu

Gia vén hang ban

Loi nhuin gop

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

Loi nhuan trwéc thué va 1ai vay (EBIT)

Chi phi lai vay

Loi nhuin trwéc thué

Thué thu nhip doanh nghiép

Loi nhuan rong

Chia co tire

Loi nhuan giir lai

*

HOAT DONG KINH DOANH




Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

» Phan anh qua trinh va két qua hoat dong kinh doanh
» Trong mot thoi ky nhat dinh

» Bao cao tai chinh tong hop

LOT NHUAN -

DOANH THU = CHI PHI




Phan phoi két qua kinh doanh

Thué Loinhuin rong

Loi nhuin trwéc thué




Chi tiéu

20X0

20X1

Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
 Tién thu tir bAn hang va cung cap dich vu
 Tién chi trd mua hang, ngwoi lao dong, 1ai vay, nép
thué...

Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw
e Tién chi mua sam, xay dwng tai san cd dinh
 Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban tai san co dinh...

Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
 Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gép
 Tién chi trad vén gop, mua lai c6 phan

Lwu chuyén tién thuin trong ky

Tién va twong dwong tién dau ky

Tién va twong dwong tién cuoi ky




Béo cdo lvu chuyén tién té

» Bao cao tai chinh tong hop
» Phan anh tinh hinh lwu chuyén tién té tir cac hoat dong
» Trong mot thoi ky nhat dinh

DONG TIEN RONG 8 —

DONG TIEN VAO B DONG TIEN RA




Lwru chuyén tién té

Hoat dong
kinh
doanh

dau tuw

Hoat dong
tai chinh

____________________________________________________

Ban hang hoa, Mua hang
dich vu | ho4, dich vu

Thanh ly tai e | Mua sam tai
san co6 dinh =l san co dinh

Nhin von gop, Tra co tie, tra
vay no no, hoan vén




T6m tat tién trinh bao cio va cac bao cao tai chinh co ban

Muc tiéu 1: Bao cdo tai chinh can cung cap nhimg thong tin hiru ich cho cac quyet dinh dau tr va cho vay.

!

Muc tiéu 2: Thouguncanthmcho céc nha dau fr , cac ngudn cho vay danh gid s6 hrong, thon gian va mic do chic chﬁncuadungngmluuscuhaﬂd‘uw
Trién vong ctia cic dong ngin hru d6 tity thude kha nang cia cong ty trong viéc tao tién mit cho nhu cau cua minh va dé tra ¢6 tirc.
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\Igc tieu 3: Thong tin vé

Muc tieu 4: Cung cap

Y

Y
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Muc tien 5 Cung cap

Muc tién 6: Cung cap

Muc tiéu 7: Cung cap

cac nguon Iy kinh té va thong tin vé két qua sir thong tin vé nguon va thong tin vé danh gia cac thong tin dé giai
quyén d6i véi cdc ngudn dung von viée sir dung tién mit chat hrong quan I thich va dién dich
e R ) o Tatca ‘3 bang bao Cac bang phu luc va
Bang can do1 ke toan Bang bao cdo thu nhip Bao cao ngin lwu c4o tai I:!linh chit chih thich
Ven
4 A L J
Thay doi tién mét
Tai san = Lot nhuan rong = Ngan lwu rong fir hoat
Ne + Von chu so hiru = Doanh thu - Chi phi dong SXKD, dau nrva
huy dong von
l l y 4 L

Céc nguyén tic ké toan dwoc thira nhn chi dao viéc tinh toan v trinh bay trong cic bao cdo chinh va cac chi thich, phy lyc kém theo.




