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TS VU THANH TU ANH

GIAM BOC TRUONG CHINH SACH CONG VA
QUAN LY, DAl HOC FULBRIGHT VIET NAM

TS Vii Thanh Ty Anh, Gidm doc Truong Chinh sdch cong va Qudn ly, Pai hoc Fulbright Viét Nam cé cudc chia sé véi VietNamNet

xo0ay quanh cau chuyén tu duy trong chéng dich.
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TIENST e\
VU THANH TU ANH

Tién si VG Thanh Tu Anh nhén b&ng Tién si Kinh té& tai Bai
hoc Boston College (Hoa Ky).

Ong & Gidm déc Trusng Chinh séch céng vé Quan ly - Bai
hoc Fulbright Viét Nam, dong thai Id nhd nghién ciu cao
céip tai Trudng Quan ly Nhé nuée Harvard Kennedy. Ong dé
ldm nghién ctu sau tién si tai Pai hoc Oxford va Bai hoc
Princeton.

Ong con |& thanh vién T6 tu vén Kinh t& clia Tha tudng
Nguyén Xuan Phac nhiém ki 2016-2021. Linh vuc nghién cuu
chinh ctia éng & kinh té phdat trién, kinh t& hoc thé ché, tai
chinh c&ng va chinh sach céng nghiép.
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NEN TANG TU DUY:
KHI DICH DA NGAM SAU, LAN RONG

THi “ZERO COVID” LA BAT KHA THI
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N___ bdo Pham Huyén: Chao éng! Dich Covid-19 da xudt hién 20 thang, din tdi nhitng khiing hodng y té, kinh té xa hoi & nhiéu
nudc. Chung ta cling dd cé nhitng Iting ting khi trién khai chién Iirgc va cdc gidi phdp phong chéng dich. Vi vdy, t6i muén mé

dau bang viéc quay trd lai cdc van dé nén tdng. Theo dng, cdi goc cia tw duy chéng djch la gi?
TS Vii Thanh Ty Anh: Day la cau héi rat then chét. Muon tim dwoc goc tw duy, chung ta can nhin lai boi cdnh chéng dich vira qua.

Khi Viét Nam bat dau ti€p nhan nhitng ca nhiém SARS-CoV-2 dau tién, moi ngudi cadm thay lo 1dng, so hii, va kéo theo d6 1a rdo
riét céch ly, truy vét, phong tod. Bay gio, khi méi ngay c6 t6i 1.000 ca, roi 4.000-5.000 ca FO nhw & TR.HCM va Binh Duong thi ai
cling thay rang, ching ta khong du suc va cling khong thé cach ly, truy vét nhu trude dugce nita.

Tu duy chéng dich can phai thay d6i theo thoi gian.

Khi b6i cAnh dich bénh da thay d6i, ching ta phai hoc cach thich nghi, khong thé tiép tuc st dung cac bién phap cii cho mot tinh
huéng mdi. Hon nira, cdc cong cu chéng dich gio' day da thay doi, dong thoi hiéu biét cia chung ta vé dich bénh cling day dd hon
trude rit nhiéu thi hién nhién, khung tw duy va khung chinh séch chéng dich cling khong thé nhu c.

Su thay d6i quan trong nhét 1a quan diém vé “Zero Covid”.

Tu ch6 chung ta Kién tri trong mudi mdy thang qua véi tu duy “Zero Covid” thi bay gio chuiing ta déu da hiéu véi nhau rang,
“Zero Covid” 1a khong kha thi, nhat la trong diéu kién dich da ngdm sau va lan rong nhu & nhiéu tinh phia Nam.

Trén thé gidi, ngay cd nhitng quoc gia c6 ty 1é tiém chung vac xin phong Covid-19 cao nhét, ngay cad mot s6 qudc gia kién dinh
VGi “Zero Covid” thi gio day cling phai thira nhan diéu &y 1a bat kha thi. Singapore va Uc 1a hai vi du dién hinh. Hai quéc gia nay
déu la ddo, hon han chung ta vé nguon luc va cong nghé nhung dén thoi diém nay cling phai thira nhin rang “Zero Covid” i
khong thé duy tri dugrc.

Vi sao lai nhu vay?

Tht nhit va quan trong nhét 1a do sy xudt hién ctia bién ching Delta. V6i nhitng ching virus trude, tdc do ldy nhiém chdm hon
nén kha nang truy vét con theo kip dwgc. Bay gio, vdi chiing Delta, néu chung ta cling chay dua truy vét, xét nghiém thi d6 la mot

cudc dua khong can stc, va phan that bai thuong nghiéng vé phia con nguoi.

Th hai, khac hoan toan véi mot nam trwdc, gio day chung ta da c6 vac xin. Tic 14, ching ta da cé mot mie do bao vé nhat
dinh trudc dich bénh.

Th ba, chung ta da hiéu biét nhiéu hon rat nhiéu vé dich Covid-19. Thay cho su sg héi, hoang mang ban dau, chung
ta nay da biét dau 1a nhém dé6i twgng chiu nhiéu rui ro nhét, ty 1& nhiém bénh, ty 1é t vong ra sao va dau 1a noi can thiép hiéu

qua nhat.

Vi dy, ching ta biét rang, d6i twgng rdi ro nhit 1a nhitng ngudi nhiéu tudi, ngudi cé bénh nén va phu nir dang mang thai. Chung
ta cling biét rang nhitng nhém nay chiém trén 80% so ca t& vong, vi vy néu bao vé dugc ho thi sé han ché dugc t& vong, dong
thoi gidm tai dang ké cho hé thong y té.
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VIETHAMKET VH

Nhimng bién phdp kiém sodt dich ch&t ché theo tu duy "Zero Covid" véi gidly
di dudng, l&p chét, dung rdo chén ladm nay sinh nhiéu buc xuc

Nho hiéu biét hon, chung ta cting da biét t6 chitc hé théng y té bai ban hon, bat dau c6 phac d6 diéu tri hiéu qua hon, trong

Kkhi chi mai vai thang trude, nhirng cong tac nay van con rat lung tung.

Nguoi dan va doanh nghiép, sau hon mot ndm rudi chéng choi véi dai dich, cling di cé sy chudn bi tAm thé, nh& d6 xoay sé va
thich nghi tot hon trudc dich bénh.

Va cudi cung, ching ta da c6 nhan thitc sdu sdc va toan dién hon vé van dé gidn cach xa hoi. D6 1a cdu chuyén gén lién voi an
sinh xa hoi, vdi tdm 1y xa hoi va sttc khoé tinh than cia ngwoi dan. Cai dugce va mat, nhitng hé luy 16n khi gidn cach xa hoi da 1o

ro.

T gbc do thuc tién, ching ta khéng thé nao duy tri dugc tinh trang hién nay: gian cach roi lai gidn cach va khong biét gidn céach

dén bao gio.

To6i nghi, tit cd nhitng hiéu biét va thyc tién nay tao ra tién dé vé nhan thitc va lam thay d6i nén tang tw duy phong chéng

dich va n6 can dugec giai quyét mot cach triét dé.
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PHONG CHONG DICH:

NGUYEN TAC QUAN LY RUI RO

Vay, viéc xdy dung chién Iugc chong dich trong boi canh hién nay can phdi dua trén nhitng nguyén Iy nhuw thé nao?

- C6 may nguyén ly co ban nhu sau: Pau tién, nhin tr géc dd chinh sach, phong chéng dich 14 mot bai todn quén 1y rdi ro. Ung xir

v6i rai ro nhu thé nao la rit quan trong. Xac dinh rang, rdi ro cé tinh hé théng nhung dong thoi, rii ro cling cé tinh ca biét.

Do6i voi nhitng rudi ro c6 tinh hé thong, chung ta phai tng x véi né mot cach hé thong.
Vi dy, khi dich bénh d4 lan ra tét ca cdc tinh thanh thi trén thuyc té, cd nuwdc da & vao tinh trang khin cip va can mot khung

chinh séch chung dé chéng dich mot cach dong b va nhat quan.

Bén canh dd, tinh trang dich bénh cling khong dong déu gitta cac dia phuong, cdc nhém déi twgng va trong cac khodng thoi gian
khac nhau. Nhu vay, khi rdi ro khac nhau thi nén cé cach thite tng xt khac nhau méi phu hop.

Néu ap dung mot co ché, chinh sach dong loat, bat ké khong gian, thoi gian va déi tugng thi chac chan sé khong hiéu qua. Ct
han nhu v6i nhitng dia phuong c6 s6 lugng ca nhiém con rat it, chién lwgc xét nghiém, truy vét, khoanh vung, dap dich van c6
thé con phu hop; song vdi cac dia phuong c6 t6i may ngan ca FO moéi ngay va da kéo dai mdy thang nhw TP.HCM hay Binh
Duong, chién lwgc nay doi hoi rat nhiéu nguén Iyc nhung ciing khong thé “bdc tach” toan bo FO ra khéi cong dong.

Nguyén ly th hai, chéng dich phai ¢ tinh linh hoat va diéu chinh phu hgp véi thyc tién. Diéu nay 1a hé qua truc tiép cla
nguyén ly thit nhat.

Tl dau dot dich th 4, TP.HCM dya vao s6 liéu ctia FO, nhitng chi s6 vé nang lyc diéu tri, khd ndng chadm s6c vé an sinh xa hoi dé
hoach dinh khung chinh sach chéng dich. Nhung dén thoi diém nay, dé tinh toan 16 trinh md ctra trd lai, néu TP.HCM van chi can
ct vao nhitng chi s6 do thi sé khong con phu hgp nira.

Ly do chinh, nhu da dé cap & trén, 1a do bdi cAnh dich bénh gio khac va boi canh vac xin, diéu tri va t6 chirc hé thong y té cia
chung ta cling da khac. Néu chung ta van dua chu yéu vao s6 ca FO dé quyét dinh 19 trinh mé cta 1a khong on.

Hay hinh dung, cting 14 4.000 ca Covid-19 mdi ngay, nhung & thoi diém trudc va sau khi ¢6 véc xin 1a hoan toan khac nhau.
V6i tirng dy ca, khi chung ta chwa ¢ phong bi gi thi khad ndng chuyén nang cia khoang 5-10% trong s6 d6 sé& lam hé théng y
té€ qua tai, tham chi sup do.

Nhung cling 4.000 ca & thoi diém nay, khi ty 1& phi vic xin ¢ TP.HCM da dat trén 93% cho mii 1 va 28% miii 2 cho nhom tir 18
tudi tré 1én, trong d6 cdc nhom rui ro dwge wu tién hon truwdc, thi ty 18 nhiém bénh, bénh nang va t vong s& thap hon rat nhiéu
S0 v4i trudec.
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¢ g ap dung chinh sach chong dich nhu TP.HCM thi cling sé v& tran.

Vi vay, chéng dich phai linh hoat, dwa vao diéu kién cu thé ctia tirng dia phuwong, bao gom dac thu khong gian, thoi gian va déi
twgng dé ban hanh chinh sach phu hgp.

Nguyén ly tht ba, chéng dich 1a phéi dwa vao dit liéu khoa hoc.

Chong dich nén dya vao ly tinh, dya vao dit liéu. biéu nay cling c6 nghia la khong nén dinh ra cac méc thoi gian bat di bat dich
cho cac quyét dinh ndi 1éng gidn cach xa hoi theo cach 1ap ké hoach thong thuong.

Trai lai, can tu duy vé 1¢ trinh va kich ban ndi 16ng, dya trén tinh quy luat va dién bién cta dich bénh, cin c vao dir liéu dé xay
dung mot 10 trinh cho con dudng “thoat dich”. Chi c6 dit liéu mdi cé thé cho chung ta biét khi nao c6 thé lam gi, va nén lam nhw
thé nao. Trong diéu kién thyc té ctia Viét Nam, di liéu cho du c6 thé khong chinh xédc tuyét d6i nhung néu khong ngirng dugc cai
thién va dugc sit dung mot cach can trong thi né van sé 1a co sé can thiét dé dwa ra nhitng tham chiéu quan trong, dinh huéng

cho cac quyét sach va chién lugc.

Néu tu duy theo kiéu “4n dinh”, d&n ngay nay, ching ta sé phdi la thé nay thé kia ma khong dua trén co s& dir liéu kha tin thi rdi
ro rat 16n. Tu duy nhu thé 1a 16i thoi so voi dich bénh.

Nguyén ly thi tw 1a tiép cdn da muyc tiéu, tam goi la tw duy da muc tiéu.

Trudc day, chung ta chi nhin vao muc tiéu kép la y té va kinh té. Nhung th hoi, c6 bao nhiéu nguoi bi bénh tam 1y so vai trudc
day, c6 bao nhiéu tré em bi mat bé me va bi roi vao khing hoang, cé bao nhiéu gia dinh tan v hanh phuc do phong téa kéo dai,
c6 bao nhiéu nguti dut bita, bao nhiéu doanh nhan vi dgt dich nay ma khong gugng lai dugc?

T4t nhién y té€ va kinh té 1a quan trong, nhung néu chi nhin vao hai nhén t6 nay dé chéng dich thi cac yéu t6 quan trong kha
cla x4 hoi trong chién lwgc chéng dich sé bi lu mo. Khi d6, sé ndy sinh nhitng bitc xic, nhitng don nén...

Vi vay, t6i cho rang, chung ta sé phai cAn déi cadc muc tiéu y té - kinh té, tam goi la “muc tiéu kép” vdi cac khia canh quan trong

khac cda doi song kinh té, xa hoi nhu an sinh xa hoi, tdm 1y, sttc khoé thé chdt va tinh than cta nguwoi dan va ctia toan xa hoi.

Dai dich nhuv mot con dai hong thiy, né sé cudn troi rat nhiéu sinh mang. Chung ta khong thé séng chung véi dai hong thuy
nhung c6 thé séng chung véi mot tiéu hong thiy - titc mot trang thai dich bénh nhéat dinh ma hé thong y té c6 thé chéng chiu
duoc.

Trang théi d6 tao ra khong gian va co héi cho ching ta cé thé tai khéi dong lai cudc song trong mot bsi cdnh méi.

Thay d6i tw duy, chuyén tr “Zero Covid” sang “séng chung véi Covid-19” va tudn thu cdc nguyén ly khoa hoc trong chong dich,
t6i nghi 1a chung ta sé thich nghi dugc. Day 1a cdch duy nhat dé chung ta séng dugc trong thoi dai dich bénh kéo dai nhw thé nay.
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CHIEN LUGC VAG XIN:
KHONG PHAN BO DAN DEU

Ap dung nhitng nguyén ly dé, dé cd thé séng chung vdi Covid-19, téi mudn phan tich sdu cdc tru cot: vic xin, xét nghiém, quan Iy

FO0, diéu tri, an sinh x4 hdi va m¢& cita. Du tién, xin 6ng ndi vé cdu chuyén néng béng nhdt hién nay la chién Iirgc vdc xin?

- PGi v6i chién lugce vac xin, thing than nhin nhan lai, ching ta da bi cham, ngay cé khi so vdi cdc nude lang giéng. Bay gio, tinh
hinh nguén vic xin da kha hon, nhung nhin vao khu vie va nhém déi twgng wu tién, cdch phan bé vac xin nhiéu noi van chua

phtt hgp véi nguyén tac phan bo theo mic do rii ro.

D6i twgng rai ro, nghia 1a c6 nguy co mac bénh thi chuyén ning va t& vong cao cin phai dugc vu tién tiém trude. Day la diéu la
ca thé gigi deéu lam. D6 1a nhitng ngudi tudi cao, tir 50 tudi trd 1én, ngudi c6 bénh nén va phu ntt mang thai. Nh¢' tiém wu tién céc
do6i twong nay nén du muc do 1ay nhiém Covid-19 hién nay van cao nhung gitt dugc ty 1é t& vong thap, dién hinh nhw & Anh hay
Israel. Trong khi d6 G ta, nhitng ngudi trén 65 tudi, c6 bénh nén néu di tiém trude day con bi sang loc khong duoc tiém.

K€ nita, ap dung nguyén tac quan ly rdi ro thi nhitng dia phwong dang cé dich buing phat manh hoac nguy co bung dich cao thi
can phai don vac xin cho vung dd, cht khong nén phan bé dan déu gitta céc dia phuong.
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Ty |& tiém phu véc xin & TP.HCM dé dat 93% cho mi 1, 28% cho mi 2
(tinh t&i 20/9/2021)

Cudi cung, chinh sach véc xin phai di d6i v6i chinh sach gidn cadch va md cra. Chung ta tiém vac xin dé ngudi dan dugc bdo vé
trude dich bénh, nho' d6 cé thé tirng bude khéi dong lai cudc séng binh thuong.

Nhu t6i dugc biét thi B Y té dang diéu chinh linh hoat theo hwéng nay, cho phép mét s6 dia phwong c6 ty 1é tiém mii 1 va mii 2
cao bat dau titng budc md cira lai d€ khoi phuc hoat dong kinh té€ va doi song xa hoi, va diy 1a mot diéu chinh ding dan.

04
XET NGHIEM DAI TRA:
TUY LOC, TUY NOI

Tru cgt thit hai la xét nghiém. Ha Noi, TPHCM déu dang trién khai xét nghiém toan dan. Ddy la van dé dang gdy tranh cii Ion.

Theo quan di€ém ctia éng, xét nghiém hiéu qua thi cin nhw thé nao?
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n ng dia phuong cé s6 ca bénh con it, thi viéc xét nghiém dé truy vét, khu trd ca bénh c6 thé van pht hop va kha thi.

Bén canh dd, ¢ nhitng dia phuwong nay, vi khéng thé “Zero Covid” nén xét nghiém la dé phuc vu cho cong tac quan ly FO, diéu tri
Covid-19 d6i v6i ca chuyén nang mot cach kip thoi, hiéu qua hon. Do do, & nhitng dia phwong nay, chung ta nén wu tién xét

nghiém khi cé triéu ching.

Hay hinh dung rang, trudc day ching ta c phai di tim va diét cdc mam maéng clia ddm chdy. Nhung bay gid, mam méng do da

tran ngap ca thanh phé roi. Néu chung ta tiép tuc “tim va diét” nhuw thé, sé hao ton thoi gian, sttc lwe, doi héi ngudon nhén lyce va

tai chinh v6 cling 16n. Vay nén, nguyén tac xét nghiém nén la chi khi nao thay c6 khoi thi hdy dén khoanh vung va dap 1ta thoi.

Xét nghiém dai tra thén t&¢c duoc thuc hién & Ha Néi,
TP.HCM khi dich lan sau, rong gay tranh céi

Ciing can ndi thém 1a khi qué chu trong dén xét nghiém dai tra, do6i khi céc tiéu chudn an toan sé bi théa hiép, va do vay thim

chi con ting nguy co 1ay nhiém tir chinh céc diém xét nghiém do tang ti€p xdc gan.

T6i da tham khdao gdc nhin ciia nhiéu nha dich té hoc thi thdy nhiéu ngudi chia sé quan diém nay. Thay vi dén luc vao xét
nghiém dai tra & nhitng noi nhuv TP.HCM hay Binh Duwong, chung ta can don lyc vao nhitng viéc quan trong cdp thiét khac, nhw

nang cao nang luc y té co sé va diéu tri.

Chudng ta cling c6 thé trién khai phwong thitc xét nghiém mdt cach da dang, vi du nhu cho phép doanh nghiép, nguoi din ty xét
nghiém; dong thoi cho phép nhap khiu céc loai kit xét nghiém da dugc cdc nwde G7/OECD cong nhén st dung. Lam nhu thé sé

vira gitp gidm tai cho nhan sy y té, dong thoi gidm chi phi cho ca ngan sach 1an doanh nghiép.
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~ THONGKEFO
BE CHUAN BJ CHO Y TE c0 SO

FO trong cong dong & mot so dia phuwong qud nhiéu roi. Nhiéu chuyén gia cho rdng, khéng can dém FO nita. Vay, chung ta can
qudn Iy FO tai nha nhu thé nao dé gidm thiéu tir vong?

- Tt hoi thang 7, TP.HCM da nhin thay, vdi tinh trang FO ting nhanh nhw thé thi khéng thé quan 1y cach ly FO tap trung dwgc
nira. Nhung vi gitt quan diém “Zero Covid”, quan ly FO phdi tuyét déi chit ché nén khi d6, khong co quan nao ban hanh van ban

quy dinh vé viéc cham s6c va diéu tri FO & nha.

Gan ca thang troi sau, khi FO da thuc sy phai 6 nha (vi hé théng y t€ qua tai), TR.HCM mdi c6 hudng dan chdm séc va diéu tri FO
tai nha vi phai cho huéng dan ctia BO Y té.

Chung ta da cham tré ca thang trdi so voi doi hoi clia thye tién. R4t nhiéu FO & nha ma khong c¢é hudng dan chinh thirc, ho danh
phai ty xoay sé.

Khong nhitng thé, do hé théng y té chwa dugc chuin bi chu ddo, cong vGi tAm tdm 1y hodng s¢ cia ngudi bénh, nén viéc theo doi
FO, cdp ciu va nhap vién doi vai nhitng ca chuyén ning trong giai doan dau cling rat ling ting. Chuing ta déu biét, khong phai la

chung ta khong c6 nang luc diéu tri, nhwng mdt khi bénh nhan dén vién mudn qua thi cling khé bé cttu chira.

Mot 1an nita, khi diéu kién thay d6i, tinh hinh dich thay d6i ma van ap dung bién phap cii thi s& that bai. Pay 1a bai hoc xwong

mau can rat kinh nghiém trong cong tac quan ly FO, t0 chic y té co s& va cac tang diéu tri.

Trd lai vAn dé dém FO, tdi cho rang van dé ¢ day khong phai 1a ¢ dém hay khong dém FO béi thye té 1a chuing ta sé luén can
thong s6 vé ca FO, ma van deé 1a chung ta s dung thong tin vé FO nhu thé nao. Tuy tirng thoi di€ém ma méi chi s6 sé& c¢6 y nghia

quan trong khac nhau.

Trong giai doan dau, khi hé théng y té chwa qud tai va “Zero Covid” van con kha thi, chung ta vin phai st dung céc chi s vé so
ca nhiém lam can c& quan ly FO. Thong ké FO khi dé 1a d€é truy vét, nam béat cac ca bénh va chira tri cho ho mét cach kip thoi,
dong thoila cadnh bao sém gitp hé thong y té 1ap ké hoach sin sang cho cac kich ban xau.

Nhung véi tinh huong nhuw TP.HCM bay gio, s6 lugng FO dd qua nhiéu, viéc ndm bat s6 lwgng FO khong phai dung 1am co sé dé
kiém ché dich theo cach c6 gang kéo con s6 FO vé “zero”. Vi chuyén d6 1a bat kha thi.

S6 liéu FO luc nay chid yéu 1a dé chudn bi cho y té co 0. V6i tng day FO, chung ta phai 6 tirng ddy tdi thudc, phai c6 tirng day
béc si & co s, phai c6 tirng day binh 6xy, phai c6 tirng ddy xe cap citu... Sy cht dong nay vé nang luc cham séc va diéu tri

FO chinh 1a tién dé gitp han ché chuyén ning va t& vong.


https://vietnamnet.vn/vn/multimedia/
https://vietnamnet.vn/
https://vietnamnet.vn/vn/tuanvietnam/media/
javascript:void(0);

< Quay lai chuyén muc >>

2 DR N -

S& ca FO tai TPHCM, Binh Duong trung binh ngdy el
v&n tir 4.000- 5,000 ca (tinh t&i 20/9/2021)

Cudi cung, vai nhitng dia phuwong dich da tham sau, lan rong thi khong nén xem s6 lwgng va mwe dd gidm FO 1a tiéu chi tién
quyét dé ndi 1éng gidn cadch ma phai két hgp vdi hai chi s6 quan trong khéc: dé 1a chi s6 tinh trang dich bénh trong moi quan hé

v6i nang lyce diéu tri cia hé thong y té va chi s6 do tiém pha vac xin.

Ve tinh trang dich bénh, céc chi s6 quan trong 1a m&c dd bénh chuyén nang, phai nhap vién & ting 2 va 3 va so ca t& vong 1a bao
nhiéu va hé thong y té c6 thé dap tng dugc hay khong, chdng han nhw cin c vao ty 1é giwdng bénh va ICU con tréng.

Néu ty 1é ca bénh chuyén nang thip, t& vong thap, dinh dich ndm dudi ngudng nang lyc diéu tri clia hé thong y té co s@ thi dé 1a
mot diéu kién can dé c6 thé ndilong gidn cach. Noi cadch khac, khi mé clta, hé théng y t€ van phai ddm bédo cham séc, diéu tri

duogc céc ca FO, cho du c6 tang 1én. D 1a diéu rat quan trong.

Chi s6 thwt 2 14 d0 pht vac xin. Chung ta déu biét ring, du da tiém 2 miii, chung ta van c6 thé mic Covid-19, nhung xéc sudt bi
chuyén ning va ti vong sé giam rat dang ké. Vi vay, khi do tiém ph cao thi dong nghia, ty 1& bénh ning, t vong sé giam va co6

thé duy tri dudi ngudng diéu tri ctia hé thong y té.

Tém lai, dé quyét dinh mé& ctra hay khong ma cta va mé téi mc ndo, chung ta phai nhin vao ngudng dap ng ctia hé thong diéu
tri va khd nang nguoi dan dugc bao vé trudce dich bénh.

Nghia 14, ching ta cin thay d6i goc nhin vé kiém soat dich, dé la gitt dwgc tinh trang dich bénh & m&c d6 khong pha v va khéng
vugt qua nang lyc diéu tri ctia hé thong y té. Kiém soat dugc dich khong dong nghia véi gidm s6 FO.

Gan ddy so ca tit vong cia TPHCM gidm ddng ké, ong nhdn dinh vé vai tro ctia diéu tri doi vdi két qud nay thé nao?
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v roi, va day la diéu khong chi TP.HCM ma ca nudc dd mong cho tir 1au. Bén canh diéu tri thi viéc ddy manh tiém véc xin ti

c.._ithang 6 nhuw da thdo luan & trén la mot nguyén nhan rat quan trong.

Quay lai tru cét diéu tri, viéc chuyén tir hé thong 5 tang vé lai 3 ting 1a quyét dinh ding dan, né vira giup cho hé théng vira 4&
rdi vira tao ra sy lién thong gitta cac tang. Khi nhin vao s6 liéu t vong, ty 1é t& vong & tang 3 1a cao nhat, song s6 lugng t vong

16n nhat lai & tang 2 do tang nay cé s6 bénh nhan cao gdp hon 10 1an so vdi tang 3.

Khi nhin k§ thém vao s6 liéu théng ké thi ching ta sé thdy mot nguyén nhan quan trong dan dén t vong cao & hai ting nay la
do sy qua ti va do chuyén vién mudn. Diéu nay ngu y rang y té co s@ cia chuing ta cd vin dé, cu thé 1a qua méng va khong dud ca
nang luc va ngudn lyc can thiét dé ho trg cho s6 lwgng FO rat 1on va lién tuc tang nhanh trén dia ban.

Clng ¢ y té co sd - chang han nhu thong qua mang ludi thay thudc dong hanh, cac mo hinh cdp cttu cong dong, va gan diay hon

la lyc lvgng quén y va tram y té€ lwu dong - dong vai tro hét sitc quan trong trong viéc gidm t& vong.

Thudc la mdt nhan té quan trong trong diéu tri. Médc du chung ta chua c6 thuoc déc tri, song viéc tht nghiém mot sé “tui thuée”
nhu hién nay ngay tit cdp co sd, dac biét d6i vai FO tai nha da ching té hiéu qua rd rét. Tat nhién, viéc s dung cac tdi thuoc nay
phai di déi véi lue lwgng bac s§ va nhan vién y té co s@, vi néu dung thudc khéng dung lic va dung céach thi cling c6 thé nguy

hiém cho bénh nhén.

06
GIAN CACH CANG CHAT VA DAL
AN SINH PHAI CANG NHIEU

Nhom van dé cudi cung la an sinh x4 hoi trong thoi ky gidn cdch xa hoi. Theo 6ng, chiing ta can gidi bai todn nay thé nao dé gidm

thiéu téi da cdc tdc dong tiéu cuc ciia dich bénh va gidn cdch?

- An sinh x4 h¢i 1a van dé lién quan mat thiét dén gidn cach va vic xin. Mot ngudi bi gidn cadch 1a mot nguoi c6 nhu cau
can dugc dap ing vé an sinh xa hoi, nhat 1a khi ho & cac khu vyce rii ro, thugc nhom yéu thé hay mat viéc lam. biéu rat don gian
14, nhitng nguoi phai di ra dwong mdéi kiém ké sinh nhai dugc thi ho phai dugc trg cdp tron ven trong thoi gian gidn cdch.

Nhu vay, gidn cach di lién v6i an sinh. Gidn cach cang chit va dai, an sinh phai cang nhiéu. & chiéu nguoc lai, mé cira ciing di
lién véi an sinh xa hoi. Mot nguoi cd viéc lam 1a mot nguoi ra khoéi danh séch trg cap an sinh xa hoi. Vi vay, chinh sach an sinh
bén vitng va rét rdo nhat 1a nhanh chdng kiém soat dich dé dé nén kinh té cé thé mé clta, lao dong c6 thé di lam tré lai.

Bai toan clia chung ta can gii la bai todn da muc tiéu. Nhat la khi nhitng muc tiéu dé lai xung dét nghiém trong véi nhau,
ching ta phai nhin thirc ro rang dé c6 hudng gidi quyét. Néu chi nhin vao duy nhat mét muc dich 1a gidm dich bénh thoi thi sé
12 phién dién, nhat 1a khi gidn cach da kéo dai vi ngudng chiu dung ctia nguoi dan va doanh nghiép du 16n dén dau thi cling van

c6 gidi han.
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Gian cdch x& héi phdi gén véi an sinh. Ngudng chiu dung clia ngudi dén
va doanh nghiép du 18n dén déu cling ¢6 gidi han

TP.HCM bat dau gidn cach xa hoi vdi cdc mire do khac nhau tir 31/5 dén bay gio da 1a hon 100 ngay. Nhung thanh pho sé khéng
thé kéo dai mai gidn cach, ngudi dan va doanh nghiép da rat mét moi, ngan sach thanh phdé ciing da can kiét, Trung wong
cling khong thé nao hd trg thém nhiéu dugc nita.

Trong boi cdnh TP.HCM dd dugc tiém phu vac xin nhu hién nay, néu tiép tuc kéo dai gidn cach sé 1a quyét dinh sai 1am. Toi da
ing ho tdng cuong gidn cach vao thoi diém 9/7 va khong ting ho viéc ndi 16ng gidn cach & TP.HCM vao 15/8 vi khi dy dich bénh
dang bung phat, ty 1é tiém véc xin con thip, dac biét 1a chwa bao vé dwgc cdc nhém rui ro cao. Trong béi canh dd, chung ta

phai gidn cach dé “ciu gio cho vac xin”. Bay gio' dd pht vac xin trén dién rong roi ma chung ta van dong clta thi lai 1a bat hop ly.
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07
L0 TRINH MO CUA:
THi BIEM 0 BIA BAN iT RUI RO

Vdy, nhin vao cdu chuyén cu thé cia Ha Noi sau ngay 21/9, TPHCM sau 30/9 ndi 16ng gidn cdch, 6ng cé khuyén cdo nao vé 1o

trinh md& cita?

- Trudc hét phai kiém soat dugc dich da. Kiém soat dugc dich & day cé nghia la mic do dich bénh ndm dudi ngudng cda

nang lyc diéu tri cda hé théng y té, trong diéu kién ngudi dan da c6 mot mitc do bao vé nhat dinh cta vac xin.

Tht hai, m&c d6 m& clta phéi twong thich véi mic do rdi ro ctia dich bénh. Néi cach khéc, an toan dén murc do nao thi sé md ra

mot cach tuwong ung.

Do d6, & mot s6 dia ban bat dau kiém soat dugc diéu nay thi ching ta ¢6 thé ma clra, tat nhién 1a mot cach thin trong. Vi du nhw
quén 7, Cd Chi, Can Gio c6 thé thi diém md& ctra tirng nédc. Sau do, chung ta theo ddi chat ché, rut ra nhitng bai hoc dé mé rong ra

cac noi khac.

Van dé th ba, mot 1an nita cin nhan manh 1a phai dya vao dit liéu. Cac dit liéu nay phai dugc theo ddi cin than, c6 hé thong dé
tr d6 chung ta biét dang di dting hwéng hay chéch hwéng. Ching ta dang dua vdi Itra hay dang kiém soét dugc Ittra? D6 1a nguyén

1y co ban ctia kiém sodt dich bénh.

Chinh vi vay, t6i nghi, chinh sach phtu hgp cho TP.HCM ldc nay 1a 4p dung 2 viéc: Thi diém c6 kiém sodt & mot s6 dia phuwong, mot
s6 khu vy, vi du khu cong nghiép; thi diém cé kiém soat & mot s6 doi twgng an toan hon, 1a nhitng nguoi da dugc tiém vac
xin 2 mii sau 2 tuadn; nhitng nguoi da dwgc tiém 1 miii sau 2 tuan cling nhu FO da hét cach ly sau khi khoéi bénh va duoc xét

nghiém dinh ky tuy theo mic d6 rai ro clia cong viéc.

Tt 1a, khi thye hién mé ctra thi cdn mé dau tién cho nhitng khu vuc it rai ro nhat, doi twgng it rdi ro nhat va theo doéi mot cach
nghiém ngat cht khong phai md toang, md trén dién rong. Phai hiéu rat ro 1a viéc md cira nay c6 cht dinh, cé kiém soat, dé ¢

thong tin méi, qua dé duc rut thanh cac bai hoc dé€ mé rong cho cac vung khac.
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CHIEN LUOC PHONG VE NHIEU LGP THEO MO HiNH “PHO-MAI THUY SI”

Mo hinh “phé-mai Thuy Si” trong phong chéng dai dich cho thdy khong
c6 bién phdap can thiép ndao la hoan hao, méi I6p can thiép déu cé 16
héng, vi vay can nhiéu Iép phong vé méi cé thé thanh céng.

TRACH NHIEM CA NHAN TRACH NHIEM CONG DONG
Rua tay O noi thoang gié,
Tucachly,  thusng xuyén, Han ché théng gié véi  Cach ly va
g nl?c: néu chemiéng  nhing noi  khéngkhingodi  phong tda
biém khi ho déng ngudi  tr&i, loc khéng khi

I
C
2 Ty O’i 0

e

Khéu trang Hanché  Xét nghiém va Théng tin tor Véc xin
chamtay truy vét smva  chinh phi va hé
eMAGAZINE lén mét nhanh chéng tro tai chinh

WIETHAMMET WH

Ngudn: Viét héa tirtai liéu cda lan M. Mackay (virologydownunder.com) va James T. Reason. Hinh vé minh hoa bdi Rose Wong va artbesouro (iStock]

Vé phia ngui dan va doanh nghiép, cin nhan thitc rang “song chung véi SARS-CoV-2” s& khong thé chi cin 5K nhw nhitng 1an
ma& clta trong 3 dot dich trwdc, ma phdi cé quy trinh hoat dong mai, c6 hé thong cdnh bdo sém va ké hoach @ng phd... rat khac
vOi nhitng 1an ndi long, maé ctra trudc day vé co ban chi can thye hién 5K 1a dd. N6i cach khéc, ching ta can “nhiéu 16p phong

thd” theo md hinh “phé-mai Thuy Si” thi mdi c6 thé md cira thanh cong.

Mot trong nhiing dé xudt khdc la dua y té tw nhédn vao chéng dich. Viéc huy dong ngudén luc bén ngoai nay dang rat kho khén,
vdy, chiing ta phdi g& nit that & ddu?

- Coi chdng dich nhw mdt cudc “chién tranh nhan dan” thi viéc phai huy dong dugc toan b nguon lyc ctia khu vye tw nhan va xa
hoila tat yéu. Thuye té€ 1a ngay tir dau dich cho dén tan bay gio, hai khu vuc nay déng gép hét stic to 16n cho cong tac phong chong

dich, tir an sinh x4 hoi cho dén d6 bdo ho y té, tit may mac thiét bi cho dén cd bénh vién da chién.

Trong linh vie chuyén mon y té, rat ti€c 1a cho dén nay, do vudng mac vé co ché nén khu vuc y té tw nhan mdi chi tham gia dugc

vao mot s6 khau nhu tiém ching, xét nghiém, hay tu van twr xa, con véi diéu trj thi gan nhu ditng ngoai cudc.
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g nhu ganh tron tradch nhiém.

Néu mé ctra cho bénh vién tw nhan tham gia diéu tri FO thi sé xay ra tinh huong, khi FO dén xin diéu tri, bénh vién khong duoc
tlr choi. Nhung khi diéu tri, bénh nhan Covid-19 lai khong phdi tra vién phi. Vay 1a, bénh vién tu nhan vira khong duogc tir choi
bénh nhan ma lai phdi diéu tri mién phi nén tao ra xung dot vé lgi ich ngay lap titc. Do d6, cin c6 co ché tai chinh phu hgp dé

gidi quyét xung dot nay.

Mot cach giai quyét 1a sit dung bao hiém. Néu nhu ngudi bénh c6 bao hiém thi vién phi cia ho sé& dugc chi trd bdi bao hiém. Tuy

nhién, bdo hiém c6 gigi han trong viéc chi tra trong khi ¢ bénh vién tw nhan mic chi tra phai cao hon.

Xung dot nay khong dé giai quyét. Khong nhitng thé, tir goc do y té tw nhan, khong don thuan chi 1a mutc chi phi cao hon, ma con
6 rai ro phap ly, nhat 1a khi cé bénh nhan t& vong. Vi vay, néu khong c6 co ché phu hgp thi rat khé khuyén khich khu vyc tw

nhan tham gia vao cong tac diéu tri.

Tém lai, khi chuing ta chwa cé khung chinh sach thi bénh vién tu nhan khong thé tham gia dwgc. Néu tham gia, ho s& phai chiu
rdi ro phép 1y va rui ro tai chinh nita. Cho nén, nit that khong ndm & chuyén bénh vién tu c6 thé hay c6 muén tham gia hay

khéng ma nut that ndm ¢ khung phap 1y.

Bén canh dé, cac bénh vién hay phong khdm tu nhan khéng nhat thiét ct phai tham gia diéu tri bénh nhan Covid méi tré nén c
ich. Can nhd rang bén canh Covid-19 thi hang ngay con c6 biét bao cdc bénh nhan khac nhu dot quy hay tim mach chéng han, va
ho ciing can dugc diéu tri kip thoi. Y té tuw nhan chac chan c6 thé déng vai tro hét sitc quan trong trong viéc cham séc cac bénh

nhan ngoai Covid-19.

09
NUT THAT TRONG HE THONG
QUAN TRI QUOC GIA

Qua day, chiing ta nén rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém gi trong van dé qudn tri ¢ tirng cdp mdt trong giai doan song chung vai

dich réi mé cita an toan duoc tét hon?

- Pai dich nhw mét con cudéng phong, “thdo tung cac bién hang” nhu trong truyén c¢6 Andersen, nho dé giup chung ta nhin thay

mot cach ro rang nhiéu khiém khuyét ctia hé théng quan tri quoc gia.

Khiém khuyét thit nhat 1a tinh phan manh, chia cit vé thé ché. O trung wong, cac bd thiéu sy phéi hgp véi nhau mot cach nhuan
nhuyén; gitta cdc s6 nganh & dia phuong ciing vay.

Trong khi dé, phong chéng dich bénh dau chi &nh huwdng dén mét linh vire, dau chi c6 mat muc tiéu.
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b nganh, dia phuwong khong hop tac duwgce véi nhau, trung wong va dia phuwong thiéu su két noi thi lam sao chong dich c6 hé
tl._ag va nhat quan.

Th hai, trong mot thoi gian dai, chung ta thi€u mot bg chi huy chién lugc, bo tu 1énh dé hoach dinh chién lugc va diéu
hanh cudc chién chong dich. Vira roi Thd twdng da phai tryc ti€p thong linh.

Thi ba, hé thong quan tri qudc gia 1a phan cip quan ly trong mot hé thong khung khé chinh sach thong nhét. Vay, cin phan cap
cho dia phuwong trong viéc dua ra cac phuwong an chéng dich phit hgp, cin ¢t vao tinh hinh chéng dich thyc tién cta

minh, nguén lyc vé con ngwoi, tai chinh, y té, hé théng diéu tri trén dia ban, nhung phdi trén mdt khung khé chinh sach

chung dé tranh trén n6i mot diang, dudi lam mat néo. Pong thoi cling phdi tranh thai cwe d6i lap, trong d6 cdp dwdi cho dgi mot
cach thu dong, dap khuén ctitng nhac theo ménh 1énh tir cap trén.

Van dé th tw vé mat quan tri qudc gia la cach ti€p can vung. Néu nhuw TP.HCM chi lo cho minh, Binh Dwong, Pong Nai hay céc
tinh dong bang séng Cltu Long mbi ngudi chi lo cho minh thi chubi cung wng chuing ta bi chit dut. BGi vi virus SARS-CoV-2 dau
6 biét @én khai niém dia gi¢i hanh chinh, va TP.HCM dau phdi 1a noi duy nhéat bi dich bénh, Thanh phé du cé kiém soat dugc

dich ma Binh Duong, Pong Nai chua kiém sodt dugc thi dich van ¢ quay nguoc trd lai.

Thé nén van phai c6 cach ti€p vung, khong thé 1a cach ti€p cin dia phwong va mdi dia phuwong khong phai tiép cin 1 quén hay

huyén ma la ca ca tinh, ca thanh pho.

D6 1a 4 vin dé quan trong vé quan tri quoc gia can phdi diéu chinh, thay déi. Tinh chia cit dia phuwong, phin manh thé ché, phin
cap yéu kém déu da boc 10 ra hét trong giai doan dich bénh. Chung ta c6 cac hdi dong vung va cac vung kinh té trong

diém, nhung vé co ban van 1a cdnh manh ai ndy lam.

10
MUC TIEU 2021:
UU TIEN KIEM SOAT DICH,
TAM GAC NHUNG CHi TIEU TANG TRUGNG

Ong dy cdm nhur thé nao vé muc tiéu kép ciia nim 2021 va tién dé cho ndm 2022?

- Chung ta phéi cé mot cach nhin khac vé muc tiéu kép so v4i 1 nam trudc day.
Vé mit y t&, phéi kiém sodt dugc murc dd dich bénh ndm dudi ngudng diéu tri ciia hé thong y t& chit khong phai 1a loai bo hay la
hoan toan tiéu diét FO. Can phai thay d6i tw duy nay.
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d nh nghiép va ho gia dinh, tir d6 nudi dudng dugc stitc séng ctia nén kinh té. Pirng dé cho nén kinh té roi vao tinh trang kiét
q-.. dén muc do khong thé khoi phuc dugce niva.
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N&ng luc y t& co s& gép phén quyét dinh dén viéc mé clra hay khéng md cuia
Theo nghia d6 thi ching ta can phai c6 mot 16 trinh m& cta phit hgp, twong ng vdi tinh trang dich bénh va do phd vac xin,

dong thoi c6 19 trinh khac nhau cho céc viung va dia phuwong khac nhau. Bén canh d6 cling phdi c6 nhitng bién phap dé hoé trg
cho doanh nghiép, ho trg cho lao dong va nguoi dan mt cach thuyc chat.

Mot s6 cudc khdo sat gan day cla cac phong thwong mai va cong nghiép, ca trong va ngoai nuwdc, déu cho thady mot thuc té 1a
nhu khu vye doanh nghiép, dic biét 1a nhé va vira, § T.HCM chwa nhan dwgc mot dong ho trg nao ca.

Chung ta néi nhung chua lam dwgc, nén can cé nhitng bién phap tryc ti€p hon, cin co hon dé di thdng vao viéc hé trg cho nguoi
dan va doanh nghiép ch khong thé tao ra mot khoang cach qud 16n vé chinh sach va thye thi nhw thé.

Xép theo thit tw vu tién, theo 6ng, tai thoi diém nay ching ta cidn lam nhitng gi?

Dau tién, phai thay déi tw duy vé chién lugc chéng dich, cho phép sy linh hoat dé phit hgp véi béi cdnh cu thé va khac biét gitta

cac vung, cac tinh, thanh pho.

Th hai, phai gidi quyét ngay lap tic sw phdn manh, chia cét thé ché, cat ci dé c6 mot bo téng tham muu duwa ra mot khung kho
chinh sach nhét quén. Trén co s do, cac dia phuwong dua vao co ché phan cdp va tinh hinh thyc tién cia minh dé ¢6 nhitng
chién lugc phu hop 6 tirng thoi diém nhéat dinh.

Thi ba, bdo vé - cd vé y té, thé chit va tinh than - lyc lwgng bac s§ va nhan vién y t€ vén da qua cang thang va mét moi sau hon
100 ngay chién dau vai dot dich tha 4.
Th tw 1a don stre dé tiém vac xin, trong yéu la cac doi tugng va khu viee nguy co nhat: nhém ngudi 50+, bénh nén, phu nit cé

thai va cic dia phuong, dia ban dich bénh cing thang.

Thit nim, trong giai doan gidn cach thi phai lo an sinh. An sinh khong lo dugc thi ngudi dan khéng thé yén tim déng hanh véi
nha nudc chong dich.

Th sdu, 1am thé nao dirng dé vugt qua ngudng doanh nghiép va ngwoi dan co thé chiu dyng dwge badi vi khi ay khong chi 1a sy

sup dé6 vé kinh té ma con 1a mat niém tin, khung hoang xa hoi.
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