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CON PUONG VIET NAM: SAO MAI LOAY HOAY?

Hupnh Thé Du

Muc tiéu dan giau nudc manh dan cha cdng bang vin minh dd dugc xac dinh, nhung Viét Nam
van dang loay hoay lya chon con dudng dé dat dugc muc tiéu nay. Nhan nhiing thao luan gan day
va 6ng Tran Viét Phuong, mot tri thic ¢6 “duyén” véi nhiing thoi diém lich sir caa dan toc, vira
qua doi, t6i xin thao luan mot sé Iy do caa su loay hoay nay dua vao dic rat hét sirc xac dang tir
kinh nghiém thyc tién va céi nhin sic sao cia 6ng Tran Viét Phuong (2008) rang: “Gidi phap cho
Viét Nam phai la mét giai phap Viét Nam, con dwong cua Viét Nam phdi la con dwong Viét Nam,
phU hop véi xu thé chung ciia lodi nguwoi va chiéu huong tién b cua thoi dai.”

Pau 1a “Con dwong Viét Nam” trong duc rat cua 6ng Tran Viét Phuong can duoc thao luan tir
nhitng g6c nhin khac nhau. Tuy nhién, bai viét nay chi tap trung phan tich hai ly do lam cho Viét
Nam van mai loay hoay gom: (i) thiéu ving mét qua trinh thao luan da chiéu mot céch dan chu,
khach quan, ton trong va chap nhan sy khac biét, va (ii) chua c6 cach thic hop ly dé tap hop va
phat huy suc manh cua toan dan toc nhu didu da lam dugc trong nhing lic chién tranh. Dé giai
quyét van dé nay mot trong nhiing diéu kién can 1a Viét Nam can mot xa hoi dan chu theo dung
nghia ctia n6 dugc xay dyng trén nén tang hién c6 va tiép thu nhing tién bo cua nhan loai, phu
hop xu thé thoi dai. Dan chu s& tao ra tranh luan da chiéu dé c6 thé ‘muong twong dudng di chung
va diéu chinh; va dan chu trén tinh than ton trong su khac biét s& dé cho nguoi dan c6 quyén muu
cau hanh phuc theo cach caa mdi nguoi, va qua d6 dong gop cho dat nude, ma khdng bi ap dat
phai thé nay thé kia.

Nhirng lwa chon caa Viét Nam trong qua khae

Trai qua mot nghin nam Bic thudc, nhung Viét Nam da khong bi déng hdéa ma da hoc hoi dugc
nhitng nét tinh tdy ctia mé hinh phong kién Trung Qudc gan véi thuc tién cia minh dé cd thé xay
dung mot nha nudc manh day 10i bao lan xam lang tir phuong bac va mé rong bo cdi ra phuong
nam. Stic manh caa dan toc da duoc phéat huy mot cach cao do trong nhitng thoi diém chién tranh
hiém nghéo cua déan toc. Nhitng nghién ciru so sénh Viét Nam véi mot s6 nuéc trong khu vuc cua
cac hoc gia va quan sat caa mot s6 ngudi nhu Buttinger (1968),Cima (2002), Doumer (2016),
Duiker (1995), va Largo (2002) di chi ra rang mot nguyén nhan quan trong lam cho céc nha buén
tir chau Au khong thé bam ré o Viét Nam cho du ho da c6 mit & do6 tir thé ky XVI va Viét Nam c6
thé 1am dugc nhitng viéc néu trén 1a do c6 mot bo may nha nude duoc to chirc chat ché voi doi
ngil quan lai c6 ning luc va biét cach diéu hanh qudc gia, nén khong thé dé dang nhu cac nudc
Pong Nam A khéac. Quan doi cua Viét Nam thuong rat manh do duoc td chic tot va duoc diéu
hanh béi nhitng nguoi ¢o6 nang lyc.

Lich sir da day cho Dan toc Viét Nam c6 céi nhin va cach tiép can hét stac thuc té gom: (i) linh
hoat dé tranh cac cudc chién tranh, (ii) manh mé va doan két trong nhitng ldc chién tranh nhu dtc
rut cua Cha tich H5 Chi Minh “mdi khi T6 Qudc bi xdm lang, thi tinh than iy [yéu nudc] lai sbi
ndi, nd két thanh mot lan séng vé cling manh mé, to 16n, né ludt qua moi sw nguy hiém, khé khin,
né nhan chim tat ca 1ii ban nudc va lii cudp nudc”, va (iii) thich nghi dé c6 thé ton tai, nhung tinh
khang cu ciing rat cao dé tranh bi ddng hoa.

Viéc tlep thu nhiing tinh hoa cia mé hinh nha nudc phong kién caa Trung QLIOC va co nhimg doi
sach mem mong Véi nude nay da giup cho cac ché d6 phong kién tap quyen & Viét Nam ton tai,
phét trién gan 800 nam va dé lai bo ¢8i nhu ngay hom nay(Nguyén Khic Vién, 2007). Tuy nhién,
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viéc qua tin tudng vao nudc 16n Trung Quéc va thiéu sy nhay bén véi su thay ddi va xu thé cua
thé gigi da lam cho Viét Nam phai tra nhitng céi gia rat dat. Nhu Tran Trong Kim (1919) da néu
trong “Viét Nam Sit lirge ” rang khi ma Triéu dinh Nha Thanh da rat yéu va da phai nhuong bo cac
nudc phuong tay thi Triéu dinh Hué van sang cau vién Nha Thanh giri quan dé chéng lai nguoi
Phap. Ddi voi van dé thir hai, trén thuc té, trude khi dung giai phap quan sy, nguoi Phap ciing nhu
mot s6 nuéc khac nhu Anh chang han di giri nhiéu phai doan dén dé dé xuat thiét 1ap quan hé
ngoai giao, cho phép ho budn ban gidng nhu diéu ma ho da lam véi Nhat va mot sé nudc khéc
(Buttinger, 1968;Cima, 2002; Duiker, 1995; Largo, 2002). Tuy nhién, trong khi Thién Tri Minh
Hoang thay bdi canh thyc té dol vé6i nudc Nhat, chap nhan mo ctra va tlep thu van minh phuong
Tay véi két qua Ia tao duoc nén tang cho mot nudc Nhat ngay nay thi Triéu Nguyén lai van huéng
vé Trung Quéc, dong cira, dan ap viéc truyén ba tu tuong phuong tay vao Vit Nam. Hau qua la
Viét Nam trg thanh thudc dia ciia Phép trong hon 80 nim. Pay qua 1a mot co hoi dang tiéc khi
nhin sy twong phan giira Viét Nam va Nhat Ban. Tuy nhién, ciing can thuc té khach quan ring mo
ctra ¢6 thé chi 1a mot diéu Kién can vi nhu Thai Lan ciing da Iya chon giéng nhu Nhat Ban, nhung
dén nay murc d6 thanh cong cua ho thip hon rat nhiéu so véi Nhat Ban.

Viét Nam ciing da phai tra gia rat dat cho niém tin ngay tho va ap dung may maéc nhitng mé hinh
tir bén ngoai. Pang Cong san Viét Nam da 14y Chu nghia Mac-Lénin lam nén tang dé duong cao
ngon c& cach mang gianh dugc doc 1ap cho dan toc vao nam 1945 va théng nhat dat nudc vao nim
1975. Tuy nhién, viéc 4p dung may méc mé hinh XHCN tir bén ngoai di gy ra nhing sai lam
trong duong 16i phat trién va dé lai nhirng hau qua hét suc tai hai dén ngay nay véi su dai dang cua
céi vong kim ¢ y thic hé va dé lai nhiing vét thuong khé lanh trong long dan toc. Cai cai cach
ruong dat nhitng nam 1950 khong chi don gian 13 nhitng mang ngudi vo toi bi hanh quyét ma nd
lam dao 16n ton ti trat try, luan thuong dao ly cta nguoi Viét Nam da dugc day cong xay dung
trong hang ngan nam lich st. Nhiing sy kién nhu Nhan van Giai pham thyuc chat 1a mot cudc cai
cach vin hoa di dé lai nhitng hau qua khing khiép vi no danh thang vao tang 16p tri thic tinh hoa.
N6 ¢6 thé khong giét ngudi ngay tai chd nhu cai cach ruong dat nhung gay ra biét bao kiép song
do chét do cho nhiing tri thae 16n nhu: Lé Dat, Tran Dan, Nguy@én Hitu Dang, Phing Quén, ma h¢
luy cua n6 la “cdy cau tri thue” hay tri khon cua dan toc da bi chat di khong thuong tiéc. Nhitng
dot cai tao va chinh sach véi mién Nam sau 1975 day biét bao nguoi phai liéu mang ra di va khéng
it nguoi da mat xac chén tring khoi va diéu ndy van dang gay chia r& dan toc cho dén bay gio chua
hét.

O thai cuc nguoc lai, viéc ap dung voi va va rap khudn mé hinh dan cha kiéu My & niém Nam
ciing khong thanh cong. Di nghich véi Han Quédc nhu phén tich ¢ phan sau, cac tuéng linh & mién
Nam véi su bat dén xanh ciia My da 14t d6 ché do dugc xem 1a doc tai, gia dinh tri (Miller, 2013)
dé ap dung rap khuén mé hinh dan cha véi anh huong rat 16n caa My thi két qua lai nhu vay. Lich
st cua Viét Nam 1a lich sir cua chién tranh, chua c6 giai doan ndo phat trién ruc rd tao ra su coi
ma& ctia xa hoi va mdi trudng cho dan cha nay né. Lic chién tranh can phai quyét doan nén khong
c¢6 nhiéu khong gian cho thao luan dan chu. Piéu hanh gia trudng thuong dugc chon trong qua
khtr. Do véy, khi dem dp dung voi va nhitng md hinh hay cach thie chua bao gio quen hoac c6
nhitng diéu kién can thiét nén khé ma thanh cong. Ciing c6 thé lap luan rang viéc ap dung mé hinh
dan chu kiéu My vao thoi diém chién tranh 1a khong pht hop. Tuy nhién, ddi véi truong hop cua
Philippin cho thay khong han 1a nhu vay.

Tu may mo lya chon, khéng bi chi phéi truc tiép cua cac nuéc 16n nhu tir khi Doi moi dén nay da
dem lai nhitng thanh tyu vé phat trién ma trong lich sir Viét Nam chua bao gid ¢6 duoc. Thuc ra,
céch tiép can trong giai doan DSi mai ciia Viét Nam cd nhiéu diém gidng véi giai doan hung thinh
cuia cac tricu dai phong kién trude day. Ap luc tir bén ngodi van co, nhung cac tridu dai phong kién
van c6 khong gian dé dua ra nhitng quyét séch hop ly. Tuy nhién, & d6 khong c6 cac thao luan tréi
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chidu, bé tdi chi dugc minh hoa hay thuc thi céc ¥ chi cua vua ma thdi. Thiy vua khong dang, gop
y cling phai rat khéo vi dé bay dau nhu choi.

Khéng phai 12 khdng c6 ly khi mot sé nghién ciru chi ra rang s¢ di Bang Cong san Viét Nam da
lanh dao va tao ra nhitng thanh céng, nhat 1a trong giai doan chién tranh 1a nho biét chit loc nhiing
tinh hoa, nhitng von quy cua dan toc trong viéc to chirc bo may, chién tranh nhan dan... duoc két
tinh qua lich st hang nghin nam cua dan toc.

Tuy nhién, khi tw may mo quyét dinh duong di ma lai ¢b gitr khu khu nhiing thir khong thuc té
hoac chi cho mét s it nhu triéu dai caa minh ¢ thoi phong kién hoic y thicc hé ciing nhac ngay
nay va phi nhan qué khu, thi kha ning gap phai truc trac 1a rat cao. Cach tiép can gia trudng cua
nha nudc thuong chi duoc phat huy tét trong nhimg lic “nuéc sbi hra bong” nhu chién tranh can
phai quyét dinh ngay chir khdng thé tap trung duoc tri tué va sicc manh cuaa tap thé trong thai binh
vi trong ltc chién tranh loan lac rat nhiéu ngudi ¢6 thé “dd nha dé 1am chién liy” nhung lac binh
thudng thi “mot nira vién gach” ciing khong mudn chiu thiét. Thém vao do, trong thoi phong kién,
mét trong nhiing viéc lam quan trong cua triéu dai mai la pha nhan va x6a bé nhitng thanh tyu cua
triéu dai trudc d6 nén tinh ké thura nhing gi da lam duoc la rat it. Nhu nhac sy Duong Thuy da tirng
nhan xét 1 trong lich sir Viét Nam “cay cau tri thire” ludn bi chat gdy nén khong cé tinh ké thira.
Hay nhu ong Phan Chanh Dudng da nhan xét 1 lich sir gidng nhu hd so bénh 1y ciia con ngudi,
néu n6 khong dugc ghi chép va nhin nhan mot cach khach quan thi 1am sao ma biét cach chira
bénh trong tuong lai.

Thém vao d6, thé hé Viét Nam sau chién tranh trong khi di tim dudng phat trién da bé qua khong
hoc con duong cu Phan Chu Trinh vach ra tir trudce vé dan tri, dan khi, dan sinh. Néu hoc duoc va
véan dung tu tudng ctia cu Phan tir dau D6i méi thi kha ning thanh cong s& co ban hon nhiéu va d&
nhitng thach thirc ngay nay dang phai d6i mat.

Viét Nam cuing chua tao dugc kha nang thu hut tri tu¢ cua nguoi Viét 6 nudc ngoai dé giup phat
trién. Tinh than hoa hop dan toc that sy dén bay gio ciing chua ¢, moi ing xur voi kiéu bao ¢ nuéce
ngoai phan nhleu 1a chua thyc chit va nham vao thu hat von tu ban 1a chinh, chir khong phai tri
tué va su két ndi véi thé gidi bén ngoai. Viét Nam chua c6 duoc nhitng nén tang ctia von xa hoi
nhu gido su Tran Hitu Diing (2006) va nhitng ngudi khac da phan tich.

Viét Nam ciing chua tan dung duge mét cach hiéu qua sy hd tro tir bén ngoai vé tri thirc, kinh
nghiém, ké ca tai chinh cho cai cach va phat trién. ODA rat 16n, nhung chi yéu tap trung cho co
so ha tdng cimg, con nhimg sy hd tro k§ thudt cho cai cach, xay dung nang luc tur nhiéu ngudn da
dang lai chua dugc quan tdm va khai thac tot. L& ra nhiing nguén do co the giip Viét Nam vura
khong bi phu thudc vao riéng ai (ké ca My, Nhat...), vira hap thu dugc rat nhiéu bai hoc hay va
tranh nhiing sai 1am ma cac nude khac da vap phai trong qua trinh phat trién, dé tao nén nang luc
can thiét cho chinh minh dé giai quyét nhitng vin dé ctia chinh minh.

Do vay, chua bao gid Viét Nam c6 duge giai doan phét trién thyuc sy ruc rd va tro nén thinh vuong
trong sudt chiéu dai lich sir cia minh. Nhitng thanh twu trong ba thap nién qua 1a rat dang ké,
nhung dudng nhu né dang “dung tran” va nhiing truc tric dang nhiéu va thach thic hon. Néu
khdng c6 nhiing quyét sach va diéu chinh can thiét thi cai dich dan giau nuéc manh dan cha cong
bang van minh c6 1& con rat xa.Cau hoi quan trong can duoc tra 10i 12 tai sao chi mdi khi to quéc
bi Xam lang thi tinh than doan két, tri tué cua ngudi Viét méi duoc phat huy cao d6 dé st dung
nhitng nguon luc hitu han cia minh mot cach hiéu qua, nhung thoi binh lai khong 1am duge diéu
nay dé cd thé trg nén phét trién nhu nhiéu qudc gia khac?

Niém tin vé md hinh chii nghia xa hdi
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C6 quan diém d6 16i cho viéc chon di theo con duong XHCN ciia cac bac tién bdi da dua Viét
Nam vao ngd cut, phai quay ra lam lai tir dau vai nhiéu hé luy. Tuy nhién, nhin lai bbi canh luc d6
s& thay rang cac cu da chon didu ma Iy tri va con tim mach bao véi nhitng niém tin hét sirc trong
sang va udc mong dua dan toc di dén bén b cua sy hanh phuc va thinh vuong.

Vién canh vé mot x3a hoi cong san ciia Marx qua la dep va bao luc cach mang cua Lenin dé giai
phong déan toc qua 12 nhiém mau. C6 1& khong chi Nguyén Ai Qudc ma nhiéu ngudi & nhitng qubc
gia thugc dia khac cling da khoc 1én mét cach vui sudng khi tim dugce “bau vat”, tim dugc con
duong giai phong va dua dan toc dén 4m no. Niém tin vao CNXH, cht nghia cong san luc bay gio
1a khong thé nghi ngd nhu ¢ gido sw Dang Phong (2008) di viét:

Néu néi dén nén tang va cdt 16i ctia nhitng niém xac tin d6 thi phai ké dén hoan canh lich
sir, tham chi 1a nhiing tat yéu lich sir...it nhat 1a tir dau thé ky XX. Khi dy, Viét Nam con
duéi ach thong tri nghiét ngd cua thuc dan Phéap...Nhiéu luc luong khac nhau di tim
cach 1at d6 4ch thong tri...nhung déu thét bai... Sau cting, chi ¢6 mot canh cira duy nhat
mo ra mot khung trdi hoan toan méi, day strc thuyét phuc va quyén rii, vi sau canh cira
do khong xa 1a mdt ché d6 ma nhiéu nha cach mang dat tén 1a mua xudn cua nhan loai —
d6 1a CNXH. Bdi véi 16p 16p thé hé dau xanh tudi tré nhitng nam 20-30, CNXH 14 con
duong ding ca vé 1y tri 1an tinh cam, khong nhimg giai phong duge dan tdc, ma con dua
dén toc téi Am no hanh phuc.

Khat vong giai phong dan toc 1am cho nhirng ngudi thudc thé hé nay tin vao con ngudi vi tha, con
ngudi co thé vi ngudi khac. Su hd tro va giup d& “vo tu” cla cac nudc “anh em” dudng nhu di
tiép thém strc manh dé Viét Nam quyét dinh di theo con dudng CNXH. Niém tin trong sang vao
qudc té cong san trong mot thoi ky 1a hién hiru, nhu 6ng Tran Viét Phuong (2008) viét trong “Con
dong vinh quang va khé ai”:

Sudt mot thoi gan nira thé ky, doi voi nhiéu nude trong va ngoai hé thong xa hoi chu
nghia, hai tim guong ay [Lién X6 va Trung Qudc], dic biét 1a chu nghia xa hoi ¢ Lién
X0, c6 stic hap dan rat 16n. Ddi véi nudc Viét Nam ta, hai tim guong ay c6 strc manh
ctia mot ¥ thirc hé duoc chip nhén, c6 hao quang cua nhiing thanh tyu dich thuc (dau
ngdy nay da du rd dé loai ra phan to v&, thoi phong), c6 tinh nghia blet on mot sy giup
do rat quan trong, c6 long chan thanh thiéu ting trai vé chui nghia qudc té vo san, 6 su
dé dang tiép thu ctia mot nude di sau ngudng mo nude di trude duge ton vinh 1a “thanh
tri ctia cach mang thé gigi”.

Niém tin IGc khoi dau la trong sang. Van dé nam & chd cach thic trién khai va con duong di vé
sau. Khi thay nhirng truc trac da hién hién ma van co git con duong da chon do céi vong kim c6
y thire hé va niém tin khéng thuc té vao tinh than quoc té cua cac nudc khéc.

Loay hoay lwa chon dwong di trong cai vong kim ¢ vé y thirc hé

Mo hinh va udc mo 1a mau hong, nhung thuc té lai 13 mau xam. Vao thoi diém nam 1975, nhiing
tryc tric cia mo hinh kinh té ké hoach da boc 16 & mién Béc, nhung do quén tinh cua su duy y chi
dang rat 16n va khong khi quy chup trong phe XHCN (vi du nhu trudng hop cua Tiép Khic ma
ong Vii Ngoc Hoang (2017) da nhic dén trong bai viét “Kinh té thi triweong va kinh té tw nhdn”
méi ddy) nén dau ai dam néi thang van dé. Ngay Tong bi thu Lé Duan ciing chi néi 1a van dung
cac nguyén ly mot cach sai 1am trong phét biéu vao thang 08/1975 khi trao d6i vé viéc lra chon
md hinh kinh té cho mién Nam:

Huynh Thé Du 4



Truong Chinh sach cong va Quan Iy Fulbright Chinh sach céng: So sanh kinh nghiém quéc té Con duong Viét Nam: Sao mai loay
Bai doc hoay

Thuc ra chiing ta khong thong nhét lam dau . ..ching ta da mac phai nhing sai 1am do
chung ta van dung cac nguyén tac mot cach sai lam. Néu chung ta tiép tuc ap dung céc
nguyén tic vao mién Nam mdt cach sai 1am thi s& c6 nhiéu sai 1am hon.

Pi ¢ nhirng tranh luan tai Hoi nghi Trung wong 24, Khoa 111, thang 9/1975 va cac thanh phan
kinh té ngoai qudc doanh dugc giir lai. Tuy nhién, dén Pai hoi IV ndm 1976 thi quyét dinh lai la
tién nhanh, tién manh, tién viing chac 1én XHCN. Sau d6 tién trinh cai tao cong thuong nghiép bi
cham lai khi 6ng Nguyén Vian Linh 1am Truong ban, nhung lai duoc day manh khi ong D6 Muoi
thay (bang Phong, 2008, 2009).

Cai cach & Viét Nam trong may chuc nam qua 1 tién trinh dich-dic tién — IUi, vira di vira may mo
va nhiing cach nhin cha quan, duy y chi van ton tai mot cach dai dang trong céi vong kim cd caa
y thuc hé phai 13 CNXH, c6ng hitu v& TLSX va kinh té nha nuéc phai gitr vai trd chi dao, trong
khi nhitng diéu nay da va dang can tro rat 16n con duong di dén hanh phlic am no cia ca dan toc.
Nhiing cai cach hay “xé rao” chi duoc trién khai khi khong con dwdng i, nhung quan diém chinh
thdng lai cho rang giai phap chi la tinh thé, nhimg kho khan chi 1am tam thoi con y thie hé va con
duong di chon 1 dung dén nhu nhan dinh ciia gido sw Dwight Perkins(2013), nguoi da nghién ciru
vé Trung Quéc va Viét Nam tir thap nién 1960.

Viéc tap trung thdo g& kho khin chi dugc thay cho tiép tuc cai tao XHCN tai Trung wong 6, Khoa
IV ndm 1979 khi ma tinh hinh d4 quéa kho khan, san xuat dang bj dinh d6n. D6i mai chi duoc chap
nhan khi khong con con dudng nao khac. Ngay ca khi da quyét dinh cai cach thi Khoan 10 nim
1989 chi dugc ban hanh khi d3 c¢6 nguoi chét doi (Thai Duy, 2008). Hiép dinh Thuong mai Viét
My di xong nhung phai ding roi 10i lai mot thoi gian (Vii Thanh Ty Anh, 2017). Kinh té tur nhan
vira muén thuc day nhung van mudn kim; trong khi kinh té nha nudc véi céc truc tric da hién hién
rat rd nhung van duoc tin vé vai tro chu dao, qua dam thép... Gan day nhat 1a dén khi khéng con
dudng nao khac thi sau Dai hoi X1 méi phai chuyén tir myc tiéu tang trudng sang muc tiéu 6n dinh
vi m va cai thién méi trudng kinh doanh. Con nhiéu sy tién Ui nira ma né bat ngudn tir cai vong
kim ¢d khang khiép cua y thuc hé.

Mot trong nhimg nguyén nhan co ban gay ra tinh trang néu trén 1a do thiéu mot méi truong trao
do6i va tranh luan mot cach thang than, cai mo trén tinh than chap nhan céc y kién khéc biét, dya
vao kinh nghiém cua cac nuéc khac va xu thé caa nhan loai. Ndi sg bi chup mii mat quan diém,
lap trudng hét sic khang khiép. Do vay, “di day” 1a cach da duoc lya chon.

Pi day va nhirng hé luy

Qua trinh ci cach cua Vigt Nam tir ndm 1975 dén nay giéng nhu danh du kich — mot kha ning noi
troi cua dan toc Viét da dugc toi luyén qua hang nghin nam lich st vi phai chong lai véi luc luong
ngoai xam c6 s6 quéan va khi tai manh hon ching ta rat nhiéu lan.

Nhu ¢ gido su Ding Phong da néu trong “Tu duy Kinh té Viét Nam” vé cach hoc nghi quyét Ia
chi tap trung vao nhimg diém méi duoc dau rat khéo trong d6. O bdi canh dé bi quy chup la tréi
chu truong dudng 16i, nhitng tu tuong tién bo da phai “di day” khéo 1éo dé Iong ¥ vao quan diém
chinh théng hozc dan su viéc dén tinh thé budc phai hanh dong. Nhiing lan day kéo, nhiing kinh
nhiém thuc tién, nhitng bai hoc vé qué trinh ndy c6 thé tim thay ¢ rat nhiéu noi vé6i dién hinh 12
nhiing bai viét trong “Poi méi ¢ Viét Nam: Nho lgi va suy ngdm ” do Bao Xuan Sam va Vii Qudc
Tuan (2008) chii bién do chinh nhitng nguoi tham gia truc tiép vao qua trinh 1an 16n, mo mam, tim
t0i 16i di nhu Tran Viét Phuong, Nguyén Thi Hién, Pham Chi Lan, Tran Puc Nguyén, Dao Xuéan
Sam, Vii Qudc Tuan, Nguyén Thiéu ... ké lai bén canh “Tuw duy kinh té Viét Nam” va “Phd rdo”
ctia Bang Phong va nhitng cau chuyén cua “Nhdm thir Sau” & niém Nam.
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D¢ thac day tién trinh, tranh dém dai 1am mong trong mot moi truong rat rii ro, bén cai cach voi
nhimg tu twong cap tién ciing chi mudn nhing tiéng ndi ung ho chix khdng muédn nhimg quan diém
hay van dé khac voi muc tiéu cua sang kién hay y tuong duoc néu ra. Thoi ctr tap trung dé dat muc
tiéu cai da, con gi thi tinh sau chtr khéng khéo lai s6i hong bong khong.

T6i da co6 mot trai nghiém thuc té 1a cach day gan chyc nam, trong mot budi thao luan tdi noi rang
kha ning cao GDP cua Viét Nam dang duoc tinh thap hon dang ké so voi thuc té. Co nguoi ri tai
ngay: “Ay chét, dung néi thé vi Chinh phu thay dang lam tét lai khdng mudn hay khdng c6 ap luc
cai cach nira.”

Muc tiéu la mudn moi chuyén tot Ién & trong boi canh ma cac ¥ twong mdi rat dé bi bép chét trong
trimg nudc voi rat nhiéu hé luy va rac roi cho nhitng nguoi ung ho hay trién khai va ap lyc thay
doi rat dé bi xep. Do vay, can phai ung ho, can phai 1am cho nhimng nguoi co quyen quyét dinh
thiy van dé dang rat nghiém trong, can phai hanh dong. bay la cach tiép can thuc té va hop Voi
thoi cudc cua nhitng nguoi tién phong da phai tra gia rat nhidu trong moi truong ma ¢ do theo
nguyén tac: “Piéu 1: Quan diém, chu truong va lya chon cia Pang 1a dang. Piéu 2: Néu sai, xem
lai dieu 1.”

S& la hly ky néu ban nhiing van dé di nguoc lai chi truong duong 16i chinh thdng. Do vay, doi
Vi cac y tudng cai cach thuong xuyén khong duoc thao luan mot cach thiu dao ma ctr phai tham
tha, tham thut, diu dau diém diém va lam maot cach dam dui véi hé luy ciia n6 1a nhiing khia canh
khéc (nhét 1 nhitng hau  qua khong mong dot) khong dugc thao luan hay phan tich mot cach thau
ddo. H¢ qud la, giai quyét duoc van dé lac d6 nhung lai nay sinh nhitng van dé khéac dé ri lai phai
quay lai mot tién trinh nhu trén.

Cach tiép can néu trén cing vai quan diém chinh théng “chi dugc dung” da tao ra mot hé luy rat
khong hay 1a cach nghi “hodc 1a... hodc 1a...” nhu mét lan t6i da dugc nghe Nha vin Nguyén
Ngoc n6i dén va nhé méi, thay vi “vira 1a ... vira 1a...” nhu & cac x& hoi lanh manh. Piéu gi ciing
c6 mat nay mat kia chir 1am gi toan tét hoac toan xau. Chinh tu tuong “hodc 1a... hoic 1a.. nay
dang tao ra moi truong rat kndng lanh manh va hay quy chup trong thao luan hién nay, thay vi cé
ly 1& va quan diém rd rang trén nguyén tic ton trong su khac biét.

Tinh t4o véi viéc hoc héi cac kinh nghiém thuc tién va di theo xu hwéng cia thoi dai

Cho dén thoi diém hién tai, kinh té thi truong ddy du va ding nghia dua trén canh tranh céng bang,
dan chu thuc chét dya vao phap quyén véi nhitng thé ché mang tinh bao trim 1a con duong di dén
thanh cong cua tat ca cac nudc phat trién. Tuy nhién, can hét sirc luu ¥ 1a cho dén thoi diém hién
tai chi mdi ¢d so it trong hon 200 qudc gia va viing Ianh tho trén thé gici thanh cdng va tre nén
phat trién, trong khi cac qudc gia con lai chon mé hinh kinh té thi truong va dan cha dang gap phai
rat nhleu C4C van dé nan giai nhu: ngheo doi, bét binh dang, bat cong va bao lyc. Rat nhiéu nuéc
dang mac ket trong cac thé ché dan chu hinh thire ma chua biét cach nao thoét ra, va ¢ thé dan
dén mot tinh trang hét sic cuc doan 1a ngudi ding dau quéc gia ra 1énh hanh quyét nhitng nguoi
dugc cho 1a pham toi nguy hiém ma khdng theo mot qua trinh té tung nhu Philippines hién nay.

Han Qudc va Philippines 14 hai dién hinh trai ngugc (Kim & Vogel, 2011). Park Chung-hee di 1at
d6 mot ché do duogc bau 18n mot cach dan chu véi sy hau thuan caa My dé xay dung mot ché do
doc tai ma & d6 cac phong trao dan cha van co sic song dé roi Han Qudc da phat trién va tro nén
dan chi dén mac ma Tong thdng ciing bi phé truat va ciing chi duoc dbi xr nhu mot cong dan
thong thuong.
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Noi cac cua Park Chung-hee da dya vao My dé phat trién dat nuéc chu khong phu thugc vao My
trong cac chinh sach cua minh va diéu nay khong it lan 1am My phat 1ong. Ong va céc ddng su cua
minh biét My can giva cung b1et minh can gi tir ddng minh M¥ nén da tan dung mdi quan hé voi
siéu cudng nay dé co cac ngudn luc ciing nhu ¢6 thi truong rong 1én cho muc tiéu phat trién va
cuong thinh caa quéc gia.

Diéu ma Han Quédc huong loi 16n nhét tir Hoa Ky ¢6 18 1 hinh mau phét trién caa quéc gia nay
(quyén lyc mém cua M¥). Nhiéu du hoc sinh Han Quéc tré vé tir My da mang nhitng kién thic
cling nhu hinh mau kinh doanh, cau tric xa hoi va thé ché tir My dé tao ra nhitng siéu cong ty toan
cau, cac thé ché co tinh bao trim véi sy tham gia cia dong dao nguoi dan. Két qua 1a mot nude
Han Quéc hung cudng, co vi tri rat cao trén thé gisi nhu hién nay.

Diéu nay ciing diing voi nhidu nén kinh té khac nhu Singapore hay Dai Loan chang han. Céc thé
hé lanh dao hay chinh quyén & nhiing noi nay da biét tan dung nhitng mdi quan hé ciing nhu nhiing
hinh mau thanh cong cua Hoa Ky, dong thoi giam thiéu nhitng anh huéng theo y mudn cua My dé
dua nén kinh té cua ho cat canh va trg nén phét trién nhu ngay hom nay.

O thai cuc nguoc lai, Philippines 1a mot trudng hop qua la that vong vai viéc &p dung rap khudn
tir md hinh dan chu kiéu My. Nhitng thé ché dan cha kiéu My da dan dinh hinh trong khoang 5
thap ky la thudc dia ciia My. Sau khi dwoc trao tra doc lap vao nam 1946, thi mo hinh thé ché cia
Philippines vé co ban 1a rap khudn hoan toan cia My.

Ferdinan Marcos timg dugc xem la niém ty hao caa md hinh My vao thap nién 1960. Con dudng
trg thanh nguoi quyen lyc nhat dat nude ciia Marcos dugc xem 1a hinh mau Itc bay gio. Ong theo
hoc truong luat, sau d6 hanh nghé lut st rdi tré thanh dai biéu qudc hoi va sau dé tré thanh chu
tich qudc hoi, truge khi tré thanh Tong thong Philippines. Ong ta dd duoc ca ngoi 1én tan may
xanh vé kha ning dwa Philippines di ¢én 4m no va thinh vuong(Kim & Vogel, 2011). Tuy nhién,
trén thuc té, Marcos duoc xem 12 toi d6 dwa dén két cuc caa Phillipines hién nay va thuat ngir Tu
ban than hitu (Crony Capitalism) xuét hién dé mé ta thoi caa dng ta. T6 chic Minh bach da xép
Marcos la ké cudp caa cong (kleptocrat) thir hai thé gidi (sau Suharto) véi sb tién danh cap co thé
1én dén 10 ty d6-la (The Economist, 2007).

Trong 1ong mot ché do doc tai nhung cac nén tang cua dan chu, cac thiét ché phap quyén ding
nghia c6 khong gian nay na thi s& di dén mot két cuc 1a kinh té phat trién va xa hoi dan chu nhu
Han Quéc hay Pai Loan va Singapore. Nguoc lai, nhitng thé ché dan chua hinh thiic ma & sau dé
la sy thao tlng cua nhitng nhdm loi ich, qua hé than hixu thi thyuc chat di tao ra nhitng doc tai tan
pha va kéo 10i su phat trién cua nhiéu qudc gia vai rat nhiéu hé luy.

Cho dén gio nay, kinh té thi trudng day di, xa hoi dan chu thuc chat dya trén nén tang phéap quyén
va céc thé ché mang tinh bao trim Ia chia khoa dan dén thanh cong. Tuy nhién, diéu khé khan 1a
lam sao dé c6 dugc nd, chix khong don gian la ctr tuyén bé tdi bo cai nay, thém céi kia 1a c6 kinh
té thi truong dy du va dan chua thyuc chat. Viét Nam da phai tra gia rat dat cho nhitng lan rap khuén
mét cach voi vang, may mac va phi dinh sach tron ctia minh. Piéu gi ciing 6 mat nay mat kia
cha khong thé chi c6 mot chiéu.

Hon thé, nhitng xu huéng kinh té méi dang phat trién tirng ngay, cudc cach mang cong nghé dang
lam cho thé gisi thay doi nhanh chong ma chiing lam cho cac gia tri cling nhu nhitng dong chay
cua von, céng nghé, chit xam ciing nhu lao dong khac han véi diéu tuong rang da 6n dinh trong
mot thoi gian rat dai. Nén kinh té chia sé, tri tué nhan tao s& dan thé giéi di dau, quyén so hitu
dugc xac dinh nhu thé nao 1a nhitng cau hoi dang duoc dat ra. Thém vao d6, nhimg trao luu chinh
tri hét suc cuc doan dang xay ra & nhitng nuéc ¢6 cac thé ché dan chu phat trién nhat thé gisi dang
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dat ra nhitng thach thic rat 16n. Rat nhiéu cau hoi dang dat ra dbi voi nhiing nén tang cua kinh té
thi trudng va cac thé ché dan chu. Do vay, can phai ¢d cai nhin hét suc tinh téo va thau dao doi véi
nhitng kinh nghiém cuia cac nude khac va xu hudng ctaa nhan loai, tranh tu duy si€u hinh, cing
nhic va phu dinh sach tron dé Viét Nam c6 thé chon duoc con dudng thich hop nhat.

Loi két

Lich str da chi ra khi Viét Nam dong cira hay tiép thu mé hinh tir bén ngoai mot cach may moc va
voi va, nhat 12 khi bi chi phdi boi cac nuée 16n thi dan dén truc tric. Khi ty minh lya chon thi mang
lai két qua tich cuc. Viét Nam chua bao gio c6 méi trudng cho nhitng thao luan dan chu thyc chit,
nén nhiéu thir dwoc dem ap dung thudng chi 1 g bi truéc mét nhung dé lai hau qua vé sau. Viét
Nam cling chua luc nao dugc thuc hanh dan chu ding nghia. Stc manh cua dan toc chi duoc tap
hop trong nhiing thoi diém hiém nghéo chdng lai sy xdm ling cua bén ngoai con khi xay dung va
phét trién thi chua lam duoc diéu nay. Pay la nhitng nguyén nhan co ban lam cho Viét Nam ct
phai loay hoay vai viéc lya chon duong di.

Thém vao dé, nhirng nén tang co ban cua phat trién, cua con duong di dén 4m no hanh phlc ma
chung dwoc xem la nhitng gia tri phd quét caa nhan loai c6 thé nhin thiy ¢ nhiing noi da thanh
cong. Tuy nhién, 1am thé nao dé co thé c6 duoc chung 1a diéu khdng hé don gian. Cho nén, moi
chi c6 maot sé it quéc gia thanh cong do ho biét van dung vao thyc tién ciia minh. Hon thé, nhitng
diéu di timg duoc cho 12 mic nhién ding dang trd nén khong ding nira hozc bién doi qua nhiing
hinh thai khac nhau va bién ao khong luong.

Do vay, mdt trong nhitng viéc can 1am 1a Viét Nam can tao ra méi trudng trao doi mot cach thang
than va dan chu, chap nhan cac y kién trai chiéu trén tinh than lang nghe va cau thi dé c6 thé muong
tugng con duong di trong twong lai, tranh dugc nhitng khiic quanh khong mong doi cang nhiéu
cang tot. NOi rong hon, Viét Nam can tao ra mot mot xa hoi dan chi ding nghla cta n6 dugc xay
dung trén nén tang hién c6, déng thoi tiép thu nhitng tinh hoa caa nhan loai va phu hop véi xu
hudng cua thoi dai. Piéu can luu ¥ 1a chwa co nuée ndo trén thé gidi c6 thé chon duge dudng di
dung ngay tir dau ma tat ca déu phai trai qua nhitng qua trinh tién i va diéu chinh théng qua kiém
nghiém thuc té va thao luan thuc chat. Day 1a diéu can thiét dé co thé tim ra duoc “Con duwong
Viét Nam” ma n6 c6 thé dua ca dan toc di dén bén bd hanh phc.
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