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Ngan hang thwong mai Viét Nam: Tir nhirng thay ddi vé luat va chinh sach
giai doan 2006-2010 dén cac sw kién tai co’ ciu giai doan 2011-2015

Nguyé&n Xuan Thanh
Chuwong trinh Gidng day Kinh té& Fulbright
TP.HCM, ngay 12/2/2016

Ngay 10/10/2015 danh dau ding 4 nam ké tir IGc Hoi nghi an th 3 cha Ban ch3p hanh Trung vong
Dang Cong san Viét Nam khda 11 quyét dinh tdi co cau nén kinh té trén ba linh vy 1a dau tu cdng,
doanh nghiép nha nudc (DNNN) va ngan hang thuong mai (NHTM).! Trudc d6, nén kinh t& Viét Nam
d3 chirng kién mot sy mé rdng nhanh chdéng clia hé théng cdc NHTM, vé sé lwong ngan hang, vén
ch( s& hiru trén s6 sach, du ng cho vay va téng tai san trong nhirtng ndm 2006-2008. Rdi tir dé cho
dén 2011 1a m6t giai doan bat 6n kinh t& vi md cua Viét Nam.

Vao cudi thang 10 ndm 2011, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) bat dau tién hanh danh gia,
phan loai céc t6 chirc tin dung (TCTD) va xac dinh cadc NHTM yé&u kém phai co ciu lai. Dudi sy chi dao
cta Chinh phd (CP), NHNN thuc hién soan thao, trinh duyét va trién khai thuc hién Dé &n co cau lai
hé théng cac TCTD giai doan 2011-2015. Cac NH yém kém dugc cho phép ty tai co cau, tu nguyén
hop nhat, hay bi bat budc ban cho Nha nuéc véi gia 0 dong. Cong ty Quan Iy Tai san cac TCTD Viét
Nam (VAMC) theo mé hinh mua bén no tap trung dwoc thanh 1ap thudc s& hitu nha nwdc dé mua no
xau nhung khdng dung nguén luc that. Nhiéu vy an vi pham phdap luat trong Iinh vire ngdn hang
duwoc diéu tra va dua ra xét xir.

Bai viét nay trinh bay nhitng thay d&i vé luat, chinh sach va dién bién kinh t& vi mé cta Viét Nam
trong giai doan 2006-2010 dan t&i tinh hinh tai chinh khé khan ctia cdc NHTM vao cudi ndm 2011.
Ti€p theo, bai viét téng hop nhitng nd luc tai co cau cdc NHTM cho dén cudi ndm 2015.° Trong bai,
t6i s& c6 gang trinh bay mdt cach cé hé théng nhitng thong tin vé luat, chinh sach va céc su kién téi
co cdu NHTM dya vao céc van ban do céc co quan quan ly nha nuwéce (CQ QLNN) ban hanh, théng tin
cac CQ QLNN cung cap cong khai cho bdo chi, tra 1&i phdng van cda I3nh dao va dai dién chinh thirc
cdc CQ QLNN cho béo chi, s6 liéu théng ké chinh thirc cda Viét Nam va cla cac td chirc quéc té, bao
cdo tai chinh (BCTC) va thong tin do cac NHTM va DN khac chinh thitc cdng bd.? Toi sé dat ra cac cau
hoi & tirng phan cua bai viét. Hy vong dua vao céc thong tin trinh bay, ngudi doc cé thé tu dua ra
ciu tra 101 cling nhu nhitng danh gia cda riéng minh. Nhirng phan cudi cda bai viét dwoc danh cho
mot s& nghién ctru tinh hudng tai ciu tric cdc NHTM yéu kém dé cung cap cho ngudi doc nhirng
thong tin cu thé dé danh gia thuc trang tai ciu tric tir cdi nhin vi mo.

! Xem K&t luan s6 10-KL/TW cla Hoi nghi [an th 3, Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XI, 18/10/2011.

2 Bai viét chi gi¢i han pham vi & cdc NHTM nha nudc va ¢d phan cda Viét Nam. Tuy nhién, cc s6 liéu théng ké
vé téng duv no tin dung cho nén kinh té& va ty 18 no xau toan hé théng duoc tinh cho tat ca cdc TCTD bao gom:
NHTM trong nudc, NH 100% vén nuwéce ngoai, NH lién doanh, chi nhdnh NH nwdc ngoai, cong ty tai chinh, cdng
ty cho thué tai chinh va hé thng quy tin dung nhan dan.

® T4c gid s& ¢ ging loai bd moi y kién cha quan trong cac théng tin trinh bay. Tuy nhién, viéc dam bao khéch
quan tuyét déi 13 dieu khéng thé. Ngudi doc cé thé xem viéc tac gia trinh by nhitng thdng tin nay va khéng
trinh bay nhirng théng tin khac trong bai viét d3 |13 thiéu khach quan.



1. LUAT VA QUY PINH AP DUNG POI VO'I CAC NHTM, 2006-2010

Trong mét hé théng tai chinh bi dp ché (financial repression), nha nudc can thiép siu rong tir kiém
soat |3i suat, s& hitu tryc tiép cac té chirc tai chinh (TCTC) va dung ménh 1énh hanh chinh dé phan bé
vén. D4 13 vi cac nha hoach dinh chinh sdch khéng tin vao thi trudng. Ho mudn nha nwdc phai can
thiép sau rong tir huy dong dén dinh hudng dong vén vao cac hoat déng ma tu minh thay 13 can
thiét cho qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi. Tac ddong cla nhitng bién phdp 4dp ché tai chinh nay la
tao ra mot hé thdng tai chinh cé quy mé rat nhoé bé so vdi nén kinh té& thwe. Ngudn lyc tai chinh han
hep c6 duoc lai khdng dwoc phan bé hiéu qua. Hai kénh tac dong cla tai chinh t&i tang trudng kinh
té 13 gia tang von dAu tu va gia tang nang suat tir dau tw d3 khéng duoc phat huy.

T ly thuyét va kinh nghiém quéc té, bai thudc dua ra 1a phai tw do hda tai chinh (financial
liberalization) nhdm thuc day hé théng tai chinh phat trién theo chiéu sau (financial deeping), theo
dd quy mé hé théng tai chinh tdng dan Ién so véi quy mo nén kinh té. Cac bién phap tu do hda tai
chinh phd bién 1a xda bo kiém sodét 13i suat, tw nhan hda cdc TCTC thudc s& hitu nha nuéc, ndi long
cac quy dinh thanh 1ap TCTC mdi, khuyén khich cdc TCTC hién hitu mé réng quy md, pham vi hoat
dong, va tu do héa dong vén qudc té.

Nhung hé théng tai chinh cling l1a noi ndy sinh nhiéu that bai thi trwdng nhat, chi yéu la vi van dé
théng tin bat can xdng. Vi vay, |6i khuyén chinh sich cho ty do hda tai chinh 1a nha nuéc phai cai
cach thé ché dé xay duwng mot khudn khé phdp ly vitng manh va nang cao ndng lwc cho cac CQ QLNN
trong linh vire tai chinh. Nha nudc khéng bién di ma phai thay ddi vai tro tir ngudi can thiép truc tiép
thanh nguoi didu tiét thi truong. O Viet Nam, tir 2002 15i suat dugc ty do hda, rdi dén gilta thap
nién 2000 I3 dot sdng thanh 1ap cdc NHTM mdi. Dén cudi 2010, Luat cdc TCTD mdi dwoc Qudc Hoi
phé chuan va cé hiéu lyc tir 2011. Chi nhin vao lich sir su kién nay thi d3 thay | viéc xay dung khuén
khé diéu tiét va gidm sat mai ddi vai hé théng ngan hang da di sau viéc tu do hda tai chinh.

1. Chuyén d6i NHTMCP ndéng thén thanh NHTMCP d6 thi va thanh 1ap méi NHTM

(Céu hdi: Viéc cho phép thanh IGp cdc NHTMCP néng thén quy mé nhdé thanh NHTMCP d6 thi hoat déng trén
pham vi todn quéc la chinh sdch dung dé thic ddy phdt trién tai chinh hay ld nguyén nhén dén tdi tinh trang
nhiéu NH trong sé nay trd thanh yéu kém va mét khé néing chi trg?)

Ké& tir khi hé théng ngan hang mot cap cla Viét Nam dugc tach thanh ngan hang trung wong dai dién
b&i NHNN va cdc NHTM quéc doanh vao ndm 1988, khu vire ngan hang da cé sy tdng trudng vé cling
manh m& vé s& lwong, quy mo va da dang vé co cdu s& hitu cling nhu loai hinh. Dot séng mé rdng s6
lvgng NH thi nhat |3 sy thanh 13p t&i 20 ngan hang thwong mai cd phan (NHTMCP) dé thi tir ndm
1991 dén 1994 ma dén ndm 2011 van con ton tai.* Trong vong 11 ndm sau do, tir 1995 dén 2005,
chi c6 4 ngan hang méi dwoc NHNN cip phép hoat dong.

Dot séng mé rong thit hai xdy ra trong nlra cudi thap nién 2000 gén lién vdi viéc chuyén d6i cac
NHTMCP néng thén thanh cdc NHTM d6 thi duoc hoat déng trén pham vi toan qudc. Cho dén ndm
2006, Viét Nam van ton tai hai loai hinh NHTMCP 13 d6 thi va néng thon. Nghi dinh 82/1998/ND-CP
ngay 03/10/1998 ctia Chinh pht quy dinh mirc vén phép dinh® clia cdéc NHTMCP nhu sau:

* Khéng ké cac NHTM d3 giai thé va ngan hang thwong mai ¢8 phan néng thén.
> Mtrc v8n phap dinh dp dung cho mét loai hinh TCTD 13 mdrc vén didu 1 t&i thiu ma TCTD d6 phai dam bao.



e NHTMCP d6 thi dat tru s& chinh tai Ha Noi va TP.HCM la 70 ty dong;
e NHTMCP d6 thi dat tru s& chinh tai cac tinh, thanh phé khac trong ca nudc 1a 50 ty dong;
e NHTMCP néng thén la 5 ty.

Can c& vao su khac nhau vé quy mo von diéu 1&, NHNN d3 quy dinh cadc NHTMCP db thi dugc hoat
dong trén pham vi toan quéc va duoc thuce hién cac nghiép vu ngoai héi; con cdc NHTMCP ndng thén
chi cé pham vi hoat ddng trong dia ban tinh, thanh phé va khéng dwoc phép hoat ddng ngoai hdi.

T ndm 1990 dén 1996, NHNN d3 c3p gidy phép hoat ddng cho 20 NHTMCP néng thén, trong dé 10
NH dugc thanh [4p trén co s& diéu chinh tir cadc hop tac xa tin dung va 10 NH dugc cap gidy phép
thanh 14p mdi; ngoai ra con c6 2 NHTMCP db thi dwoc chuyén thanh NHTMCP néng thén. Theo
Quyét dinh 212/1999/QP-TTg cta Thi twdng CP ngay 29/10/1999, 9 NHTMCP néng thén da duoc tai
co cau: NH Ddng Phuong bi rut gidy phép va dong clra; 7 NH (Hai Phong, Tan Hiép, Thanh Thang, Cai
San, Quang Ninh, Chau Phu, Tay Dd) duwoc sdp nhap; NH T& Gidc Long Xuyén dwoc mua lai.

Ngay 9/8/2006, Théng d6¢c NHNN ky Quyét dinh 1557/QD-NHNN phé duyét Dé 4n co cau lai
NHTMCP néng thén véi muc tiéu la ciing cd va sap xé&p lai cdc NHTMCP ndng thon nham ting kha
nang canh tranh trong diéu kién mdéi, trdnh rui ro trong nén kinh t& hdi nhap. Theo D& 4n, cac
NHTMCP néng thén du diéu kién va cé nhu cau s& dugc chuyén ddi thanh NHTMCP dé thi. 12
NHTMCP néng thdn con lai nhu trinh bay trong Bang 1 déu dugc chuyén déi thanh NHTMCP dé thi
(5 NH trudc va 7 NH sau khi c6 Dé an).

Trong lic cac NHTMCP ndng thén dugc chuyén déi thi NHNN ciing cho phép thanh 1ap méi NHTM.
NHTM dau tién duoc thanh 14p trong giai doan nay |3 NHTMCP Viét Nam Thuong tin (Vietbank) theo
Quyét dinh 2399/QD-NHNN ctia NHNN ngay 15/12/2006. NH chinh thirc di vao hoat déng vao ngay
2/2/2007 véi VDL 500 ty ddng.

Bang 1: Chuyén déi NHTMCP ndéng thén thanh NHTMCP db thi

Vén didu 18 (ty ddng)

NHTMCP NHTMCP Giay phép va nam

Sttt néng thén sau chuyén doi chuyén doi 2004 2005 2006 2007 2008
1 Dba Néng* Viet A 12/NHGP 09/05/03 190 250 500 750 1.105
2 An Binh An Binh 505/NHNN-CNH 24/5/05 70 165 1.132 2.300 2.706
3 Ninh Binh D&u Khi Toan Cau  31/QD-NHNN 11/01/06 85 135 500 1.000 1.000
4 Nhon Ai Sai Gon — Ha Noi 93/Qb-NHNN 20/01/06 12 70 500 2.000 2.000
5 Séng Kién Nam Viét 970/QD-NHNN 18/5/06 50 100 500 1.000 1.000
6 Kién Long Kién Long 2434/QD-NHNN 25/12/06 18 28 290 580 1.000
7 HaiHung Dai Duong 104/QB-NHNN 09/01/07 17 17 170 1.000 1.000
8 Pbéng Thap Mudi  Xang dau Petrolimex 125/QD-NHNN 12/01/07 5 90 200 500 1.000
9 Cobd Phuwong Tay 1199/QD-NHNN 05/06/07 30 53 200 200 1.000
10 Rach Kién Dai tin 1931/QD-NHNN 17/08/07 13 70 203 504 504
11 Pai A Pai A 2402/QD-NHNN 11/10/07 42 50 500 500 500
12 My Xuyén Phat trién Mé Kong  2037/QD-NHNN 16/09/08 16 25 70 500 500

Ghi chu: * Sap nhap vagi Cong ty Tai chinh CP Sai Gon.
Ngudn: Tén va thoi diém chuyén d6i theo quyét dinh cla NHNN. V6n diéu 18 (tinh tai thoi diém 31/12) theo
BCTC va BCB cla cdc NHTM.



Ngay 7/6/2007, Théng d6¢c NHNN ky Quyét dinh 24/2007/QD-NHNN ban hanh quy ché cap gidy phép
thanh |ap va hoat dong NHTMCP.%*” K& tlir d6, 21 bd hd so xin thanh 1dp NHTMCP trong nwéc d3
duwoc trinh cho NHNN. D&n dau ndm 2008, NHHN d3 chap thuén trén nguyén tac cho viéc thanh lap
9 NHTMCP c6 sy tham gia gép v6n cla cac tp doan (TD), téng céng ty (TCT) nha nudc.

NH d4au tién dugc thanh 14p mai theo quy ché mai la NHTMCP Lién Viét vao ngay 28/3/2008 vdi sy
tham gia gép von cta TD Him Lam (18%) cung v&i TCT Thuwong mai Sai Gon (Satra, 4,57%) va Cong ty
dich vu Hang khong san bay Tan Son Nhat (Sasco, 2,43%).2 Vao ngay 5/5/2008, NHTMCP Tién Phong
dugc cap gidy phép véi si tham gia gép vén cla FPT (15%), Mobifone (12,5%) va TCT CP Tai Bao
Hiém Quéc Gia Viét Nam (Vinare, 12,5%). (Xem Bang 2).

Bang 2: NHNN cap phép thanh lap méi ba NHTM trong nam 2008

Stt  NHTMCP Gidy phép va nam thanh lap Vén diédu 1é 2008 (ty ddng)
1 Lién Viet 91/GP-NHNN 28/03/2008 3.300
2  Tién Phong 123/GP-NHNN 05/05/2008 1.000
3 Bao Viét 328/GP-NHNN 11/12/2008 1.500

Ngudn: Gidy phép thanh I4p do NHNN cép.

Tuy nhién, ngay 29/7/2008, Van phong Chinh phi d3 cé Cong van 4944/VPCP-KTTH thdng bao y kién
chi dao clia Thi tuwdng CP: “Yéu cau Ngan hang Nha nudc Viét Nam diéu chinh tiéu chi thanh 1ap
ngan hang thuong mai c6 phan trong nudc cho phu hop. Trong khi chua ban hanh tiéu chi mdi, tam
dirng chura cho phép thanh 1ap ngan hang thuong mai c8 phan mai”. Ngay 8/8/2008, Théng d6c
NHNN d3 ky vdn ban 7171/NHNN-CNH gl ban tru bi thanh 14p cdc NHTMCP thong bao y kién chi
dao nay (xem Bang 3).

Bang 3: Cac NH dwoc chap thuan vé nguyén tac nhwng sau d6 khéng dwoc cap phép

Stt Ngan hang Cb déng sang lap

1 Hbdng Viét (Dau khi) TD D&u khi VN, TD Hoa Phat, NH Quéc té, Vietnam Airlines, I.P.A, Habeco

2 Nang lvong TD Than - Khoéng sé&n, TCT Séng Pa, TCT L&p may Viét Nam, TCT Vinaconex
3 Ngoai thwong chau A Vietcombank, Giay Thai Binh, Thwong mai Thién Buc

4 Ngbi sao Viét Nam Techcombank, TCT Hoa chat VN, Tan Tao

5 Doéng Duwong Thuwong tin - NH Quan d6i va cac DN clia B6 Québc phong

6 Bao Tin NH Nha Ha Noi

Ngudn: Phé Thong d6c NHNN Nguyén Dong Tién cdng b6 tai cude hop bao ngay 8/1/2008 vé danh sach 9 NH
dugc chap thuan vé nguyén tic. Sau dé 3 NH dugc thanh |ap va con lai 6 NH khéng dugc cap phép.

Ngay 11/12/2008, Bao Viét tré thanh NHTMCP cudi cung dugc NHNN cap gidy phép. Van phong
Chinh ph( théng béo viéc thanh 1ap dugc Tha twdng CP ddng y véi sy gbp von cla TD Tai chinh - Bao
hiém Bao Viét (52%), Vinamilk (8%) va Cong ty CS phan (CTCP) TD Cong nghé CMC (9,9%).°

® Quy ché nay sau d6 duoc sira ddi, bé sung tai Quyét dinh s6 46/2007/QD-NHNN ngay 25/12/2007 clia Théng
d6c NHNN Viét Nam, cd hiéu luc tir 19/01/2008.

7 Khoan c, Didu 3 cia Quy ché quy dinh: “Ngudn vén gop thanh 1ap ngan hang phai 13 ngudn hop phép; Khéng
duoc sir dung tién vay dudi bat cir hinh thirc ndo d&€ gép vén thanh 1ap ngan hang”.

8 N3m 2011, T6ng Cong ty Buu chinh Viét Nam gép von vao NH Lién Viét bang gia tri Cong ty Dich vu Tiét kiém
Buu dién (VPSC) va bang tien mat va NH dwoc d6i tén thanh NHTMCP Buu dién Lién Viét.

° Bdo Viét dwoc tham gia gop thém vén dé bao dam murc vén didu 1& 1.500 ty ddng trong trudng hop khéng
huy dong thém dugc von tir cdc cb dong.



2. Tang mirc von phap dinh déi véi cac NHTM

(Céu hdi: Quy dinh bat budc cdc NHTM phdi tidng VBL 1én 3.000 ty dbng trong vong 4 ném ld quyét dinh ding
dé ting cuwdng sw vitng manh cta cdc NHTM hay Id nguyén nhdn dén tdi tinh trang vén chi sé hitu do va s&
hitu chéo, tir d6 lam suy yéu hé théng ngdn hang VN?)

Ngay 22/11/2006, Chinh phd ban hanh Nghi dinh 141/2006/ND-CP quy dinh cdc NHTMCP phai tdng
v8n phap dinh 1én mirc t6i thiéu la 1.000 ty déng vao cudi ndm 2008 va 3.000 ty ddng cubi ndm
2010."° Tra |oi phong van clia bao chi, Vu trdng Vu Cac ngan hang, NHNN cho biét: “muc dich cla
Nghi dinh 141 13 nham tang cudong kha nédng tai chinh cda cac ngan hang, mot yéu cau hang dau khi
Viét Nam buwéc vao mdi tredng canh tranh ciia WTO, bén canh yéu ciu vé quan tri va quan ly rdi
ro” !

V@ ly thuyét va thuc tién, NHTM can phai cé di von dé hoat dong. V6n chl s& hitu 13 phan tai san no
cla NH ma khdng can phai hoan tra va do vay déng vai trd 1a ngudn bao vé va gid tri dém cho trwdong
hop gid trj tai san cé ctia NH suy giam va kinh doanh thua 16. Theo thong & quéc té, viec ddm bao dd
von chl s& hitu dwoc quy dinh bang ty & an toan von t6i thiéu (CAR) trong d6 yéu cau NHTM phai cé
da von chl sé hitu twong ing véi quy md gid tri tai sdn sau khi d3 diéu chinh cho rdi ro cda tirng
nhém tai sdn. Tuy nhién, cling ¢4 nhiéu qudc gia quy dinh NHTM phai c6 von diéu |é (VDL) khdng
thap hon mét mirc phap dinh vé gid tri tuyét doi.

Vao cudi ndm 2006, 26 trong s6 39 NHTM trong nwdc cé vén diéu 1& (VDL) dudi 1.000 ty déng, NH cé
VDL thip nhat 1a & mdirc 70 ty déng, va chi cé 3 NHTMNN (Agribank, BIDV va Vietcombank) cé VDL tir
3.000 ty VND trd |1&n. Dén cudi ndm 2007, 15 trong s6 39 NHTM ¢ vén diéu 1é (VDL) dwdi 1.000 ty
déng, NH cé VDL thap nhat &@ mirc 200 ty dong, va chi cé 6 NHTMNN (4 NHTMNN, Sacombank va
SeAbank) cé VDL tir 3.000 ty VND tré lén.

Bang 4: Von diéu |é cac NHTMCP vao 17/12/2008

STT  Ngan hang Vén diéu & (ty ddng)
1 B&cA 940
2 DAu khi Toan cau (GP.Bank) 500
3 PbaiA 500
4 Pai Tin (Trustbank) 504
5 Pé Nhat (Ficombank) 609
6 Gia Dinh (d6i tén thanh Ban Viét, 2012) 500
7 Kién Long 580
8 Phat trién Mekong (MDB) 500
9 Thai Binh Dwong (déi tén thanh Tin Nghia, 2009) 566
10 Viét Nam Thwong Tin (Vietbank) 500
Ngudn: NHNN.

Dén gitta thang 12 ndm 2008, sat thoi diém murc ting von phap dinh thi nhat cé hiéu luc, van con
10 NHTMCP chwa tang von diéu Ié 1én 1.000 ty ddng (xem Bang 4). Nhung, dén cudi ndm 2008, chi

1% c4c NHTMNN phai dam bao VDL t6i thiéu 13 3000 ty vao cudi ngm 2008.

" B40 Nhan dan Dién tlr, “Thoi diém thich hop dé cac ngan hang ting vén”, 29/11/2006. Truy cap tai dia chi
http://www.nhandan.com.vn/mobile/ mobile_kinhte/ mobile nhandinh/item/12450602.html, ngay
10/10/2015.



http://www.nhandan.com.vn/mobile/_mobile_kinhte/_mobile_nhandinh/item/12450602.html

con 4 NHTMCP (MDB, Dai A, Dai Tin, D& Nhat) va MHB |a chua ting vén theo quy dinh. Vay chi trong
vai ngay cudi ndm, nhiéu NH d3 thu xé&p tang dwoc VDL dé tuan thd quy dinh.

Nhu minh hoa trong Hinh 1, tai thoi diém 31/12/2010 khi dén han ting vén phéap dinh [an th hai
theo Nghij dinh 141, van con 11 NHTMCP c6 vén diéu lé dwéi 3.000 ty dong. Ngay 14/12/2010, Thi
tuwdng CP d3 chip thuan vé mat chd trwong dé xuat cia NHNN cho gia han thoi gian tang von diéu |é
dén 31/12/2011." Bén cudi 2011, Sai Gon Céng thuong (Saigonbank) va PG Bank chwa tuan thd, va
dén cudi quy 3/2012 thi tat ca cac NH d& dam bao vén diéu 1é tir 3.000 ty dong tré 1én.

Hinh 1: Vén diéu 1é ctia cAc NHTMCP
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Ngudn: BCTC ndm 2007, 2008 va 2010 cla cdc NHTM.

Nhin lai qua trinh tang VDL trong giai doan nay, tat cd cdc NHTM, méac du déu ndi la khé khan, nhung
cudi cung cling tim cach tang dugc vén trén s6 sach. Khéng c6 NH nao tién hanh hoat déng mua lai,
sap nhap hay hop nhat. Néu tién thuc khong cd, thi hai hay nhiéu NH nho cé thé sap nhap, hgp nhat
v@i nhau, va quy mé vén diéu 1é sau dé sé dat dwoc mirc quy dinh. LAm nhu vay, s lwong NH s&
gidm, nhwng gidy phép NH quy gid vira méi c6 duoc s& khéng con nira.

3. Luit cac TCTD va cac thong tw quy dinh vé dam bao an toan

(Cu hdi: C6 phdi Nha nwdce Viét Nam dd vira cho phép tu do héa tai chinh, vira nd lwc xdy dung khung phdp ly
theo huéng han ché va stra chiva cdc thdt bai cda thj trwdng tai chinh trong giai doan 2006-20107)

Dung 1a nhitng nd lyc xay dung khung phap ly dam bao cho hoat ddng an toan clia cac TCTD & Viét
Nam khéng phai 1a nho, it nhat 1a trén gidy. Cac nghién cru tinh huéng & phan sau s& giup danh gia
xem cac co quan QLNN cé thuyee thi khung phdp Iy nay va cé ché tai nghiém ngat hay khéng.

Ngay 26/6/2010, Luat cadc TCTD (Luat s6 47/2010/QH12) dwoc Qudc hdi théng qua va cd hiéu lyc tir
1/1/2011, thay thé cho Luat cdc TCTD 1997. Khac véi Luat 1997 trong dé quy dinh "cac t6 chire khac
c6 hoat déng ngan hang", Luat 2010 quy dinh d& duwgc NHNN cip phép hoat déng ngan hang, cac td

2 B3o Tudi tré, “Gia han ting vén didu |& ngan hang thém mat n3m”, ngay 14/12/2010. Ti vé ngay
10/10/2015 tai dia chi: http://tuoitre.vn/tin/kinh-te/20101214/gia-han-tang-von-dieu-le-ngan-hang-them-
mot-nam/415782.html.

 Theo béo cdo tai chinh quy 2 va 3 n3m 2012 cla cadc NHTM.
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chirc phai duoc thanh 1ap nhu 13 mot TCTD. Tire 13, nhitng t6 chirc néu cé hoat dong NH déu phai
duoc t6 chirc lai dwédi hinh thirc 1a mot TCTD hodc phai chdm dit hoat ddng nay.

DE thuc day dai ching hda co ciu s& hitu cdc NHTMCP, Luat 2010 d3 xiét chat hon gidi han s& hitu
c6 phan so véi Luat 1997. Ty 1é s& hiru t6i da cla cd déng ca nhan duoc gidm tir 10% xudng 5% va

clia ¢ dong té chirc tir 20% xudng 15% von didu |é ciia NHTM.* M6t quy dinh mdi la tong ty 1& s&
hitu cha c6 déng va nhirng ngudi cé lién quan khéng dugc vuot qud 20% vén diéu 1& cha NHTM.

Luat 2010 ciing tao co s& phap ly d& NHNN thiét 1ap quy dinh dam bao hoat déng an toan cho cac

NHTM, gdbm quy dinh vé an toan vdn t8i thiéu, gidi han cdp tin dung, va giéi han gop vén, mua c6
phan, dau tu chirng khoan (CK), bat dong san (BDS). Bang 5 trinh bay tém tat cac quy dinh nay, va so

sanh va&i Luat cd.

Bang 5: Quy dinh dam bao an toan NHTM trong Luat cdc TCTD 2010 so vé&i Luat 1997

Luat 1997 (slra déi 2004)

Luat 2010

I. Gi&i han cép tin dung
1. Khéng dwoc cép tin dung:

2. Han ché cép tin dung: Khéng

dwoc cho vay khdng bao dam:

3. Gi¢i han cép tin dung

Tbng dw no tin dung cho 1 KH

Tbng dw no tin dung cho 1 nhém
KH lién quan

Thanh vién HDQT, BKS, TGD,
PTGD; nguwoi than (a)

Nguwoi thdm dinh, duyét cho vay

TS chirc kiém toan, kiém toan vién,
thanh tra vién

Ké toan trudng

C6 dong lén

DN c6é mét trong nhirng dbi twong

(a) s& hiru trén 10% VDL cla
DN

Tbng dw no tin dung cho cac dbi
twong trén khong I6n hon 5%
von tw c6 ctia NHTM

< 15% vén ty c6 cta NHTM

Thanh vién HDQT, BKS, TGD,
PTGD; nguwoi than (a)

DN kinh doanh CK ma NHTM
kiém soat

Tin dung bao dadm béng CP cla
chinh NHTM hay cdng ty con

Dé gop vén vao NHTM khac bao
dam bang CP cta NHTM nhén
von gop

T4 chirc kiém toan, kiém toan
vién, thanh tra vién

Ké toan truéng

C6 dong l&n, ¢b dong sang lap

DN c6é mét trong nhirng dbi twong
(a) s& hiru trén 10% VDL cla
DN

Ngudi tham dinh, duyét cép tin
dung

Tbng dw no tin dung cho cac dbi
twong trén khong I6n hon 5%
von tw c6 ctia NHTM

Cong ty con, lién két hay DN ma
NHTM kiém soat (b)

Téng dw no tin dung cho mét déi
twong (b) khdng I6n hon 10%
va tat ca (b) khong lén hon
20% von tw c6 cia NHTM

<15% vén tw c6 ctia NHTM (c)
< 25% vén tw c6 ctia NHTM (c)

(c) bao gébm ca trai phiéu do KH
phat hanh

Y Trir cac trwdng hop s hitu ¢ phan theo quyét dinh ciia NHNN dé xt ly TCTD gip khé khin, s& hitu ¢8 phan
nha nuwéc tai cdc TCTD ¢ phan hda va s& hitru c6 phan clia nha dau tu nwdc ngoai.
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Luat 1997 (slra déi 2004)

Luat 2010

Il. Gi&i han gép vén, mua CP

Mua CP, gop vén cia NHTM va
cty con, lién két vao 1 DN (d)

Téng mirc mua CP, gép vén cla
NHTM vao céac DN

Mua CP, gép vén vao cac DN la
c0 déng, TV gbp von cla chinh
NHTM

DPAau tw, kinh doanh cé phiéu

Pau tw, kinh doanh BDS

Mua CP, gop vén gitva NHTM, cac
cbng ty con, lién két, kiem soat

Théng déc NHNN quy dinh

< 11% VDL ctia DN nhan goép vén
<40% VDL va quy du tri

Khéng dwoc phép

Phai thanh lap hoac mua lai
CTCK

Khong dwoc phép, ngoai tre xtr ly
ng vay

Khéng dwoc phép

Ill. Ty Ié an toan, chi tra

1. Ty 1& an toan vén téi thiéu

2. Ty 1é kha nang chi trd

3. Ty lé ngudn vén ngén han cho
vay trung va dai han

4.7y 1& dw no cho vay/tdng tién
gl

Théng déc NHNN quy dinh
Théng déc NHNN quy dinh
Théng d6c NHNN quy dinh

Théng déc NHNN quy dinh

8% hoac NHNN quy dinh cao hon
NHNN quy dinh
NHNN quy dinh

NHNN quy dinh

IV. Trich lap dw phong rai ro

NHNN quy dinh sau khi théng nhét
v&i B6 Tai chinh

NHNN quy dinh sau khi théng
nhat vé&i Bo Tai chinh

Ghi chu:

e Nguwdithan la cha, me, vg, chéng, con.

e (6 ddngldn chia NHTMCP 13 c6 d6ng s& hiru tryc tiép, gian tiép tir 5% VCP ¢ quyén biéu quyét tra |én.

e (Coéngty con clha TCTD la cong ty thudc mot trong cac trudng hop:

— TCTD va ngudi cé lién quan s& hitu trén 50% VDL hodc trén 50% VCP cé quyén biéu quyét;
— TCTD c6 quyén truc tiép/gian ti€p b6 nhiém da s6 hodc tat cad TV HPQT, HDTV hodc TGD;
— TCTD c6 quyén slra d6i, b6 sung diéu 18;
— TCTD va ngudi cé lién quan tryc ti€p/gian tiép KS viéc thdng qua NQ, QP cta DHCD, HPQT, HDTV.
e (Congty lién két cha TCTD I3 cdng ty ma TCTD va ngudi cé lién quan sé& hitu trén 11% VDL hodc trén 11%

VCP cé quyén biéu quyét, nhung khdng phai 1a cdng ty con cGa NH.

e Ngudilién quan 1a cd nhan hay t6 chitc cdng ty thudc mét trong cac trudng hop:

— Cong ty me vdi cong ty con va nguoc lai; cac cong ty con cla cung mot cong ty/TCTD; nguwdi quan ly,

TV BKS cua céng ty me/TCTD, ca nhan hoic t6 chirc cé quyén bé nhiém nhirng ngudi nay vdi cong ty
con va nguoc lai;

Cong ty/TCTD v&i ngudi quan ly (TV HPQT, HDTV, TGD), TV BKS cltia cong ty/TCTD d6 hodc véi cong
ty, t6 chirc c6 thdm quyén bé nhiém nhirng ngudi d6 va nguoc lai;

Céng ty/TCTD v4i t6 chirc, ca nhan s& hitu tir 5% VDL hodc VCP cé quyén biéu quyét tré |1&n tai cong
ty/TCTD d6 va nguoc lai;

Ca nhan véi vg, chéng, cha, me, con, anh, chi, em cla ngudi nay;

Céng ty/TCTD véi vg, chéng, cha, me, con, anh, chi, em cla ngudi quan ly, TV BKS, TV gép von hodc
c6 ddng s& hiru tir 5% VDL hodc VCP c6 quyén biéu quyét trd [&én cla cdng ty/TCTD d6 va nguoc lai;
C4 nhan duoc Gy quyén dai dién cho t6 chirc, ca nhan quy dinh & trén vdi t6 chirc, cd nhan Gy quyén.

DN (d) 13 DN bao hiém, CK, kiéu héi, kinh doanh ngoai héi, vang, bao thanh toan, phat hanh thé tin dung,
tin dung tiéu dung, dich vu trung gian thanh toan, thong tin tin dung)

Khdng doi dén khi Luat mdi cé hiéu luc, can clr vao Luat cdc TCTD cli, NHNN d3 ban hanh théng tw
13/2010/TT-NHNN, ngay 20/5/2010 va cé hiéu lyc tir 1/10/2010 dé quy dinh céc ty 1é bado dam an
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toan trong hoat dong clia TCTD. Bang 6 dudi day tdm tat nhitng quy dinh chit ch& hon khong quy
dinh chi tiét trong Luat cdc TCTD 2010.

Bang 6: Quy dinh vé cac ty |é an toan trong Théng tw 13

Quy dinh Tylé

l. Gi&i han cép tin dung

Tin dung khong bao dam cho cty trirc thudc la DN kinh doanh CK Khéng duoc
Tin dung khong bao ddm cho vay kinh doanh CK Khéng duoc
Ty l& dw no tin dung va dw bao 1anh cho 1 khach hang/Vén tw cé <25%
Ty l& dw no tin dung va dw bao 1anh cho 1 nhém khach hang cé lién quan/Vén tw cé <60%
Ty l& dw ng va dw bao 1anh ddi véi 1 DN ma TCTD ndm quyén kiém soat/Vén tw cd <10%
Ty l& tdng dw no va dw bao 1anh ddi véi cac DN ma TCTD ndm quyén kiém soat/Vén ty cd <20%
Ty l& tdng dw no va chiét khdu gidy to co gia dé dau tw, kinh doanh CK/Vén vén diéu 1& <25%

Il. Gi&i han gép vén, mua cd phan

Ty 1& tdng mirc gép vbn, mua CP tai tit ca cac cong ty trwc thudc/Vén didu 18 va quy dw triv <25%

lll. Ty Ié an toan va kha nang chi tra

Ty 1& an toan vén t6i thiéu (CAR) = 9%

Ty |& tai san cé thanh khoan ngay/tdng no phai trad ngay hém sau 2 15%
Ty 18 tdng TS cé dén han thanh toan/tdng TS ng dén han thanh toan trong 7 ngay tiép theo 21

Ty l& dw no cho vay so v&i tng tién gtvi (LDR), NH <80%

Ghi chu: Théng tu 13/2010/TT-NHNN dwoc slra d6i, b6 sung tai Thong tu 19/2010/TT-NHNN ngay 27/9/2010,
Théng tu 22/2011/TT-NHNN ngay 30/8/2011 va Thong tw 33/2011/TT-NHNN (Diéu 1) ngay 08/10/2011 clia
Théng déc NHNN. Théng tw 15/2009/TT-NHNN ngay 10/8/2009 ctia NHNN (cé hiéu lwc tir 25/9/2009) quy dinh
ty |& t&i da clia ngudn vén ngan han duoc st dung dé cho vay trung han, dai han ctia cdc NHTM [a 30%. Ty |é
nay dugc nang Ién 60% tai Théng tu 36/2014/TT-NHNN ngay 20/11/2014 cda NHNN (c6 hiéu lyce tir 1/2/2015).

1. PIEU HANH CHINH SACH TIEN TE CUA NHNN, 2007-2011

Ty do hda tai chinh trong diéu kién thiu vang khung phap Iy hay thi€u vang ning lyc diéu tiét thi
truong thuong dan téi bat 6n kinh t& vimé va khing hoang tai chinh. Kinh nghiém quéc t& c6 Hoa Ky
V@i sy sup d6 clha hé thong tiét kiém — cho vay (Savings and Loan (S&L) cudi thap nién 80, cac khiing
hoang tai chinh & chau M{ La-tinh trong thap nién 80 va 90, khing hoang tai chinh & Bic Au dau
thap nién 90, khing hodng tai chinh Dong va Dong Nam A 1997-98 va gan day nhat 1a khing hoang
tai chinh toan cau bat dau tir khing hoang ng dudi chuan & Hoa Ky 2009.

1. Chinh sach tién té néilong 2007

(Céu héi: Bing né tin dung ndm 2007 va cdc bong bong CK, BDS c6 phdi la nguyén nhdn lam ty 1€ no xdu tédng
cao trong hé théng cdc NHTM?)

Vi tin hiéu tich cyc cha viéc gia nhap T6 chirc Thwong mai Thé gidi (WTO), téng lwgng vén tir nudc
ngoai chay vao nén kinh té& Viét Nam trong ndm 2007 1én t&i 17,7 ty USD (chua ké 6,2 ty USD kiéu
héi), twong dwong 22,8% GDP (xem Hinh 2). D& &n dinh ty gid h6i doai trwde sire ép 1én gid VND,
NHNN nha nudc d3 mua rong ngoai té & mie 10,2 ty USD trong ndm nay."® Mot lugng tién déng Ién
d3 dwoc dua vao lwu thdng va téng cung tién (M2 hay con goi la téng phuong tién thanh todn —
TPTTT) tdng 46,1% vao cudi 2007 so vdi cung ky.'® Theo NHNN, tai san cé ngoai té rong ting 42,5%

> C3n cir vao mirc ting du trit ngoai té theo s6 liéu tir Co s& dit liéu Théng ké Tai chinh Quéc té (IFS) caa IMF.
® NHNN, B4o céo Thudng nién 2007.
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lam M2 tang 14,0% va tai san cd trong nudc rong tang 47,8% lam M2 ting 32,1%." S6 liéu nay cho
thay mac du xuat phat tir viéc ting manh tai sdn ngoai té rong, nhung ting trwdng cung tién van cé
déng gop I&n cha tang tai san trong nudc. Bién phap trung hoa (sterilization) qua nghiép vu thi
tredng mé (OMO) dé rut tién dong khoi luu théng da khéng duoc thyce hién ddng mirc.

Hinh 2: Céan can tai chinh quéc té caa Viét Nam, 2005-2008
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Ngudn: IMF, Co s& di liéu Théng ké Tai chinh Qudc té (IFS).

L3i suat chinh sach cia NHNN duoc giltt nguyén khdng déi trong sut ndm 2007 (13i suat tai cAp von &
murc 6,5%, |3i suat chiét khau 4,5% va 13i suat co ban 8,25%). Theo NHNN: “Dé tranh tac dong khong
thuan loi d6i vdi tang trudng kinh t&, NHNN gilt nguyén cac muc |3i suadt do NHNN cong bo”.*® L3i
suat huy dong va cho vay clia cdc TCTD vi vay ciing khéng d6i (xem Hinh 3). Bién phap that chit duy
nhat vao thang 6/2007 13 nang ty & du trit bat budc ddi vdi tién gli ky han dudi 12 thang cla cac
NHTM tir 5% lén 10% (riéng ddi vai Agribank tir 4% lén 8%). Tra 1&i phdng van Thoi bdo Kinh té Viét
Nam ngay 28/8/2007, Vu trwdng Vu Chinh sach Tién té ctia NHNN cho rang: “murc ting cla chi s6 gia
tiéu dung (CPI) 13 0,55%, thap hon mirc tdng trong thang 7 truwdc d6 (0,9%). Piéu nay cling cho thay
lam phat dang cé dau hiéu tdng cham lai, céc giai phap néi chung ma Chinh pht chi dao va cia NHNN
ndi riéng dang phat huy kha hiéu qua”.

Thuc té& dién ra vé kinh t& vi mé 1a lam phat ting tdc tir 6,5% vao dau nim lén 12,6% vao cudi ndm
2007." Hinh 6 cho thay tin dung ndi dia ting I&n lién tuc trong ndm 2007 va dau 2008. TSc do tang
trwdng tin dung so vé&i cung ky vao cudi nam 2007 1a 53,9%.%°

Y Nhu trén.

¥ Nhu trén.

® Theo s6 liéu chi s8 gia tiéu dung (CP1) clia Téng cuc Théng ké VN.
22 NHNN, B4o c4o Thudng nién 2007.
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Hinh 3: L&i suat huy déng va cho vay caa cac TCTD nam 2007
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Ngudn: NHNN, Bo cdo Thudng nién 2007.

Chi s6 VN-Index trén thj trudng cé phiéu TP.HCM (HOSE) tang tir 307,5 diém ngay 30/12/2005 |én
dinh cao 1.171 diém vao 12/3/2007 (t&c d6 tang 281%). Cling trong th&i gian nay, tdng gia tri von
hda thij truong di tir 0,6 ty USD (1% GDP) 1én 23 ty USD (34% GDP). Ty s6 gid cd phiéu/Igi nhuén (P/E)
binh quan trén TCTK VN 13 53,6 ndm 2006 va 32,4 ndm 2007.%* Chi s& P/E va thoi diém trudc khing
hoang tai chinh chau A ndm 1997 cla Thai Lan ciing chi la 31,4; Indonesia 24,7; Malaysia 30,9; va
Han Qudc 1a 31,4. Bong bdng cd phiéu sau d6 v& va chi s VN-Index giam xuéng mirc thap nhat 13
235,5 diém vao 24/2/2009. (Xem Hinh 4).

Hinh 4: Chi sé cé phiéu trén thj trwong chirng khoan Viét Nam
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Ngudn: S& Giao dich Chirng khodn TP.HCM (HOSE) va S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi

E
b=
=

Trén thj trudng BDS, bong béng gid cling hinh thanh, nhung tré hon so véi ¢6 phiéu. Hinh 5 cho thay
gid can hd, dac biét 1a cdn ho cao va siéu cao cdp tdng manh & TP.HCM va Ha Ndi trong ndm 2006-
2007.

2 IMF, “Vietnam: Selected Issues”, IMF Country Report No. 07/385, thang 12/2007. Tinh todn cho 30 cong ty
niém yé&t cé gia tri von héa I&n nhat.
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Hinh 5: Gia can ho trén thj trwoong BDS TP.HCM va Ha Noi (USD/mZ)
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Ngudn: CBRE, “HCMC Quarterly Report”, ngay 9/7/2009 va “Hanoi Quarterly Report”, ngay 12/4/2010.
2. Chinh sach tién té that chit 2008

(Cdu hdi: Viéc thdt chdt manh chinh sdch tién té ndm 2008 Id cén thiét dé kiém sodt lam phdt hay & nguyén
nhén lam v& bong béng tdi sén va lam suy yéu hé théng cdc NHTM?)

Trudc 4p lwc lam phét tdng cao (Hinh 6), quyét dinh that chdt manh chinh sach tién té duwgc NHNN
thuc hién vao ngay 16/3/2008 véi viéc phat hanh tin phi&u NHNN bat budc ky han 364 ngay vdi téng
gia tri 20.300 ty dong dé hat tién khoi lwu théng. Cac TCTD, sau khi bat budc phai mua, khéng dwoc
phép s dung tin phiéu nay trong cac nghiép vu tai cap von véi NHNN.

Hinh 6: Lam phéat va tang trweéng tin dung, 2006-2011
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Ngudn: IMF, Co s& di liéu Théng ké Tai chinh Qudc té (IFS).
Ti€p theo dd, vao ngay 19/5/2008, NHNN d3 ting manh tat ca cac 13i suat chinh sach:** %

2 Trude d6 (ngay 1/2/2008), NHNN d3 diéu chinh ting cac mic 13i sust chinh sach (I5i suat tai cap vén tir 6,5%
I&n 7,5%; |3i suat tai chiét khau tir 4,5% |&n 6%; 13i sust co ban tir 8,25% 1&n 8,75%) va du trit bat budc (tir 10%
1én 11%).

> Theo Quyét dinh 1098/QD-NHNN ctia NHNN ngay 16 thang 5 ndm 2008.
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e L3isudttdicdpvon: tr7,5%lén 13% (lénti€p 15% tir 11/6/2008)
e L3isuattaichiét khdu: tir 6% 1én 11%  (Ién ti€p 13% tir 11/6/2008)
e L3isult co ban: tlr 8,75% lén 12% (lén tiép 14% tir 11/6/2008)

Trong vong 12 thang (T2/2008-T2/2009), tang truwdng tin dung da gidm xuéng con 23,0%. Lam phat,
sau khi cdn murc 28,3% vao thang 8/2008, cling giam xudng va dén thang 8/2009 thi chi con 2,0%.

3. Chinh sach tién té néilong 2009-2010

(Cdu hdi: Viéc diéu hanh chinh sdch tién té thdt vao — mé ra la linh hogt dé dat cé muc tiéu 6n dinh vi mé va hé
tro tdng trudng kinh té hay Id nguyén nhén dén tdi sw trdi sup cda thj trudng tai chinh?)

Trong bdi canh NHNN vira that chat chinh sach tién té & Viét Nam dé tai 1ap 6n dinh vi mé thi cudc
khang hoang tai chinh toan cau xay ra xuat phat tir sy sup d6 mang tinh hé théng cla thi trwdng ng
duwdi chuan (subprime debt) tai Hoa Ky. Tir thang 8/2008, NHNN d3 “tirng buwdc ndi 1dng chinh sach
tién té dé thuc day phat trién san xuat kinh doanh va chi ddng han ché tac déng cla khing hodng
tai chinh va ngan chin nguy co suy giam kinh t&”.%* Tir 1/10/2008, NHNN cho phép cac TCTD duoc st
dung tin phi€u bat budc dé vay tai cap von hay rut trwdc han. Ty & dy trit bat budc va cac muic |3i
suat chinh sach duoc didu chinh gidm xudng bat dau tir 21/10/2008 (xem Hinh 7).

Hinh 7: L&i suat chinh sach vaty |é dw trir bat budc, 2007-2011
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Ngudn: Cac quyét dinh diéu chinh I3i sudt chinh sach va ty |& dy trir bat budc clia NHNN.

Cung vai viéc NHNN ndi 1dng chinh sach tién té tir Quy 4/2008 dén hét Quy 1/2009, Chinh phu d3
dua vao trién khai géi kich cau dé déi pho vdi tac dong cla khing hodng kinh té toan cau. Hinh 8 so
sanh quy mé tuyét déi va twong ddi goi kich cau cta Viét Nam so véi cac nén kinh té trong ndm
2009. Dudi day 1a chi tiét cha gdi kich ciu nay:

e HO tro |3i suat cho cac khodn vay ngén han
v' Quy md: 1ty USD
v" Ngudn: Dy trit ca NHNN

** NHNN, B4o c4o Thudng nién 2008.
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e DAautu co sd ha tdng va nha & x3 hoi
v" Quy mé: 5,1ty USD
v Ngudn: Vén k& hoach bij cit giam trong ndm 2008 (1,9 ty USD); Tam (ng tir ngan
sach (2,1 ty USD); Trai phiéu chinh phu (1,1 ty USD)
e Giam thué
v' Quy mé: 1,6 ty USD
v" Ngudn: Thué GTGT (gidm 50% ddi véi mot s6 hang hda — dich vu trong nudc va hang
nhap khiu, twong duong 100 triéu USD); Thué TNDN (giam 30% do DN vira va nho,
gidn nop thué 9 thang cho mdt s& DN, twong duwong 1,2 ty USD); Mién thué& TNCN (6
thang, twong duong 300 triéu USD).
e Ansinh xa hoi
v" Quy mé: 0,4ty USD
v" Ngudn: Ngén siach nha nuéec.

Hinh 8: Géi kich cau cua cac qudc gia nam 2009
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Ngudn: Tac gid téng hgp tir Tap chi The Economist, Bdo The Financial Times va Chinh phd Viét Nam.

Chuong trinh hd tro 13i sudt duwoc NHNN truc tiép trién khai sau khi Thi tuwdng CP ky Quyét dinh
131/QD-TTg ngay 23/1/2009. Cac khoan cho vay hoat dong SXKD do NHTM, cbéng ty tai chinh, NH
Phat trién VN va NH Chinh sach X3 hoi cung cap tir ngay 1/2/2009 dén 31/12/2009 dugc hd tro 13
suat & mirc 4%/nam trong thoi gian t6i da 8 thang. NHNN dung 17,000 ty déng (1 ty USD) tir duy trir
dé tai tro cho tién 13i dwoc hd tro & mirc 4%. Téng du no clia chuong trinh dat gia tri cao nhat 1a
41,6 nghin ty ddng vao thang 11/2009, chiém 23% téng duw ng tin dung toan hé théng (Hinh 9).

Nhu minh hoa trong Hinh 6, tin dung tang t6c trd lai tir thang 3/2009. Theo IMF, tdng trudng tin
dung ndi dia chia Viét Nam ndm 2009 |a 45,3%.% Con theo NHNN, tin dung néi dia tang 37,5% nam
2009.%°

% Tinh theo s6 liéu tr CSDL Théng ké Tai chinh Quéc té (IFS) cda IMF.
2® NHNN, Bao c4o Thudng nién 2009, trang 18.
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Hinh 9: Giai ngan vén vay chwong trinh hé trer 14i suat nam 2009
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Ngudn: Tinh todn tir cdc théng cdo bdo chi cia NHNN.

Chinh sach tién té van dugc ndi 1dng trong ndm 2010. Phai dén dau thang 11/2010, NHNN méi diéu
chinh cdc I3i suat chinh sach 1én déu & mic 1 diém %.”” Tong lwong tién bom rong ra nén kinh t&
théng qua nghiép vu thi truong mé (OMO) clia NHNN trong nam 2010 |a 98.500 ty dong.”® Theo Bao
cdo Thudng nién 2010 cta NHNN, cung tién M2 va du ng tin dung cho nén kinh té ting lan luot
33,3% va 31,2% trong ndm 2010. Con theo CSDL Théng ké Tai chinh Qudc té cla IMF thi téc dé tang
trudng cung tién M2 va du no tin dung cho nén kinh té& Ian lwot 1a 29,7% va 31,9% trong ndm nay.

Lam phat, tré khoang 7 thang so vdi tin dung, ting tré lai tir thang 9/2009, di I&n lién tuc va dén
thang 2/2011 la 12,3% va thang 8/2011 la 23,0%.

4, Chinh sach tién té that chat 2011
(Céu hdi: Nghj quyét 11 ¢ tdm quan trong nhu thé nao trong viéc tdi lap 6n dinh kinh t& vi mé67?)

Trwdc thuc té tai dién bat 6n kinh t& vi mo, Chinh phd dd ban hanh Nghi quyét 11/NQ-CP ngay
24/2/2011 vé nhirng gidi phap chi yé&u tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi md, bdo dam
an ninh x3 hoi. N6i dung d4au tién cta nghi quyét 1a thue hién chinh sich tién té chat ch&, than trong.
NHNN phai “diéu hanh va kiém soat dé bdo dam téc dé tang trudng tin dung ndm 2011 dudi 20%,
téng phuong tién thanh todn khodng 15 - 16%” va “giam téc d6 va ty trong vay von tin dung cta khu
vire phi san xuét, nhat 13 linh vyeec bat ddng san, chirng khodn”.

Cén cr vao Nghi quyét 11, NHNN d3 ban hanh Chi thj 01/CT-NHNN ngay 1/3/2011 yéu ciu cac TCTD
xay dung va thue hién ké hoach kinh doanh ndm 2011 phu hgp véi muc tiéu téc do tang tin dung
duwdi 20%.

2 NHNN, Quyét dinh 2619 va 2620/QD-NHNN ngay 05/11/2010.
%8 Tinh toan tir k&t qua cac phién giao dich OMO do NHNN céng b8.
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Cac mrc 13i suat chinh sdch dwgc NHNN diéu chinh tang |én (13i suat tai cap von tir 9% lén 11% vao
ngay 17/2/2011 va 12% ngay 1/5/2011; |13i suat tai chiét kh3u tir 7% lén 12% vao ngay 3/8/2011 va
14% ngay 1/5/2011%). L&i sut co ban va ty 18 dy trit bat budc VND duworc gitt nguyén. (Xem Hinh 7).

Trén thj trudng mé&, NHNN d3 ngung bom tién va chuyén sang hat rong. Riéng trong thang 2/2011,
NHNN d3 thyc hién hat rong tién & mirc 61.317 ty dong.*® Tir thang 5-8/11, téng gia tri hit rong lén
tdi 102.388 ty déng (Hinh 10).

K&t qua, cung tien M2 tang 12,1% trong ndm 2011 so véi 33,% nam 2010.>! Tang trudng tin dung d3
gidm tlr 32,4% cudi ndm 2010 xudng 14,3% cubi ndm 2011.% Ty 1& lam phat bit d3u gidm tir thang
9/2011 (22,4%) xudng 5,0% vao thang 8/2012.%

Hinh 10: Tién bom réng/hut rong qua nhiép vu thi trwédng mé (OMO) ctia NHNN
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Ngudn: Tinh todn tir két qua cac phién giao dich OMO do NHNN céng bé
5. Kiém soat lii suit tién dong

(Céu hdi: Kiém sodt Idi sudt o d€ dp ché tai chinh tré lai hay la dé gidm thiéu rdi ro tai chinh va liéu cé phdi la
bién phdp hitu hiéu?)
Tl thang 6/2002, 13i suat & Viét Nam d3 duoc tu do hda khi NHNN b3i bo quy dinh 13i suat cho vay

phai nam trong gidi han I13i suat co ban cong bién d6 va cho phép cac TCTD dugc xac dinh 13i suat
cho vay trén co s& ty tham dinh va thuong lvgng véi khach hang.

Trudc bdi cdnh 13i suat tién gl va cho vay danh nghia tang |1én theo lam phat vao cuéi 2007 va dau
2008, NHNN d3 quy dinh tran |3i sudt huy dong & muirc 12% tir ngay 16/2/2008.%* Sau d6, NHNN ban

> NHNN, Quyét dinh 379/QD-NHNN ngay 8/3/2011 va Quyét dinh 929/QD-NHNN 29/4/2011.

* Tinh toan tir két qua cac phién giao dich OMO do NHNN céng bé.

155 lidu ctia NHNN trong Bao cio Thudng nién 2011. Theo s liéu clia IMF, t8c d6 ting M2 nim 2011 13 11,9%
so vai 29,7% nam 2010.

%2 58 lieu clia NHNN trong Bao cdo Thudng nién 2011. Theo s6 liéu cla IMF, téc dd ting tin dung ndm 2011 I3
10,9% so vdi 31,9% nam 2010.

** Theo s6 liéu CPI do T8ng cuc Théng ké VN cong bb.
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hanh Quyét dinh 16/2008/QD-NHNN quy dinh 13i suat huy déng va cho vay cta cadc TCTD khéng
dwoc vuot qua mirc bang 150% 13i suat co ban tir ngay 16/5/2008 (tran |3i sudt huy dong 12% duoc
d& bd).*

Trong ndm 2009, méc du van diéu hanh I3i suat theo co ché I3i suit co ban, nhung ngay tir dau ndm
NHNN d3 cho phép cdc TCTD duorc tu thda thuln 13i suat vai khach hang déi vai hoat déng cho vay
tin dung tiéu dung va cho vay thé tin dung.*

Ngay 14/4/2010, kiém sodat |3i suat lai duwoc thao bd khi NHNN cho phép céc TCTD cho vay bang VND
ddi vai khach hang theo I3i suat thda thuan theo Théng tw 12/2010/TT-NHNN. Yéu ciu ddi véi cac
TCTD la phai niém yét cdng khai va bdo cdo NHNN cac murc |3i suat cho vay. Quyét dinh sd
16/2008/QD-NHNN ctia NHNN quy dinh tran 13i suat bdng 150% li suat co ban hét hiéu lyc.

Hinh 11: Tran lai suat VND
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Ngudn: Cac quyét dinh va théng tu diéu hanh 13i suat cGa NHNN.

Nhung dén thang 11/2010, NHNN lai “chi dao cac TCTD &n dinh I3i suat huy déng bang VND khéng
qué 14%” (Hinh 11).3’ Va vao ngay 3/3/2011, NHNN d3 ban hanh Théng tw 02/2011/TT-NHNN quy
dinh mc |13i suat huy dong von téi da bang VND (ké ca cac khodn khuy&n mai) clia cac TCTD khong
duoc vuot qua 14%/ndm. Trong Chi thi 02/CT-NHNN ban hanh ngay 7/9/2011, NHNN d3 nhan dinh:
“Trong thoi gian qua, hau hét t6 chirc tin dung d3 thyc hién 13i suat huy dong dong Viét Nam va l3i
suat huy dong bang do6 la M§ cao hon muc I3i suat quy dinh”. Theo Chi thi nay, NHNN yéu cau Co
quan Thanh tra va Gidm sit Ngan hang (CQTTGS) va cac chi nhanh NHNN t6 chirc, duy tri dudng day
néng dé ti€p nhan thong tin cadc TCTD huy déng vugt tran. V@ bién phap xr ly vi pham, NHNN c6 thé:

e Dinh chi hodc mién nhiém chirc vu clia ngudi quan ly, ngudi dieu hanh clia TCTD trong thoi
han 3 ndm khi phat hién TCTD vi pham quy dinh vé tran 13i sudt huy déng;
e Han ché& md rong pham vi, quy md, dia ban hoat déng cia TCTD trong th&i han 1 ndm;

** NHNN, Bao cdo Thuéng nién 2008, trang 38.

* piéu 476 cla B4 luat Dan sy 2005 d3 quy dinh: “L3i sut vay do cac bén thoa thuan nhung khéng duoc vuot
qué 150% cua |3i sudt co ban do Ngan hang Nha nwdc cong bé”.

** NHNN, Théng tw 01/2009/TT-NHNN ngay 23/1/2009.

* NHNN, Bao céo thudng nién 2010, trang 28.
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e Han ché hodc tam dinh chi hoat ddng huy déng va cho vay cla don vi vi pham thuéc TCTD.

11I. BOI CANH KHU VI’C NGAN HANG VIET NAM TRU'O'C THO'I PIEM TAI CO’ CAU,
THANG 9/2011

Su tdng trwdng cta cdc NHTM trong giai doan 2005-2010 dugc thé hién qua Hinh 12. Trong vong 5
nam, téng du no tin dung cda kh6i NHTMNN va kh&i NHTMCP tang 1én lan lwot 13 2,9 [an va 10,2 lan.
Téng tai san cta khdi NHTMCP con tang |&n t&i 12,9 [an trong giai doan nay, vi ngoai cho vay, cac
NHTMCP con ddy manh dau tw chirng khodn va dy thac dau tu. DAy cling 13 1an dau tién quy mo tai
san clda kh8i NHTMCP vuot trén khdi NHTMNN. Riéng d&i vdi 12 NHTMCP ndng thdn chuyén ddi
thanh NHTMCP db thi, tdng tai sdn tang |én 52,5 [an tir 2005 dén 2010.

Hinh 12: Téng tai san va dw no’ tin dung cia NHTM nha nwéc va cd phan, 2006-2010

Téng tai san Du ng tin dung
3,500 3,500
(=2} (=2
F3 / ¥
S 3,000 — S 3,000
2 >
c / c
£ 2,500 — £ 2,500
2 2
NHTMCP
2,000 / — 2,000
1,500 1,500 —
/ NHTMCP
1,000 / = NHTMNN 1,000
500 500 = NHTMNN
2005 2010 2005 2010

Ngudn: Téc gia tinh todn tir BCTC ndm 2005-06 va 2010-11 cla cdc NHTM.
1. S& hiru, cho vay va dau tw chéo

(Céu hdi: NHTM, DN va cdc nha déu tw cé dung sé hivu chéo dé Idch cdc quy dinh vé gidi han sé& hitu, cép tin
dung, gép vén, mua cé phan, déu tw BBS, déu tw vang va dy thdc déu tv hay khéng?)

K& tir 2005 t&i nay, su tdng tredng nhanh chéng cda cdc NHTMCP d3 di kém vdi viéc hinh thanh mot
ciu tric s& hitu chéo gitra ngan hang vai DN phi ngdn hang, véi nhdm c¢6 ddng cd nhan va ngan hang
v&i ngdn hang. Hinh 13 minh hoa céc quan hé s& hitu gitta cdc NHTM va DNNN. C6 thé thay, da s
cac NHTM hodc 1a do cdc NHTM khac s& hitu hodc s& hiru cdc NHTM khdc hodc ca hai. TAt ca cac TD
va TCT nha nudc 1dn déu gdp von va/hay mua c6 phan cia NHTM. Céc TP kinh té tu nhan hodc tryc
ti€p s& hitu NHTM hodc gidn tiép qua cac cdng ty con, cdng ty lién két, CTCP dau tu tai chinh.

Chinh NHNN d3 danh gia s& hitu chéo gitra cadc TCTD la rat I&n; nha dau tw thong qua hinh thire ay
thac d3 ndm quyén kiém soat clia TCTD; bang nhiéu k§ thuat khac nhau ciu tric s& hitu chéo gitp
TCTD va c6 déng 1dn khéng tuan tha cac quy dinh an toan tin dung; va viéc kiém tra phat hién s& hitu
chéo la rat kho khan do thiéu bang chirng phap 1y.*

Nhitng phan tinh hudng veé téi cau tric ngdn hang & cac muc sau s& cho thay ré hon céc ciu tric s&
hitu chéo va dau tu chéo phirc tap bao gdbm nhiéu nhém c6 déng khac nhau.

*® NHNN, “Dy thao Dinh hudng va giai phap co ciu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
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Hinh 13: CAu tric sé& hiru gitba NHTM va cac TD, TCT nha nwéc va tw nhan & Viét Nam tai thoi

diém 30/6/2011
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Ghi chu: So d6 khdng thé hién s& hitu cla t6 chirc duwdi 5% trir t& chirc c6 dai dién trong HDQT. S& hitu cla ¢
nhan cling khdng duoc trinh bay & day.

Ngudn: Tinh todn tir thdng tin trong bdo cdo thudng nién, ban cdo bach va bdo cdo quan tri clia cdc NHTM.

2. Cho vay bat dong san va cho vay “khac”

(Céu hdi: Tin dung cho vay BBS cé quy mé tuyét déi va twong déi nhw thé nao trén thuc té?)

N3am 2008, NHNN d3 xac dinh dich danh 21 NHTMCP ¢ ty trong du no cho vay BDS tir 20% trd |én
vao tai thoi diém cudi ndm 2007 (Hinh 14). Tuy nhién trwdc déng thai chinh sach xiét chit cho vay

BDS clia NHNN, tir ndm 2009 cdc NHTM d3 bdo cdo gidm dan du no tin dung cho vay nganh nay va

dén cudi ndm 2010 thi con rat thap, déng thoi bdo cdo tang cho vay cac hang muc nhw dich vu phuc

vu cd nhan va cdng dong, dich vu hd gia dinh, va nganh khac khdong phan vao dau.
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Hinh 14: Thay déi ty trong dw ne cho vay BDS, 2007-2010
A: 21 NHTM ¢6 ty trong cho vay BBS trén 20% téng dw no vao cubi 2007
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B: Ty trong cho vay BDS, xdy dwng (XD), phuc vu cd nhén céng déng va dich vu tai hé gia dinh (HGD),
cho vay khdc khéng phén vao ddu (Khdc) so véi téng dw no’ cia 21 NH ndy véo cudi 2010
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Ngudn: NHNN cho ndm 2007 va BCTC cha cdc NHTM cho ndm 2010.

Téng du ng cho vay BDS vao cudi ndm 2010 do NHNN tinh cho t4t ca cdc TCTD 1a 235,3 nghin ty
dong, chiém 9,5% téng duw ng tin dung. Tuy nhién, ngoai ty trong du ng BDS chinh thirc nay va chi
tinh riéng cho cac NHTM trong nudc, thi con ty trong 12,1% dw ng tin dung cho xay dwng, 16,4% cho
tiéu dung ca nhan va 7,4% la hoat dong khac khéng dwoc phan vao dau.®

Tinh toén tir BCTC cla cac cdng ty BDS niém yét, tdng ng vay cac TCTD cla nhdm nay (khong ké (rng
trudce cha KH va vay khéc) 1a 44,1 nghin ty déng vao cudi 2010 va d3 tdng 1én manh mé tir 2006 (Hinh
15). Téng hop BCTC Q2/2012 cla 647 cdng ty phi tai chinh niém yét tai SGDCK TP.HCM (HSX) va Ha
Noi (HNX), ty I& no phai tra trén von chi s& hitu (binh quan trong s6 theo gia tri s6 sach) bang 1,53.
DN xay dung va BDS 1a nhém nganh c¢é ty 1é vay ng cao nhat vdi tong no phai trd gap 2,1 1an vén cha
s& hitu (CSH).*

%% Tinh toan tir bdo c4o tai chinh ndm 2010 va 2011 cdia 42 NHTMNN va NHTMCP.
“® Tinh toan tir BCTC clia cac DN niém yét.
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Hinh 15: Gia tri va co’ cdu ng phai tra cta cac céng ty BDS niém yét
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Ngudn: Tinh todn tir BCTC cQa cac cong ty BDS niém yét tai cac s& giao dich chirng khoan.

DE Ung hé dénh gid duv no tin dung BDS d3 dugc kiém soat, NHNN tinh todn dén ngay 30/9/2011,
tdng du ng cho vay BDS chinh thirc 1a 203,6 nghin ty dong (giam 13,5% so v&i cudi 2010), chiém 8,2%
téng du no tin dung. Tuy nhién, NHNN ciing thira nhan dw ng bdo dam bang BDS 1a 1,33 triéu ty
dong, chiém 53,3% tong du no.*

Hinh 16: Tin dung cho vay tiéu dung, thé tin dung, bat déng san, chirng khoan
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Ngudn: Tinh toan tir Bdo cdo Thudng nién cia NHNN céc ndm 2005-2012; va IMF, Vietnam
Article IV Consultation nam 2010, 2012 va 2014.

Ngay 1/3/2011, NHNN ban hanh Chi thj 01/CT-NHNN yéu ciu cdc TCTD phai giam ty trong cho vay
linh vue phi sdn xuat (bao gdbm cho vay tiéu dung, cho vay bang thé tin dung, BDS, CK) xuéng 22%
téng du ng vao ngay 30/6/2011 va 16% vao ngay 31/12/2011. Trudng hop TCTD chua thyc hién
duwoc ty trong nay theo 16 trinh, NHNN Viét Nam s& 4p dung ty |& dy tri¥ bat budc gap 2 [an so ty &

*“NHNN, “Dy thao Dinh hudng va giai phap co ciu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
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du trit bat budc chung d&i véi TCTD va bién phap han ché pham vi hoat dong kinh doanh trong 6
thang cudi ndm 2011 va nam 2012.%

Theo Hinh 16, ty trong tin dung phi sdn xuat, sau thdi gian én dinh & muc 7,4-7,6% téng du no
(2005-08), da tang 1&én 13,2% vao cudi nam 2010 va 35,7% vao cudi ndm 2011. Dudi ap luc cta Chi
thi 01, ty |& nay, theo nhu bao cdo cla cdc TCTD, da nhanh chdng gidm xudng con 28% nam 2012.

3. No xau

(Céu hdi: No xéu chinh thirc cé phdn dnh tinh trang tai chinh cua cdc NHTN? No xéu thuc té cia cdc NHTM cé
gid tri tuyét déi va ty 16 so vdi téng dw no bdng bao nhiéu?)

Hau hét cdc NHTM (ngoai trir Gia Dinh, Vietcombank va Dau khi Toan cau) déu bédo cdo no xau gia
tang trong ndm 2011 so v&i 2010. Tuy nhién, néu theo sé liéu Iay tir cac BCTC (d3 duoc kiém toan),
thi chi cé 6 NHTM c6 ty |é ng xau trén 3%. Trong s6 nay, NHTMCP Sai Gon (gém ca 2 NH hgp nhat
vao) va Nha Ha Noi sau dé dwoc NHNN xac dinh |a NH yéu kém va Agribank 1a NHTMNN bi budc phai
tai co cau dudi su gidm sat cta NHNN. (Xem Hinh 17).

Hinh 17: Ty |é no xau chinh thirc cta cac NHTM, 2010-2011
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Ghichd: *  SCB sau hgp nhét, ty 1& no xau ndm 2010 13 binh quén trong s6 cda 3 NH trudc hop nhét.
** N xau HBB (Habubank) khéng bao gdbm ng Vinashin. Néu ké c ng Vinashin, thi ty 1& ng xau cla
HBB la 15,2% nam 2010 va 16,7% nam 2011.
**% Ty |& ng xau 1a vao cubi nam, riéng clia GPB (D4au khi Toan cau) ndm 2011 I3 cudi quy 3/2011;
Ngudn: Tac gia tinh todn tir BCTC cla 40 NHTM ndm 2011 va 2012.

NHNN cdng b6 gia tri no xau chinh thirc clia toan hé théng cac TCTD® vao cudi quy 3/2011 13 82,7
nghin ty dong, bang 3,31% téng dw ng va cao hon so v&i cubi ndm 2010 (2,16%). NHNN dénh gia:

*2 Chi thi nay sau d6 duoc 1am rd hon bing Vin ban 2956/NHNN-CSTT clia NHNN giti cac TCTD ngay
14/4/2011.

* Bao gébm cdc NHTM trong nuéc, NH 100% v8n nwdc ngoai, NH lién doanh, chi nhdnh NH nwdc ngoai, cong ty
tai chinh, cdng ty cho thué tai chinh va hé théng quy tin dung nhan dan.
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“Ng xau c6 xu hudng ting so v&i nam trwdc nhung van trong tam kiém soéat”.** Tuy nhién, theo

CQTTGS ctia NHNN, ty 1é no xau thure té vao cudi thang 6/2011 13 6,62% tdng du no.* T6 chirc xép
hang tin nhiém vay no, Fitch Ratings, danh gia ty 1& ng xau cda Viét Nam 13 13% theo Chuan mirc K&
toan Qudc té (IAS).* Trich 1ap du phong rdi ro (DPRR) tinh dén 30/9/2011 bing 47,85% gida tri ng xau
chinh thire.”

9 thadng dau ndm 2011 con chirng kién su gia tdng dot bién cta hang muc tai sdn cé khac trong bang
can d6i ké todn clia nhiéu NHTM. Tinh gép 42 NHTM trong nuwdc, tdng gid tri cac tai san cé khac tang
57,2% vao 30/9/2011 so v&i 31/12/2010, trong khi téng duv ng cho vay chi tang 7,1% va téng tai san
chi tang 12,7%.% Nhitng hang muc thudng cé gia tri I&n nhat cla tai san cé khac 13 tai san tai co cau,
tai san gan no, Oy thac dau tu, phai thu can trir ng vay, phai thu cdm c6 vang, va |13i phai thu. Hinh 18
trinh bay ty 18 tai san c6 khac/téng tai san cta 42 NHTM vao quy 3/2011 so véi cubi ndm 2010.

Hinh 18: Ty |é tai san c6 khac/téng tai san cta cac NHTM vao quy 3/2011 so v&i cudi nam 2010
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Ghi chu: * Riéng ty |1& cia MDB 2011 la cudi ndm 2011.
Ngudn: Tac gia tinh todn tir BCTC cGa 40 NHTM Q3/2011.

Trong nhdm cé ty 18 tai sdn c6 khac/t6ng tai san trén 20% vao cudi quy 3/2011, cdc NHTM sau nay
duoc NHNN xac dinh thudc dién yéu kém phai tai co cdu 1a NHTMCP SCB, Pé Nhat, Tin Nghia,
Phuwong Tay, Dau khi Toan cau va Tién Phong.

No xau gia tang la thoi gian thj trwdng BDS & Viét Nam dong bang. Gid cdn hd & cac phan khung
trung binh dén cao cip gidm manh trong ndm 2011 (Hinh 19). Thi trudng c6 phiéu ciling suy giam

* NHNN, Bdo cdo Thwéng nién 2011, trang 39.

* NHNN, “Dy thio Dinh hudng va giai phap co ciu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
* Fitch Raings, Vietnam: Full Rating Report, 15/6/2011.

* NHNN, “Dy thao Dinh hudng va giai phap co cau lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015, thang 10/2011.
*® Tinh toan tir bo cdo tai chinh quy 3/2011 cla 42 NHTM trong nudc.
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trong ndm 2011: chi s6 VN-Index gidm 27,5% va gia c6 phiéu binh quan trong s& cla nhém cong ty

BDS giam 45%.%
Hinh 19: Gia ban cin hd (USD/m?)
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Ngudn: CBRE Viét Nam, “CBRE Fearless Forecast 2012”, thang 1/2012.

2009 2011

4. Thanh khoan

(Céu hdi: Nhiéu NHTM mét thanh khodn trong ndm 2011 Ia mang tinh tam thoi do mét cén déi trang thdi vé ky
han, ngoai té va vang hay la ddu hiéu cda mét khé néng chi tré do no xdu cao?)

Ty |é cho vay so v&i huy dong tién gl (LDR) cla toan hé théng cac TCTD tang tlr 83,4% nam 2008 |én
t&i 103,4% nam 2011.%° Sau khi chuyén cac khoan d4u tu trai phi€u doanh nghiép (TPDN) va Qy thac
d4au tw thanh dw no cho vay, ty 1& LDR toan hé thdng lén dén 116,9%.

Vé can dai ky han huy dong va cho vay, tién gtti khong ky han® va ky han dudi 6 thang chiém 77,8%
téng huy déng, con du ng tin dung trung va dai han chiém 42,4% téng du ng tin dung tinh tai thoi
diém 30/9/2011. Ty |& tai sdn c6 thanh khodn ngay trén téng ng phai trd ngay hom sau (ty 1& kha
nang chi trad ngay) binh quan cac TCTD trong nudc la 18,96%. Kha nang chi tra trong vong 1 thdng va
6 thang clia cdc NHTM trong nudc déu thap hon 50%.

Veé can ddi trang thai ngoai té, ty 1é cho vay/tién giti bang ngoai té 1 129,19% tinh binh quan toan hé
théng, nhung gid tri chénh léch tuyét ddi chi @ mirc 123.366 ty dong (5,9 ty USD). Ty l1é nay cao la &

56 lidu chi s6 VN-Index tir S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM va gia c6 phiéu cac cong ty BDS tir CBRE Viét
Nam.

*® Trong khi Théng tw 13/2010/TT-NHNN quy dinh ty 1& nay phai tir 80% tr& xudng.

> 5 lieu tir Bao cdo giam sat tai chinh ndm 2012 cGa Uy ban Giadm st Tai chinh Quéc gia.

>2 Gia trj tai san c6 bing VND c6 tinh thanh khoan cao 13 304.234 ty ddng, twong duong tién giti khdng ky han
toan hé théng vao ngay 19/10/2011.
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nhdm cac NHTMNN (124,1%) va NH lién doanh — nwéc ngoai (147,4%).” Bang 7 trinh bay vay ngoai
té cha cdc NHTM tir nwdc ngoai vao cudi ndm 2010 va thang 6/2011 cé téng gia tri dudi 5,4 ty USD.

Bang 7: Vay ngoai té ttr nwéc ngoai (ty USD)

31/12/2010 30/6/2011

Cac ngan hang thwong mai nha nwéc 1,634 2,112
Céc ngan hang thwong mai cb phan 0,612 0,832
Cac NH lien doanh, 100% vdn nwéc ngoai va chi nhanh NH nwéc ngoai 1,925 2,439

Cong 4,170 5,384

Ngudn: Bdo cao giam sat tai chinh ndm 2012 caa Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia.

V& can d6i trang thai vang, 20 NHTM duoc NHNN xac dinh 1a cé trang thai vang 4m rat siu so véi s6
huy déng. Chénh |&ch giira gid vang trong nuwdc va thé gidi xuat hién & murc cao tr dau quy 3/2010
va ¢d luc 1én dén 5 triéu dong/luong. Trong 9 thang dau ndm 2011, gid vang thé gidi va trong nudc
cling tdng manh, dat mdc dinh 48,5 triéu dong/lwong vao thang 8/2011. (Xem Hinh 20). Chénh léch
gid vang trong nudc — thé gidi cdng véi chénh |&ch 13i suat vang va I3i suat tién dong tré thanh dong
co dé nhidu NHTM tham gia dau co vang. Viéc huy ddng vang la rat phd bién & cac NHTM. Mét s6
NH cho vay vang trung va dai han tir ngudn vén huy dong nay, tao ra bat can doi ky han vé huy dong
va cho vay vang. Nhung nhiéu NH ciing ban vang huy déng, chuyén sang tién déng dé cho vay/dau
tu nén tao ra trang thai am.

Hinh 20: Bién déng gia vang trong nwéc va thé giéi, thang 9/2010 dén thang 9/2011
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Ngudn: Gia vang Viét Nam tlr Céng ty SJC va gid vang thé gidi tir Kitco Metal Inc.

Tinh trang khé khan vé thanh khoan vao dau ndm 2011 dwoc biéu hién bdi viéc cac NHTM: (i) dua 13i
suat tién glri dé huy déng vén; (i) phu thudc vao thi trwdng 2 dé€ huy dong vén (vay lién ngan hang)
va vdi nhitng bién déng manh cla |3i suat lién ngan hang; (iii) vay tai cap vén tir NHNN.>*

>3 5§ liéu tir Bao cdo giam sat tai chinh ndm 2012 cha Uy ban Giadm sat Tai chinh Quéc gia.

>* Theo Luat NHNN 2010, t4i c&p vén I3 hinh thire c3p tin dung cia NHNN nhdm cung ¢ng v8n ngén han va
phuong tién thanh toan cho TCTD. NHNN t&i cip von bang cach cho vay c6 bdo dadm bang cam cé gidy to c6
gia, chiét khau gidy t& cé gia, cho vay theo ho so tin dung va hinh thic khdc do NHNN quy dinh.
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Trong Bdo cdo Thudng nién 2011, NHNN d3 nhan dinh: “Cu6i thdng 6/2011, 13i suat huy déng VND
binh quan & mirc 15,6%/nam, so v&i mirc 12,44% thoi diém cudi ndm 2010, cao hon tran |3i suat
14%/nam do mot s8 cdc TCTD khé khan vé thanh khodn “lach” quy dinh tran 13i sudt cGa NHNN”.
Nhw minh hoa & Hinh 21, trong sudt ndm 2011, |13i suat lién ngin hang bién déng manh, ¢ nhiéu luc
|én tdi 30-40%/nam, ca biét co luc 1én téi trén 50%/nam.

Hinh 21: Bién dong |ai suat lién ngan hang qua dém (%/nam)
50
40
30
20

10

o —F——F— 77— 77—

Q \'\ \'\ \" \" \" '\" \'\ \" \'\ \" 5 \" \rl' \'1’ ,\q, \WQ\(’/Q\"’Q\W Q,\q,g,\q, Q\’LQ@ Q,\q,
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

Ngudn: Co s& dit liéu tai chinh cta Cong ty Chirng khoan TP.HCM (HSC).

S6 du huy déng trén thj treong lién ngan hang vao ngay 30/9/2011 14 702.527 ty déng, bang 28,1%
téng du ng cho vay clia cdc TCTD. BCTC cdc NHTM quy 3/2011 cho thay 17 NH phai vay rong 1&n trén
thi trwong lién ngan hang, va ngudi cho vay rong 1a mot sé it cic NHTMINN va NHTMCP I&n (Hinh
22). Trong nhdm vay thj truedng 2 1&n vao thoi diém nay ma sau dé dwoc NHNN cho vao nhém cac
NH yéu kém phai tdi co cdu c6 NHTMCP SCB, Dau khi Toan cau, Tin Nghia, Nha Ha Ndi, Tién Phong va
Dai Tin. Southern Bank, Sacombank va Eximbank, méc du khéng chinh thirc nam trong nhém yéu
kém, nhung sau nay cling la d6i twong va muc tiéu cda hoat déng thau tém, sap nhéap.

Hinh 22: Gri tién/cho vay rong cac TCTD khéc, 30/9/2011
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Ngudn: BCTC quy 3 ndm 2011 cla cdc NHTM.
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Trong Bdo cdo Thudng nién 2010 va 2011, NHNN d3 xac nhan viéc sir dung cdng cu tai cap vén
thudng xuyén trong hai ndm nay dé ho tro vén ngan han cho cac TCTD. Cac khoan cho vay tai cap
v8n nay cd ky han 1-3 thang. Tuy nhién, BCTC ctia cdc NHTM cho thay mét s& NH van vay tai cap vén
lién tuc. Tinh dén cudi quy 3/2011, s& dw NHNN cho vay tai cdp vén va trén OMO chua dén han 13
121.112 ty déng, twong duwong 6,3% téng du no tin dung.

Trong s6 cdc NHTMNN, Vietinbank vay tai cdp vén 35.000 ty ddng trong ndm 2010 va 24.000 ty dong
trong ndm 2011; Agribank dwoc vay tai cap vén 20.000 ty dong> trong ndm 2011; BIDV vay theo hd
so tin dung 10.000 ty dong, Vietcombank 7.312 ty dng.>® Trong s6 cac NHTMCP, SCB sau hop nhat
dugc NHNN cho vay téi cap vén 18.134 ty dong tir dau quy 4/2011. Cac NHTM khéac vay tai cap vdn
theo ho so tin dung va chua trd hét vao cudi nam 2011 cé Southern Bank (5.000 ty dong), Bac A
(1.506 ty ddng), SHB (700 ty ddng), Techcombank (700 ty déng), PG Bank (400 ty dong). Nhitng
NHTM vay tai chiét khau Ién ndm 2011 13 Maritime Bank (10.112 ty déng), SeABank (4.601 ty dong),
Habubank (2.632 ty dong) va Sacombank (2.130 ty dong).”’

IV. PE AN CO’ CAU LAI CAC TCTD, 2011-2015 VA XAC PINH CAC TCTD YEU KEM

(Céu héi: Pé dn co cdu lgi hé théng cdc TCTD theo Quyét dinh 254 Ia dé tao khd ndng linh hoat téi da cho
NHNN vé mdt hoach dinh chinh sdch ciing nhw diéu hanh tiy theo tinh hinh cu thé hay ld dé dwa ra ngay
nhitng dinh huéng chinh séch mang tinh chién lwoc?)

Tir thang 9/2011, NHNN bat dau soan thao Dinh huéng co cau lai hé théng NH VN giai doan 2011-
2015. Ngay 02/02/2012, Pé &n co ciu lai hé thdng cdc TCTD do NHNN soan thdo dwoc Ban Can sy
Dang Chinh phl bdo cdo Bd Chinh tri dé cho y kién. Ngay 01/03/2012, Thd twdng Chinh phd ban
hanh Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét Dé an co ciu lai hé théng cac TCTD.

1.Pé an co cau lai cac TCTD, 2011-2015
a. Bao dam thanh khodn va khd ndng chi tra

Ngay tir budc dy thao, gidi phap bdo dam kha ndng chi tra cla tirng t& chirc va ca hé théng TCTD
Viét Nam duwoc dat |én hang dau. Vao ngay 04/11/2011, trong phién hop thudng ky thang 10 cla
Chinh phQ, Thd tuéng Chinh phd nhan manh: “Dit khoat phai kiém soat khong dé ngan hang nao dé
v& va bao vé lgi ich chinh dang clia ngudi dan gl tién”®

Theo Dy thdo dé 4n vao cudi ndm 2011, “NHNN tai cip von kip thdi ddi vai cdc TCTD thi€u hyt thanh
khoan tam thoi theo quy dinh cba Ludt NHNN dé bao dam kha nang chi tra tirng TCTD va toan bo hé
théng”.”® Trong ban dé an cudi cling, ngoai cac TCTD thiéu hut thanh khodn tam thoi, NHNN c6 thé
tai cap von cho cac TCTD yéu kém “trén co s& ho so tin dung cé chat lwgng tét véi mire tdi da tuong

duong von diéu 1&”.

>> B sung chi tiéu v8n tir Tru s& chinh 15.000 ty ddng va quay vong chi tiéu vén 20.000 ty dbng.

*® Trong thoi gian nay, Kho bac Nha nudc glri khoang 49.000-52.000 ty ddng tai cdc NHTMNN (chd yéu 13
Agribank, BIDV va Vietcombank; tién gli tai Vietinbank khong dang ké). Khodng tién nay ciling dwoc cac
NHTMNN c4p tin dung cho nén kinh té.

*756 liéu tir BCTC cac ndm 2010, 2011 va 2012 cta cac NHTM.

% NHNN, “Dé 4n co c4u lai hé théng cac TCTD giai doan 2011-2015”, ban hanh theo QP 254/QD-TTg cla Thi
twdng CP ngay 1/3/2012.

> NHNN, “Dy thao Dinh hudng va giai phap co ciu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
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Céc TCTD lanh manh dwoc NHNN khuyén khich cho vay hd tro thanh khoan d&i véi ca cac TCTD mat
thanh khoan tam thoi 13n cac TCTD yé&u kém.

Ngay 16/3/2012, NHNN ban hanh Théng tw 06/2012/TT-NHNN dé quy dinh vé cho vay d&c biét d6i
v@i cdc TCTD. Théng tu nay quy dinh cu thé Khodn 2, Diéu 24 cla Luat NHNN 2010. Theo d6, NHNN
hodc TCTD khac cho vay déc biét ddi vai TCTD 1am vao tinh trang mat kha nang chi tra, de doa sy 6n
dinh cla hé thdng cac TCTD va dang bi kiém soat dac biét.® NHNN quyét dinh mutc cho vay d3c biét
trén co s& mat kha ndng chi trd cta TCTD, cung véi |3i suat va thoi han cho vay. TCTD chi duogrc st
dung khodn cho vay dic biét dé tra tién gtri clia nguoi guri tién 13 ca nhan tai TCTD.®

NHTM nha nudc va NHTM c¢6 phan lanh manh dugc khuyé&n khich mua lai tai san cé chat lwvong tét
cla TCTD thiéu thanh khoan dé thanh toan no dén han.

Dy thado ban dau con dwa ra mét gidi phap cu thé 1a TCTD mat kha nang thanh khodn tam thoi ¢ thé
phat hanh trai phiéu chuyén déi hay trai phi€u dai han dé tang vén cap 2. NHNN c6 thé mua hodc chi
dinh TCTD khac mua cdc trai phiéu nay. Tuy nhién, giai phap bao ddm kha nadng chi trd nay da khong

duoc dé cap trong P& an cudi cung.

b. Gidm sdt cdc TCTD mdt thanh khodn tam thoi va TCTD yéu kém

Cac TCTD duwoc tai cap von s& bi NHNN “gidm sat tinh hinh tai chinh”. D&i vdi cac t6 chirc nay, NHNN
c6 thé gidi han pham vi, quy mé va/hay thj trwdng hoat déng; va yéu cau phai dam bao cacty 1é an
toan & mirc cao hon so vai quy dinh chung.

TCTD y&u kém bi NHNN han ché tra cé tirc, chuyén nhuwong cé phan, giam dw no tin dung va han ché
m& rong quy md hoat ddng. N&u thay can thiét, NHNN c6 thé dat TCTD yéu kém vao tinh trang kiém
soat dac biét (KSbB).

Theo Théng tw 08/2010/TT-NHNN do NHNN ban hanh ngay 22/3/2010, quyét dinh d&t TCTD vao tinh
trang KSDB thudc thdm quyén cla Théng déc. TCTD bi KSDB khi IAm vao mét hay nhirng tinh trang:

(i) Ba Ian lién ti€p khong dam bao ty & t6i thi€u bang 1 gitta téng tai san “cé” cd thé thanh
todn ngay trong 7 ngay tiép theo va téng tai san “ng” phai thanh toan ngay trong 7 ngay
tiép theo;

(ii) N x3u chiém tir 10% tr& 1én so véi tdng du ng hodc tir 100% téng von ty cb trd 1én

trong vong 03 thang lién tiép;
(iii) LS Iy k& I&n hon 50% vén diéu |é va cac quy.

Théng d&c NHNN ciling cé quyén quyét dinh thanh 1ap ban kiém soat dac biét va clr can bd vao ban.
c. Sdp nhdp, hop nhdt, mua lai cdac TCTD

TCTD mat thanh khoan tam thoi phai xay dwng va thuc hién phuwong an phuc hdi kha nang chi tra,
bao gdbm “tich cyc huy déng vén dé trd ng NHNN va tang kha ndng chi trd”. Cac TCTD nay dugc
NHNN khuyén khich sdp nhap, hop nhat vdi nhau va sédp nhap, hop nhat véi TCTD lanh manh.

% NHNN ciing cé thé cho vay dic biét d8i TCTD c6 nguy co mat kha n3ng chi tra do cac sy ¢ nghiém trong va
khong bi kiém soat d3c biét.

®! viéc str dung khoan cho vay d3c biét dé chi tra tién giri clia cac d8i tuong khac do Théng ddc NHNN quyét
dinh trong tirng tredng hop cu thé.
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TCTD yéu kém duoc mua bén, sdp nhap hay hop nhat theo trinh ty sau:

(i) Sap nhap, hop nhat, mua lai trén “co s& tu nguyén”; néu khéng duwoc thi

(ii) NHNN “bat budc” sap nhap, hop nhat, mua lai bao gdm ca viéc bat budc cac c6 dong 16n,
c6 dong c6 quyén kiém soét hay chi phi phai chuyén nhuwong cé phan; néu khéng dugc
thi

(iii) NHNN “truc ti€p mua lai” von diéu 1é hay vén cd phan, tai co ciu rdi sau dé sap nhap,

hop nhat véi TCTD khéc hay bén lai cho nha dau tu mai.

Nhu vay, tai thoi diém ban hanh Dé dn, NHNN cd Iwa chon truc tiép mua lai vén diéu & cia TCTD
yéu kém. Dy thao ban dau ctia D& an cé néi cu thé 13 NHNN mua lai TCTD yé&u kém bang ngudn von
tlr ngan sach nha nudc hay chuyén no vay téi cap vén, vay dac biét thanh vén c6 phan. Ban Pé an
cudi cing d3 bo nhirng ndi dung nay. Déng thoi, Dé &n cling khéng dua ra gidi phap 1a NHNN c6 thé
mua vn diéu & vai gid 0 dong.

DE tao diéu kién cho nha dau tu nwdc ngoai mua lai TCTD yéu kém, Dé an dé xuat Chinh phl tang
gidi han s& hitu c6 phan cla nha dau tu nwdc ngoai tai cdc NHTM c¢d phan.

Cac TCTD lanh manh cling dwgc NHNN khuyén khich sdp nhap, hgp nhat, mua lai trén co sé tu
nguyén dé:

e Tang quy md hoat déng va khad nang canh tranh
e HO tro tai co ciu cac TCTD yéu kém

Dé 4n khdng dua ra giai phap giai thé hay cho TCTD yé&u kém phd san.
d. Xir ly ng’ xdu
Trong phan giadi phap x& ly no x4u, Dé an liét ké cac phwong én dwa vao thj tredng nhu sau:

e XU ly tai san bao dam dé thu hdi no;

e Xda no bang du phong rdi ro;

e Chuyén no thanh vén gép, von c6 phan cla doanh nghiép vay;

e Ban no xau cho cdng ty mua ban ng cla NHTM, c¢dng ty mua ban ng tu nhan va DN khéng
phai |3 TCTD.

Giai phap x ly no xau dwa vao nha nuéc dwoc dua trong Dé dn gém cé:

e Xda no xau khdng cd tai san dam bao phat sinh tir hoat dong cho vay theo chi dao cta Chinh
pht bdng ngan sach nha nuérc;

e Chinh pht mua lai BDS thé chap vay ngan hang dang sap hoan thanh hay d3 hoan thanh
nhung chua ban duoc, roi chuyén thanh cong trinh phuc vu an sinh x3 hoi hay hoat dong cla
co quan nha nudc;

e Ban no xau cd tai san bao ddm cho Cong ty mua ban no va tai san tén dong doanh nghiép
(DATC) thudc B6 Tai chinh.

Nhu vay, Dé an d3 duwa ra ca céc gidi phap x& ly no xau duwa thuan tdy vao thj trudng 1an cac giai
phap s dung ngudn luc chia nha nudc. Dé an khdng dé xuat cu thé gidi phap thanh 1ap mot cong ty
mua ban no xau tap trung cho ca hé théng.
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e. Tdng vén tw c6

Theo P& an, TCTD phai ddm bao vén diéu |é tir 3.000 ty ddng va ty |& an toan vén tr 9% trd 1én. Néu
thi&u hut, TCTD phai tang von bang nhitng céch sau, nhung khong chi rd |a trong khoang thoi gian

bao nhiéu va néu khéng tang dwoc vén tu cd thi sao. Cac gidi phap tdng von diéu & bao gbm:

e Phét hanh thém vén c6 phan cho ¢6 déng hién hitu;

e Phét hanh thém vén cé phan cho nha dau tu mdi (trong va ngoai nudc);

e Chuyén ng thanh vén c6 phan.

TCTD phai dat mdrc vén tu cé theo quy dinh cla Basel Il vao cudi ndm 2015.

f. Lanh manh héa quan tri

Dé 4n con dat ra ndi dung co cau lai hé théng quan tri cdc TCTD dé gidm s& hitu chéo theo hudng
phu hop véi théng |1& qudc té.

e Ting minh bach thong qua ap dung co ché mdi vé cdng bé thdng tin, véi “co ché mai” sé
dugc xay dwng sau;

e Tangtinh dai ching cGa cadc NHTM cé phan va tang sé lugng c¢d déng théng qua cac gidi phap
téng von;

e Cactap doan kinh té va téng céng ty nha nudc phai thodi vén khdi cdc TCTD theo mot “ké
hoach hop ly”.

e NHNN “kién quyét xt ly” cac trudng hop vi pham gidi han vé s& hitu ¢ phan tai cac TCTD.

e Khicac TCTD mua lai ¢6 phan, vén gép clia cdc TCTD co cau lai theo chi dinh ciia NHNN dan
tdi vuot gidi han vé sé hitu, cdc TCTD mua lai nay cé t6i da 5 nam dé thuc hién tudn tha.

Bang 8: Lo trinh thwc hién Dé an

2011-12

2013

2014

2015

No&i dung

Hb trg thanh khoan
Panh gia va phan
loai cac TCTD

Xay dwng va trién
khai phwong an tai
co cau cac TCTD
Trién khai hop nhét,
sap nhap, mua lai
cac TCTD

Tang VDL va x Iy
no xau

Stra d6i, b sung QP
an toan hoat déng
Tiép tuc lanh manh
héa tai chinh cac
TCTD, bao gdm ting
VDL va x Iy ng xau
Co céu lai hoat déng
va quan tri cac TCTD

Tiép tuc co cAu lai
hoat déng va quan trj
cac TCTD

Tiép tuc s&p nhap,
hop nhét va mua lai
theo nguyén téc tw
nguyén

Két qua
dw kién

Kha nang chi tra cla
toan hé théng “vé co
ban” dwgc ddm bao
Kiém soat dwoc tinh
hinh cac TCTD yéu
kém

Loai bd nguy co d6
v& hé thdng; xt ly vé
can ban cac TCTD
yéu kém.

Hoan thanh can ban
tai co chu s& hiru
cac NHTMCP yéu
kém

Hoan thanh can ban
tai co cAu tai chinh
cac TCTD

Céc TCTD dap tng
day dd mirc von didu
Ié thywc va cac ty 1é
vé an toan hoat dong

. Hpén thanh tai co
cau hoat dong va
quan tri cac TCTD

Ngudn: Dé én co cau lai hé théng cac TCTD giai doan 2011-2015 ban hanh theo Quyét dinh s6 254/QP-TTg cla
Thad twéng CP, ngay 1/3/2012.
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2. Phin loai cac NHTM, xac dinh cac NH yéu kém, va mua ban, sap nhip

(Céu hdi: Cdc NHTMCP yéu kém dd co ban duorc tdi co cdu theo nhw 16 trinh cia Pé dn 254 va theo tuyén bé
ctia cdc ldnh dao NHNN hay vdn con yéu kém va tiém @n rii ro dé vé vao thoi diém cudi ndm 2015?)

Trong ndm 2011, bao chi [an lwvot dwa tin vé cac vu viéc kinh doanh thua 16, Itra dao va tham nhiing
tai Agribank, nhuw Cong ty cho thué tai chinh ALCII 16 4600 ty dong, Chi Nhanh Nam Ha N&i bi mat von
khi cho Cong ty Lifepro VN vay 2.523 ty dong. Thuc hién chi dao cla Tha twéng CP, NHNN bat dau
chi dao viéc xay dung Dé an co cdu lai Agribank. Vao thang 11/2012, NHNN trinh Thi twdng CP dé an
co cau lai Agribank. Ngay 15/11/2013, Théng d6¢c NHNN ban hanh Quyét dinh 53/QD-NHNN phé
duyét Pé 4n tai co ciu Agribank giai doan 2013-2015.

Nhu d3 trinh bay & phan trén, cling véi viéc dam bao thanh khoan, NHNN bt tay vao tai co ciu bang
viéc danh gid va phan loai cadc TCTD. Ngay 6/12/2011, ba NHTMCP 13 SCB, Tin Nghia va Dé Nhat duogc
hop nhat. Sau sy kién nay, thi trudng tai chinh cé nhiéu thong tin phdng doan xem con nhirtng NH
yé&u kém nao nita. Ngay 09/02/2012, béo chi duwa tin viéc Thu twdng CP phé duyét danh sdch 6 NH
yé&u kém (khong ké 3 NH d3 duwoc hop nhat) do Théng d6c NHNN trinh 1&n budc phai téi co cau. Tuy
nhién, tén cda 6 NH nay khéng dugc cdng bé.

Ngay 13/02/2012, NHNN ban hanh Chi thj 01/CT-NHNN vé t6 chirc thuc hién chinh sach tién té va
dam bao hoat dong ngan hang an toan, hiéu qua trong nam 2012. Theo chi thi nay, cdc NHTM dugc
phan vao 4 nhém: nhém hoat déng lanh manh, trung binh, duédi trung binh va yéu kém. NHNN &p chi
tiéu téc do tang trwdng tin dung, s6 du mua trai phi€u DN va duv ng cho vay bang ngudn vén Gy thac
d6i vai 4 nhom: nhdm 1 tang truwdng t6i da 17%, nhdm 2 la 15%, nhdm 3 13 8% va nhdm 4 khong
duwoc tang trwdng tin dung.

NHNN khong cong khai tén cac NH duwgc phan vao cdc nhdm khac nhau. Tuy nhién, ngay sau khi ban
hanh Chi thj 01, cdc NHTM thuéc nhédm 1 d3 [an lugt cdng bé minh thudc nhdm nay trén website cla
NH. Cadc NHTM cong b6 minh thuéc nhdm 1 (hay dugc tang truwdng tin dung 17%) gbm:

e ACB
e BIDV
e \Vietinbank

e Eximbank
e NH Quan déi

e MHB
e Maritime Bank
e SeABank

e Sacombank
e Techcombank
e Vietcombank

e VIB
e \/PBank
e SHB®

%2 SHB ban d3u duoc phan vao nhém 2, sau dé dugc cho 1én nhédm 1 theo Céng vén s6 1232/NHNN-CSTT.
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Agribank cong b6 mic du duoc cap han mirc tang truwdng tin dung 17% nhung dat ké hoach chi tang
truwdng 15% trong nam 2011.

Sau d6 13 dén luwgt cadc NHTM thudc nhdm 2 hodc cling cdng bd trén website cia minh hodc clr I3nh
dao NH trd 1&i bdo chi. Cdc NHTM cdng bd minh thudc nhém 2 (hay dworc tang trudng tin dung 15%)
co:

e NH Bdo Viét

e NHbDongA

e NH Kién Long

e NH Buu dién Lién Viét

e MDB

e NHNamA

e NHB3cA

e NH Phuong bong
e PG Bank

e Southern Bank

e NHDaiA

Chi c6 mét NH cong bd thudc nhdm 3 1a Habubank. HDBank théng bdo duoc tang trwdng tin dung
dudi 10% trong nam 2012. Ly do la HDBank vi pham tran |di suat huy dong trong ndm 2011. Khéng
¢é NH nao tu cdng bé 1a minh thuéc nhdm 4.

Chi sau khi ban hanh Dé &n co cau lai cdc TCTD, NHNN md&i céng khai danh tinh 9 NHTMCP yéu kém
phai tai co cau trong “Dot 1”. Theo NHNN, day |a nhitng NH mat thanh khoan va cé rdi ro mat kha
nang chi tra:

e SCB

e NHTin Nghia

e NH Pé Nhat

e Habubank

e NHTién Phong
e Navibank

e Westernbank
e NHDaiTin

e GP.Bank

Thi trwdng lién ngdn hang va chinh sach cho vay téi cap vén cho phép NHNN cé thé phat hién cac
NHTM mat thanh khodn va yéu kém. Cac NH thudng xuyén phai vay trén thi trudng lién ngan hang
va gap kho khan hoan tra cac khoan vay nay (theo phan nan cta cédc NH cho vay) trd thanh muc tiéu
dé NHNN tién hanh thanh tra. Nhu d3 trinh bay trong Hinh 22, nhiéu cai tén trong danh sach 9 HN
yéu kém chinh 13 cac td chirc phai vay lién NH nang né vao quy 3/2011.

Ngay 19/4/2012, NH Tién Phong t6 chirc PHCD thuwdng nién va théng qua phwong an téi co cau NH.
Tap doan Vang bac Pa quy DOJI va cac c6 ddng lién quan 1a nha dau tw mdi va nam gilt 20% c6 phan
cta TPB.
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Ngay 7/8/2012, NHNN d3 ky va ban hanh Quyét dinh s& 1559/QD-NHNN ch3p thuan sép nhap HBB
vao SHB (sau khi Habubank bi budc phai tai co cdu du ng cho vay Vinashin).

Giéng nhu Tién Phong, NH Dai Tin dwoc tai co cau bang sy tham gia clia ¢ déng méi. Ngay

15/1/2013, Pai Tin td chirc DHCD thudng nién va thdng qua phuwong én tai co ciu, trong dé c6 dong
md&i mua lai hon 80% von diéu 1é cda NH. TD Thién Thanh trong linh vire BDS va XD sé hitu 9,7% VDL
va git? vai trd d6i tac chién luge. NH sau dé dwoc ddi tén thanh NHTMCP X3y dung Viét Nam (VNCB).

NH Nam Viét dwgc NHNN cho phép tuy tdi co cau vdi trong tdm 13 tai ciu tric co ciu c6 dong. Tl
cudi ndm 2012, cac c6 ddng |&n cha NH nay lién tuc thodi vén. Vao ngay 26/04/2013, tai DHCD cla
NH, Bdng Thanh Tam va cdc ¢ dong 1dn hién hitu tir nhiém thanh vién HDQT. Navibank chinh thirc
ddi tén thanh NHTMCP Quéc dan (NCB) vao ngay 23/1/2014.

Westernbank duoc tai co cdu theo huwéng hop nhat véi TCT Tai chinh CP Dau khi (PVFC), cdng ty con
cla Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN). Ngay 13/9/2013, NHHH chip thuan hop nhat hai t6 chirc nay
thanh NH mai vai tén goi la NHTMCP bai chidng (PVcomBank).

Ngay 18/11/2013, NHNN ban hanh Quyét dinh s& 2687/QD-NHNN vé viéc sap nhap NH Dai A vao
HDB sau khi dat dwoc théa thuan tai PHCD bat thuwdng cda 2 NH nay vao ngay 25/9 va 28/9/2013.

Cling trong thai diém cudi ndm 2013, NHNN “gidi thiéu” United Overseas Bank (UOB) cla Singapore
dam phan mua toan bd cé phan cla GP.Bank. Tuy nhién, sau khi thdm dinh tai chinh trong ndm
2014, UOB d3 rut. M6t s6 nha dau tw nwdc ngoai khac dugc moi ti€p cdn, nhung sau cling cling
khong thanh cong.

Ngay 22/12/2013, trong chuong trinh Dan hoi bd trudng tra 1&i trén VTV, Théng d6¢c NHNN néi:
“D&n nay, c6 thé khang dinh rang, chung ta d3 x&r ly duwgc 9 NHTM kém nhat trong toan hé thong”.
Thé nhung d&n ndm 2015, NHNN d3 [an lwot ra quyét dinh mua bat buéc 3 NHTMCP véi gia 0 dong.
D3u tién 13 NH Xay dung Viét Nam theo Quyét dinh 250/QD-NHNN cdia NHNN ngay 5/3/2015.
Vietcombank dwoc NHNN chi dinh diéu hanh va tai cdu tridc VNCB. Ngay 7/12/2015, B4o Thanh nién
trich dan két luan diéu tra vy 4n VNCB clia Co quan Canh sat Diéu tra (CQCSDT), B6 Cong An: “Qua
trinh diéu tra xac dinh, dé xay ra viéc Danh va déng pham rit hon 18.687 ti dng, ngoai trach nhiém
cla T6 gidm sat con cé trach nhiém cuda l1anh dao NHNN, Ban chi dao tai co cdu cia VNCB, Co quan
thanh tra gidm sat NH, NHNN chi nhanh Long An, nén can phai duoc diéu tra lam rd”.

NH Dai Duwong bi NHNN mua lai v&i gid 0 déng vao 6/5/2015 (Quyét dinh s6 663/QD-NHNN).
Vietinbank dugc NHNN chi dinh quan tri va diéu hanh Dai Duong. Ngay 7/7/2015, NHNN ban hanh
Quyét dinh 1304/QD-NHNN mua GP.Bank v&i gid 0 déng. Theo Théng déc NHNN, vén ty cé cla
GP.Bank tai thoi diém nay 1a -9.195 ty dong. Vietinbank tham gia quan tri, diéu hanh GP.Bank.

Ngay 14/8/2015, NHNN théng bao NH Ddng A bij kiém soat dic biét sau khi cong bé két qua thanh
tra toan dién NH nay: "trong giai doan 2012 tr& vé trudc, Dong A da cé nhiéu vi pham phép luat vé
quan ly tai chinh, cdp tin dung va hoat déng kinh doanh khac, anh hudng nghiém trong dén tinh hinh
tai chinh va hoat dong cta Pong A".%

B VN Express, “Ngan hang Bong A vao dién kiém soat dic biét”, ngay 14/8/2015. Tai vé tir dja chi
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-hang/ngan-hang-dong-a-vao-dien-kiem-soat-dac-biet-
3263998.html, ngay 10/10/2015.
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Cac thuwong vu sdp nhap NH trong ndm 2015 gdm c6 Xang Dau Petrolimex (PG Bank) sédp nhap vao
Vietinbank (22/5/2015); MHB sap nhap vao BIDV (25/5/2015); MDB sap nhap vao Maritime Bank
(12/8/2015); va Southern Bank vao Sacombank (1/10/2015). Cu8i quy 3/2011, Viét Nam c6 42 NHTM
trong nuwdc. P&n cudi nam 2015, s8 lwgng cadc NHTM Viét Nam d3 gidm xuéng con 34.

Ngay 20/11/2014, NHNN ban hanh Théng tw 36/2014/TT-NHNN (cd hiéu lyc tir 1/2/2015 va thay thé
Théng tu 13) nham tao mot khung phap ly théng nhat vé bao ddm an toan (d0 vén, gidi han cap tin
dung, gidi han gép vén, s& hitu chéo, dau tu CK, kha nang chi trd). Bén canh céc gi¢i han cap tin dung
nhu quy dinh trong Luat cac TCTD 2010 (xem Bang 5 & phan d4au), Thong tuw 36 con quy dinh gidi han
cap tin dung dé kinh doanh cd phiéu & murc tir 5% von diéu 1é tré xudng. TCTD khéng dugc cap tin
dung cho khach hang dé kinh doanh c8 phiéu trén co s& bdo ddm cda TCTD khac va khén gduworc cap
tin dung, Gy thac cho cong ty con, céng ty lién két cha minh dé cac cdng ty nay kinh doanh cé phiéu
hay cho vay dé kinh doanh cé phiéu.

NHTM ciing bj gi¢i han dau tw vao TPCP & mrc dudi 15% ngudn vén ngan han ddi véi NHTMNN va
35% d6i vdi NHTMCP. D& gidm s& hitu chéo gitta cdc NHTM, Thong tu nay quy dinh NHTM chi dwoc
mua, nam gilt c6 phiéu t6i da hai TCTD khac va ty 1& mua, ndm git c6 phiéu cia mot TCTD khac phai
tlr 5% trd xudng.

Mot thdng diép nira vé tai co cdu dugc NHNN dua ra trong ndm 2015 |a trén co s& tiép tuc hgp nhat
va sap nhap, s lugng cdc NHTM Viét Nam s& giam tiép tir con s6 34 vao cudi 2015 xuéng khoang 15-
17 NH.

Cac tinh huéng cu thé vé NHTM tir Phan VI tr& di sé lam rd hon thuc chat cla cac hoat ddng tai co
cdu, danh gia viéc tuan thia cdc quy dinh mdi vé dam b3o an toan va gilp tra 107 cdu hoi dat ra & dau.
Nhuwng trwdce hét, hdy di qua thuc trang no xau cta hé thong NH tir 2012 dén 2015.

V.XU LY NO' XAU
1. Ty 1é no’ xau theo bao cao chinh thirc

Ty 18 ng xau dwoc cac TCTD cong b6 trén BCTC d3 kiém todn cla minh dua trén Chuan mirc K& toan
Viét Nam (VAS) va cac quy dinh vé phan loai ng cua NHNN.® Dya theo s liéu bdo cdo nay, NHNN
tinh todn va céng bé ty & ng xau toan hé théng trén website cia minh. S6 liéu ng xau nay duoc goi
13 s6 liéu theo béo cdo chinh thirc hay ngan gon 1a s6 liéu chinh thirc.

Nhw d3 trinh bay trong Phan 1l va Hinh 17, khdng chi ty 1& ng xau chinh thirc binh quan toan hé
théng, ma cla da s6 cdc NHTM d3 tang l1én trong ndm 2011. Ng x3u chinh thirc tiép tuc gia tang
trong nam 2012. Ngay 23/4/2012, NHNN ban hanh Quyét dinh 780/QBP-NHNN, theo dé: “cac khoan
ng dugc diéu chinh ky han trd ng, gia han no do t8 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai
danh gid hoat déng san xuat kinh doanh cla khach hang cé chiéu huéng tich cwe va ¢é kha nang tra
no t6t sau khi diéu chinh ky han tra ng, gia han ng dugc gitt nguyén nhém no nhw d3 dwoc phan loai
theo quy dinh truwdc khi diéu chinh ky han trad ng, gia han ng”. Nhu vay, cdc TCTD ¢é quyén tuy dinh
trong viéc phan loai ng sau khi dao no.

* Quy dinh 493/2005/QDO-NHNN do Théng déc NHNN ban hanh ngay 22/4/2005 vé phan loai no, trich lap va
st dung du phong dé x ly rdi ro tin dung trong hoat d6ng ngan hang cda TCTD.
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Hinh 23 cho thay nhiéu NHTM d3 béo cdo ty & ng xau tang trong ndm 2012 va 14 NH c¢d ty 1é no x4u
vuot 3% vao cudi ky.

Ngay 23/4/2012, NHNN ban hanh Quyét dinh 780/QDP-NHNN, theo dé: “céc khodn no duoc diéu
chinh ky han tra no, gia han no do té chirc tin dung, chi nhdnh ngdn hang nwédc ngoai danh gia hoat
dong sdn xuat kinh doanh cla khach hang cé chidu huwdng tich cuc va ¢é kha ning tra no t6t sau khi
diéu chinh ky han tra ng, gia han ng dugc gittr nguyén nhdm no nhu da dugc phan loai theo quy
dinh trudc khi diéu chinh ky han trad no, gia han no”. Nhu vay, cadc TCTD cé quyén tuy dinh trong viéc
phan loai no sau khi dao no.

Hinh 23: Ty |é ne xau chinh thirc cta cac NHTM, 2011-2012
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Ghi chu: HBB d3 duoc sédp nhap vao SHB. Sau khi roi vao nhdm yéu kém, GTB va GPB d3 khéng cdng b BCTC.
Ngudn: Tac gia tinh todn tir BCTC cla 37 NHTM ndm 2012.

Hinh 24: Ty |é no xau chinh thirc cta cac NHTM, 2012-2013
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Ghi chi: NH Dai A d3 duogc sap nhap vao HDBank. NH Phuwong Tay duoc déi tén thanh NH Pai Ching (PVCB).
Ngudn: Tac gia tinh todn tir BCTC cla 36 NHTM ndm 2013.

Nhu minh hoa trong Hinh 24, da s6 cac NH d3 béo cdo ty |1& ng xau chinh thirc gidm trong ndm 2013,
mac du van cé 12 NH bao no xau trén 3% téng du no. No xau chinh thirc duoc bdo cdo gidm tiép tuc
trong ndm 2014 va dén cudi nam chi con 6 NH bdo céo ty 1& no xau trén 3% (Hinh 25).

Hinh 25: Ty |é no xau chinh thirc cta cac NHTM, 2013-2014
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Ghi chu: Navibank dwoc d6i tén thanh NH Quéc dan (NCB).
Ngudn: Tac gia tinh todn tlr BCTC cla 36 NHTM nam 2014.

Quyét dinh 780 d3 gitip cdc NHTM ddao ng va sau dé khdng phan loai ng d3 ddo thanh ng xau. Cé thé
thay rang néu ty no xau chi dirng lai & cac con s8 chinh thitc nhu trén thi tdng gia tri no xau thap cla
tirng NHTM va cla toan hé théng van thap hon nhiéu so véi téng von diéu [&. N&u vay thi hé théng
NHTM VN khéng chi khdng bi mat kha nang chi trd ma con cé thé tu xr ly dwoc ng xau cla minh va
khéng can tdi su can thiép cia Nha nudc.

Ngay 21/01/2013, NHNN ban hanh Théng tuw 02/2013/TT-NHNN vé phan loai tai san cé, trich, 1ap va
str dung dy phong rdi ro. Thdng tw cd hiéu lyc tir ngay 1/6/2013 va sé thay thé cho Quyét dinh
493/2005/QD-NHNN. Quyét dinh 780 cling s& hét hiéu lyc.

Theo Thdng tw 02, viéc phan loai tai sdn sé khdng chi gidi han & cho vay khach hang thuan tdy nhu
trwdc day ma s tinh tdi ca cac “tai san co khac” ma ban chat la cap tin dung nhu cho vay thé tin
dung, trad thay theo cam két ngoai bang, tién mua va Oy thdc mua TPDN chuwa niém yét, dy thac cap
tin dung, va tién gui (trir tién glri thanh toan) tai TCTD khac. Mac du khong cd thay d6i dang ké vé
phuwong phéap phéan loai tai san thanh 5 nhdm, Théng tu 02 quy dinh cac TCTD phai 4p dung phuong
phap dinh lwong, khac vdi viéc tu phan nhém (st dung tiéu chi dinh lvgng hay dinh tinh) nhu truwdec.

Vai tro cla Trung tdm Théng tin Tin dung (CIC) dugc tdng cwdng. Cac TCTD phai cung cdp théng tin
phan loai nhém ng gin véi khach hang cho CIC. & chidu nguoc lai, cac TCTD phai st dung thong tin
phan loai nhém no khach hang cua CIC dé diéu chinh lai viéc phdn nhdm ng cdia minh.
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Viéc co cidu no dé tranh bi coi 13 no xau s& khdng duwoc phép. Hon thé nita cac khoan no gia han lan
dau s& duwoc duwa vao nhédm 3 (ng duwdi tiéu chuin). Theo Quyét dinh 493, thi no gia han tai thoi
diém van trong thoi han cii thi chi phai x&p vao nhém 2.

Phan (rng clia cdc NHTM d6i véi Thong tu 02 13 thoi gian t&i ngay cé hiéu lwc qua ngan va viéc ap
dung s& 1am no xau chinh thirc ting vot.®® Ngay 27/5/2013, 4 ngay trudc khi cé hidu lwe, NHNN d3
hoan thoi gian thi hanh Thong tw 02 dén ngay 1/6/2014.%° Ngay 18/3/2014, NHNN ti€p tuc ban hanh
Théng tw 09/2014/TT-NHNN stra d6i, bd sung Thong tu 02. Mac du khéng 1ui thém thdi han thi hanh,
nhung cac TCTD duwoc gilt nguyén nhdm ng d3 co ciu lai thoi han trd no cho dén ngay 1/4/2015.

D6 thi & Hinh 26 cho thay ty 1& ng x4u tang l1én va ludn & trén 3% tir gitta ndm 2011 cho dén dau
2015. Nhung tha vi hon 1a mét ki€u hinh 13p di 13p lai trong 2012-2014: ty |& no x4u hang thang tang
dan tlr dau ndm, nhung c&r dén thang 12 1a gidm manh, nhu la muén dua ra mot bire tranh no xau ca
nam bét xau hon.

Hinh 26: Ty |é no xau toan hé théng cac TCTD
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Ngudn: NHNN cong bd dinh ky trén website www.sbv.gov.vn.

2. Ty 1& no xau theo danh gia cia CQTTGS va ty 1é no’ xdu do cac té chirc quéc té
wéc tinh

Ngudn théng tin thir hai vé ng xau la s6 liéu thanh tra, gidm sat tir xa cia NHNN. Con s6 nay thuwong
cao gap hon hai [an s6 liéu ng xau chinh thirc. Vi du, ty 1& ng xau theo CQTTGS cudi thdng 3 nam
2012 1én t&i 8,6% so vdi con sé chinh thire 3,96%. Mrc gia tang ty |& no xau sau thanh tra, gidm sat 1a
do viéc xac dinh lai cac khoan no tdi co cau (ddo ng, din no) ma trude day khéng dugc coi 1a no xau.
Vi ty lé trén 8% thi téng gid tri ng xau gan bang téng vén diéu 1& cha cac NHTM Viét Nam.

Trong Bdo cdo ddnh gia tinh hinh khu vuc tai chinh cta Viét Nam, Ngin hang Thé gidi va Quy Tién té
Quéc té€ da udc tinh ty 1é ng xau cda hé thdng NH Viét Nam vao cudi ndm 2012 13 12%. Khéng déng y

% B4o Pau tv Chirng khodn, “Lo ngai thoi diém ap dung Théng tw 02”7, ngay 21/5/2015. Truy cap tai dia chi
http://tinnhanhchungkhoan.vn/tien-te/lo-ngai-thoi-diem-ap-dung-thong-tu-02-16051.html, ngay 10/10/2015.
% Théng tu 12/2013/TT-NHNN cdia NHNN ngay 27/5/2013.
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v3i con s8 nay |a ly do NHNN d3 yéu cau hai t6 chirc da phuong nay khéng cong bé rong rai bao cédo
~ 67
o

vao thoi diém ndm 2013. P&n cudi ndm 2014, bdo cdo nay mdi dugc cdng bd.
Ngudn théng tin nita v& ng xau la tir cac té chire danh gia tin nhiém vay no qudc té. Moody’s, trong
bdo cdo Trién vong hé théng Ngin hang Viét Nam vao thang 2/2014, d3 wdc tinh ty 1& no xau trong
hé thdng ngan hang Viét Nam 1a 15% trén t6ng tai san.®® Con sd nay dwoc Moody’s tinh toan cin ct
vao ty |& no x3u chinh thirc 4,7%, ty 1& ng téi co cdu 9,5% va wdc tinh 10-15% cac hang muc ching
khodan, cho vay lién ngan hang va khoan phai thu 1a cé van dé. Can lwu y rang ty & no xau theo tinh
todn ciia Moody’s 13 tinh trén téng tai san. Ty & 15% trén tong tai san 1a twong duwong vdi 25% trén
téng du ng cho vay. Vi gia tri tdng tai san cla hé thdng ngan hang vao cudi thang 11/2014 13 5,51
triéu ty dong, thi gia tri ng xau bang 827 nghin ty dong, hay 39 ty USD. V4ay, néu tinh trang no xau
thue su &@ mirc d6 nhu cac wdc tinh khdng chinh thire & trén thi cé nghia 1a mét s6 lwong dang ké cac
ngan hang da mat kha nang chi trd vé mat kj thuét.

NHNN ciing I&n tiéng phan d&i wdc tinh no xau cia Moody’s. Theo NHNN, tai thoi diém cudi ndam
2013, “néu tinh todn mét cach than trong, no xau bao gdbm ca no xau dugc co ciu lai theo Quyét
dinh 780/QD-NHNN thi ty [& ng x3u ciing chi khoang 9%”.%°

Thé nhung, Bdo cdo tai Ky hop th 10, Quéc hdi khoda Xl vé tinh hinh kinh té - x3 hdi 5 ndm 2011-
2015, Thi twdng CP d3 cho biét ty 18 no x3u tai thoi diém thang 9/2012 1a 17,43%. DAy ciing 13 s6
liu do CQTTGS cung cap. BSi canh cla viéc cong b thong tin nay 13 d& ndi Ién thanh tich NHNN d3
gidm duwoc ng xau tir mirc cao nhu vay xudng dudi 3% bang cac nd luc tai co cau.

3. Xir Iy no’ x4u bang cac giai phap dwa vao thi treong

Giai phap x ly no xau truc tiép 1a yéu cau c6 dong hién hitu hdy tim kiém c6 ddng mdi gdp thém
von diéu |é dé bu dap cho sw suy giam vén CSH khi trich 1ap dy phong rdi ro no xau day dd. Thuc t&
1a cdc c6 déng trong nwdc déu khong cé tién that dé gép thém vén. Nhu céc tinh hudng & sau s& cho
thay, viéc tdng von diéu & cia nhiéu NHTM tir von gép thém clha c6 dong hién hitu hay vén goép cla
c6 déng mai thuc ra 1a vay no tir cdc TCTD khéc. C8 dong nudc ngoai thi van bj han ché véi gidi han
s& hitu c6 phan. Cac ¢ déng trong nwdc hién hitu mdt mat biét rang cé 4p luc phdi tang von, nhung
van tim moi cach dé khdng mat quyén kiém soat. Diéu nay 1am nan long cac cd dong mdi, dic biét I3
c6 déng nuwdc ngoai. Ngay ca khi gi¢i han vé s& hitu duoc néi 16ng thi cd ddng nudc ngoai chi san
sang mua c6 phan véi ty 18 1&n néu ho cé dwgc quyén quan tri thye sy chir khdng chi 13 ghé ngbi
trong HDQT.

Mét s6 NHTM d3 thir gidi phap phat hanh no thi cdp dudi dang trai phi€u chuyén d6i dé tang vén
cap 2. Tuy nhién, ciu tlr nha dau tu ddi véi loai chirng khodn nay rat han ché khi tiém ndng tang gia
c6 phiéu ndi chung va c6 phi€u ngan hang trén thj trudng chirng khodn Viét Nam 13 khéng nhiéu.

Giai phap x ly no xau dwa vao thi trwdng bao gdm gidm no, diu gid quyén gidm ng, mua ban lai ng
xau qua dam phan va theo gia thij truding, chirng khodn hod va hoan d6i ng, va st dung cdng ty tai co

 World Bank & IMF, “Financial Sector Assessment Program - Vietnam”, thang 6/2014.

68 Moody’s Investors Service, “Vietnam Banking System Outlook”, 18/2/2014.

% Thoi bao Kinh t& Viét Nam, “Tranh c3i no xau: Ngan hang Nha nuwéc “phan phao” Moody’s”, 21/2/2014. Truy
cap tai dia chi: http://vneconomy.vn/20140221023516395P0C6/tranh-cai-no-xau-ngan-hang-nha-nuoc-phan-
phao-moodys.htm, ngay 25/2/2014.
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cau no tu nhan. Tuy nhién, nhitng gidi phap nay Ia khéng kha thi vi thj trwdng mua ban no tu nhan
van con trong qua trinh phoi thai. D6i véi cdc NHTM nha nuwéc, thi viéc ban ng cho mét t6 chire tw
nhan & murc gia chiét khau 1a khong thé dwoc néu nhu chuwa cé su déng y ca NHNN va con cé thé bi
quy trach nhiém lam “that thoat tai sdn nha nuéc”.

Pha san ludn |a mot gidi phdp trong tai co cau kinh t& vi d6 1a cach tai phan b ngudn luc tir chd
khong con hiéu qud sang chd cé hiéu qua hon. Tuy nhién, viéc thi hanh luat pha san & Viét Nam cé
huwédng bao vé nhiéu cho con ng, dic biét 1a con no 1a t6 chirc thay vi chl no.

Mét khé khan nira & Viét Nam 13 dung Luat pha san dé x{r Iy ng xau lién quan dén DNNN. Cho dén
nay, chua cé mét trudng hop tai cau trdc no ngdn hang nao cia DNNN ma st dung dén thd tuc pha
san.

Cac dé xuat vé slra d6i cac quy dinh vé co ché phan quyét giao lai tai sdn da thé chap cla toa an, gidi
han cac ly do cé thé khang nghi cla t6 chirc vay ng trong quad trinh cudng ché thi hanh an, ting
cudng bién phdp déi phd vdi khich no x4u c6 hanh vi che d4u tai san d3 dwoc dua ra nhung khong
duoc thuc hién.

Chinh vi vay trén quan diém cuta cac TCTD, d& con ng pha san thi kha ning thu hdi lai no vay ciling
khéng nhiéu, do vay chinh cac TCTD ciing han ché sir dung co ché& pha san cho cac doanh nghiép dé
thu hoéi no.

Trwdc thuc té€ 1a khéng thé ting von chd s& hitu ngay, thi gidi phap thay thé 1a tdng dan dan tir |
nhuan trong twong lai, con trudc mat thi tam cat no xau & mdt noi khac.

4.VAMC

Muc tiéu dua ty I& ng x3u chinh thirc vé dudi 3% tré nén xa x6i néu khdng cd céc giai phap dya vao
nha nwéc. Trudc nhitng tuyén bd khéng dung ngudn luc nha nwdc dé xi Iy no xau, NHNN phai tim

cach dua ra mot co ché chuyén ng xau ra khdi bang can ddi ké toan trong mot khoang thoi gian dé
vira cé thé bdo cdo 13 d3 giam dugc ng xau trén s6 sach, vira mua thai gian cho cdc NHTM.

Ngay 18/5/2013, Chinh phd ban hanh Nghi dinh 53/2013/ND-CP vé viéc thanh 13p, t8 chirc va hoat
dodng cda Céng ty Quan ly Tai san cla cac TCTD Viét Nam (VAMC). Ngay 31/5/2013, Thid twéng CP ky
Quyét dinh 843/QP-TTg phé duyét dé an x{r ly ng xau va dé &n thanh |ap VAMC. VAMC dugc chinh
thanh 1ap vé&i von diéu 1é 500 ty dong bang Quyét dinh 1459/QD-NHNN clia Théng d6c NHNN ngay
27/6/2013.

VAMC |a co quan x ly tép trung no xdu cla cac ngan hang. Quy mo vén diéu |& cia VAMC thip hon
rat nhiéu so véi quy md no xau cla cac TCTD. Tuy nhién, day chi 1a von dém con vén thue sy dung
dé mua lai no dwoc tao ra bang cach phat hanh trai phiéu dic biét. Tinh chat dic biét nay duoc thé
hién & chd né khdng tra I3i va cé gid tri ddo han bang 0. Ngoai ra, trai phiéu nay ciing khéng cé kha
nang chuyén déi trén thj trudng thi cap. Noi khac di, trai phi€u cé tinh chat nhu [a mot phiéu ghi ng
cla VAMC, hay néi chinh xac hon 13 “phiéu ky gii ng” do VAMC phat hanh dé ghi nhan khoan ng do
cadc NH chuyén qua. Nhu vdy, thay vi VAMC phat hanh tréi phi€u nhw diéu kién binh thwong va dung
tién d6 dé mua no cla ngan hang thi vdi trai phiéu dac biét nay khéng cé bat ky mét ngudn lyc tai
chinh thuc sy nao dugce chuyén giao cho ngan hang ca.
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Dai vai trai phi€u do VAMC phat hanh, cac ngan hang cé thé sir dung dé vay tai cap vén tai NHNN
néu can dugc ho tro thanh khodn. Nhu vay ngudn tién s& dugc bom mot cach gian tiép tir NHNN.
Diéu nay khac véi truong hop VAMC tryc tiép phat hanh trai phiéu ra thj trudng, qua dé nguén vén
s& dugc phan bd lai gitra cac chd thé trong nén kinh té. Tuy nhién, cac TCTD cling khong hé mudn
dung trai phi€u dic biét dé vay tai cap von tir NHNN vi s¢ bi thanh tra.

Ngay 01/10/2013, VAMC bat dau mua no xau cta cac TCTD, dau tién 1a Agribank. SCB 1a NHTMCP
tiép theo bdn no xau cho VAMC. Ngay 31/3/2015, Chinh phd d3 ban hanh Nghi dinh 34/2015/ND-CP
stra d6i, b6 sung ND 53/2013/ND-CP vé VAMC. Theo d8, VAMC dugc mua no xau theo gia thi
trwong. Vén diéu & cia VAMC duwoc tang 1én 2.000 ty dong.

Hinh 27 trinh bay thong tin tinh hinh nhan ng x4u va phat hanh trai phi€u dac biét cia VAMC. Tinh
dén cudi thang 9/2015, hon 225 nghin ty déng no xau da dugc chuyén cho VAMC, nhung no x& ly
duoc chi gan 16 nghin ty déng. Nhd d6, ty 1& ng x3u chinh thirc vao 30/9/2015 cla toan hé théng chi
con 2,93%. Néu cdng ngugc trd lai sé ng xau d3 chuyén qua VAMC nhung chua x ly thi ty 18 no xau
la 7,6%. Dén thang 11/2015, ty I& ng x4u chinh thirc toan hé théng giam tiép xudng 2,72%. NHNN
cling thdng béo tir dau 2015 13 s6 liéu ng xau cda CQTTGS va s6 liéu no xau chinh thirc d3 théng nhat
nhau.

Hinh 27: X ly no xau qua VAMC, 1000 ty VND

250
® Tdng no x4u

® No xau VAMC da mua, iy tich

= Trai phiéu d&c biét, ménh gia Iy tich
m Gia tri da dwgc VAMC x@ ly, thu hoi

200

150

2013 2014 T9/2015

Ngudn: Tinh todn tlr théng tin do VAMC céng b6 trén website http://sbvamc.com.vn/.

Tém lai, mé hinh VAMC d3 chuy&n mét khdi lwgng 1én no xau ra khdi bang can déi ké todn cla cac
NHTM. it nhat |3 né cling d3 13 sdng t6 hon thuc trang no xau. Nhiéu khodn no xau dwoc cdc NHTM
chuyén cho thuec ra trudc d6 khdng hé duoc bdo cdo 1a ng xau. Tuy nhién, hau hét s6 ng xau nay van
nam nguyén dé. V&i co ché nay, NHTM va VAMC déu khdng cé dong co khuyén khich thu hdi hay
ban no xau ngay. Nhung theo dung chd dinh cia NHNN, cdc NHTM ¢6 5 ndm dé trich |ap du phong
rdi ro hét cho khodn no xau nay néu khdng thu hdi dwoc. D6 chinh 1a gidi phdp mua thoi gian dé xir
ly ng xau va phu thudc vao kha nang sinh lgi trong hoat déng kinh doanh cdia NH tir 2013 dén 2018.

*
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M6t phén trong tiéu dé cla bai viét nay vé NHTM Viét Nam [a: “cdc sw kién tdi co cdu giai doan
2011-2015”. Hai muc vira rdi dé trinh bay hoat déng tdi co cdu tir cdi nhin téng thé toan hé théng.
Nhirng muc tiép theo sé di sGu vao cdc tinh huéng cu thé bao gém cé cdc NHTM duroc NHNN xdc
dinh chinh thire la yéu kém va mét s6 NHTM khdc.

VI. AGRIBANK
1. Ngian hang lé'n nhat trong hé thong

Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam (Agribank) la NHTM cé quy mé I&n nhat
hé théng cac TCTD Viét Nam va do Nha nudc s& hitu 100% VDL. Nam 1988, Ngan hang Phat trién
Néng Nghiép Viét Nam dwoc tach khoi NHNN va trd thanh mot trong 4 NHTM chuyén doanh cla
Nha nudc. NH, ban dau tap trung cho vay trong linh viec ndng nghiép, sau dé mé réng ra cac linh vuc
khac. Tir du thap nién 1990 cho dén giira thap nién 2000, Agribank luén chiém trén duwdi 20% tong
tai san va 30% téng duw no cho vay cla toan hé théng cac TCTD. Nhu minh hoa trong Hinh 28, méc du
quy md tuong ddi da gidm lién tuc trong nira cudi thap nién 2000, Agribank van [d NHTM 1&n nhat,
chiém 14,4% téng du ng cho vay nén kinh té€ vao cuéi ndm 2015.

Hinh 28: Ty trong cho vay cua Agribank so vé&i téng dw ngr cho vay nén kinh té
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Ngudn: Agribank, BCTC cdc ndm 2005-2015.

Diém manh cla Agribank 13 hé théng mang lugi chi nhanh rong khap toan quéc, tao cho NH mét co
s& huy dong tién giri t&t. Cho vay néng nghiép nén Agribank ciing dwoc duy tri ty 1& du trit bat budc
thap hon cdc NHTM khdc va vay tdi cp v6n va chiét khau gidy t&r cé gid tir NHNN.

Nhung diém yéu cta NH ludn 1a chat lvgng du ng cho vay thap va khéng dd vén chl s& hiru.

Hinh 29 trinh bay vén CSH cta Agribank tir 2003 dén 2008 theo Chudn muc K& toan Viét Nam (VAS)
va Qudc té (IAS). Sau khi diéu chinh cho 16 Itiy k& (trich Iap du phong rii ro ng xau) theo IAS, thi
Agribank hdu nhu mat hét vén CSH trong giai doan 2003-2005. Tir ndm 2006, Agribank dugc Nha
nudc ting VDL dé vira bu dap cho 16 Ity ké vira gitp tang ty 1é an toan vén. Trong ndm 2010,
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Agribank d3 dwoc b8 sung 10.200 ty dong VDL tir ngan sach nha nudc.”® Mic du vay, Agribank ludn
|a NHTM c6 ty 1& an toan vén (CAR) thap ngay ca theo VAS: 6,4% ndm 2010; 8% nam 2011 va 9,5%
nam 2012.

Hinh 29: Vén chi s& hiru chia Agribank, 2003-2008
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Ngudn: Agribank, BCTC va BCTN cac ndm 2003-2008.
2. No’ xdu lé'n nhit trong hé théng

Tur 2012, Agribank bat dau bdo cdo no xau cao. Nhung nguyén nhan no xau khéng con la cho vay
ndng nghiép vai rli ro cao nhu trudc day, ma 1a do cho vay bat ddng san, thua 16 tai cac cong ty con,
cho vay mat vén do bj khich hang Itra ddo va cdn bd NH tham nhiing.

Trudc thoi diém tai co cau toan bd hé théng vao thang 9/2011, Agribank cong bd ty 1& no xau chinh
thirc clia NH 13 6,67%. Ch( tich HDTV Agribank cho biét: “S6 no xau nay chl y&u nam dong & mot bd
phan tin dung bat dong sdn tai hai thanh phé I&n 1a Ha N&i va TP.HCM, vé&i nhitng du an dau tu tir
nhitng nam 2008, 2009. No thuéc néng nghiép néng thon chi chiém chua dén 2%”.

Theo két qua thanh tra clia Thanh tra Chinh phU tai Agribank, téng gia tri thua 16 tai cac cong ty con
do NH s& hitru 100% 13 1.782 ty déng trong nam 2009, 4.393 ty déng ndm 2010 va 2.690 ty déng nam
2011. Hai cong ty cho thué tai chinh ALC | va ALC Il ¢6 nhiéu vi pham nghiém trong, 16 1&n va mat
hoan toan vén chi s hitu. Chi riéng Cong ty Cho thué Tai chinh ALCII d3 16 4.600 ty dong tinh t&i
cudi 2012.

CTCP Chirng khoan Agribank (Agriseco) la cong ty con cla Agribank. NH nam gitt 74,9% VDL cta CTCK
nay.”* N&m 2008, Agriseco phat hanh TPDN véi tdng ménh gia 2.000 ty dong, ky han 5 nam. Toan bo
s6 trai phiéu nay duoc Agribank ndm gitr. Cling tai thoi diém nay, Agribank’” d3 cé khoan Gy thac dat
coc mua chirng khodn 2.000 ty déng cho Agriseco. V& ban chat, hai khodn no nay vdi téng gid tri
4.000 ty déng chinh la tin dung ma Agribank cho Agriseco vay — vira vi pham quy dinh khéng duoc

7 Quyét dinh s8 482/QP-BTC ngay 5/3/2010 cla B Tai chinh vé viéc b8 sung vén didu 1& cho Agribank.
LTy 18 s& hitu 74,9% duoc Agribank duy tri tir 2008 va dén 2015 13 75,2%.
7> Qua S& Quan Iy V8n va Kinh doanh Ngoai té.

46



cho vay CTCK do NH kiém sodt, vira vi pham quy dinh cho vay mét khdch hang vuat 15% vén ty cé
clia NH.”

Mét nhdm van dé truc tric nita 1a hang loat chi nhanh cla Agribank bj dinh vao céc vu én cho vay
mat vdn vi Ira d3o va tham nhiing, v&i hai vu I&n nhat véi quy mé trén nghin ty déng. Chi nhdnh
Nam Ha Noi clia Agibank d3 giai ngan bang ho so khdng cho Cong ty Lién doanh Lifepro VN (truwdc la
CTCP Enzo Viét), CTCP Vietmade, CTCP Lifepro VN tinh d&n thang 9/2012 |a hon 4.000 ti déng bao
gdbm ca gbc va |3i. Cac tai san ddm bao va tai san cla céc cdng ty d3 dwoc dinh gid hon 900 ty déng.
Con s thiét hai cda Agribank s& 1a hon 3.170 ty déng. Agribank Chi nhanh 6 cho vay CTCP Tap doan
Binh Phat v&i 1.100 ty dong du no khéng thu héi dugrc.

Mac du d3 vay tai chiét khau tir NHNN (21.000 ty d6ng trong ndm 2010-2011), nhan tién glti cia Kho
bac Nha nudc (20.000-30.000 ty dong trong ndm 2009-2011), nhung vao ltc ca hé théng cing thang
thanh khoan, Agribank ciing vay tai cp v6n tir NHNN. Du no vay téi cp von vao cubi nam 2012 13
5.252 ty dong, chi thap hon so v&i SCB. Sau nay, két qua thanh tra Agribank cta Thanh tra Chinh phu
md&i cho thay , Agribank trong ndm 2011 d3 thyc hién “nhiéu giao dich glri tién va nhan tién glri doi
(rng cung gia tri, cung ky han” dé quy dinh vé ty 1& gidi han cap tin dung va lach tran |3i suat cla
NHNN: “Cu thé c6 423.943 ty dong tién giri, 14 ty USD, 829 triéu Euro vao cdc TCTD khdac; nhan tién
glri 52.384 ty déng, 357 triéu USD va 16 triéu Euro.”

Ngay 12/11/2011, thuc hién chi dao ctia Thi tuéng Chinh phi, Ngadn hang Nha nuéc bat dau chi dao
viéc xay dung Dé an co cau lai Agribank. Ngay thang 11/2012, NHNN d3 trinh Thd twéng Chinh phd
xin y kién chi dao vé dé an co cau lai Agribank. Nhwng phdi mot ndm sau do6, Théng d6c NHNN mdi
phé duyét Dé &n tai co cau Agribank giai doan 2013 - 2015.”* D6 cling |a thoi diém VAMC bét dau
mua no xau. Va khéng cé gi ngac nhién khi Agribank 13 TCTD d4u tién chuyén no xau cho VAMC.

Hinh 30: N xau cua Agribank, 2012-2015
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Ngudn: Agribank, BCTC va BCTN ndm 2013 va cdng bd théng tin clia Agribank va VAMC nam 2015.

73 15% vén ty c6 cla Agribank ngm 2008 bing 2.888 ty dbng.
" Quyét dinh 53/QD-NHNN ngay 15/11/2013 cta Théng d&c NHNN vé viéc phé duyét Dé an tai co ciu
Agribank giai doan 2013 - 2015.
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Ty 1& ng xau chinh thirc ctia Agribank 1én t&i 7,4% ndm 2012 va giam xuéng con 5,9% ndm 2013.7
Trong vong 2 ndm cho dén ngay 31/10/2015, Agribank da chuyén 39.885 ty déng ng xau cho VAMLC.
Ty 18 n@ x4u chinh thirc ciia NH gidm xudng con 2,41% vao thoi diém do, roi gidm tiép xuéng 2,01%
vao cudi ndm 2015. Nhung néu cong trd lai s6 ng xau ban cho VAMC, thi ty 1& no xau cha Agribank sé&
13 8,6% (Hinh 30). Téng s6 ng xau 56,6 nghin ty déng (2,6 ty USD) ndy van nam d6, va cao hon 40
nghin ty déng vén chi s& hitu cudi ndm 2015 cla Agribank. Nhé rang Thanh tra CP vao thang 2/2014
d3 noi rang ty 1& no xau cla Agribank la 12,71%, va néu loai trir cac khodn no duoc co ciu theo chi
dao cha Thi tuwéng CP thity I8 no xau 13 12,21%.

Theo BCTC 2013 cua Agribank, NH c6 |3i phai thu Iy tich 1 11.936 ty d6ng — mét gid tri rat cao,
nhung thap hon so v&i SCB va Southern Bank (xem nhirng tinh hudng & phan sau) va d3 giam mot
chit so véi ndm 2012. Bang 9 trinh bay thu nhap va ngan luu tlr hoat dong kinh doanh cla Agribank
tir ndm 2009 dén 2013.

Bang 9: Thu nhap va ngan lwu cua Agribank nam 2009-2013 (ty VND)

2009 2010 2011 2012 2013

Két qua hoat ddng kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhép ttr 18i cho vay 42.796,7 55.827,0 77.222,9 46.202,1 58.977,0

Chi phi lai tién gwi, tién vay 30.809,4 38.265,2 50.495,6 29.142,8 38.315,8

Thu nhép lai rong 11.987,2 17.561,8 26.727,3 17.059,3 20.661,1

Loi nhuan trwdc thué -1.137,4 2.217,7 3.513,9 1.626,1 2.456,8
Ty suét loi nhuan

ROA -0,4% 0,3% 0,4% 0,2% 0,3%

ROE -12,7% 6,1% 7,4% 2,9% 4,6%
Lwu chuyén tién té (ngan lwu that)

Thu nhép ttr 18i cho vay 42.858,8 55.106,2 74.945,4 45.169,5 59.536,7

Chi phi lzi tién gwi, tién vay 29.536,9 38.036,0 49.868,0 28.961,7 35.295,7

Ngan lwu rong tir hoat dong kinh doanh 11.269,8 11.597,3 13.135,2 9.157,0 13.947,8

Ngudn: BCTC va BCTN cua Agribank cac nam 2010-2013.

Sau bj 16 vao ndm 2009, lgi nhuan ké toan clia Agribank d3 dugc cai thién vao cac ndm sau dé. Dén
cudi ndm 2013, Agribank van con khodan 16 Ity ké tir nhitng ndm trudc 1a 2.304 ty dong. Mot diém
tich cuc vé hoat déng kinh doanh |a ngan Iwu thyc tir 13i cho vay gan tuong duwong véi thu nhap ké
toan tir 13i vay. L3i phai thu phat sinh 2.378 ty dong trong ndm 2011, nhung c6 gid tri khéng dang ké
trong nam 2012-2013.

Mic du khéng cdng b6 BCTC ndm 2014 va 2015, Agribank théng béo |gi nhuén trudc thué trong hai
ndm nay lan lwot 13 3.222 va 3.7000 ty dong. Nhé rang Agribank d3 cong khai BCTC ndm 2013 nhw
mot thdng diép vé tinh hinh tai chinh d3 cai thién. Viéc NH trong hai ndm gan day lai khéng céng bé
BCTC cho thay lai c6 van dé gi d6 bat 6n va/hay cac s6 liéu tai chinh van con phai diéu chinh theo
huwéng xau di.

Ch3c chan rang Agribank van phai ti€p tuc tai co cdu cho du Dé an co ciu lai Agribank d3a phé duyét
chi d&n ndm 2015. Khoan ng xau khéng 16 ca trén bang can ddi ké todn va d3 chuyén cho VAMC, cho
du c6 thu hoi/xr ly duwgc mot phan van budc Nha nwéde phai ting VDL dé ting von CSH cho Agribank.
Agribank s& ti€p tuc 1a NHTM do Nha nudc s& hitu 100% va chua thé cd phan héa. Nhitng vu an lién

> Ccon ty 18 no qua han trong 2 ndm nay 1an luot 13 22,2% va 16,4%.
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quan dén Agribank cho thay trong s6 4 NHTMNN, hé théng quan tri va kiém soét cla Agribank cé
truc trdc I&n. Téi ciu triuc tai chinh phai di kém vai tai cau tric quan tri, va phai lam théat.

VIL SCB, TIN NGHIA va PE NHAT

Vao sang ngay 6 thang 12 ndm 2011, Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam (NHNN), trong budi giao ban
béo chi trung wong do B Thong tin — Truyén Théng t6 chirc, da chinh thirc cdng bé tién trinh thyc
hién hop nhat ba NHTM |4 SCB, Tin Nghia va Dé Nhat. Thong tin chinh thirc tir ba ngan hang nay 13
ti€n hanh hop nhat dé “phat huy thé manh cla nhau, ho tro cho nhau, dong thoi tiét gidm chi phi
van hanh, tir d6 tao ra mot ngadn hang mdi vitng manh hon va tang kha nang tiép can thj trudng” .7

Tuy nhién, Théng d6c NHNN Nguyén Van Binh trong budi giao ban bao chi d3 phat biéu: “ba ngan
hang ndi trén trong thoi gian qua d3 cé su lam dung vén ngan han cho vay trung dai han nén da gip
khé khin vé thanh khoan. Cho dén khi ngudn vén ngan han khdng con déi dao, ba ngan hang nay da
mat kha nang thanh todn tam thoi. 77

1. Cau truc s& hiru va dau tw

Ca ba ngan hang nay déu do mdt nhém nha dau tu va cong ty lién két nam quyén kiém soét, méc du
it ¢ ai chinh thirc xuat hién 13 c¢6 déng I&n s& hitu trén 5% tng gia tri ¢ phan. Hinh 31 trinh bay
mot phan birc tranh s& hitu, cho vay va dau tw chéo gitta ba NH va nhédm céc cong ty lién quan.

Hinh 31: CAu tric s& hiru, cho vay va dau tw gitra SCB, Tin Nghia, Dé Nhat

Trwong My Lan

J S& hivu

|
S& hiru
¥
Cong ty TNHH Cong ty CPDT tai chinh -
Van Thinh Phat Viét Vinh Phu
S LCPU DAu tw trai phiéu
Uy thac dau tu.
Cong ty CPDT —
Van Thinh Phat [ __ S6 hiu Ngén hang TMCP
Mua CP Pham Van Hung Tvhpqr ] Viét Nam Tin Nghia
& hip ] TNB
Sehiru Céng ty Quan Iy Quy Vorhong (TNE)
A DTCK Thai Duong | o
Céng ty CPBT Mua &n Chi ti — Chdi tich
An Bong “cp -—-Nouyén Chi tich. “Bng Thi Xun Hong e
Nguyén Chu tich _ TV HBQT
ﬁMua CP. E.E,ﬁ? & T“Gg - Phan Vi Dan
Ak Cong ty CPBT N Y T TV HBQT
Lién két Pai Trwong Son Nguyén TGD { Tram Thich Ton
[ | owan o
Saigon Peninsula “
N Ngan hang TMCP
FLien kéty QuénC o??wgncel'?;i Dai <2l il I
g g . (SCB)
Dv an Cho
& hivu Times Square i
v
Cong ty TNHH Chiltich Ngéan hang TMCP
Tan Thuan Nam SR S Nguyén TGB--(Nguy&n Thi Thu Swong)——- H;(g?r - Dé Nhat
Dy &n (FCB)
Royal Garden
Gop vén dau tu

Ngudn: Téng hop tir BCTC, BCTN, BCB va théng cdo bdo chi cda cdc ngdn hang va doanh nghiép lién quan tai
thoi diém 30/9/2011.

C VN Economy, Ba ngan hang hop nhat 13 “tw nguyén”, ngay 6/12/2011. Truy cap tai dia chi
http://vneconomy.vn/20111206101234647P0C6/ba-ngan-hang-hop-nhat-la-t,u-nguyen.htm, ngay 11/4/2012.
77 A

Nhu trén.
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Vao ndm 2006, Cong ty TNHH D3u tu Tai chinh Viét Vinh Pha’® bat dau tham gia gop von vao SCB. S&
hitu va ndm quyén kiém soat Viét Vinh Phu 1a ba Trwong My Lan, ngudi thanh 1ap va 13 chi tich hoi
ddng thanh vién Cong ty TNHH Van Thinh Phat. Sau mét thoi gian hoat déng trong linh viee thuong
mai, khach san va nha hang, Van Thinh Phat da chuyén huwéng sang BDS. Nhitng dy an I&n ma Van
Thinh Phat d3 dau tu va hién dang kinh doanh trén dia ban TP.HCM gdm c6 Trung tdm thuong mai
Thuan Kiéu, Khach san Thuong mai An Dong - Windsor Plaza va Cao &c can hé dich vu cao cap
Sherwood Residence. Van Thinh Phat cling tién hanh thanh 13p céc céng ty con nhu CTCP Dau tw Van
Thinh Phat va CTCP Dau tu An Dong.”” Nhdm cong ty lién két®® dau tu BDS ctia Van Thinh Phat con ¢é
CTCP Pau tv Quang Truong Thoi Pai®! va CTCP Dau tu Pai Trudong Son. Theo trang web chinh thirc
cGa Van Thinh Phat, VDL clia cong ty 13 12.800 ty dong.®

Dén cudi ndm 2007, Viét Vinh Phu s& hitu 28,5% vén cd phan cta SCB. Ong Phan Vi Dan, nguyén TGD
Viét Vinh Phu 13 thanh vién HDQT SCB, dai dién cho phan vén cda Viét Vinh Phu. Ba thanh vién con
lai trong HDQT la Chd tich Lé Quang Nhuwdng, ngudi cia TP.HCM dua sang tir Vissan; TGD Pham Anh
Diing va PTGD thudng truc Nguyén Thé Linh, trudc day déu lam cho BIDV. Co cadu HDQT nay duoc
duy tri cho dén cudi quy 1/2010 khi ba ngudi trén clng thdi gitt chirc vu. HDQT sau d6 va dugc duy
tri cho dé&n trudc thoi diém hop nhat van gdm bén thanh vién, nhung ba thanh vién 13 nhitng nguoi
cé quan hé vai Viét Vinh Phu va Van Thinh Phat. Ngoai éng Phan Vi Dan tiép tuc |a thanh vién HDQT,
chu tich 1a ba Bang Thi Xuan Héng, cling nguyén la chd tich HDQT cda Viét Vinh Phd, va éng Tram
Thich Tén nguyén 1a TGD Pai Trudng Son (6ng Ton tirng nam gitt nhiéu chirc vy khac nhau tai Van
Thinh Phat va cac cong ty con).®

Ba Truong My Lan va nhém dAu tw ciia minh bat dau mua c¢6 phan cda Tin Nghia t&r ndm 2009. Trudc
do, NH Tan Viét sau khi thudc su kiém soét clia TAp doan Thai Binh Dwong da dugc ddi tén thanh
NHTMCP Thai Binh Dwong, roi sau khi ban lai vao ndm 2009, dwoc déi tén [an nira thanh NHTMCP
Viét Nam Tin Nghia. D&€n nam 2009, HDQT cda Tin Nghia gdm Vi Van Thanh (chd tich, nguyén PTGD
MHB), Ha Thi Y&n (phé chd tich, trudc day cong tac tai Vietinbank), Lé Anh Tai (TGD) va Pham Vin
Hung. C6 déng I&n nhat cta Tin Nghia 1a 6ng Pham V&n Hung vai ty 1& ¢d phan s& hitu 13,3% (tai thoi
diém 31/5/2009). Ong Pham V&n Hung 1a chong cta ba Pang Thi Xuan Hong, chd tich HDQT SCB.

Nhirng dot tdng vén trong ndm 2009-2011 cling da lam thay d&i I&n co cdu s& hitu cla Dé Nhat,
ngoai trir viéc ba cong ty cé von dau tryc tiép nwdc ngoai clia Pai Loan van |a cac c6 dong td chire
I&n (s& hitu 24,4% vao thoi diém cudi ndm 2010). Pau tién 13 viéc tham gia gép von cla éng Tram Bé,
c6 déng lén nd3m quyén kiém soat Southern Bank. Sau khi ndm quyén kiém soat Dé Nhat, 13nh dao
quan ly cta Southern Bank duwoc chuyén sang tham gia HDQT va ban diéu hanh cta Dé Nhat. Cu thé,
éng Udng Vin Ngoc An 1am chl tich HDQT Pé Nh4t (2009-2010), ngudi trwde dé 1a TGD cla
Southern Bank.?* Cac thanh vién khac ciia HPQT D& Nhat cé Dinh Van Thanh (nguyén PTGD D& Nhat
va trudc day cong tac cho Southern Bank), Nguyén Thj Lé An (PTGD D& Nhat va ciling tirng cong tac

7% Bay gi¢r 13 CTCP D3u tw Tai chinh Viét Vinh Pha.

7% céng ty con clia mdt DN 12 cong ty ma DN ndm quy&n s& hitu trén 50%.

% céng ty lién két ciia mot DN 14 cong ty ma doanh nghiép ndm quyén sé hitu tir 20% dén 50%.

8 Cha tich HDPQT cda Dai Trwdng Son 13 6ng Chu Lap Co, quéc tich Hong Kéng, chdng cda ba Truwong My Lan.
82 Trang web chinh thirc cdia Van Thinh Phét,
http://www.vtpinvestment.com/index.php/vi/gioi-thieu/tong-quan; truy cap ngay 27/3/2012.

® Thanh vién tha tu 13 6ng Lé Khanh Hién, nguyén phé téng gidm déc SCB.

¥ Truwdce d6, dng Nguy&n Minh Tudn 1am chd tich HDQT Dé Nhat tir 2008-09. (Ong Tuadn nguyén 13 téng giam
déc Dé Nhat tir 2003 dén 2007).

50


http://www.vtpinvestment.com/index.php/vi/gioi-thieu/tong-quan

cho Southern Bank), Diép Tan Diing (thanh vién HDQT D& Nhat tir thang 4/2010 va trude dé 1a thanh
vién HDQT cla Southern Bank), va Nguyén Van Trinh (thanh vién HDQT doc lap, chi tich HDQT Coéng
ty Vang bac Pa quy Phuong Nam). Nhém dau tu cla ba Lan bat dau mua Dé Nhat tir ndm 2010 va
dén gilra nam 2011 thi ndm quyén kiém soat ngan hang.®® Sau [an thay d6i thanh vién HDQT vao
thang 4/2011, ba Nguyén Thj Thu Suong tré thanh chl tich HPQT clia Dé Nhat. Ba Swong tirng lam
tro ly ban TGD clia CTCP D3u tu Van Thinh Phat, PTGD roi TGD Cong ty Dai Trudng Son.®

Dang sau thuc t&€ mdt cht ndm quyén s& hitu SCB, Tin Nghia va Dé Nhat 13 viéc ca ba ngan hang nay
d@éu tai tro tai chinh cho nhiéu hoat déng dau tw khic nhau cla céc DN do cung chl kiém soét. Mét
vi du dé thay vé viéc ngan hang cho vay du an BDS do chinh ch ngan hang dau tu 1a hai du 4n thudc
vao loai I&n nhat tai TP.HCM: Times Square va Saigon Peninsula. Times Square hay Quang trudng
Thoi dai 13 du 4n gdm hai toa thap doi 45 tang véi tdng dién tich xay dwng 90.000 m? ndm giita
Pudong Nguyén Hué va bong Khéi & Quan 1, TP.HCM. Chl d4u tv du 4n 1a CTCP Dau tv Quang
Trudng Thoi Pai. Saigon Peninsula hay Ban ddo Sai Gon la dy &n khu d6 thj bao gdbm biét thy va cin
ho cao cap, van phong, khach san, trung tam mua sdm va bén tau khach du lich qudc té vdi téng dién
tich xay dung 1.177.881 m” tai Phuong Phi Thuan, Quan 7. Chl dau tu cta dy an |a Cong ty CPDT
Dai Trwong Son. Tai lé cong b6 gidi thiéu cac du an BDS doc ddo & TP.HCM, Hiép hoi Bat dong san
TP.HCM (HOREA) cho biét SCB, Tin Nghia va Dé Nhat déu 13 cdc NH tai trg chinh cho hai dy &n BDS
nay.?’

Truwdng hop thi hai vé van dé ngan hang tai trg cho doanh nghiép cla cing mot cd déng 1&n 13 viéc
Tin Nghia mua TPDN cda Van Thinh Phat. Ngay 11/9/2010, CTCP P3u tv Van Thinh Phat phat hanh
TPDN vdi téng gia tri 6.000 ty dong.®® Tin Nghia ndm gitt toan bd gid tri 6.000 ty dong trai phiéu cla
Van Thinh Phat, trong khi v&n chl s& hitu ctia Ngan hang ltc d6 chi 13 3.902 ty dong.®’ Vi l1a TPDN,
nén tai san nay cba ngan hang duoc x&p vao muc chirng khodn dau tu gilr dén ngay ddo han va duoc
xem |a khéc véi du no tin dung.” Bén quy 111/2011, Tin Nghia con gilr 2.200 ty dong trai phiéu Van
Thinh Phat, bang 54,8% vdn chl s& hitu ctia NH.>*

Truwdng hop thi ba 1a NH dau tw va gép vén vao c6 dong cta chinh NH thong qua hoat dong Qy thac
dau tu. Trong ndm 2011, Tin Nghia da Gy thac cho CTCP Quan ly Quy Dau tu Chirng khoan Thai
Duong 8.000 ty dong va toan bd khodn tién nay duoc dau tu vao ¢ phiéu cla ba céng ty 1a CTCP
D3u tu Van Thinh Phat 1.518 ty dong, An Dong 2.730 ty déng va Dai Trudong Son 3.752 ty dong.*
Nhu d3 d& cap, nhédm cac CTCP Van Thinh Phat, An Déng va Dai Trudng Son déu cé ¢ dong ldn 13
Cong ty TNHH Van Thinh Phat do ba Lan sang lap.

& Nhém du tw cda dng Tram Bé d3 ban lai ¢8 phan Dé Nhat cho nhém dau tu clia ba Trwong MY Lan.

¥ Ngoai ba Swong, thanh vién méi nita 13 dng Tran Thuan Hoa (Cong ty TNHH D3u tw Minh Hoa Phu).

¥ Dy 4n thir ba dwoc gidi thiéu va cling duoc tai tro bdi ba ngan hang la Royal Garden do Cong ty TNHH Tan
Thuidn Nam ddau tuv tai Phuong Tan Hung, Quéan 7.

¥ V8n dau tw ban d3u cho dy &n Times Square duoc wdc tinh & mirc 6.000 ty ddng.

¥ C3n ct vao thuyét minh bao cdo tai chinh n3m 2010 cda Tin Nghta, Ngan hang d3 d3u tu va gitt cho dén khi
ddo han 6 triéu trai phiéu ménh gid 1 triéu déng, ky han 5 ndm, |3i suat “coupon” 16,2%/nam, ddo han
11/9/2015 do Céng ty CPDT Van Thinh Phat phat hanh.

% Théng tw 13/2010/TT-NHNN, ngay 20/05/2010 va Luat cac TCTD ndm 2010 quy dinh téng du no cho vay cla
td chirc tin dung d8i véi mot khach hang khdng duwoc vuot qué 15% vén tuw o cla td chire tin dung.

°1 Bao cdo tai chinh quy Ill ndm 2011 cla Tin Nghfa (ph3n thuyét minh).

%2 Bdo c4o tai chinh ndm 2011 cla Céng ty Quan ly Quy Pau tu Chirng Khodn Thai Dwong. Theo thuyét minh
BCTC nay, hang muc phai thu tir hoat déng quan ly quy bao gdm ba khoan phai thu cho NHTMCP Tin Nghia do
dau tu vao cd phiéu cta Van Thinh Phat, An Déng va Pai Trwdng Son.
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2. Tinh hinh tai chinh theo bao cdo chinh thirc va thuc té

Trudce thoi diém hop nhat, ca ba NH déu bao cdo d von va van cé lgi nhuan duong tir hoat dong
kinh doanh. SCB cdng sé ty 1& CAR clia minh vao cudi ndm 2010 |a 10,32%. Con s& nay cla Dé Nhat
len dén 43,54%. Ty |é cho vay BDS & XD vao cudi ndm 2010 cda 3 NH 12 28,1% (SCB), 74,1% (Tin
Nghta) va 12,9% (Dé Nhat). Tin Nghia cong bd ng xau & mirc rat thap: 0,83% cudi 2010 va 1,7% cudi
quy 3/2011. Dé Nhat cling twong tw vai ty 18 1,1% va 1,7% ng xau vao cudi 2010 va cudi quy 3/2011.
Chi ¢4 SCB 1a béo cdo ty 1& no xau chinh thirc 11,4% vao cudi ndm 2010, mrc cao nhat trong s6 tat ca
cdc NHTM Viét Nam vao thoi diém dé.

Trong 9 thang d4u ndm 2011, téng tai san cha SCB tang tir 60 I1én 78 nghin ty déng — mét t6c do tang
gan 30%. PE& tai tro mirc tdng nay & phia nguén vén, SCB huy ddng thém 5,8 nghin ty tir tién glri va
vay thém 8,2 nghin ty déng tir cdc TCTD khdac. Nhung & phia tai san, chi 8,6 nghin ty dugc cho vay
thém, trong khi cac khoan phai thu tdng 1én 10,5 nghin ty dong. Tai Tin Nghia, huy déng tién gt cling
tang thém 9,5 nghin ty trong 9 thang/2011, nhung cho vay khach hang giam di 1,6 nghin ty, va tai
san khdac ting 1én 14,5 nghin ty dong. D&i v&i Dé Nhat, téng tai san trong clng giai doan d3 ting tw
12,2 nghin ty 1én 17,1 nghin ty déng (40,7%). Cho vay khach hang cia NH nay chi tidng 1én 282 ty
dong hay 9,6%, con tai san khac tang |én 4,4 nghin ty dong hay 88,3%. K&t qua la gia tri khoan muc
tai san cd khac luén chiém ty trong rat I&n trong téng tai san c6 cla ba ngan hang. Tai Tin Nghia, ty
trong tai san cé khac chiém hon 41% téng tai san c6 cla ngan hang nay vao thai diém cudi thang
9/2011. Trong khi d6, tai hai NH SCB va Dé Nhat thi ty trong nay cé phan thap hon so vai Tin Nghia
nhung cling 1én dén trén dudi 25%.

Tai Dai hoi C6 dong (PHCD) 2012 t6 chirc vao thang 4/2013, TGD SCB mdi bdo cdo rang vao cudi ndm
2011, SCB bi mat thanh khoan vai cac khodn vay lién ngan hang khoéng chi trad duoc; cac ty 1é an toan
hoat déng nhu CAR, ty |& thanh toan trong vong 7 ngay k& tiép, ty 1é ngudn vén ngan han cho vay
trung, dai han déu khong dat mirc quy dinh; ty 1& no xu cla ca 3 NH |a 7,25% va ty 1é no qué han la
12,8%; dau tu vao TPDN dén ngay ddo han khdng thu hoi duoc ng ge va I3i; cadc khodn dat coc dau
tu chirng khodn khé cé kha ndng thu hoi; tai san dam bao (BDS va c6 phiéu cta chinh doanh nghiép
vay ng) cé gia tri thap.” Thong tin cdng bd con cho thay tong gia tri am trang thai vang ctia 3 NH la
311.018 lwgng vang vao cudi ndm 2011. Theo NHNN, trong nam 2011 SCB d3 béan hét lwong vang
huy dong dé cé tién dong giai quyét thanh khoan, dan téi am trang thai lon vé vang.*

3. Hg’p nhat

DPé an hop nhat SCB, Tin Nghia va Pé Nhat dugc soan thdo trong thang 12/2011. Phuong an hop
nhat theo d& an nay 13 ba NH s& hop thanh mot NH mdi vdi tén goi 1a Ngan hang Thuong mai C6
phan Sai Gon (SCB) va chdm dit hoat déng cla cdc NH cli. NH sau hop nhat s& tiép nhan va thuyc thi
cac quyén clia chd s& hitu ddi véi toan bd tai san va chju trach nhiém vé tat ca cac khoan ng cla ba
NH bi hgp nhat. BCTC 9 thang ddu ndm 2011 d3 kiém todn cla tirng NH s& |a co s& cho viéc hgp nhat
cdc s liéu k& todn va chuyén giao tai sdn (Bang 10). Gia tri s6 sach cla ba NH bi hop nhat s& duoc
chuyén giao cho NH mdi vao ngay hop nhat va vén diéu |& ctia NH méi s& bang téng vén diéu |é cla
ba NH bj hop nhét.

% TGD NHTMCP Sai Gon, “Bao céo t6ng két tinh hinh hoat déng nam 2012 va dinh hudng hoat déng ndm
2013”, ngay 29/3/2013.
** PGD Chi nhanh TP.HCM ctia NHNN Nguy&n Hoang Minh tra i phong van bao chi ngay 4/6/2013.
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Bang 10: Bang can déi ké toan ba ngan hang tai th&i diém 30/9/2011 (ty VND)

SCB Tin Nghia Dé Nhat SCB hop nhét
Tai san
Tién mat, vang va da quy 1.115,5 3.502,4 289,0 4.906,9
Tién gtri tai NHNN 4479 650,0 343,7 1.441,6
Tién gi tai va cho vay cac TCTD khac 5.188,1 3.270,8 2.192,3 10.651,2
Chirng khoan kinh doanh va dau tw 7.905,8 2.621,4 1.322,9 11.850,1
Cong cu phai sinh va tai san tai chinh khac 386,7 - 47,5 434,2
Cho vay khach hang 42.171,3 24.677,0 3.256,0 70.104,3
Dy phong rti ro cho vay khach hang -1.504,5 -323,3 -26,5 -1.854,3
Gop vén, dau tw dai han 519,5 25,2 3,4 548,1
Tai san cb dinh 1.427,3 298,2 332,0 2.057,4
Tai san c6 khéac 19.924,2 24.217,8 9.344,4 53.486,4
Cong tai san 77.581,6 58.939,4 17.104,9 153.625,9
No va vdn cht s& hiru

No Chinh pha va NHNN 2.156,8 - 39,5 2.196,3
Tién glvi va vay cac TCTD khac 17.734,7 10.151,7 4.859,0 32.745,5
Tién glri clia khach hang 40.901,2 35.029,5 8.550,7 84.481,4
Vén tai tre va Gy thac dau tw 10,2 - - 10,2
Phat hanh gidy t& c6 gia 10.372,0 8.145,8 248,4 18.766,2
Tai san ng khac 1.819,3 1.592,3 213,0 3.624,6
Vén chi s& hivu 4.587,4 4.020,1 3.194,3 11.801,8
trong do, vén didu lé 4.184,8 3.399,0 3.000,0 10.583,8
Cong ngudn vén 77.581,6 58.939,4 17.104,9 153.625,9

Ngudn: BCTC quy 3/2011 cla SCB, Tin Nghia, D& Nhat va Dé an hop nhat 3 NH.

Ty 1é hoan d&i c6 phiéu phé théng clia ba NH bi hop nhat thanh ¢6 phiéu cia NH méi la 1:1 (mdi cd
phan ph6 théng cia mét NH bj hgp nhat s& dugc hodn d6i thanh mot ¢ phan cia NH mdi theo
nguyén tac ngang bang ménh gia va khong 4p dung chuyén dé&i thanh tién). Vay, SCB md&i c6 10.584
ty déng von diéu |é v&i 39,5% s6 c6 phan duoc chuyén d6i tir SCB cii, 32,1% tir Tin Nghia va 28,3% tir
Dé Nhat. Trong khi viéc hgp nhat dwgc dua trén ty 18 hodn d6i c6 phiéu 1:1, c6 phiéu cla ba NH hop
nhat lai dwoc giao dich vdi gid khac nhau trén san OTC. Gia cd phiéu SCB cé murc 4.900/CP vao ngay
trwdc thoi diém cong bd thdng tin hop nhat. C6 phi€u cta Tin Nghia va D& Nhat thi hau nhu khéng
c6 giao dich trwdc thoi diém hop nhat. Trong nhitng thang d3u ndm 2011, Tin Nghia dugc chao ban
V@i gid 7.700 d6ng/CP va D& Nhat v&i gid 9.300 dong/CP.

Ngay 6/12/2011, NHNN chap thuan chi trvong hop nhat SCB, Tin Nghia va Dé Nhat theo Cong van
9326/NHNN-TTGSNH ctia Théng d6c NHNN. Cling trong ngay nay, BIDV d3 ky théa thuan hop tac
chién luvgc toan dién véi ba NH. Trude do, Thu tudng CP d3 chi dao BIDV tham gia vao qua trinh hgp
nhat ba NH theo “phuong an d3 dwoc Thu tudng Chinh phi phé duyét”. BIDV céng bé véi bao chi
rang NH nay d3 cho ba NH bi hop nhat vay tdng cdng 2.400 ty dong. Khi tham gia vao qua trinh hop
nhat, BIDV s& dai dién cho phan vén nha nuéc da cho ba NH vay.

4. Hau hop nhat, 2012

T d4u thang 10 dén cudi nam 2011, 25.848 ty dong tién glri cda khach hang d3 dwoc rat ra khéi 3
NH bi hop nhat. NHNN da phai cho vay téi cap vén va cho vay dic biét 1én t&i gan 16.000 ty dong dé
dam bao thanh khodn cho SCB hop nhat. Tinh tai thoi diém 31/12/2011, no vay tdi cap von tir NHNN
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cla SCB sau hgp nhat 13 18.134 ty déng, gap 1,6 1an vdn chl sé& hitu cha NH. SCB hop nhat luc dé
cling da vay rong tlr BIDV va cac TCTD khdc trén thj trudong 2 13 26.651 ty dong, bang 34,2% vén huy
dong trén thj truwdng 1.

Mét ndm sau hop nhat, theo 13nh dao NH bdo céo thi tai co cau tai chinh trong ndm 2012 d3 giup
SCB:

e Caithién duoc thanh khoan. Huy dong tién glri gia tang va SCB d3 tra lai NHNN mét phan
dang ké vay tai cap v6n va tra lai mét phan cac khoan vay lién ngan hang. NH cling mua vang
dé gidm am trang thai;

e XU ly cdc khoadn no qud han thong qua thu hdi ng, can trir no vay bang tai san bao dam, co
cau lai no bang cach diéu chinh ky han; va

e Taico cau cac hop ddng mua lai chirng khodn (repo), cAm c6 vang, dat coc moi gidi chirng
khodn, va can trir no vay.

Bang 11: Bang can doéi ké toan SCB 2011-Q3/2015 (ty VND)

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 30/9/2015

Tai san
Tién mat, vang va da quy 2.027,9 4.334,9 1.701,4 1.403,2 1.837,7
Tién gti tai NHNN 294,7 3.198,8 1.866,7 5.210,5 4.587,8
Tién gUri tai va cho vay cac TCTD khac 7.248,2 1.832,7 9.314,6 11.146,3 15.222.,8
Chirng khoan kinh doanh va dau tw 13.917,3 11.315,0 25.055,5 43.906,7 56.564,8
C6ng cu phéi sinh va tai san tai chinh khac 828,4 97,2 6,1 0,0 0,0
Cho vay khéch hang 66.070,1 88.154,9 89.003,7 134.005,4 153.714,8
Dy phong rui ro cho vay khach hang -1.651,2 -989,3 -654,1 -728,2 -1.138,3
Gop vén, dau tw dai han 541,9 71,6 71,3 147,0 1.062,1
Tai san cb dinh 2.196,9 2.589,9 2.965,3 3.172,1 3.105,8
Tai san c6 khac 53.339,9 38.599,9 51.688,1 43.959,1 51.330,6
Cong tai san 144.814,1 149.205,6 181.018,6 242.222,1 286.900,0
No va von chu sé hiru

Ng Chinh phti va NHNN 18.133,9 9.772,3 0,0 1.212,4 3.549,6
Tién glri va vay cac TCTD khac 33.899,2 18.250,965 18.419,4 25.917,2  24.133,0
Tién glri clia khach hang 58.633,4  79.192,9 147.098,1 198.505,1 237.939,9
Vén tai tro va Gy thac dau tw 10,2 6,7 3,3 133,0 88,4
Phat hanh gidy t& c6 gia 19.331,3  11.949,3 0,0 0,0 0.0
Tai san no khac 3.471,7 18.663,3 2.385,3 3.269,0 5.960,3
Vén chi s& hivu 11.334,5 11.370,1 13.112,6 13.1853  15.228,8

trong do, vén diéu lé 10.583,8 10.583,8 12.294,8 12.294,8  14.294,8
Coéng ngudn vén 144.814,1 149.205,6 181.018,6 242.222,1 286.900,0

Ngudn: BCTC cGa SCB cdc ndm 2012-2014 va quy 3/2015.

Bang 11 cho th3y SCB trong nam 2012 d3 huy déng tién gli va phat hanh gidy t& cé gia (huy déng

trén thij trwdng 1) 1én thém dugc 13.178 ty dong (tdng 16,9%). Tir d6, SCB cling d3 hoan trd NHNN
9.478 ty dong no gbc vay tai cap von va 1.377 ty déng tién |3i (du no vay tai cap giam 46,1% so voi
dau ndm). Vay rong lién ngan hang ciing giam di 10.233 ty dong (-38,4%). Tuy vay, SCB van phai xin
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NHNN gia han khoan du ng vay tai cdp von con lai ma |8 ra phai tra hét vao cudi ndm 2012.% Trong
s6 du tién glri va vay cdc TCTD khdc, 4.373 ty dong da dén han nhung chua thanh todn vao cudi nam
2012. SCB trinh bay |a da dam phan gia han va gidm |3i suat vdi cac TCTD vé cac khoan vay lién ngén
hang qua han.

Trong ndm 2012, SCB cling d3 mua vao 63.987 lwgng vang dé gidm trang thai 4m vang. Gid tri am
trang thdi vang vao cudi ndm 2012 13 247.031 lwong (9,5 tan). Theo BCTC d3 kiém todn ndm 2012,
“vang gilr hd” khach hang clia SCB c6 gia tri 15.272 ty dong. Day thuc chat 1a huy dong tién glri bang
vang cla SCB. L&i sudt huy dong vang nam trong khoang 3,95-5,10%/n3m.” Sé du vang giit ho duoc
ghi vao hang muc ng khéc trong bang can déi ké toan.

Can c& vao QP 780/QD-NHNN clia NHNN ngay 23/4/2012 vé cho phép ddo no, SCB d3 “co cau”
30.945,4 ty ddng no clia 263 khach hang trong nam 2012.%” Sau viéc dao no va gilt nguyén nhém no
nay, ty 1& ng qua han cla SCB giam tir 12,8% dau nam xuéng 8,8% cudi ndam 2012 va ty 1& ng xau hau
nhu khéng d6i & mirc 7,2%. Néu 30.945,4 ty dong ng dwoc x€p ding la ng qua han (nhém 2-5), thi
so V@i téng du no cho vay 88.154,9 ty dong, ty |& ng qua han clia SCB vao cudi ndm 2012 phai la
43,9%.

Bang 12: Tai co cau cac hang muc tai san c6 khac caa SCB nam 2012 (ty VND)

31/12/2011 31/12/2012 Tang/giam Thuyét minh
Cac khoan phai thu 43.492,3 10.167,3 -33.325,1
HD mua lai Chuyén mét phan HD repo thanh cho vay mai;
chrng khoan 6.278,0 4.807,1 -1.470,9 HD repo con lai dwoc gia han dén T6/2013.
Cam cb vang tai Cém cb vang lién quan tién gt va vay TCTD
cac TCTD khéac 10.410,9 2.263,3 -8.147,6 khac. Hb cam co con lai dwoc gia han.
Tam (ng mua (ng trwéc cho DN Kim Huy. 5.546 ty ddng thanh
vang ky han 6.059,7 513,2 -5.546,6 cho vay m&i; HD con lai dwoc gia han.
Dat coc méi giGi Tién dat coc mua CK tai cac cong ty QL quy da
chirng khoan 17.976,0 0,0 -17.976,0 dwoc chuyén thanh cho vay maoi.
L&i phai thu tir Lai phai thu con lai, sau khi d& chuyén mét phan
HD dat coc CK 0,0 724,3 724,3 1ai dy thu thanh cho vay mai.
Khac 2.767,7 1.859,4 -908,2
Lai phai thu ttr cho vay. SCB "tin twdng" sé dwoc
Lai va phi phai thu 9.466,7 17.027,5 7.560,7 thanh toan theo lich théa thuan.
Tai san co khac 550,2 11.482,5 10.932,3
TS cén tri» ng vay 0,0 10.828,8  10.828,8 Nhan tai san bao ddm dé can trir no.
Khac 550,2 653,7 103,6
Dy phong rdi ro -169,4 -77,3 92,0
Tbng cong 53.339,9 38.599,9 -14.740,0

Ngudén: BCTC SCB ndm 2012.

% Cac khoan vay tai cap vén cé ky han 6 thang va duoc dam bao bing BDS theo cac hd so tin dung. Tai san
ddm bao duoc dinh gid 13 36.777 ty déng. Mac du qua han, NHNN d3 déng y gia han qua Cong van 35/NHNN-
TTGSNH.m ngay 21/1/2013 va cdc khoan vay nay khéng phai chiu |13i suat qua han.

% NHNN d3 ban hanh Théng tw 11/2011/TT-NHNN ngay 29/4/2011 (stra d8i b6 sung tai Thong tw 12/2012/TT-
NHNN ngay 27/4/2012) vé viéc cham dit trd 13i “gilt ho vang” cho khach hang. SCB d3 cham dat tra 13i tir
thang 5/2012.

716D SCB, “B&o céo téng két tinh hinh hoat déng ndm 2012 va dinh huwdng hoat dong nam 2013”, ngay
29/3/2013.
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Theo nhu Bang 12, viéc gidm gid tri tai san cd khac théng qua tai co cadu hop ddng mua lai CK, tam
(rng mua vang ky han va dit coc mdi gidi CK dugc thye hién chi yéu bang cach chuyén cac khoan
nay thanh cac khoan cho vay mdi, chir khdng phai la thye su tat todn, thanh ly hay thu hoi gid tri. Két
qua |3 duv ng cho vay méi tang I&n gan 25.000 ty dong sau cac hoat dong “co cdu” nay. Mot diém
dang chu y 13 céc hoat dong nay chi dwoc thuc hién vao cudi ndm 2012 va dau ndm 2013 sau khi
NHNN c6 van ban chap thuan bang cac Cong vin 950/NHNN-TTGSNH.m ngay 26/12/2012 va
35/NHNN-TTGSNH.m ngay 21/1/2013 tir Co quan Thanh tra va Giam sat Ngan hang. Duv ng cho vay
tang (33,4%), nhung tai san c6 khéc gidm (-27,6%) nén téng gid tri tai san cha NH chi tdng 3,0% trong
nam 2012.

L3i phai thu cling tdng manh (I&n 7.561 ty déng) do |3i tich tu tai cadc khoan vay cd thdi han tra |3
hang ndm va trén mot ndm vao cudi thoi han cldia hop déng tin dung. T6 chirc kiém todn da luu y
rang SCB “cé mot s& khodn phai thu d3 qua han nhung chua thu hoi dwoc gay ra khé khin vé thanh
khoan va hoat ddng kinh doanh ctia Ngan hang”.” Viéc xr ly no qua han bang cach dung tai san bdo
dam dé can trir no vay lam cho cung & bén tai san cd, du no cho vay gidm con tai san co khac tang
Ién 10.829 ty déng. Hoat déng tai co cau nay cling dugc thuc hién nhanh chéng trong thang cudi
cung cla ndm khi NHNN cé Cong vdn 171/NHNN-TGS.SCB.m chap thuan vao ngay 7/12/2012 va dén
diang 31/12/2012 thi cic van ban thda thudn can trir ng va nhan tai san dam bdo duoc van phong
thira phat lai 1ap vi bang. D&n cudi ndm 2012, tai san cé khac van chiém 25,9% tong gia tri tai san NH.

Xét vé hoat déng kinh doanh, SCB ¢é thu nhép 13i rong 3.196 ty déng (thu nhdp 17.317 ty dong tir 13i
cho vay va chi phi 13i tién gti 14.121 ty dong). Tuy nhién xét vé ngan lwu, SCB chi thu dugc 6.459 ty
dong tién 13i cho vay trong s6 17.317 ty dong. Cau hdi thi nhat dit ra 13 tai sao c6 mét gid tri khéng
16 tién 13i tir cho vay ma NH khong thu dugc tién va dang sau khodn I3i tich tu nay 1a mot gia tri du
no cho vay bao nhiéu. Cau héi th& hai l1a néu khoan I3i nay 13 do thi thuc chat hoat ddng kinh doanh
clia NH d3 tao ra mot khoan thua 16 13 bao nhiéu vi ngan lwu tra |3i tién gri va tién vay cta SCB 13
13.929 ty ddng.

Theo bdo cdo luu chuyén tién té, ngan luu rong tir hoat déng kinh doanh cla SCB ndm 2014 13 4m
9.836 ty dong. Khodn ngan lwu ra nay duoc can ddi bang mdt phan ngan lwu vao tir huy dong tién
guri (14.086 ty déng).

Vé mat quan tri, khac véi tuyén bd ban dau, BIDV d3 khdng tham gia vao quan tri hay diéu hanh SCB.
Thanh vién HPQT va Ban gidm d6c cha SCB déu tir 3 NH bi hop nhat. Co ciu cé dong cia NH chua cé
gi thay d&i. Nhém c6 déng cla ba Trwong My Lan va Van Thinh Phat van kiém soat SCB sau hop nhat.

5. Hau hop nhit, 2013

Sang ndm th( hai cda tai co ciu, bdo cdo ra DHCD cla TGD va HDQT SCB tié€p tuc ghi nhdn nhitng
chuyén bién tich cuc vé tai chinh cia NH nhu sau:

e Huy déng tién gtri tlr dan cu va DN tdng manh. NH d3 trd hét ng vay tai cdp von cho NHNN.
NH d3 tat todn toan bd trang thai 4m vang;
e Tang dau tu vao trai phiéu chinh phu (TPCP) va ky phiéu cta cac TCTD khéc;

%Y kién clia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam tai Bdo cdo tai chinh d3 kiém toan cdia SCB nim 2012.
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e Tyléno qud hanvaty |é ng xau gidm manh nhd ti€p tuc x& ly, co cau lai ng vay va ban no
xau cho VAMC; va
e Tangvon diéu lé.

Nhin vao théng tin trong BCTC 2013 (Bang 10 & trén), huy déng tién gli trén thi trwong 1 cla SCB d3
tang I&n véi mot con s6 khéng 16 55.956 ty dong (tdng 61,4%). Trén co s& cla tién glri huy dong gia
tang, SCB d3 tra hét no vay tdi cap vén con lai NHNN (9.772 ty déng no gdc va 2.150 ty déng tién |3i).
Tinh trong 2 ndm 2012-2013, SCB d3 hoan tra 21.804 ty ddong no vay tai cap von (19.250 ty déng ng
gdc va 2.554 ty dong tién 13i). Tien glri va vay lién ngdn hang clia SCB van & murc cao la 18.419 ty
doéng (cao hon mot chat so vai 2012) (gid tri rong la 9.105 ty dong sau khi trir di tién glri va cho vay
cédc TCTD khac). SCB d3 khéng con trang thai m vang va giam toan bd sé du gilr hé vang.

Tién gli huy déng, ngoai viéc dung dé trd ng NHNN va cdc TCTD, dugc SCB dau tw mét phan vao
chirng khodn. Gia tri chirng khoan dau tw cia SCB ting |&n 7.288 ty dong trong ndm 2013 (khdng ké
trai phi€u dac biét VAMC). Trong d6, dau tu vao TPCP tdng |én 3.401 ty déng. SCB mua ky phiéu ky
han 1 ndm do mét NHTM phat hanh véi gid tri 4.379 ty dong. TPDN dé tai tro cac dy an BDS va gép
vdn, mua c6 phan DN khéng cé thay d6i nhiéu trong 2013. Diéu nay cé nghia 1a SCB khéng thodi vén
va nguoc lai cling khéng dau tw thém vao nhirng DN nay ké tir khi tai co ciu.

Téng tai san c6 khac cha SCB khdng nhitng khéng gidm, ma tdng manh tré lai gdn véi mirc vao cudi
nam 2011. Chi cé |di phai thu tir dat coc chirng khodn dugc thanh todn hét va cdm ¢ vang duorc
gidm mot phan, cdc khoan phai thu tir hgp déng mua lai chirtng khoan va tam &ng mua vang ky han
khong thay déi, va dugc gia han sang ndm 2014. Gia tri tai sdn bao dam nhan dé can trir no vay tir
nam 2012 van con nguyén (11.288 ty dong).

Nguyén nhan lam gid tri tai sdn c6 tdng manh I3 gia tang |3i phai thu &@ mdrc 15.550 ty déng. Ngoai |3i
phai thu tir cho vay (ma & ra d3d phai dugc thanh toan), cac khoan phat sinh thém la 13i phai thu ti
dAau tu, cam k&t mua va ban lai c6 phiéu, va tam &ng. (Xem Bang 13).

Bang 13: Tai co’ cdu cac hang muc tai san c6 khac ctia SCB nam 2013 (ty VND)

31/12/2012 31/12/2013 Tang/gidam Thuyét minh
Cac khoan phai thu 10.167,3 7.2879  -2.879,3
HD mua lai chirng khoan 4.807,1 4.807,1 0,0 HB dwoc gia han sang nam 2014
Cam cb vang tai TCTD khac 2.263,3 505,8 -1.757,5 HD con lai dwoc gia han sang 2014.
Tam &ng mua vang ky han 513,2 513,2 0,0 HD dwoc gia han sang nam 2014.
Lai phai thu tlr HD dat coc CK 724,3 0,0 -724,3
Khéac 1.859,4 1.461,8 -397,6
Phai thu tir cho vay, dau tw, cam két
Lai va phi phai thu 17.027,5 32.577,5 15.550,0 mua va ban lai c0 phiéu, va tam &rng.
Tai san co khac 11.482,5 11.900,0 417,5
TS cén trir ng vay 10.828,8  11.287,8 459,0 Nhan tai san bao ddm dé cén triv no.
Khéc 653,7 612,3 -41,5
Dy phong rdi ro -77,3 -77,3 0,0
Téng cong 38.599,9 51.688,1 13.088,2

Ngudn: BCTC SCB ndm 2013.
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Nhu vay, trong ndm 2013, téng tai san clia SCB d3 ting thém 31.813 ty dong (tdng 21,3%). O phia
ngudn von, SCB tiép tuc gia tang huy dong tién glti tir cd nhan va té chirc. O phia tai san, du ng cho
vay gan nhu khéng thay d6i, nhuwng dau tuv chirng khodn va tai san cé khac tang lén.

Ty 1& n@ x4u chinh thirc ciia SCB gidm manh vé 1,6% vao cudi 2013. Ty |é no qud han ciing chi cé
1,9%. N qua han trén sé sach cia SCB vao cudi ndm 2012 |a 7.764 ty dong. Sau khi Cédng ty mua ban
tai san cdc TCTD Viét Nam (VAMC) dugc thanh 14p, SCB |a NHTMCP d3u tién ban no xau. Tong gia tri
ng xau SCB ban cho VAMC trong ndm 2013 13 6.452 ty déng. Vao cudi nam 2013, téng no qué han
cla SCB chi con 1.687 ty déng. Cac khodn ng tdi co cdu theo QP 780 trong ndm 2012 khéng dwoc dé
cap va SCB cho rang d3 la cac khodn no dd tiéu chuan sau khi dao no.

Birc tranh két qua hoat ddng kinh doanh trong ndm 2013 ciling khdng khac so v&i 2012, tham chi
nghiém trong hon. NH chi nhan duoc 1.334 ty déng ngan luu tir khodn thu nhap ké todn 16.849 ty
ddng. Trong khi van ghi lgi nhuan duong tir hoat dong kinh doanh, ngan lwu rong tir kinh doanh ctia
SCB trong ndm la 4m 16.942 ty dong. Mot [an nira, khoan ngan luu ra ndy duoc tai tro bang mot
phan ngan luu vao tir huy ddng tién guri Ién téi 67.905 ty dong.

Khoan 13i dy thu theo két qua hoat ddng kinh doanh I&n hon nhiéu so véi |3i phai thu ghi trong hang
muc tai sdn cé khac & bang can d6i ké todn, trong khi dw no cho vay tdng manh. Lai gidi thich cho
hién twong nay 1a |3i cia nhiéu khodn cho vay ma NH khong thu dugc dugc nhdp gbc hay chuyén
thanh cac khoan cho vay mdéi.

Trong ndm 2012, SCB d3 xay dung phuong an tang 3.000 ty dong von diéu 1é (tir 10.584 ty dong Ién
13.584 ty dong) bang cach huy dong thém von ¢ phan tir cdc nha dau tu nudc ngoai. Dén thang 3/
2013, céc co quan QLNN d3 chap thuan viéc tdng vén diéu 1é qua cdc van ban 1792/NHNN-TTGSNH
cGa NHNN ngay 19/3/2013 va 977/UBCK-QLPH cta Uy ban Chirng khoan Nha nudc (UBCKNN) ngay
20/3/2013. Tra |1&i bao chi, thanh vién HDQT cla SCB, V3 Tan Hoang Van cho biét trong ndm 2013
SCB d3 phat hanh riéng |1& 171,1 triéu c6 phan cho cac nha dau tu nwdc ngoai théng qua Macquarie
Capital (ngan hang dau tu cta Australia)® va ting thém 1.711 ty dong vén diéu 1é [én 12.295 ty
dong. V&i khodn dau tu ndy, cdc nha dau tw do Macquarie Capital dai dién s& hitu 13,9% vén c6
phan cda SCB.

Lee George Lam, nguoi Hong Kong va la Cha tich khu vuc Déng Duong clia Macquarie Capital, da tré
thanh phd cha tich th&r nhat HDQT SCB tir ngay 17/6/2012. Nhwng vao lic d6, theo céng bé théng
tin, Lee George Lam lai dai dién cho CTCP D3au tw Viét Vinh Phu 13 nha dau tw ndm git? 10% vén cd
phan clia SCB. Khoan ting von 1.711 ty dong thuc chat 13 clia cac nha dau tu trong nude.'®

6. Hau hop nhit, 2014-2015

N&m 2014-2015 tiép tuc chirng kién sy tang truedng bung né cla SCB. Huy dong tién glri tang 34,9%
trong nam 2014, r6i tang ti€p 19,9% trong 9 thang dau ndm 2015. Huy ddng trén thj trwdng lién
ngdn hang tang |én 25.917 ty déng vao cudi ndm 2014 (gia tri rong 13 14.771 ty dong).

 Theo Bao Cong ly, “C8 déng ngoai lién tuc tham gia qud trinh ting vén tai Ngan hang SCB 13 ai?”, ngay
17/3/2014. Tai vé tai dia chi http://vietstock.vn/2014/03/co-dong-ngoai-lien-tuc-tham-gia-qua-trinh-tang-von-
tai-ngan-hang-scb-la-ai-764-336521.htm, ngay 10/10/2015.

1% cha tich HDQT SCB, “Béo cao hoat déng clia HDQT n3m 2013 va dinh huéng cong tac quan tri ndm 2014”,
28/5/2014.
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V@i von huy déng tang manh, SCB d3 tang 45.002 ty déng cho vay (tang 50,6%) va 13.894 ty dong
dau tu chirng khodn (tdng 74,7%) trong nam 2014. Cac khoan dau tu chirng khodn méi chii yéu la
vao TPCP (26.175 ty dong vao cudi 2014). Tinh t&i cudi quy 3/2015, dv no cho vay tdng thém 20.848
ty dong (tdng 15,6%) so vdi cudi 2014.

Trong ndm 2014, SCB chuyén tiép no xau cho VAMC va nhan vé 4.957 ty dong trai phiéu dic biét.
Téng gid tri ng xau Ily tich chuyén cho VAMC vao cudi 2014 13 11.410 ty déng. Sau d6, no xau cua
SCB chi con von ven 663 ty dong, chiém 0,5% téng du no cho vay. Ty |1& ng qua han cling chi c6
0,53%. Nhung néu cong nguoc trd lai ng xau chuyén qua VAMC, thi ty 18 no qué han cla SCB s& 13
9,0%.

Téng tai san cé khac ctia SCB, mac du gidm, van chiém 18,1% téng tai san. Cac khoan phai thu lién
quan tdi repo chirng khodn, cdm c8 vang va tam &rng mua vang ky han d3 trd vé con s8 0. L3i phai
thu tlr cho vay d3 giam duwoc gan 11 nghin ty dong.

Nhung thyc ra, nhiéu hang muc da dugc chuyén thanh cac khoan trad cham (xem Bang 14). Tai san
ddm bdo can trir ng trong ndm 2012 gid dwoc SCB cho khach hang chudc lai (10.445 ty déng), nhung
khach hang khdng trd tién. Thay vao dé, SCB chap nhan thanh todn trong 5 ndm (2015-19), 4 ndm
dau mdi ndm chi thanh todn 5% va dén ndm cudi méi thanh toan 80%.

Bang 14: Tai co cau cac hang muc tai san c6 khac caa SCB nam 2014 (ty VND)

31/12/2013 31/12/2014 Tang/gidm Thuyét minh
Cac khoan phai thu 7.287,9 21,730.4 14,442.4
HD mua lai chirng khoan 4.807,1 0.0 -4,807.1
Cam cb vang tai TCTD khac 505,8 0.0 -505.8
Tam &ng mua vang ky han 513,2 0.0 -513.2
Cho chudc lai va chuyén Chuyén tlr tai s&n can trlr ng vay, nhan
nhwong tai sdn gan ng 0,0 10,445.2  10,445.2 trd cham trong 5 nam.
Chuyén nhwong HD repo Chuyén tir HD repo CK truéc day, nhan
CK trd cham 0,0 7,890.0 7,890.0 trd cham trong 8 nam.
Ban no 0,0 1,687.7 1,687.7 Ban ng, nhan trd cham trong 5 nam.
Khéc 1.461,8 1,707.4 245.6
Lai va phi phai thu 32.577,5 21,632.5 -10,944.9
Tai san co khac 11.900,0 613.0 -11,287.0
Tai san céan triv no vay 11.287,8 421.3 -10,866.4 Cho chudc lai tai sén
Khac 612,3 191.7 -420.6 Thodi 400 ty tai Dy an BDS Royal Garden
Dy phong rdi ro -77,3 -16.8 60.5
Téng cong 51.688,1  43,959.1 -7,729.0

Ngudn: BCTC SCB ndm 2014.

Chuyén nhugng Repo chirng khodn chua xtr ly (7.890 ty déng) cling dugc chuyén thanh trd chdm
trong 8 nam (2015-2022). Khoan nay dugc SCB thuyét minh 13 dwoc bao dam bang ¢ phiéu clia mot
cong ty véi gid tri 10.783 ty dong.’™

SCB ciing thuyé&t minh d3 ban ng duwoc 1.688 ty ddng cho mdt cdng ty cé chirc ndng mua ban ng. Tuy
nhién, SCB ciing khdng nhan tién ngay ma thda thuin nhan trd cham trong 5 ndm (2015-19), moi
nam 20%.

191 Tap doan Van Thinh Phat 1a DN c6 VDL 12.800 ty déng.
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Hoat d6ong kinh doanh ctia SCB tié€p tuc khdng cé 13i thye vao nam 2014. Ngan luu rong tir kinh
doanh cta SCB 4m t&i 10.137 ty dong. D4 la do tién tra I3i tién giri la 15.796 ty dong, trong khi tién
thu tir 13i cho vay chi 1a 6.879 ty dong. Ngan Iwu vao tir huy déng tién glri trong ndm 13 51.407 ty
dong.

Trong nam 2014, SCB tiép tuc thdng bao viéc trién khai k& hoach ting vén diéu I&. Tuy nhién, chi c6
mot c6 déng ca nhan 1a Truong My Lan gép thém 100 ty dong von diéu 1é & mirc ngang bang ménh
gia. Trong nam 2015, SCB d3 phat hanh thém ¢ phan cho 2 t6 chirc d4u tu cta Anh |a Noble Capital
Group Limited (1.425 ty déng cho 142,5 triéu c6 phan, chiém ) va Glory Capital Investment Limited
192 y/éi t6ng s6 2.000 ty dong huy dong
thém, téng von diéu |é ciia SCB tang |&n 14.295 ty ddng vao quy 2/2015. Hai nha dau tu nudc ngoai

Place of Incorporation (475 ty déng cho 47,5 triéu c6 phan).

chiém téng cong 13,3% von ¢b phan cda SCB.

Trong HPQT, hai thanh vién gan bé véi Van Thinh Phét va tham gia HDQT SCB ngay tai thoi diém sap
nhap 1a Nguyén Thj Thu Swong va Tram Thich Ton d3 tir nhiém. Lee George Lam ciing r&i HDQT cla
NH. Chd tich HPQT hién nay cla SCB |a Dinh Van Thanh, ngudi tirng 1a Phd TGD NH Dé Nhat. TGP
cla SCB 13 V& Tan Hoang Van, nguwdi trong nhirng ndm 2011-2013 |13 Phé TGD cla Ernst & Young Viét
Nam, t6 chirc kiém todn doc 1ap cho SCB. Theo théng tin cong bé cla B Tu Phdp Viét Nam, ba
Truong My Lan va mot s thanh vién trong gia dinh da xin nép don xin thdi qudc tich Viét Nam.

7. Nhirng gi thiy dwoc qua hon 3 nam tai co’ ciu SCB

SCB r& rang da tra hét cac khodn vay tai cAp von cla NHNN. Nhiéu khoan vay lién ngan hang qua han
trudc day cling da dugc hoan tra. Trang thai am vang, cac HD cdm cé vang, mua ban vang ky han d3
duoc tat toan hoan toan.

N xau chinh thirc cia SCB khéng con, nhung dé |a do hon 11 nghin ty dong no xau d3 dwoc chuyén
sang cho VAMC va nhiéu khoan cho vay duoc dao ng, nhiéu khodn phai thu khéng dugc xé€p 1a ng
xau. Cac hang muc tai sdn c6 khac ma hau hét 13 cé tinh chat no xau, thay vi dugc x& ly, chi dugc
chuyén chd gitta cac hang muc khac nhau.

Khac va&i dinh huéng trong Dé an co cau lai cia NHNN 1a cdc TCTD yéu kém sé bj han ché mé rong
hoat d6ng, SCB lai tdng trwdng manh vé tién glri, cho vay, dau tw chirng khodn va téng tai san. Tinh
tai thoi diém cudi quy 3/2015, SCB d3 |a NHTMCP I&n nhat xét vé tng tai san hay du no trong toan
hé thong (khong tinh cdc NHTMCP qudc doanh). Cling can phai néi thém rang SCB d3 ting dugc von
diéu lé thém 3.711 ty déng trong sudt thai gian tdi co ciu vira qua, trong khi téng tai san da tang
133.274 ty ddng.

N&u chi nhin nhi*rng con sé bdo cdo chinh thirc, thi day cé 18 1a mét sy thanh cdng cé mdt khdng hai
trong lich st tai co cdu ngan hang khéng chi & Viét Nam ma trén toan thé gidi. Chi trong vong hon 3
nam, mot NH hop nhat tir 3 NH yéu kém khéng nhirng dwoc téi co cdu ma con trd thanh NHTMCP
I&n nhat trong hé thdng NH tu nhan trong nudc (xem Hinh 32).'%

192 cha tich HDQT SCB, “Béo cao hoat déng clia HDQT n3m 2014 va dinh huéng cong tc quan tri ndm 2015”,

26/4/2015.
1% pé&n thang 10/2015, Sacombank tré thanh NHTMCP 16n nhat sau khi Southern Bank sap nhap vao.
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Hinh 32: Téng tai san va dw ne tin dung ctia cac NHTMCP, 30/9/2015
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Ghi chu: Khéng ké 4 NHTMNN. " S6 liéu 30/6/2014; * 31/12/2014; ** 30/6/2015.
Ngudn: BCTC cha 32 NHTMCP Viét Nam quy 2/2014, nam 2014, quy 2/2015 va quy 3/2015.

Nhung néu nhin vao cac khodn no xau, dau tu xau van chua duoc xi ly va con tiém an phat sinh
thém, thi blrc tranh vé thyc trang tai chinh cda SCB lai hoan toan khéc. Hon thé nita, viéc hoan tra
no vay tdi cdp von, vay lién ngan hang va tat todn trang thai vang |a nho gia tang tién huy dong tu
dan cu va DN. So vdi thoi diém hop nhat, nghia vu trd no tién glri cia SCB d3 1dn hon rat nhiéu. P
13 nguén rdi ro 1&n cho hé théng ngdn hang Viét Nam.

SCB b&o cdo cd lgi nhuén tir kinh doanh trong tat ca cac ndm tai co cau. Tuy nhién, dé |a con sb ké
todn. Tién thuc thu tir 13i cho vay chi chiém mét ty 18 nho so vdi téng tién 13i cho vay ma NH ghi la
thu nhép. Trong khi @6, NH ludn phai tra tién mat cho |3i tién glri v&i gid tri Idn. Ngan lwu rong tir
hoat déng kinh doanh ludn |a nhitng gia tri &m khéng 6. Nhu vay, mét ty phan dang ké cda sd tién
that chay vao NH tir tdng huy dong tién glri (133.695 ty dong trong 3 ndm) chinh la dung dé tra |3i
tién glri — mét hinh thirc Ponzi nguy hiém. (Xem Bang 15).

Bang 15: Thu nhap va ngan lwu cia SCB nam 2012-15 (ty VND)

2012 2013 2014 Loy ké 3Q/2015
Két qua hoat ddng kinh doanh (thu nhap ké toan)
Thu nhép ttr 18i cho vay 17.317,3 16.848,9 18.762,9 15.876,8
Chi phi I3 tién gui, tién vay -14.121,3 -14.864,1 -16.717,8 -12.797,3
Thu nhap l&i rong 3.196,0 1.984,8 2.045,1 3.169,3
Lwu chuyén tién t& (ngan lwu that)
Thu nhép ttr 18i cho vay 6.459,4 1.344,1 6.879,3 1.390,2
Chi phi l4i ti&n guvi, tién vay -13.929.2  -16.361,6  -15.795,8 -3.661,2
Ngan Iwu rong tir hoat déng kinh doanh -9.835,7 -16.941,9 -10.137,0 -2.396,2
T&ng tién gvi ctia khach hang 14.085,8 67.905,1 51,704,1 10.175,8

Ngudn: BCTC SCB ndm 2012, 2013 va 2014,
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VIII. TIENPHONGBANK
1. Tién phong ngay tir ngay dau thanh lap

NHTMCP Tién Phong (TienPhongBank) dwoc thanh lap vao thang 5/2008 v&i 1.000 ty dong VDL ban
dau. Cac c6 déng 1én lic d6 13 FPT (15% VBL), CTCP T&i Bdo Hiém Qudc Gia Viét Nam (Vinare)
(12,5%) va VMS Mobifone (12,5%). C6 thé ndi la trong khi nhiéu dé an thanh Iap NH mdi lic d6 cudi
cung d3a khong thanh hién thye cho du ¢ cac cd dong DNNN 1&n dirng dang sau, cac ¢ ddng sang
|4p cla Tién Phong d3 rat nhanh chan cé duoc gidy phép trudce khi Thi twdng CP chi dao ngung
thanh 13p md&i ngan hang.

Véi cac ¢ ddng sang 1ap 1a nhitng DN dan dau thi treong IT va vién thdng & Vit Nam, NH Tién
Phong mudn “tién phong rng dung cdng nghé dé cung cap tdi khach hang nhirng san pham va dich
vu tai chinh hiéu qua”.'® D&n ndm 2011, sau khi VDL d3 dat 3.000 ty dong, ba c6 dong sang lap 1a
FPT, Vinare va Mobifone s& hitu lan luot 16,9%, 10% va 10% VDL cla Tién Phong. NH cé mot nha
dau tu nudc ngoai la SBI Ven Capital, s& hitu 4,9% VDL.

Hinh 33 minh hoa tang trwdng cho vay, dau tw CK cda NH Tién Phong tir khi thanh 1ap. NH d3 tang
trudng nhanh trong hai nam sau thanh 1ap (2009-2010), gdp kho khan trong 2011-2012 réi tang
trudng manh trd lai vao 2013-2015. So v&i nhidu NHTM khéc, Tién Phong cé ty trong dau tu CK rat
cao so v&i cho vay.

Hinh 33: Cho vay va dau tw chirng khoan ctia NH Tién Phong, 2008-2015
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Ngudn: BCTC cha NH Tién Phong cidc ndm 2009-2014.

Vi tudi doi con it, Tién Phong tir 2009 dén 2011 phai dwa nhiéu vao thj trudng lién NH dé huy dong
von (xem Hinh 34). Trong b&i canh khé khan thanh khodn chung, Tién Phong vira chiu sy suy giam
tién glri tlr khach hang vira chiu chi phi 13i huy ddng cao. Véi thu nhép tir 13i cho vay thap hon chi phi
I5i tién glri va tién vay, Tién Phong 1a NHTM duy nhat bdo cdo 16 253 ty va 348 ty dong trudc va sau
trich 1ap dy phong rii ro theo BCTC kiém todn ndm 2011.

1% Ban c4o bach chao ban c8 phiéu ra céng chung clia NH Tiéng Phong n3m 2011.
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Hinh 34: Vén huy déng ctia NH Tién Phong, 2008-2015
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Ngudn: BCTC cta NH Tién Phong cac ndm 2009-2015.

2. Mat von do ay thac dau tw

2013

2014

2015

Sau khi d3 cdng bé BCTC 2011, Tién Phong bi budc phai diéu chinh sé liéu theo yéu cau clia CQTTGS.
Nhuwng viéc diéu chinh khéng phai 1a vé ng xau. Thuc ra, Tién Phong la NH béo cédo ty |1& ng xau rat

thap, ca trwdc va sau khi gdp khé khan tai chinh vao ndm 2011. Bang 16 trinh bay phan loai du ng

cho vay va ty & ng xu cta NH Tién Phong. Nam 2012 13 IGc Tién Phong c6 ty & no xau chinh thirc

cao nhat, nhung cling chi la 3,7%. Lai phai thu cda Tién Phong cling chi & mirc 309 ty nam 2010, tang

|én 657 ty nam 2011.

Bang 16: Phan loai dw nor cho vay ctia NH Tién Phong (ty VND va %)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
No da tiéu chuén 275,4 3.169,2 5.094,8 3.5145 5.610,7 11.439,5 19.332,9
No can chu y 0,1 23,4 129,0 125,3 249,5 251,0 306,4
No dwdi tieu chuan - - 0,6 11,1 32,0 15,3 20,4
No¢ nghi ng& - - 0,3 13,2 104,4 29,9 13,7
No' c6 kha néng méat vén - - 0,1 0,4 86,5 190,3 165,5
Téng dw no 275,5 3.192,6 5.224,8 3.664,5 6.083,0 11.926,0 19.839,0
Ty 1€ ng qua han 0,02% 0,73% 2,49% 4,09% 7,76% 4,08% 2,55%
Ty 18 no x4u 0,00% 0,00% 0,02% 0,67% 3,66% 1,97% 1,01%

Ngudn: BCTC cha NH Tién Phong cic ndm 2019-2014.

Cé hai hang muc duoc diéu chinh I&n nhat trong BCTC 2011. Thi nhéat, téng chi phi hoat ddng ndm
2011 dwoc didu chinh tir 533 ty [én 1.293 ty d6ng. Thit hai, 16 rong dau tw CK tir 300 ty dong tré

thanh 545 ty déng.

T ndm 2010, Tién Phong d3 d4y manh Gy thac dau tu va d&c coc mua CK cho cdc CTCK va quy dau
tu. Gid trj cdc khodn nay tang tir 170 triéu ddng cudi ndm 2009 Ién téi 4.015 ty déng (trong dé bao
gbm 692 ty déng Uy thac cho Céng ty Quan ly Quy (QLQ) Pau tu FPT va 3.323 ty dong dat coc mua
trdi phiéu tai cac CTCK). Badng 17 trinh bay cdc hang muc Oy thac dau tu va dat coc moi gidi CK cla

NH Tién Phong nam 2011 va 2012.
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Bang 17: Uy thac dau tw ctia NH Tién Phong nam 2011-2012 (ty VND)

2011 2012
Uy thac dau tw cho Cong ty Quan ly Quy Dau tw FPT 1.145,6 491,7
Uy thac dau tw cho CTCP Quan ly Quy Dau tw Loc Viét 470,0 170,0
Dat coc méi gidi trai phiéu tai CTCK Phuwong Déng (ORS) 1.110,0 460,0
Dat coc mbi givi trai phiéu tai CTCK Sai Gon Thuong Tin (SBS) 250,0 160,0
Dat coc mbi givi trai phiéu tai CTCK bai Duong 998,3 0,0
Céng 3.973,9 1.281,7

Ngudn: BCTC cha NH Tién Phong ndm 2012.

Céc khodn d3u tuv cd phiéu bj gidm gia gy thua 16. M6t s6 khoan dat coc mua trai phiéu d3 qua han
nhung chua thu héi. Dac biét, cac khoan Uy thac dau tu véi Cong ty Loc Viét va dat coc moi gidi trai
phiéu tai CTCK Phwong Bong (ORS) vdi téng gid tri 1.860 ty ddng sau d6 duwoc cac té chirc nay g
tién cho Huynh Thi Huyén Nhu roi khong thu hoi dwoc. Theo cdo trang clia Vu An Huynh Thi Huyén
Nhw, NH Tién Phong d3 ky 9 hop déng mua CK, mdi gidi CK va quan ly danh muc d3u tu trj gid 1.860
ti dong, trong d6 1.190 ty déng véi ORS va 670 ty dong vai Loc Viét. Sau d6, hai cong ty nay ky hop
doéng vdi Vietinbank Nha Bé, Vietinbank TP.HCM dé glri toan bd sé tién nay vai l5i suat tir 13-
14,8%/nam nhung bj Huyén Nhu rdt va chiém doat 550 ti dong.'®

Theo BCTC ndm 2011, NH Tién Phong chi dw phong rii ro khac 1a 276 ty déng cho cac khoan 13i dv
thu TPDN ctia CTCK VNStockmart, géc va I3i du thu cdc khodn dat coc méi gidi tréi phiéu, va tién géc
Oy thac d4u tw cho CTCP QLQ P3u tuv FPT. Sau d6, NH d3 phai ting mic du phong rdiro 1én 1.036 ty
dong. TGD NH Tién Phong lic d6 d3 bj khai t6 va bat tam giam ngay 29/12/2011 vé hanh vi cd y lam
trai cac quy dinh cla Nha nudc vé sir dung sai muc dich sb tién I&n cha NH.

K&t qua, loi nhuan ké todn trwdc thué ndm 2011 13 4m 1.372 ty dong. Diéu chinh cho khoan 16 nay
ndm 2011, vén CSH cta NH Tién Phong chi con 1.673 ty dong tai thdi diém cudi ndm. Tién Phong
nam trong danh sidch 9 NH y&u kém va phai bat budc tai co cau.

3. Tai co’ cdu véi sy tham gia cta c6 dong maéi

Ngay 19/4/2012, DHCD thudng nién cda NH Tién Phong théng qua phuong an tai co cau vdi sy tham
gia cGla nhdm c6é déng méi. Tap doan Vang bac Da quy Doji va cac ¢d dong lién quan s& tham gia tai
c4u tric Tién Phong v&i vai tro | céc cd ddng méi. Doji do gia dinh dng D& Minh T s& hitu 100%.

Ngay 29/12/2012, NH Tién Phong d3 hoan tat ting vén diéu |& 1én 5.550 ty dong bang cach phat
hanh thém 255 triéu cd phan. Tuy nhién, tién gép thém vén cé phan cd gid tri thap hon ménh gia:
6.000 déng/cp trén 10.000 ménh gia. Do vy, tién thyc gdp thém vén vao NH la: 6.000 d/cp x 255
triéu cp = 1.530 ty d6ng. Khodn chénh léch 4.000 d6ng dwdi ménh gid clia sé cd phan phat hanh
thém lam phat sinh khodn thing du v6n c6 phan -1.020 ty déng. V&n CSH cua Tién Phong vao cudi
nam 2012 dat 3.319 ty dong.

Doji va cac c6 dong cé lién quan nam gilt 20% VDL clia Tién Phong. Ong P& Minh Phu tré thanh Chi
tich HDQT va em 13 D& Anh T 1am Phé Cha tich HPQT ctia NH. Trudc dé (thang 8/2011), gia dinh

1% Huynh Thi Huyén Nhu, nguyén 13 Phé phong quan ly rdi ro Chi nhanh TP.HCM va Quyén Trudng phong Giao

dich Pién Bién Phu cla Vietinbank, da bj budc tdi chiém doat 4.911 ty ddng clia cac ca nhan, doanh nghiép va
ngan hang, khi huy déng tién gtri thdng qua hinh thirc Gy thic dau tu.
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dng Tu va Doji d3 ban 95% cd phan cla CTCP Diana cho Unicharm Thailand (c6ng ty con cua
Unicharm Nhat Ban) v&i gid 184 triéu USD (4.000 ty VND). DAy |a ngudn tién dé Doji va gia dinh 6ng
TU dau tw vao NH Tién Phong. Cac ¢ ddng sang lap 1a FPT, Vinare va Mobifone van gitt nguyén sé c6
phan ndm gitt tai Tién Phong, nén ty & s& hitru d3 gidm xudng tuwong &ng 13 9,1%, 5,4% va 3,9%.

C6 thé ndi, NH Tién Phong la truong hop duy nhat tai cau tric mot cach thue chat bang tién thue. C6
déng mai véi dong von chl sé hitu clia chinh minh b ra cé déng co ding dan dé tién hanh tai cau
tric. NH d6i tén viét tit tir TienPhongBank thanh TPBank.

Trong nam 2012, téng tai san cla NH Tién Phong giam tir 24.885 ty dong xudng 15.120 ty déng: &
bén ng la gidm vay lién NH va & bén tai san lam giam cho vay lién NH, cho vay khich hang va dau tw
CK. Tién Phong b&o cdo lgi nhuan ké todn duong trong nam 2012, nhung ngan lwu tir hoat ddng kinh
doanh van am. T ndm 2013 tré di, loi nhuan cta NH 13 ¢ thuc xét vé ngan lwu (xem Bang 18). L3i
phai thu Ity ké ctia Tién Phong ludn thap hon 600 ty dong. LA Iy ké cia NH d3 gidm xudng 1.250 ty
déng nam 2012, 869 ty ndm 2013 va con 333 ty ndm 2014.

Bang 18: Thu nhap va ngan lwu cta NH Tién Phong nam 2011-2015 (ty VND)

2011 2012 2013 2014 2015

Két qua hoat ddng kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhép ttr 18i cho vay 2.291,8 1.380,3 1.680,0 2.331,5 3.321,4

Chi phi I3 tign givi, tién vay 24514 11057 1.0694 13524 19185

Thu nhép lai rdng -159,6 274,6 610,6 979,2 1.402,9

Loi nhuan sau khi trich dy phong rti ro -1.371,6 116,4 381,4 535,9 760,4
Ty suét loi nhuan

ROA -6,0% 0,6% 1,6% 1,3% 0,9%

ROE -56,3% 4, 7% 10,9% 13,5% 12,4%
Lwu chuyén tién té (ngan lwu that)

Thu nhép ttr 18i cho vay 1.859,4 1.679,8 1.512,6 2.264,0

Chi phi lzi tién gwi, tién vay 1.993,8 1.581,2 985,6 1.304,0

Ngan Iwu rong tir hoat dong kinh doanh 171,9 -169,9 312,9 599,7

Ngudén: BCTC cGa NH Tién Phong cac ndm 2012-2015.

Tuy nhién, cling v&i nd lyc tai cau truc, Tién Phong ciing quay trd lai sy phu thudc vao thj trudng lién
NH dé huy dong vén. Nhu minh hoa trong Hinh 30, tién gli va vay lién NH rong cla Tién Phong bang
33,2% huy dong tién gtri tlr khach hang nam 2013 va 1én t8i 65,7% nam 2014. Cling c6 dau hiéu cho
thay NH Tién Phong sau tai ciu tric d3 cho vay cac dy an d3u tu cé lién quan dén cac cd déng mai
cla NH. Ngay sau khi NHNN chap thuan vé viéc co ciu lai NH Tién Phong vao ngay 2/7/2012, NH d3
cong b6 thong tin vé viéc cho vay Dy an KCN H6 trg Nam Ha Noi (HANSSIP) do CTCP Dau tu va Phat
trién N&G lam chd dau tu véi TMBDT. C8 déng chién lwgc cia N&G chinh 1a TD Doji.

IX. HABUBANK VA SHB

1. Habubank

La NHTMCP ¢4 lich str hoat dong lau doi nhat, NH Phat trién Nha Ha Noi (Habubank) dugc cap phép
tlr cudi nam 1988 va di vao hoat ddng tir thang 1/1989, ban d4u chi giéi han trén dia ban Ha Néi.
Dé&n ndm 1992, van v&i mrc von didu 1& ban d4au 5 ty dong, Habubank mé réng hoat déng trén pham
vi toan qudc theo Phap 1énh Ngan hang va HTX Tin dung. Thang 9/2007, Deutsche Bank AG trd thanh
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c6 doéng nudc ngoai clia Habubank, ndm gilt 10% cd phan cta Habubank sau khi NH phat hanh thém
c6 phan riéng & cho t6 chirc nwdc ngoai nay. Habubank ciing 1a mét trong sé it cdc NHTMCP tdng
duoc nhanh VDL, dat 3.000 ty dong vao cudi ndm 2009 va 4.050 ty dong vao cudi ndm 2011.'%° Hinh
35 minh hoa sy tang trudng ngudn vén va tai san cia Habubank tlr ndm 2007 dén 2011.

Hinh 35: Nguén vén va tai san ctia Habubank, 2007 va 2011
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Ngudn: BCTC cha Habubank ndm 2007 va 2011.

N&m 2010, c6 phi€u ciia Habubank dwoc niém yét trén HNX. Deutsche Bank, NHTM cla Drc, s& hitu
10% VDL cla Habubank. M3c du c6 s lwong c6 dong |&n va ¢ c6 dbng chién luge nwdc ngoai,
nhwng Habubank ndm trong su kiém soat clia cd dong 16n 13 6ng Nguyén Van Bang, CT HDQT cla
NH. Theo Ban C4o bach niém yé&t ndm 2010, thi gia dinh dng Nguyén Van Bang s& hitu 10,9% VDL cla
Habubank tinh tai thoi diém ngay 31/8/2010. Sau khi tang von bang trai phiéu chuyén déi, ty & s&
hitu truc ti€p Habubank cla gia dinh 6ng Nguyén V&n Bang gidm xudng con 8,1% vao cudi nam 2011.
Nhung trén thyc t&€, dng Nguyén Van Bang va nhém cé déng clia minh kiém soat khodng 17% VDL
NH.

Tuy nhién, khac v&i nhieu NHTMCP bi nhém ¢é déng I&n khuynh ddo, nhém c6 déng lién quan téi
ong Nguyén Vian Bang khong dung Habubank dé cho vay va Gy thac dau tu ddi véi cac doanh nghiép
khdc ctia minh. Thay vao d6, Habubank tap trung cap tin dung cho mét sd it cdc doanh nghiép 1&n vai
65% du ng la cho vay 50 doanh nghiép.

Tinh tai thoi diém cudi ndm 2010, Habubank cho TD Cong nghiép Tau thuy Viét Nam (Vinashin) vay
2.384 ty dong va dau tuw 600 ty dong vao TPDN do Vinashin phat hanh. Téng du no 2.985 ty déng nay
bang 99,4% vén CSH cla Habubank tai thoi diém d6. Tra 161 phdng van bao chi, mét I3nh dao
Habubank d3 néi: “Viéc cdp tin dung cho Vinashin tirng mét thoi duwgc xem 13 niém ty hao cla ngén
hang chuing t6i so vdi cac nha bang khac. Khong ngd, chinh Vinashin lai la moét trong nhirng nguyén
nhan chinh khién ching t6i mat thanh khoan ‘khéng phanh’ nhanh nhu thé” .'%’

Truwdce khi cho Vinashin vay, Habubank va cé déng chién lugc cla minh 13 Deustche Bank AG déu da
c6 mdi quan hé dau tw va tu van dau tu vdi Vinashin. Vinashin 13 c6 déng cia Habubank (va da céng

1% viiac ting vén nay duoc thuc hién bing chuyén d6i 1.050 ty ddng ménh gid trai phi€u chuyén déi thanh vén
c6 phan.

197 840 Dién tlr VNExpress, “C6 déng Habubank tiéc nudi thoi vang son”, ngay 10/8/2012. Truy cap tai dia chi:
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-hang/co-dong-habubank-tiec-nuoi-thoi-vang-son-
2721740.html, ngay 10/10/2015.
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b& 1a c6 dong chién lugc trong nudc nam giltr 10% VDL NH vao ndm 2007, gidm xudng 6% ndm 2009).
Con Deutsche Bank la mét trong nhirng ngdn hang tuw van cho Vinashin phat hanh tréi phiéu quéc té
dé vay ng nwdc ngoai khdng cd bao |13nh chinh phd. Thang 3/2008 tai Frankfurt, Deutsche Bank ky
bién ban ghi nhé hgp tac véi Vinashin veé tai tro tin dung thuwong mai va dich vu ngan hang. Cling
trong nam 2008, Deutsche Bank AG chi dinh nguyén Cha tich Vinashin Pham Thanh Binh lam thanh
vién Ban cd van cdp cao khu virc chau A - Thai Binh Dwong ctia minh.'®

V@i viéc Vinashin mat kha nang tra no, ty 1& ng xau cla Habubank 1én t&i 17,8% nam 2010 va 18,9%
nam 2011 (xem Bang 19). BPang chu y la Habubank la ngdn hang d4au tién cong khai cdc khoan cho vay
cla minh d&i vai Vinashin tai dung thoi diém nhay cdm khi cé théng tin viéc TP nay khéng tra dugc
ng vay. Theo chi dao cla Chinh ph( vé viéc “khoanh va co ciu lai cdc khodn no cii cha Vinashin, chua
duwa vao ng xau dé tiép tuc cho Vinashin vay vén dé thyc hién cdc hop dong d3 ky két”, cdc TCTD
khéng can trich du phong rii ro cho cdc khodn cho vay hay dau tu trai phiéu Vinashin. Tuy nhién, sau
khi bi thanh tra va kiém todn d3c biét, NHNN da yéu cau Habubank phai trich 1ap dw phong rdi ro
100% cho cac khodn no cta Vinashin.

Bang 19: Phan loai dw ng cia Habubank, nam 2010-2011

2010 2011
Phan loai dw ng (ty VND)
No du tiéu chuén 14.466,2 14.811,4
No canchiy 1.386,6 3.800,9
No dwéi tiéu chudn 140,4 417,1
No nghi ng& 118,6 169,2
No c6 kha nang mét vén 188,2 402,4
No cua Vinashin 2.384,5 2.751,5
Téng dw no (ké ca Gy thac dau tw) 18.684,6 22.352,4
Ty 1é no xau (%)
Khoéng ké cho vay Vinashin 2,7% 5,0%
Ké& ca cho vay Vinashin 15,2% 16,7%
Ké& ca cho vay va trai phiéu Vinashin 17,8% 18,9%

Ngudn: BCTC cha Habubank ndm 2011.

Trong gép von dau tw, Habubank dau tu la c6 dong chién lugce va bo ra 80 ty dong dé s& hitu 10%
von diéu 1é cha CTCP Thdy San Binh An (Bianfishco) & Can Tho. Ngoai ra, Habubank con Uy thac dau
tu dé CTCP Dau tu, Tuw van va Dich vu H6 May dung 125 ty mua ky han 25 triéu ¢ phan Bianfishco tur
c8 ddng Pham Thj Diéu Hien'® va 62 ty dong mua ky han 9 triéu cd phan tir c6 déng Huynh Vin
ChA&u. Bianfishco d3 mat kha ndng trd ng tir ndm 2011.

Viéc cho vay va mua trai phiéu cac TCTC khac cldia Habubank cling gap rui ro tin dung. Habubank cé
270 ty d6ng tién glri tai Cdng ty Tai chinh Cao su, 200 ty déng tién glri tai GP.Bank, D& Nhat, Tai chinh
Séng Da va Tai chinh Handico, va 600 ty dong trai phiéu GP.Bank.

Sau khi bj bat budc trich 1ap du phong rii ro bd sung, Habubank bao cdo 16 Ity ké 1a 4.066 ty dong
vao thang 2/2012, méc du BCTC 2011 van ghi ¢ lgi nhuan ké todn duwong. Trir khodan 16 I8y ké khéi
4,052 ty d6ng vén CSH c6 vao cudi ndm 2011, thi Habubank d3 4m vén CSH.

1% \Wall Street Journal, “A Troubled State Flagship Makes Waves in Vietnam”, ngay 22/9/2010.

19955 ¢6 phan nay sau dé duoc xac dinh 13 d3 duoc ba Diéu Hién thé chap dé vay BIDV va VDB.
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2. Sap nhap Habubank vao SHB

D& tai ciu tric HBB, phuong an sap nhap vao NHTMCP Sai Gon — Ha Néi (SHB) duwoc dé xuat vao dau
nam 2012 va hoat dong kiém todn tai chinh va du thao dé &n sép nhap dwoc hoan thanh vao cudi
thang 2/2012.

SHB [a NHTMCP dwoc thanh [4p ndm 2006 trén co s& chuyén déi tir NHTMCP Nong thon Nhon Ai, e
d6 véi von diéu 18 chi 400 triéu dong.™° D&n ndm 2007, VDL clia SHB dugc ting tir 500 ty [én 2000 ty
dong. Tap doan T&T va dng D6 Van Hién tham gia gép von va trd thanh nhdm c6 ddng I6n nhat va
kiém soat SHB. Hai DNNN |a TD Céng nghiép Than Khodng san Viét Nam (TKV) va TD Céng nghiép Cao
su Viét Nam (VRG) cling trd thanh c6 déng chién lugc cha SHB. Tru s& chinh cla SHB dwoc chuyén ra
Ha N&i vao ndm 2008. P&n ndm 2009, cd phiéu cla SHB dwoc niém yét tai HNX. VDL cta SHB dugc
téng 1én 3.498 ty d6ng nam 2010 va 4.816 ty d6ng ndm 2011. Hinh 36 cho biét mot phan ciu tric s&
hi*u ctia SHB tai th&i diém cudi ndm 2010.

Hinh 36: CAu tric s& hiru cta SHB tai th&i diém 31/12/2010

TD CN Cao su VN
(VRG)

8,6% |
6,7%

A

CTCP Péu Tw
Phat Trién SX

TD CN Than Khoan
San VN (TKV)

4,1% 4,6%

Ha Long (BIM)

57,3%

CTCP
QLQ Sai Gon -
Ha Noj

SHB —8,7%

12,3% 10.8% 6.0% 27,3%

S& hiru &
kiém soat

Tapdoan T& T

Ngudn: BCTC va BCTN cutia SHB, SHS, SHF va cac cong ty cé lién quan khac ndm 2010 va 2011.

Ngay 07/08/2012, NHNN d3 ky va ban hanh Quyét dinh s& 1559/QP-NHNN chap thuan sap nhap
Habubank vao NHTMCP Sai Gon Ha Néi (SHB). Theo Hop ddng Sdp nhap, mét ¢6 phan ctia Habubank
duoc hoan ddi thanh 0,75 c6 phan SHB sau sap nhap (va 1 c8 phan SHB trudc sép nhap thanh 1,21
c6 phan SHB sau sdp nhap). Toan bd tai sdn, no va vén chd s& hitu cla Habubank duoc chuyén sang
SHB va HBB s& chdm durt su ton tai ké tir ngay sap nhap. SHB ké thira toan bd cac quyén, lgiich,
ddng thoi chiu trach nhiém vé moi nghia vu no cla Habubank ké tir ngay sap nhap.

Sau sap nhap, NHNN d3 cho phép SHB dwoc trich lap du phong rdi ro cho khoan vay va tréi phiéu
Vinashin trong vong 5 ndm (thay vi budc HBB phai trich 14p 100% trudc dd). Két qua 13 SHB sé& phai
ganh chiu ngay lap tirc khoan 16 1.829 ty dong. Sau khi x6a 70% gia tri no Vinashin, phan con lai dugc
chuyén thanh trdi phi€u dugc Chinh phd bdo 1anh va SHB cé thé st dung trdi phi€u nay dé vay tir

1O NTTMCP Nong thon Nhon Ai dwoc thanh 1ap hoat dong tai Can Tho vao thang 11/1993.
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NHNN. SHB sau sdp nhap c6 no xau tang |én vi ti€p nhan HBB, nhung dwgc NHNN chuyén tir NH
nhom 2 1én NH nhém 1.

SHB sau sap nhap van nam trong su kiém soat clia TD T&T va dng D6 Quang Hién. T&T, gia dinh 6ng
D6 Quang Hién, CTCK Sai Gon — Ha N&i va CTCP Quan Iy quy Sai Gon — Ha N&i s& hitu téng cong
18,7% VDL cta SHB tinh tai thoi diém ngay 31/12/2015.

3 nam sau khi sdp nhap (2015 so v&i 2012), du no cho vay cdia SHB d3 tang 1én 2,3 [an va huy dong
tién gli tdng 1,9 Ian, trong khi vén CSH chi ting 18% (xem Hinh 37). Ty |& ng xdu chinh thirc cla SHB
d3 giam tir 8,83% ndm 2012 xudng 5,67% nam 2013, 2,03% nam 2014 va 1,72% nam 2015. Tinh dén
cudi ndm 2014, no cho vay Vinashin chd x{ ly con 1.139 ty d6ng. Gid tri ng xau dwoc SHB chuyén
cho VAMC I3 2.100 ty d6ng, bang 2,0% téng du ng cudi ndm 2014.

Hinh 37: Nguén vén va tai san ctia SHB, 2011-2015
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Ghi chd: 2011 la SHB trwdc sap nhap.
Ngudn: BCTC cGa SHB céc ndm 2012-2015.

Thye chat hoat déng kinh doanh cla SHB duwoc thé hién mot phan qua Bang 20. Ngan lwu rong tir

hoat déng kinh doanh (trwéc khi diéu chinh cho huy dong tién glri va cac thay ddi tai san khac) cla
SHB &m trong ndm 2012-2013, sau d6 tdng Ién 274 ty déng ndm 2014 va 1.632 ty déng nam 2015.
Tinh dén cudi nam 2015, |13i va phi phai thu ITy tich cda SHB 13 8.887 ty dong.

Bang 20: Thu nhap va ngan lwu cia SHB nam 2012-2015 (ty VND)

2012 2013 2014 2015

Két qua hoat ddng kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhép ttr 18i cho vay 9.951,5 9.174,7 10.431,0 12.293,4

Chi phi l4i tién guvi, tién vay 8.076,0 7.070,7 7.568,6 8.904,2

Thu nhép lai rong 1.875,5 2.104,1 2.862,4 3.389,2
Ty suét loi nhuan

ROA 1,54% 0,65% 0,51% 0,42%

ROE 18,89% 8,56% 7,57% 7,27%
Lwu chuyén tién t& (ngan lwu that)

Thu nhép ttr 18i cho vay 7.553,0 7.816,2 8.815,2 10.557,3

Chi phi l4i ti&n guvi, tién vay 7.092,4 7.669,1 7.195,,9 7.580,1

Ngan lwu rong tir hoat dong kinh doanh -943,2 -1.288,1 274,1 1.631,9

Ngudn: BCTC cha SHB ndm 2013-2015.
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C6 thé thay rang mac du tinh hinh tai chinh khéng thue sy manh, loi nhudn ctia SHB d3 cai thién
trong ndm 2014-2015 sau khi thic ra bi 16 vao 2012-2013. Viéc nhan sap nhap véi HBB roi x{ ly no
Vinashin cling nhuw no cla Binhanfishco, SHB d3 ghi diém vdi cac CQ QLNN I3 khdng chi gitp tai cau
tric TCTD yéu kém ma c6 linh no cho DNNN va DN tu nhan cé quan hé. Déi lai, SHB dwoc NHNN hd
tro thanh khoan va TP T&T khai thac cac co hdi thau tédm nhirng doanh nghiép khac. Viéc SHB d3
nhan sdp nhap Céng ty Tai chinh Vinaconex - Viettel (VVF) cling cé déng co tuong ty. Theo Dé &n sép
nhap VVF vao SHB, SHB déng y nhan sap nhap dé “gép phan hd tro cac cd déng nha nwéce cta VVF
trién khai thodi vén dau tu ngoai nganh theo dinh hwéng cla Chinh Phi”. Mac du ty 1& ng x4u cla
VVF |3 70,1% tinh tai thoi diém cudi ndm 2014, chua ké dén cac khoan dau tu trai phiéu, cé phiéu va
gop vén, ty 1& hoan déi c6 phiéu theo Hop ddng sap nhap 1a 1:1.

X. WESTERNBANK VA NAVIBANK

1. Tt NHTM nong thon dén NHTM yéu kém

NHTMCP Phuong Tay (Westernbank) va NHTMCP Nam Viét (Navibank) d&u nam trong su kiém soét
cla nhédm cé déng gia dinh 6ng Dang Thanh Tam khi chuyén d&i tir NH ndng thén sang thanh thi.
NHTMCP Néng thén C& Dé ¢6 15 nam lich st hoat ddng tai Can Tho tir thang 4/1992 ch dén khi
dugc chuyén déi thanh Westernbank vao thang 6/2007. Con NHTMCP Néng thén Séng Kién hoat
dong tai Kién Giang tir thang 9/1995 cho dén khi chuyén déi thanh Navibank vao thang 6/2006.
Navibank niém yét cé phiéu tai HNX tir thang 8/2010. Dau ndm 2010, Westernbank cling xin dang ky
niém yét trén HOSE, nhwng sau d4 lai xin rat.

Hinh 38 va 39 cho thay su tdng tredng nhanh chéng vé ngudn von va téng tai san cla hai NH tir 2007
cho dén 2011. Chuyén d6i thanh NH thanh thi trudc mot ndm, nén Navibank cé quy mé I&n hon
Westernbank vao ndm 2007. Tuy nhién dén ndm 2011 thi Navibank chi cé quy mé I&n hon
Westernbank mot chit vé téng tai san. Nhung du no cho vay ctia Navibank thi I6n hon hdn, do bang
can d6i ké todn clia Westernbank cé nhitng hang muc I&n vé dau tu chirng khodn, Uy thic dau tu va
tai san cé khac. Cling chinh vi ly do nay ma sang ndm 2012, khi bj bat budc tai co cau, gia dinh éng
Ding Thanh TAm d3 mudn ban Westernbank va gilt lai Navibank. Xép theo du n¢ cho vay, Navibank
dirng thir 25 va Westernbank ding thi 32 trong s6 40 NHTM trong nuéc vao cudi 2011.

Hinh 38: Nguén vén va tai san cia Westernbank, nam 2007 va 2011
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Ngudn: BCTC cla Westernbank ndm 2008 va 2011.

70



Hinh 39: Nguén vén va tai san caa Navibank, nam 2007 va 2011
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Ngudn: BCTC cha Navibank ndm 2007 va 2011.

Hinh 40 minh hoa c4u tric s& hitu cta hai ngan hang nay trudc khi bi NHNN xép vao nhém NH yéu
kém bi bt budc phai tai co cau.

Hinh 40: CAu tric sé& hiru cua Westernbank va Navibank tai th&i diém 31/12/2011
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Ngudn: BCTC, BCTN, BCQT va BCB cta Westernbank, Navibank va céc cdng ty cé lién quan, ndm 2011-2012.
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TCT Phat trién D6 thi
Kinh Béc (KBC)

Gia dinh ba Dang Thi Hoang Y&n va 6ng Dang Thanh TAm bat dau ndi 1én tir hoat ddng dau tuw va
phat trién KCN Tan Tao & TP.HCM vao nam 1996. Cong ty TNHH Dau tv Xay dwng Kinh doanh Co s&
Ha tang KCN Tap trung Tan Tao khi d6 dwoc UBND TP.HCM giao 181 ha d4t tai Quan Binh Tan dé xay
dwng KCN v@i téng von dau tu 500 ty ddng. KCN sau d6 dugc mé rdng thanh 380 ha. Mdc du khong
c6 quy md dat qua I&n, KCN Tan Tao ngay tir dau d3 hap dan cac nha dau tu, 1ap day gan 100% dién
tich ban dau va 75% khu mé& réng sau 10 ndm hoat dong. Chuyé&n sang md hinh tap doan véi nhiéu
cdng ty con/cdng ty lién két, tén goi hién nay cla doanh nghiép |a CTCP D3u tw va Cong nghiép Tan
Tao — ITA) v&i 8.384 ty dong VDL.

Ong Ding Thanh Tam sau dé thanh 1ap TP Dau tw Sai Gon (SGI) dé dau tw va kiém sodt cac cong ty va
du an trong nhiéu linh vic khdc nhau. DN dai dién tdp doan vé mat phap ly 1a CTCP Dau tu Sai Gon.
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Thanh vién I&n nhat trong SGI 1a TCT Phat trién d6 thi Kinh Bic (KBC), dau tu xay dung cac KCN va do
thi quy mé 1&n & Bic Giang, Hai Phong va TP.HCM. V&i VDL ban dau 20 ty dong, KBC dau tw xay dung
KCN Qué V& tai Bac Giang. KBC sau d6 m& rong dau tuw ra cac KCN Quang Chau, Trang Dué, Nam Son
— Hap Linh, KDT Phuc Ninh. Trong ndm 2010-2012, KBC d4u tw vao hai du an quy mo 1&n 138 KCN-KDT
Trang Cat va KCN Tan Phu Trung (tdng chi phi d3 dau tu lan lwot 13 3.078 ty va 2.622 ty dong tinh
dén cubi ndm 2012).

Ngoai bat dong san, gia dinh Pang Thanh Tam con dau tw vao Iinh vire vién théng, khodng san va
nang lugng. CTCP Cong nghé Vién thong Sai Gon (Saigontel), thanh vién cla SGI, dwoc thanh 1ap vao
nam 2002 vdi 10 ty déng VDL rdi ting dan 1én 740 ty déng. Ndm 2011, Saigontel mua 49% cé phan
clia CTCP Dich vy Buwu chinh Vién théng Sai Gon (SPT), DN van hanh mang dién thoai di dong S-Fone.
Tuy nhién, hoat déng chinh cla Saigontel khdng phai 1a vién thong ma 1a dau tw vao cac DN khac
trong SGI. Trong linh vure khodng sdn, CTCP Khodng san Sai Gon - Quy Nhon (SQC) 1a DN I&n nhat véi
1.100 ty déng VBL, khai thac quing titan tai Khu Kinh t& Nhon Hi, Binh Dinh.

ITA, KBC, Saigontel va SQC d&u |3 cdc doanh nghiép niém yét vai gid tri vén hoa thi trudng ndm 2015
I3n lwot 13 4.034 ty, 5.261ty, 429 ty va 8.691 ty ddng.

Mot [inh viee thu hiat rat nhiéu ngudn lyc tai chinh cda SGI 1a nang lwong véi cac doanh nghiép dau
tw nha mdy nhiét dién va thdy dién nhu CTCP Nang lwgng Sai Gon - Binh Dinh, CTCP Dau tu Phat
trién Nha mdy Dién Sai Gon - Binh Thuan, Nhiét dién Sai Gon — Bic Giang, Thly dién Séng Tranh 4 va
Thay dién SGI - Lao.

Tinh tai thoi diém cudi ndm 2011, ba Nguyén Thi Kim Thanh, vo 6ng Dang Thanh Tam, s& hitu truc
ti€p 10% VDL cla Westernbank. Céng thém s& hitu cta Saigontel va CTCP Nang luvong Sai Gon — Binh
Dinh, thi gia dinh 6ng D&dng Thanh Tam va cac DN ¢4 lién quan kiém soat 26,2% VDL cua
Westernbank. Cling tai thoi diém trén, gia dinh dng D3ng Thanh Tam s& hiru tryc tiép 10,2% VDL cla
Navibank. Céng thém s& hitu cla ITA va CTCP Nang lwgng Sai Gon — Binh Dinh, gia dinh 6ng Dang
Thanh Tam va cdc DN cé lién quan kiém soat 20,6% VDL cla Navibank.'*!

Westernbank va Navibank c6 gap kho khan vé thanh khoan trong ndm 2010-2011, nhung BCTC cho
thay hai NH nay khéng vay lién ngan hang hay vay NHNN nhiéu trong thdi gian nay (xem Bang 21).

Bang 21: Vay lién ngan hang va vay NHNN ctia Westernbank va Navibank (ty VND)

2009 2010 2011 2012
Tién gi va vay lién NH rong ctia Westernbank -472,6 311,4 152,8 -776,4
Vay NHNN clia Westernbank 0,0 68,6 417,6 0,0
Tién glri va vay lién NH rong ciia Navibank 98,6 1.196,9 417,1 -272,8
Vay NHNN cla Navibank 500,0 160,4 51,2 732,2

Ngudn: BCTC cla Westernbank va Navibank ndm 2011.

Westernbank va Navibank bi NHNN thanh tra trong ndm 2011, r6i duwoc dua vao nhém 9 NH yéu
kém. Theo két ludn thanh tra, ty 1é s& hitu Westernbank ctia nhém cé déng lién quan dén gia dinh
dng Pang Thanh Tam |én t&i 35,8%. Cac cdng ty lién quan d3 vay cta chinh Westernbank véi tong du
no 13 5.092 ty ddng, bang 157% vén tw cé clia NH. Téng du no ndy gom cé 2.452 ty dong tin dung,
1.800 ty déng TPDN va 840 ty dong Uy thac dau tw. Trong khi Westernbank chi bdo cdo 505 ty déng

! vinatex, TD Dét May Viét Nam, sé& hitu 4% VDL cla Navibank tinh tai thoi diém cui ndm 2011.
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no qua han (nhédm 2-5), chiém 5,7% téng du no vao cudi ndm 2011, CQTTGS d3 két luan gia tri ng
qua han 13 3.333 ty dong, chiém 37,6% téng du ng.'*?

Da&i vai Navibank, ty 1& no x3u va cudi ndm 2011 theo BCTC |a 2,9% (377 ty ddng); nhung theo két
ludn clia CQTTGS, no xau la 1.500 ty dong, bang 14,7% téng dw ng. CQTTGS cling yéu cau Navibank
trich 1ap dy phong rui ro bd sung, tir d6 lam cho vén chl s& hiru thue cia Navibank chi con 2.513 ty
déng vao cubi thang 2/2012.

2. Hg’p nhat Westernbank va PVFC

DPau ndm 2012, Westernbank dugc NHNN khuyén nghi hop nhat véi TCT Tai chinh Dau khi (PVFC).
Tai thoi diém 29/2/2012, NHNN va PVFC danh gid von chi s& hitu ciia Westernbank chi con 2.310 ty
ddng, sau khi trich 1ap 882 ty dong duw phong rdi ro.'

PVFC c6 quy mé tai san I&n nhat trong sé céc cdng ty tai chinh & Viét Nam. V&i 6.000 ty dong VDL
trwdc khi hop nhat, T Dau khi Viét Nam (PVN) s& hitu 78% va Morgan Stanley International Holding
Inc. s& hitu 10%. Tinh tai thoi diém 29/2/2012, téng v6n huy dong cla PVFC 13 35.689 ty dong
(46,2% la vay cac TCTD, 43,9% la tién gtri cha cac td chirc kinh t& (TCKT) va 9,9% |a phat hanh gidy to
c6 gid). Cling trong ngudn vén, cac khodn nhan Oy thac dau tw (tir PVN va cac t6 chire lién quan) 1én
tdi 21.220 ty dong. Trong 91.086 ty ddng tong tai san cla PVFC, dw no cho vay la 45.398 ty dong,
chirng khodn dau tu 5.414 ty déng va gép vén 3.124 ty dong. Tuy nhién, gia tri tai sdn cé khac véi
nhiéu hang muc “nhay cdm” |a 27.949 ty déng, chiém 30,7% tdng tai san. Tién mat tai thoi diém nay
clUa PVFCIa 5,3 ty dong! PVFC chi bdo cdo ty 18 no x4u 13 2,1% vao cudi 2011 va 1,9% vao cudi thang
2/2012.

C6 thé thay dong co |&n nhat cda viéc hop nhat d6i vai PVFC 13 sé chuyén déi cong ty tai chinh thanh
NHTM va vi vy s& duoc huy déng tién glri cd nhan.

Phuong thirc hop nhat 1a cdng ngang gid tri tai sdn, no va vdn chl s& hitu cla PVFC va Westernbank
v&i nhau thanh gid tri tai sdn, no va vén chi s& hitu cia NHTM sau hop nhat. Mét c6 phan cua
Westernbank duwoc déi thanh mot c8 phan cia NHTM sau hgp nhat va mot ¢6 phan cla PVFC ciing
nhu vay. Téng VDL cia NHTM hop nhat sé 13 9.000 ty dong.

90% vdn c6 phan cla Westernbank (trong dé cé tat ca cd phan cla gia dinh 6ng Dang Thanh Tam va
céc t6 chirc, cd nhan cé lién quan) dugc ban cho céc cd ddng méi theo gia bang ménh gia. Vay, gid tri
chuyé&n nhugng 90% cé phan bang 2.700 ty dong. Khoan tién ndy dugc dung dé thanh toan céc
khodn ng ma céc cé dong cili va déi twong lién quan da vay Westernbank. Vay, thuc chat day la tai co
ciu theo cach can trir ng bang c6 phan, tuwong tu nhu d3 lam véi cdc NH yé&u kém khac, ma khong cé
tien thue.'™ Dw no cho vay céan trir 1a 1.187 ty dong; dat coc méi gidi CK va Gy thac dau tw can trir [a
1.448 ty d6ng. Khodn TPDN do KBC va Saigontel phat hanh (1.800 ty déng), chi duwgc can trir 300 ty
dong va du no con lai duwoc bdo dam bang bat dong san trong Dy an KBT Trang Cat & Hai Phong.

Ngay 13/09/2013, NHNN chap thuan hgp nhat Westernbank va PVFC thanh NHTMCP Dai ching véi
tén viét tat 1a PVcomBank (sau DPHCD clia WTB ngay 16/3/2013 va DHCD hop nhat ngay 8/9/2013).

12 Westernbank, Bdo cdo tinh hinh thuc hién theo Két ludn Thanh tra NHNN gtri PHCPD, ngay 3/4/2013.

Gobm: 559 ty déng cho tién gtri lién ngdn hang (SCB, Dé Nhat, Tin Nghia va Dai Tin) qué han; 76 ty déng cho
du no cho vay; 159 ty déng cho Oy thac dau tu; va 88 ty déng cho dau tu c¢d phiéu KBC.
1% con theo 10 clia 6ng Dang Thanh Tam, “gia dinh t6i di ra khdi Westernbank ma hu nhu tring tay”.
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Dé&n cudi 2013, PVcomBank c6 téng tai san 101.124 ty déng vdi 49.091 ty ddng tién glri, 41.126 ty
doéng cho vay, va 14.049 ty déng dau tu CK.

Mét ndm sau khi hop nhat, tdng tai san va cho vay cda PVcomBank hau nhu khéng thay déi, nhung
huy déng tién glri d3 tang tir 49.091 ty 1én 70.955 ty dong (tdng 44,5%).

Bang 22 cho thdy PVcomBank cé thu nhap |3i rong 4m va ty suat lgi nhuan 13 vé clng thap trong ndm
2013-2014. Hon thé nira, PVcomBank ghi 4.736 ty dong thu nhap tr 13i cho vay, nhung chi thuc sy
thu tién mat 13 3.350 ty dong, dé lai 1.386 ty dong |3i dy thu. Dong tién tir hoat déng kinh doanh
(trwdce khi didu chinh cho huy dong tién glri va cac thay d6i tai san khac) 1a am.

Bang 22: Thu nhap va ngéan lwu ciia PVcomBank nam 2013-2015 (ty VND)

2013 2014 2015

Két qua hoat dong kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhép ttr 18i cho vay 1.156,4 4.736,2

Chi phi l4i tién guvi, tién vay 1.224,4 5.258,8

Thu nhap lai rong -68,0 -522,6
Ty suét lgi nhuan

ROA 0,02% 0,16%

ROE 0,23% 1,73%
Lwu chuyén tién té (ngan lwu that)

Thu nhap tw 18i cho vay 1.501,4 3.349,9

Chi phi l4i tién guvi, tién vay 1.214,0 5.521,3

Ngéan lwu rong tir hoat dong kinh doanh 186,5 -1.954,4

Tang tién gvi clia khach hang 3.759,6 21.863,9

Ngudn: BCTC PVcomBank ndm 2013, 2014 va 2015.

Sy y&u kém tai chinh cdia PVcomBank sau hop nhat khdng phai chi |a su y&u kém tai chinh cla
Westernbank ma |&n hon |a cGa PVFC. Trong 29.662 ty dong tai san c6 khdc tai thoi diém hop nhat,
phan cla Westernbank chuyén sang chi cé 3.429 ty déng, con lai 13 cha PVFC. Cho dén cudi 2014, gia
trj tai sdn c6 khac ctia PVcomBank van con 21.958 ty ddng, chiém 20,3% téng tai san. Tuy nhién khac
v3i mot s8 NH yéu kém khdc, tong tai san ca PVcomBank khdng bi phinh ra. Sau khi tdng manh huy
ddng trong nam 2014, tién glri khach hang cia NH d3 giam trong 9 thang dau ndm 2015 (tir 70.955
ty xudéng 61.410 ty dong).

3. Navibank tw tai co’ ciu

Mic du xin duoc ty tai co cdu, nhung gia dinh 6ng Dang Thanh Tam cling phai thodi vén khoi
Navibank, bat ddu tir cudi ndm 2012. Trwdc DPHCD thuwdng nién 2013, hai vo chdng BDang Thanh Tam
va Nguyén Thi Kim Thanh d3 ban xong toan bd 29,7 triéu c6 phan ctia minh (9,9%) tai Navibank.'*>
Tién thu dwoc tir giao dich ban ¢ phan dugc dung dé can trir ng vdi chinh NH.

Ngay 26/04/2013, tai DHCD thudng nién Navibank, dng Dang Thanh TAm va cac c6 dong |&n hién
hitu tir nhiém thanh vién HDQT. Theo dlng nguyén van cta dé an téi ciu truc, “Navibank tap trung

15 crep N&ng lwgng Sai Gon - Binh Pinh van s& hitu vdi tw cach cd dong |dn nhat cta Navibank (29,8 triéu cp -

10,01%). D&n 09/09/2013, cong ty ndy mdi cong bd thong tin ddng ky ban 16 triéu cp, bat dau qua trinh thodi
v8n bang phuong thire thoa thuan va khép Iénh tir 11/9 dén 9/10/2013.
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tai cau tric c6 dong”. Tru s& chinh cla NH duwoc doi ra Ha Noi. Ngay 23/01/2014, Navibank chinh
thirc d6i tén thanh NHTMCP Qudc dan (National Citizen Bank - NCB).

Nhém c6 ddng mdi kiém soat Navibank |3 cic ca nhan va té chirc lién quan t&i 6ng Nguyén Tién
D{ing va Gami, TP kinh doanh trong linh virc bat déng sdn va mua ban 6-td, va vo 1a Tran Hai Anh,
ngudi gitt vi tri TV HDQT va TGD clia Navibank.™® Theo thong tin cong b6 rong rai, thi ca gia dinh éng
Nguyén Tién Diing, chi cé ba Tran Hai Anh 13 s& hitu truc ti€p c6 phan NCB vdi ty |é 4,15%. Vi dng
Nguyén Tién Diing khong s& hitu c6 phan, khéng tham gia HDQT cla NH nén Gami va cac cong ty cé
lién quan khéng phai cong b6 théng tin vé s& hiru NCB.

DE&n dau ndm 2014, nhdm nha dau tu lién quan t&i 6ng Ddng Thanh Tam van con gilt ¢6 phan NCB.
Va céc cong ty cla 6ng Dang Thanh Tam van con ng NCB. Tuy nhién, nhém cd déng méi khéng cé
tién dé mua sé cd phan nay. Theo Nghi quyét DHCP thudng nién cia NCB ndm 2014, NCB s& mua
15% c6 phan niém yét dé lam cé phi€u quy véi ngudn tién tir thang du vén cd phan, Igi nhudn chua
phan phdi, quy dau tu phat trién dé xr ly no, bao gdm cac khodn ng, bao gdm cén trir no vay, can
trir cdc khoan tam (ng va phai thu. K& hoach nay sau dé d3 khdng dugc thuc hién. Dy dinh phat
hanh trai phi€u chuyén d6i ménh gia 1.500 ty dong dé tang VDL clia NCB 1én 4.500 ty dong ciing
khong kha thi.

Giéng nhu PVcomBank, ty suat Igi nhuan cGa NCB gan bang 0% va mic du ¢ loi nhuan ké todn,
nhwng vé ban chat thi Navibank/NCB bi thua 16 trong cac ndm 2013-2015. Theo Bang 23, ngan luu
rong tr hoat dong kinh doanh (trudc khi diéu chinh cho huy ddng tién gli va cac thay déi tai san
khac) ctia NCB luén am tir khi d6i chd cho dén nay, trong khi huy dong tién gtri van lién tuc ting Ién.
Trong ndm 2014, 48,8% thu nhap tir 13i cho vay cta NH 13 13i du thu. D&n 2015, ty 1& nay cé giam
xuéng nhwng van con 34,7%.

Bang 23: Thu nhap va ngan lwu cia Navibank/NCB nam 2013-2015 (ty VND)

2013 2014 2015

Két qua hoat ddng kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhép ttr 18i cho vay 2.144,2 2.454,3 2.751,3

Chi phi lai tién g, tién vay 1.548,2 1.853,8 1.988,4

Thu nhép lai rdng 596,0 600,5 762,9
Ty suét loi nhuan

ROA 0,07% 0,02% 0,02%

ROE 0,58% 0,25% 0,31%
Lwu chuyén tién té (ngan lwu that)

Thu nhép ttr 18i cho vay 1.237,6 1.255,5 1.795,5

Chi phi l4i tién guvi, tién vay 1.524,1 1.655,9 1.767,7

Ngéan lwu rong tir hoat dong kinh doanh -823,2 -908,9 -615,7

Tang tién givi clia khach hang 6.104,1 6.063,4 9.736,6

Ngudn: BCTC cha Navibank/NCB ndm 2013, 2014 va 2015.

Tém lai, Westernbank va Navibank duorc tai co cu bang su ra di cta gia dinh Dang Thanh Tam va

thay vao d6 1a cac c6 ddng mdi. Westernbank duwoc cong thém vao mot cong ty tai chinh khéng 16
V@i c6 dong |a mot TD Nha nudce. Cho dén nay, k& hoach d3 dugc chuin bi dé PVN chuyén nhuong
toan bd c6 phan PVcomBank sang cho NHNN. Con ¢6 ddng mdi ciia Navibank 1a cdc nhdm nha dau

118 B3 Tran Hai Anh trudc dé 1a PTGD Southern Bank.
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tu tw nhan. Nhung cd hai ngdn hang déu khdng cé tién thuc bom vao va khdng tang dugc vén chd
s& hiru.

Méc du béo cdo 1a cé Igi nhuan k& toan, nhung néu khdng tinh 13i dy thu, thi hai NH nay thyc ra 1a 16
va vén chi s& hitu thuc van tiép tuc gidm. Ty 1& no xau chinh thitc ctia PVcomBank 13 2,9% n3m
2014, sau khi d3 chuyén no xau va nhan TPDB tir VAMC véi gid tri lTy tich 1.635 ty dong. Nhung
dang sau khoan 13i dy thu 1.386 ty dong clia riéng ndm 2014 phai 1a dv ng xau bang it nhat 17.000 ty
dong (25,5% téng gia tri du no cho vay va chirng khoan dau tu).

Da&i vai NCB, ty 18 no xau chinh thire 13 2,5% ndm 2014 va 2,1% nam 2015. Tinh dén cubi ndm 2014,
NCB chuyén ng xau va nhan TPDB tir VAMC vdi gid tri Ty tich 801 ty dong. Lai dy thu ndm 2014 13
1.199 ty déng, suy ra du ng xau tuwong (ng bang it nhat 15.000 ty dong (68,7% téng gia tri du no cho
vay va chirng khodn d3u tu).

XI. ACB
1. S& hiru, diau tw va cho vay chéo

Tinh tai thoi diém cudi ndm 2011, NHTMCP A Chau (ACB) |a NHTMCP cé quy mo 1&n nhat xét ca vé
téng tai san va du no cho vay trong hé théng NH VN (khéng ké cac NHTMNN). ACB ciing dwoc ddnh
giad 1a NH cd strc khde tai chinh t8t nhat vdi ty suat loi nhuin cao va no xau thap. ROE binh quan cla
ACB trong giai doan 2006-2011 13 28,0%. Nhu trinh bay trong Bang 24, trudc ndm 2012, ty 1é no xau
chinh thirc cta ACB |a duéi 1% téng du ng.

Bang 24: Tom tat théng tin tai chinh ACB, 2009-2015 (ty VND)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vén CSH 10.106,3 11.376,8 11.959,1 12.624,5 12.504,2 12.397,3 12.787,5
Tién gli va GTCG 113.501,8 145.170,8 192.926,6 145.434,8 141.610,8 157.691,6 177.994,0
Cho vay 62.358,0 87.195,1 102.809,2 102.814,8 107.190,0 116.324,1 134.031,8
PAu tw chirng khoan 32.805,8 49.180,6 26.713,7 25.306,4 34.334,0 40.782,0 38.779,6
Téng tai san 167.881,0 205.103,0 281.019,3 176.307,6 166.599,0 179.609,8 201.457,0
Loi nhuan sau thué 2.201,2 2.334,8 3.207,8 784,0 826,5 951,8 1.028,2
ROE 24,63% 21,74% 27,49% 6,38% 6,58% 7,64% 8,17%
ROA 1,61% 1,25% 1,32% 0,34% 0,48% 0,55% 0,54%
NPL 0,41% 0,34% 0,89% 2,50% 3,03% 2,18% 1,29%

Ngudn: BCTC cla ACB cac ndm 2010-2015.

Tuy nhién, ACB |a NHTM thuyc hién s& hitu, dau tu va cho vay chéo phirc tap nhat, nhu minh hoa
trong Hinh 41. Cho dén ndm 2012, ACB tryc tiép va gian tiép s& hitu c6 phan va la c6 déng |én cla
bdn NHTM 13 Eximbank, Pai A, Viét Nam Thuong Tin va Kién Long.

Trong co ciu s& hitu, ACB c6 ba nhém ¢ déng 1dn |a gia dinh 6ng Tran Méng Hung, gia dinh éng
Nguyén Dirc Kién va nhédm ¢b ddng nudc ngoai (gdm Standard Chartered Bank, Dragon Capital va
Connaught Investors). Tuy nhién, trong th&i gian 2008-2011, dng Nguyén Birc Kién d3 chi phéi hoat
ddéng quan tri, diéu hanh cba ACB. Céc cd déng I&n khac hdu nhu khéng cé tiéng ndi.

Ong Kién va gia dinh d3 thanh 14p va |a chl 6 cong ty 1a CTCP Dau tu A Chau (ACI), CTCP Dau tw
Thuwong mai B&B, CTCP D3u tw ACB Ha Néi (ACBI), Cong ty TNHH Dau tuw Tai chinh A Chau Ha Nbi
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(ACI-HN), CTCP Tap doan A Chau (AFG) va CTCP Phat trién San xuat va Xuat nhap khiu Thién Nam.
ACB d3 tai trg vén cho céc cdng ty cla éng Kién dé dau tuw chirng khoén (trong dé cé chinh cd phiéu
ACB) va vang tai khoan bang cach truc ti€p va gian ti€p thong qua CTCK ACB (ACBS) va cac NHTM ma
ACB 13 c6 dbng 16n.

Hinh 41: C4u tric sé hiru, dau tw va cho vay giitra ACB va cac td chirc c6 lién quan, 31/12/2011

Dragon o
Capital 6.8%
Techcombank Cir?cnatugrht 7.3%—| Tran Mong
X estors —11,5% Hing &
Mua cp Standard | ;- GJE GIITTE
700ty d Chartered ’ h 4
CTCP Pau tw 800ty d AGE 1000ty d
MHE ACB HN (ACBI) TPDN ‘ vay lién NH‘L
Cho vay 10004 d t | 6,1% NH
. TPDN N
350ty 100ty d vBL Kién Long
TPDN
CTCP Pau tw CTCP Pau tw TM
A Chau (ACl) B &B ) | 1000ty d
Gop vén 3200 trai phiéu
Mua cp 373ty d Gop vén TPCD 9.7%
100ty d 20% 1.280ty d VDL 119.5% | NH
v veL VDL Dai A
. T
Eximbank :Zﬁ;’uT(BAFTg) n] 154417 d 700ty d
mua 6,6% cp trai phiéu
100% VBL qua HD HTDT 1000ty d
Gop vén 1500ty d v6i ACI & ACI-HN trai phiéu
495ty d ;
CT BT TC A Chau 00y d 100% VBL
HN (ACI-HN) |
NH
Phuwong Nam 500 ty d 50(.)At§/ d
- trai phiéu vay lién NH
CTCP Pau tr v g |
Thién Nam & aia G NH
VN Thwong Tin |~
100% VDL
500ty d T

5% VDL 10% VDL

—100% VBbL

Ghi chu: Cac ty 1& sé hitu tinh tai thoi diém 31/12/2011; cac khodn cho vay va Qy thac dau tw dién ra trong thoi
gian 2010-2011.
Ngudn: BCTC, BCTN, BCB, BCQT clia ACB va cac DN c6 lién quan, 2010-2011.

Cac khodn Uy thac cho khach hang dau tu chirng khodn va vang dugc ghi trong hang muc tai san cé
khac. ACB c6 gid tri tai san cé khac chiém 4,1% téng tai sdn vao cudi ndm 2006, tang 1&n 15,5% cudi
nam 2009 va tdi 18,3% (gia tri tuyét déi la 45,8 nghin ty déng) vao cudi nam 2011. Bang 25 trinh bay
cac khoan phai thu tir y thac dau tu va |3i phai thu cla ACB tir ndm 2007 dén 2011. Ta cé thé thay
nhitng gia tri I&n dugc dung dé kinh doanh vang tai khoan/vang ky han va Gy thac cho céc cong ty
clia 6ng Nguyén Dirc Kién.

C6 thé thay rang ACB bat dau ddy manh Gy thac dau tu kinh doanh vang/vang tai khoan/vang ky han
tlr ndm 2008. P&n cudi ndm 2011, téng gia tri ma ACB Uy thac dé kinh doanh vang 1én t&i gan 40
nghin ty dong.

Céc khoan phai thu d8i véi nhém 6 cong ty clia Nguyén Dirc Kién 13 1.395 ty dong vao cudi ndm
2011. Nhung cac céng ty nay con cé duw ng vay ACB trén 3.500 ty dong va du no trdi phiéu gan 2.500
ty dong. Tinh cdc khoan ng dau tu c6 phi€u, gép vén dai han va I3i phai thu thi cic cdng ty clia 6ng
Kién c6 téng nghia vu no d&i véi ACB |a trén 8.000 ty dong tinh tai thoi diém cudi ndm 2011.
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Bang 25: Lai phai thu va phai thu tte khach hang caa ACB, 2007-2011 (ty VND)

2007 2008 2009 2010 2011

Téng tai san cé khac, trong dé 3.517,5 8.427,3 25.951,7 17.546,7 51.389,8
Lai phai thu 1.244,3 2.327,1 2.3425 4.239,9 5.620,8
Phai thu ttr khach hang 811,1 4326,1 21.793,1 10.865,6 41.317,5
Nhém 6 cong ty ciia Nguyén D Kién - - - - 1.395,0

Phai thu nwéc ngoai KD ngoai té tai khoan - - - 6.566,7 -

Phai thu nwéc ngoai KD vang tai khoan - - 13179,1

Ky quy cho KH trong nwéc KD vang ky han 727,7 } 3.538.9 }18'944'3 - 23.2947

Phai thu KH trong nwéc KD vang - - - 3.138,6 3.380,1

Ngudn: BCTC cha ACB cac ndm 2008-2012.

Mot van dé gay rac réi nita cho ACB |a cho vay cac TCTD khac. Trong b6i canh bat 6n kinh t& vi mé va
tén tudi cadc NHTM yé&u kém duwoc dua ra, cd nhan va td chirc da tap trung glri tién vao cdc NHTMINN
va cac NHTMCP dugc cho 1a vitng manh trong dé cé ACB. Huy ddng tién glri tr khach hang cha ACB
d3 tdng tlr gdn 107 nghin ty déng vao cudi ndm 2010 |én hon 142 nghin ty dong vao cudi nam 2011.
R rang, mot phan vén huy dong nay da dugc ACB dung dé Gy thac dau tu kinh doanh chirng khoén
va vang nhu dé cap & trén. Nhung mot phan 16n dugc ACB dung dé cho vay cac TCTD khéc vai 1ai
suat cao hon, bao gdm c3 viéc Uy thac cho nhan vién di gl tién tai cdc NHTM khac duéi hinh thirc
tién glri cd nhan. Mot s8 khoan tién glri nay sau d6 da bi mat vén va mot s8 bj qua han (khodn 719 ty
doéng glri tai Vietinbank thdng qua cén bd quan ly cda Vietinbank 1a Huynh Thi Huyén Nhu bi mat vén
va mot khoan 1.095 ty glri tai mét NHTM khac bi qua han). Hinh 42 trinh bay tang trudng huy déng
tién glri va cho vay cac TCTD khac cla ACB tir ndm 2009 dén 2011. Tir 34-36 nghin ty d6ng du no cho
vay, dén cudi ndm 2011, ACB c6 sb du tién giri va cho vay cac TCTD khéc |a 81,5 nghin ty déng.

Hinh 42: Huy déng tién gri KH va cho vay cac TCTD khac ctia ACB

Huy dong tién gtri
khach hang

m Tién g va cho vay cac
TCTD khéac

2009 2010 2011

Ngudn: BCTC cla ACB cac ndm 2010-2011.
2. Tai co cau

Vi ACB va cac ¢4 nhan, t6 chirc cé lién quan nam gilt khodng 20% VDL clia Eximbank vao cudi ndm
2011, nén khi NHNN phat tin hiéu tai co cau ca hé théng cac TCTD thi kha ndng sdp nhap ACB —
Eximbank ludn duoc thi trudng tai chinh ban tén. Truwdce théng tin vé médt nhdm nha dau tw thau tém
c6 phiéu cla Sacombank (xem phan sau), thang 2/2014 con xuat hién tin d6n vé kha nang hop nhat
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ba NH ACB, Eximbank va Sacombank. Nhung ngay sau d6, dai dién ctia ca ACB va Eximbank d3 bac
bé thong tin nay.

Théang 8/2012, CQCSPT da khai td vu an kinh té lién quan dén céc l1anh dao cla ACB. Thang 12/2012,
ACB t6 chirc DHCP bat thwong dé bau cac thanh vién HDQT mdi. Gia dinh éng Tran Mong Hung quay
tré lai HDQT ACB va cung hop lwc véi dai dién cla cac cd ddng nwdc ngoai dé quan tri NH. Standard
Chartered Bank cling ct cac can bd quan ly vé tai chinh va rii ro cdia minh sang ACB.

Ngay trong nhitng thang cudi ndm 2012, ACB va ACBS d3 tién hanh thodi gan hét vén c¢6 phan cac NH
Dai A, Viét A, Kién Long va Eximbank.

Trudc nhitng thong tin xau vé NH, huy dong tién glri khach hang va huy dong bang gidy to cé gia cla
ACB d3 giam lan luot 1a 11,9% va 60,2% trong ndm 2012. V&i strc ép nay va yéu cau khac phuc hau
qud, ACB cling d3 gidam manh hoat déng trén thj truvdng lién NH. Tién gli va cho vay cdc TCTC khac
cla ACB giam 73% trong nam nay.

Gia trj tai san cé khac d3 gidm vé murc binh thwdng clla mot NHTM, bang 6,9% téng tai sdn vao cudi
nam 2012 va chi con 4,9% vao cudi 2015. D6 13 nhd ACB d3 tat todn cac khodn phai thu lién quan
dén khach hang trong nuéc thuc hién kinh doanh vang va vang ky han ngay trong nam 2012. Khoan
phai thu lién quan dén cac ddi tac nudc ngoai thuc hién cac hop déng kinh doanh vang tai khoan
cling duwoc gidm xudng con 1.447 ty déng vao cudi 2012, rbi vé 0 modt ndm sau d6. ACB chju mét
khodn 16 rong tir viéc tat toan kinh doanh vang trong ndm 2012 |3 1.864 ty dong.

Nhu trinh bay tai BAng 24, trong ndm 2012 ACB da mat hon 1/3 gid tri tdng tai san. Loi nhuan trudc
va sau thué giam trén 75%.

Riéng cac khoadn du no lién quan dén nhdm 6 cong ty ctia 6ng Nguyén Dirc Kién thi van con trén so
sach cla ACB. Bang 26 trinh bay chi tiét cac khodn nay. Sau khi thu hdi mét phan dw no cho vay
trong nam 2013, téng du no cho vay, tréi phi€u va phai thu 13 5.846 ty d6ng vao cudi 2014. Cac
khoan 13i phai thu d3 dwoc ACB thodi thu hét trong ndm 2014 mac du dugc NHNN cho phép thoai
thu déu trong 3 ndm tlr 2013 dén 2015. NHNN con cho phép ACB phén loai cac khoan du no cho vay
va du no trdi phi€u nay vao ng nhdm 2 nén khong lam tang ty 1& ng xau chinh thirc.

Bang 26: Dw ng ciia nhém 6 cong ty cta Nguyén Dirc Kién véi ACB (ty VND)

2012 2013 2014 2015
Cho vay 3.511,5 2.237,3 2.237,3
Trai phiéu doanh nghiép 2.450,0 2.429,3 2.429,3
Phai thu t& Gy thac dau tw 1.179,5 1.654,8 1.179,5
Cb phiéu niem yét 605,7 151,2 -
Gop vén, dau tw dai han 20,9 20,9 20,9
Lai phai thu 295,1 192,0 -
Cb trc phai thu - 41,3 -
Céng 8.062,6 6.726,8 5.867,1

Ngudn: BCTC cha ACB cac ndm 2013-2014.

Trong nam 2013, ACB d3 chuyén 318 ty déng no xau cho VAMC va ndm 2014 chuyén tiép 1.131 ty
dong. Néu van tinh cac khodn no nay, thity I& no xau cla ACB 13 3,31% vao cudi ndm 2013 va 3,12%
vao cudi ndm 2014.
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Mot diém déng chu y nira trong nhirtng ndm 2013-2014 13 ACB d3 tang manh d3au tu vao TPCP, trong
khi du no cho vay khéng tang nhiéu. Tinh vao cudi ndm 2014 so v&i ddu ndm 2013, du ng cho vay
cla ACB ting 13,1%, con dau tu chirng khodn tang 61,2%. Khai thac tinh chat phi rdi ro tin dung cua
TPCP va chénh l&ch dang ké giira loi suat TPCP va I3i suat tién glri binh quan, ACB d3 thu lgi nhuan
dé khac phuc cho hau qua ctia cho vay — dau tu chéo.

Dé&n nam 2015, hoat ddng kinh doanh d3 quay vé qu§ dao binh thudng. Du no cho vay khach hang
tang 15,2% trong nam nay, trong khi dau tw chirng khodn d3 gidm di. Ty suat loi nhuin cla ACB d3
cai thién dang ké. V&i 1.028 ty dong lgi nhuan sau thué, ROE cla ACB la 8,2% nam 2015.

XII. SACOMBANK VA SOUTHERN BANK

Ngay 1/10/2015, Southern Bank chinh thirc dwoc sdp nhap vao Sacombank. DHCD b3t thudng cla
Sacombank d3 biéu quyét ddng y sap nhap vao ngay 11/7/2015. NHNN d3 ra Quyét dinh 1844/Qb-
NHNN ngay 14/9/2015 chap thuan giao dich sap nhap giita hai NH. Ngay 11/11/2015, 6ng Tram Bé,
c6 doéng I&n clha ca Sacombank va Southern Bank d3 thdi gilt chirc vu Phé Cha tich thudng truc
HDQT Sacombank theo “nguyén vong ca nhan”. Theo Phé Théng d6c NHNN Nguyén Phudc Thanh,
“viéc ty nguyén sap nhdp SouthernBank vao Sacombank 1a phl hop véi chu triong téi cau tric hé
théng ngan hang ctia Chinh phd va NHNN, nham tao nén mot ngan hang I6n, lanh manh, phuc vu t6t
cho nén kinh t& va du strc vuron ra thi trwong quéc té”. 1Y

Thé nhung trudc dé vao thang 8/2015, 6ng Tram Bé d3 “tw nguyén cam két Gy quyén khéng hly
ngang, vd thdi han” cho NHNN thwc hién day dd cac quyén cla cd ddng d6i véi toan bd s6 ¢ phan
ma dng Tram Bé va cac bén cd lién quan s& hitu tai Sacombank, Southern Bank va NH sau sap nhap.
Dang sau viéc Gy quyén nay |a nhitng khodn vay va Uy thac dau tw ma dng Tram Bé cé nghia vu phai
hoan trd cho Sacombank sau sap nhap. Vi chuva tra dugc cac khoan ng nay nén 6ng Tram Bé phai
trao quyén c6 doéng cia minh cho NHNN. Ong Tram Bé khong duoc don phuong cham dt viéc Gy
quyén nay. NHNN cé quyén quyét dinh ndm gilt hay chuyén nhuong s8 c6 phan nay cho nha dau tu
khac. NHNN cting cé thé quyét dinh chdm dit viéc Gy quyén néu éng Tram Bé “khac phuc dwoc hau
quad”. V@i s8 cd phan duwoc Gy quyén, NHNN kiém sodt hon 51% vén diéu & cha Sacombank sau sép
nhap.

Thoi gian tir cudi ndm 2010 dén dau ndm 2012 d3 dién ra hoat dong thau tém Sacombank. Vao
thang 2/2012, Eximbank d3 tuyén b6 chinh thirc 1a mét c6 déng I6n (s& hitu tryc ti€ép 9,73% VDL) va
dwoc Oy quyén bang van ban dai dién cho nhédm c6 dong sé& hitu trén 51% s6 c6 phan cé quyén biéu
quyét cla Sacombank. Trén co s& dé, Eximbank yéu cau bau lai toan bé HDQT va BKS cua
Sacombank. Sau khi Southern Bank sdp nhap vao Sacombank, Eximbank van la mot trong nhitng c6
dong 1dn, s& hitu 6,4% NH sau sdp nhap. Tuy nhién, Eximbank dd khong con nguoi dai dién phan vén
gop tai Sacombank.

7 B30 Nhan dan Dién tl, “Southern Bank chinh thirc sdp nhép vao Sacombank”, ngay 1/10/2015. Truy cap tai

dia chi http://www.nhandan.com.vn/mobile/ mobile kinhte/ mobile tintuc/item/27579502.html, ngay
10/10/2015.
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Mot sy kién nita trong ndm 2015 3 viéc chuan bi Dé an sap nhap NH Nam A va Eximbank trén co s&
duoc NHNN dng hd vé mat chi trwvong. ™ Nhung sau khi ¢ théng tin NH Nam A bi NHNN thanh tra
thi d&n thang 9/2015 Ch{ tich HDQT Phan Dinh Tan clia Nam A d3 khang dinh: “Nam A khéng s& hitu
bat ky ¢6 phan nao cla Eximbank” va “tu tai co ciu ciing 1a giai phap kha thi cho cac ngan hang cé
quy md nhu Nam A Bank”.!*® Trong DHCD b4t thuwdong dé bau ban 13nh dao mdi ctia Eximbank vao
cudi ndm 2015, hai (rng vién vao HDQT ma trudc day la I3nh dao ctia Nam A d3 khong duwoc NHNN
chép thuan. Sau DPHCD, Eximbank d3 bau HDQT, BKS mdi, dong thdi thay Cha tich va TGD.
Vietcombank va NHNN cé 2 dai dién tai HDQT va ndm vj tri Trudng BKS ctia Eximbank.

1. Sacombank va cau tric sé hiru chéo véi cac DN trong TP Thanh Thanh Cong

Sacombank dugc thanh [4p vao cudi ndm 1991 trong dot séng thanh 14p cdc NHTMCP dau tién &
Viét Nam. NH duoc hinh thanh trén co s& hop nhat NH Phat trién Kinh t& Go Vap véi ba hop tac x3
(HTX) tin dung la Tan Binh, Thanh Cong va Lt Gia, trong dé HTX Tin dung Thanh Cong la do 6ng Dang
Van Thanh sang lap.

Gia dinh 6ng Ddng Van Thanh va vo la ba Huynh Bich Ngoc kh&i dau kinh doanh tir ndm 1979 véi co
s&@ Thanh Céng san xuat con va mat ri dwdng. Cong cudc DEi mdi d3 tao diéu kién dé Thanh Cong
cung cap san pham truc tiép cho thi trvdng va cho cdc DNNN sdn xuat ngoai k& hoach. Sau khi
Sacombank duoc thanh 14p, 6ng Dang Van Thanh d3 tham gia HPQT (1991-1994), réi trd thanh Cha
tich HDQT (tlr 1994) va n3m quyén kiém soat NH. Ndm 1996, Sacombank tr& thanh NH dAu tién phat
hanh c6 phiéu ra cdng ching.

D3u thap nién 2000, cic nha dau tv nudc ngoai gdm Dragon Capital, Cong ty Tai chinh Qudc té (IFC)
va Ngan hang ANZ trd thanh c6 dong chién lugc cla Sacombank. Dudi sy 1anh dao clia 6ng Thanh,
Sacombank d3 trd thanh mét trong nhitng NHTMCP 1&n nhat va c6 thuwong hiéu t6t nhat & Viét Nam.
Théng 7/2006, Sacombank niém yét toan bo 189,9 triéu c6 phan clia minh tai HOSE.™ Gia giao dich
c6 phiéu ngay khi niém yét 13 78.000 d/cp (12/7/2007), chi thap hon mét chit so véi mirc gid muc
tiéu 81.000 d/cp, v&i cac ty s6 P/E bang 38,2 va P/B bang 4,1. Suat sinh Igi trén vén CSH cla
Sacombank binh quén giai doan 2002-2007 13 19,1%. Téng gia tri vdn hda thi trwéng cda STB ldc dé
bang 14.816 ty dong.

Hinh 43 minh hoa co cau s& hitu clla Sacombank vao ndm 2006. Ong Ding Van Thanh va céc thanh
vién trong gia dinh s& hitu truc ti€p 11,2% VDL cla NH. Cac cong ty ¢d lién quan tdi gia dinh khéng
nam gitt ¢ phan dang ké clia Sacombank va lic d6. Co cau s& hitu cla NH khdng cé thay d&i nhiéu
cho d&n nam 2010 ngoai trir viéc thodi von cua IFC.

18 B30 DAu tu Ching khodn, “Oceanbank, Eximbank, GPBank... d3 vao chuong trinh xt ly”, ngay 27/2/2015.

Truy cap tai dia chi: http://tinnhanhchungkhoan.vn/tien-te/oceanbank-eximbank-gpbank-da-vao-chuong-
trinh-xu-ly-112956.html, ngay 10/10/2015.

19 VNExpress, “Nam A Bank khéng sap nhap vai Eximbank”, ngay 7/9/2015. Truy cép tai dia chi:
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-hang/nam-a-bank-khong-sap-nhap-voi-eximbank-
3274390.html, ngay 10/10/2015.

2% Theo Gidy phép niém yét c8 phidu sé 48/UBCK-GPNY do UBCKNN c3p ngay 02/06/2006
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Khac, 56.8%

Hinh 43: Co cau sé hiru ciia Sacombank, 15/4/2006
bang Van

ANZ, 9.9%
Thanh &
Gb, 11.2%
Dragon
Capital,
8.8%
‘ ' IFC, 7.7%

REE, 5.7%

Ngudn: Ban cdo bach Sacombank, 2006.

Thang 5/2008, TD Tai chinh Sacombank dugc thanh Iap theo mé hinh cong ty me - con vai
Sacombank 13 cong ty me (Hinh 44)."* Cac céng ty thanh vién ctia Tap doan gém cé: CTCK
Sacombank (SBS), Cong ty Cho thué Tai chinh Sacombank (SBL), Cong ty Quan ly ng va Khai thac Tai
san Sacombank (SBA), Cong ty Kiéu h&i Sai Gon Thuong Tin (SBR) va Céng ty Vang bac D4 quy Sai
Gon Thuong Tin (SBJ). Cac cong ty hop tac chién lugc vai Tap doan gébm cd: CTCP Pau tu Sai Gon
thuong tin (Sacom-ST1),%*> CTCP Bja 6¢ Sai Gon Thuong tin (Sacomreal), CTCP Xuat Nhap Khau Tan
Dinh (Tadimex), CTCP Toan Thinh Phat, Cong ty Lién doanh Quan ly Quy DTCK Viét Nam (VFM) va
Trwdng Pai hoc Yersin D3 Lat. Dén thang 11/2009, Tap doan Sacombank c6 thém hai cong ty hgp tac
chién luvgc nita 1a CTCP Giao dich hang hda Sai Gon Thuong Tin (Sacom-STE) va CTCP Kho van Sai Gon
Thuong Tin (Sacom-STL).

Tuy nhién, dén ndm 2010-11, vé&i sy suy gidm manh cua thj trwdng chirng khodn, Dragon Capital bat
dau thodi von khoi Sacombank. Sau khi thanh [4p NH 100% vén nudc ngoai, ANZ ciing tuyén bd ké
hoach thodi vén. C6 déng I&n trong nudc, CTCP Co Dién Lanh (REE) cling cé dong thai twong tu. Su
thodi von nay xay ra cung lic vdi viec mdt nhdm cé ddng mai l1én k& hoach thau tdm Sacombank
(xem muc sau). D&n cudi 2011, Tap doan Tai chinh Sacombank — vén tir khi thanh 14p chi ton tai trén
tén goi — d3 bi quén di. Sacomreal va Toan Thinh Phat, hai cong ty bat déng san, quy tu vé vdi Thanh
Thanh Céng. Cac cong ty khdac ciing dich chuyén twong ty va rii bo céc tén goi gan véi Sai Gon
Thuong Tin (Sacom):

e CTCP P3u tu Sai Gon Thwong tin d6i tén thanh CTCP Dau tu Tin Viét
e CTCP Kho van Sai Gon Thuong Tin d8i tén thanh CTCP Kho Van Thién Son, roi dén nam 2014
duwoc sap nhap vao CTCP Khai thac va Quan ly Khu cong nghiép Ddng Huynh

2! Theo Luat Doanh nghiép, tap doan kinh t& 13 nhém céng ty cé madi quan hé véi nhau théng qua s& hitu c6

phan, phan vén gép hodc lién két khac. Tap doan kinh t& khdng phai |a mét loai hinh doanh nghiép, khéng cé
tu cach phap nhan va khéng phai dang ky thanh 13p.

122 5acom-STI ¢cé céc ¢ dong sang lap la Thanh Thanh Céng, Sacombank, Sacomreal, Toan Thinh Phat, SBS, va
Betrimex
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e CTCP Giao dich Hang hda Sai Gon Thuong Tin ddi tén thanh CTCP Giao dich Hang héa Son
Tin.

Hinh 44: Tap doan Tai chinh Sacombank nam 2009

ANZ REE IFC Dragon Capital C6 déng chién Iwgc

l N [ l
v

Sacombank
(STB)

Kiéu héi
Sacom

Sacombank
AMC

Sacombank
Leasing

4 y
Sacomreal Sacom-STI @ Toé;h';?inh

Ngudn: Theo théng tin cdng bé trén Website cla Sacombank (www.sacombank.com.vn) ndm 2009.

Sacombank

Securities Cong ty thanh vién

Cong ty hop tac chién lwoc

Song song v&i su phat trién cha Sacombank 1a sy m& rong va cau tric sé hitu dan xen giita cac cdng
ty phi tai chinh do gia dinh 6ng Dang Van Thanh kiém soat. Co s& san xuat Thanh Céng duoc chuyén
d&i thanh Céng ty TNHH Thanh Thanh Cong vao ndm 1999, réi CTCP SX-TM Thanh Thanh Céng vao
gitta thap nién 2000. Ndm 2011, trudc nguy co mat quyén kiém soat Sacombank, gia dinh dng Thanh
d3 thanh 13p Tap doan Thanh Thanh Céng véi hat nhan 1a CTCP D3u tw Thanh Thanh Céng va 6 thanh
vién ban dau 13 Bourbon T4y Ninh, Budng Ninh Hoa, Thuong mai Thanh Thanh Cong, Dang Huynh va
Thanh Ngoc.

Nhw minh hoa & Hinh 45, dng Bang Van Thanh s& hitu Sacombank mét cach truc ti€p théng qua cac
thanh vién trong gia dinh (8,2%) va gian ti€p qua cdc DN ma gia dinh kiém soét (6,1%) vao cudi ndm
2011."% So @6 con cho thdy mot cau tric s& hitu chéo gitta cac DN trong TD Thanh Thanh Cong.

Gan v&i nganh truyén théng ban dau, gia dinh 6ng Dang Van Thanh va Thanh Thanh Cong d3 mua c6
phan va kiém soat nhiéu cong ty mia dudng nhv Dudng Bién Hoa (BHS), DPudng Ninh Hoa (NHS),
Bourbon Tay Ninh (SBT) va Mia Budng Nhiét Dién Gia Lai (SEC).

Nha mdy Dudng Bién Hoa dwgc thanh 13p ndm 1969 va sau 1975 trd thanh DNNN. Ndm 2001, Céng
ty dugc c6 phan héa. C8 phiéu cta Cong ty (BHS) dugc niém yét vao thang 12/2006 vdi Sacombank
s& hitu 5,6% VDL cla BHS. Ndm 2008-2011, Sacombank, Thanh Thanh Céng va cac cong ty thanh
vién dau tw vao cd phiéu va trd thanh cd déng |dn cia Dudng Bién Hoa. Tinh dén cudi ndm 2011,
Sacombank s& hitu 10,0% va Bourbon Tan Ninh s& hitu 22,7% VDL cla Pudng Bién Hoa. Tai thoi
diém d6, gia tri vén hda thi trvdng cha BHS 13 552 ty VND. Tinh gid tri s6 sach thi vén chd s& hitu va
tdng tai san cta BHS [an lwgt 1a 553 ty va 1.290 ty déng. Luc d6, Pudng Bién Hoa cé dau tw vao co

1221y 1é s& hitu gop 13 8,2% tinh trén 977,6 triéu c¢8 phan lwu hanh (1,074 ty ¢ phin phét hanh trir di 96,3

triéu c6 phan quy) ctia Sacombank tai théi diém 31/12/2011. N&u tinh trén t8ng s6 1,074 ty c6 phan phat
hanh, thi ty |& s& hitu gop la 7,4%.
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phiéu cla Sacombank, nhung khéng dang ké. Khoan dau tu dai han I&n ca BHS 1a vao CTCP Giao
dich Hang héa Son Tin (5% VBL). Ngay 22/5/2012, Sacombank d3 thodi hét 10% vén khoi BHS. Sau
do, viéc mua ban c6 phan clia BHS xay ra lién tuc véi cac t6 chirc va cd nhan trong T Thanh Thanh
Cong, va BHS trd thanh thanh vién cia TH. ™

Hinh 45: Cau trdc s& hiru, cho vay va dau tw gitra Sacombank va cac DN lién quan dén gia
dinh 6ng Pang Van Thanh tinh tai th&i diéem 31/12/2011

Cho vay & DT trai phiéu Sacombank S& h?u
7.000 ty VND (STB) 14,3%

T 1
10,3% 10,0%

4-10,9%T24,7%
bang Thanh

4,9%

Dau tw | Sacomreal | < .
13,6% (SCR) 9,6%® Dang Huynh
4

Bourbon
Tay Ninh
(SBT)

Budng
Bién Hoa

Buong
Ninh Hoa —

o L’ Bourbon
ZEEE An Hoa

d Thanh Céng
30%
h Mia fi
3 i Kho S 2 . Pudng Buong Phan ><—41,9%—
L13,106{ 7020 Thinh Tan Théng Van Thien> S htru & kiém soat 333
Phét S
on
42,1%—
Dang Van Thanh
va gia dinh

Ngudn: BCTC, BCB, BCTN cGa Sacombank va cac DN lién quan dén gia dinh 6ng Dang Van Thanh, 2010-12.

Nha mdy Dudng Ninh Hoa dugc thanh [ap ndm 1996, thudc Céng ty Duwdng Khanh Hoa, DNNN cua
UBND Tinh Khanh Hoa. Nha may dwoc c6 phan hda ndm 2006 va c6 phiéu NHS dwoc niém yét tai
HOSE tur thang 7/2010 véi CTCP SX-TM Thanh Thanh Cong (23,2%) va CTCK Sacombank (5,8%) la cac
c6 doéng 1&n. Tinh tai thdi diém cudi 2011, CTCP SX-TM Thanh Thanh Céng s& hitu ding 51% VDL cua
Puong Ninh Hoa. *° Gia tri vén chl s hitu va téng tai sdn clia NHS theo s sach vao ngay
31/12/2011 13 272 ty va 597 ty dong. Gia tri von hda thj trwdng clia NHS bang 264 ty dong. Vé phia
minh, Budng Ninh Hda nam gitr 10% VDL cla Son Tin; 41,9% Mia Dudng Phan Rang va 42,1% Mia
Pudng 333. Pudng Ninh Hoa cling cé dau tu vao cd phiéu Sacombank, Sacomreal va Pudng Bién
Hoa, nhwng vdi ty 1é s& hitu khong déng ké.

Cong ty Bourbon Tay Ninh duoc thanh 13p ndm 1995 trén co s& lién doanh gitta TD Bourbon (70%),
Lién Hiép Mia Buong Il (15%) va Lién Hiép Mia Duong Tay Ninh (15%). Nam 2000, Bourbon mua lai
phan vén gép cua cac DN trong nuwdc va tré thanh DN 100% von nwédc ngoai. Bourbon Tay Ninh
chuyén d6i thanh CTCP vao ndm 2007 va niém yét ¢4 phiéu SBT tai HOSE vao ndm 2008. Cubi ndm
2010, Bourbon thodi toan bd vén khdi Bourbon Tay Ninh. Tinh tai thoi diém 31/12/2011, CTCP SX-

** Tinh dén cudi n3m 2015, gia dinh va cac DN cua gia dinh 6ng Ding Van Thanh sé hitu 60,3% c8 phin cla

CTCP buong Bién Hoa.

12 Tinh dén cudi n3m 2015, gia dinh va cic DN cla gia dinh 6ng Ding Van Thanh sé hitu 70% c8 ph3n cda CTCP
Puong Ninh Hoa.

126 TP Bourbon sé hitu 68,4%; Kinh D6 5%; va Vinamilk 5% VDL clia Bourbon T4y Ninh.
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TM Thanh Thanh Céng s& hitu 24,8% va Céng ty TNHH Dang Thanh s& hitu 24,7% VDL cla Bourbon
Tay Ninh. Bourbon T4y Ninh 13 céng ty I&n nhat trong s6 cac cong ty mia dwdng ciia TP Thanh Thanh
Cong. Ban than Bourbon Tay Ninh lai s& hitu 22,7% VDL clia Pudong Bién Hoa va 49% VDL clia CTCP
Bourbon An Hoa."”’ Vao cudi ndm 2011, gid trj vén hoa thj truong cta SBT 1a 1.717 ty dong. Tinh
theo gia trj s6 sach, von chl sé& hitu va t6ng tai san cla SBT tuwong (rng bang 1.794 ty va 2.323 ty
dong. Ngay 2/12/2013, Cong ty d6i tén thanh CTCP Mia Dudng Thanh Thanh Cong Tay Ninh.'?®

Tién than cha Mia Dudng Nhiét Dién Gia Lai 1a Céng ty TNHH Lién doanh Mia Dudng Bourbon Gia
Lai. Ndm 2007, d&i tac nuwdc ngoai la TD Bourbon d3 chuyén nhugng toan bd phan vén gép (51%)
cho d8i tac trong nudc la Cong ty Mia Pudng Gia Lai (DNNN cla UBND Tinh Gia Lai). Nhuwng dé mua
lai phan vén gbép nay, Mia Dudng Gia Lai d3 huy déng tai trg tir Sacombank va Pién Gia Lai, roi
nhuong lai 8 phan cho chinh hai t6 chirc nay. Tai thoi diém cd phan hda ngay 2/8/2007, Dién Gia
Lai, ldc d6 van 1a DNNN, s& hitu 52,3% va Sacombank s& hitu 9,9% VDL ctia CTCP M{a Pudng Nhiét
Dién Gia Lai (SEC). Sau d6, Sacombank d3 chuyén nhuwong cé phan SEC cho Cong ty TNHH Ding
Thanh. Cudi 2009, c6 phi€u SEC dwoc niém yét trén HOSE. Lic dé, DNNN Dién Gia Lai van s& hitu
52,3%, con Dang Thanh s& hitu 10,9% VDL cta SEC. Dén cudi ndm 2011, Dién Gia Lai (43 thudc kiém
soat cia Thanh Thanh Céng), Pang Thanh va Sacombank [an lugt s& hitu 64,7%, 10,9% va 10,3% cb
phan cla SEC (t6ng cong 85,9%)."*

CTCP Dién Gia Lai (GEC) hoat dong trong linh vuwc nang luvgng trong nhom cac DN do Thanh Thanh
Céng va gia dinh dng Pang Van Thanh kiém sodt. Ndm 1989, Cong ty Thly Pién Gia Lai — Kon Tum,
DNNN ctia UBND Tinh Gia — Kontum, dugc thanh 1ap. Cong ty duoc ¢d phan hda vao nam 2010 véi
cac cd déng 1&n |a Sacombank va CTCP Dau tw Sacombank. D&n cudi ndm 2011, CTCP D3u tu Tin Viét
(d6i tén tir CTCP DAau tw Sacombank va ltc nay d3 vé han Thanh Thanh Céng) nam gitt 40,0% va
Sacombank van gilt 11% VDL cla Dién Gia Lai. SEC ciing s& hitu chéo cong ty me khi nam gitr 3,7%
VDL cla Dién Gia Lai. Dau nam 2013 (18/1/2013), bién Gia Lai chinh thirc tré thanh thanh vién cla
TD Thanh Thanh Céng.™*

TP Thanh Thanh Céng khi hinh thanh con cé cac cong ty thanh vién la Toan Thinh Phat, Sacomreal,
Ding Huynh va Tan Thang hoat déng trong linh virc BDS. Cong ty Kién tric — Xay dwng Toan Thinh
Phat dwoc thanh |1ap vao ngay 28/4/2002 duédi hinh thirc TNHH, hoat déng trong linh vuce thiét ké
kién trac va thi cdng xay dwng. Ndm 2003, Cong ty chuyén ddi thanh CTCP. Nhw d3 trinh bay, Toan
Thinh Phat 1a mot cong ty hop tac chién lvge nam trong TD Tai chinh Sacombank khi TD dwoc dinh
hinh vao ndm 2009. D&n cudi ndm 2011, Sacombank con ndm gilt 13,1% VDL cla Toan Thinh Phat.
Tai thoi diém do, Sacombank cho Toan Thinh Phat vay dai han 136 ty dong (ting 1én 441 ty dong vao
cudi 2012) va mua 550 ty dong trai phiéu do Toan Thinh Phat phat hanh. Dé&n cudi 2012, toan bo cé
phan Toan Thinh Phit ma Sacombank s& hitu d3 dugc chuyén nhugng cho CTCP Dau tu Tin Viét. Tro

7 Bourbon An Hoa dwoc d8i tén thanh CTCP Khu cdng nghiép Thanh Thanh Céng vao ngay 6/3/2014.

Tinh dén cudi ndm 2015, gia dinh va cac DN cda gia dinh 6ng Ddng Van Thanh s& hitu 45,8% c6 phan cua
CTCP Mia buong Thanh Thanh Cong Tay Ninh.

12% sau khi thudc s& hitu 100% clia Thanh Thanh Cong ndm 2015, Cong ty dwoc di tén thanh Cong ty TNHH
MTV Thanh Thanh Céng Gia Lai.

3% 5&n cudi nam 2014, Sacombank nim gitt 9,71%; con Thanh Thanh Céng va cac cong ty thanh vién nam gitt
67,3% VPL cha GEC.
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thanh thanh vién cta T Thanh Thanh Céng, CTCP D3u tuw, Kién tric, Xay dung Toan Thinh Phat tip
trung vao linh vuc xay dung, BDS va truong hoc phé thong vai da s6 du an & Dong Nai.™

CTCP Dja 8¢ Sai Gon Thuong Tin (Sacomreal) dwoc thanh 13p vao thang 3/2004. Trong s6 cac ¢d déng
sang 1ap c6 Sacombank, Toan Thinh Phat, Cong ty TNHH SX-TM Thanh Thanh Cong va Dang Hong Anh
(con trai Dang Van Thanh). D&n cudi ndm 2011, Sacombank hau nhu khdng con s& hitu Sacomreal

(nhung nguoc lai, Sacomreal dau tu 1,6% c6 phan clia Sacombank).”*? C6 d6éng |&n nhat cda
Sacomreal 13 6ng Ding HOng Anh, ndm giit 8,9% VBDL. CTCP SX-TM Thanh Thanh Céng va Bourbon

Tay Ninh s& hitu [an lwot 4,9% va 4,0% VDL clia Sacomreal ™

Tinh trang déng bang bat déng san trong ndm 2011 d3 anh hwdng rat tiéu cuc dén tinh hinh tai
chinh ctia Sacomreal. Lgi nhuan trudc thué cha Sacomreal ndm 2011 chi ¢é 16,2 ty déng, gidm 97%
s0 V@i 2010. Dong tién rong tir hoat ddong kinh doanh trong ndm cla Céng ty |a -288,6 ty dong. Gia ¢
phi€u cla Sacomreal giam tir 31.500 ngay 31/12/2010 xudng 5.900 déng/cp vao 31/12/2011. Gia tri
v8n hda thi trwdng cta SCR lic d6 chi con 590 ty déng. Trong khi theo gia tri s sach, vén chi sé hitu
clia SCR bang 2.169 ty dong (va gia tri tdng tai san 1a 6.774 ty dong).

Vao cudi ndm 2011, gdnh ndng no phai trd cla Sacomreal 13 4.571 ty déng, gap 2,1 [an von ch( s&
hitu; va gia trj ton kho bat ddng sdn 1én t&i 2.679 ty dong. Trong sé céc cdng ty thanh vién cla TD
Thanh Thanh Cong, Sacomreal 1a DN vay ng nhiéu nhat tir Sacombank. Du ng khoan vay ngan va dai
han cia Sacomreal tir Sacombank vao cudi ndm 2011 13 1.093 ty dong. Sacomreal con vay dai han
khong dam bao tir Cong ty TNHH MTV Gido duc Toan Thinh Phat 250 ty dong. Khoan tién nay thuec
chat |1a do Toan Thinh Phat huy déng tir phat hanh TPDN cho chinh Sacombank dau tu vao thing
5/2011. Ngoai vay NHTM, Sacomreal con cé dw ng TPDN vao cudi ndm 2011 13 1.533 ty déng (trong
dd, 949 ty dong khong cé bao dam va 604 ty dong bao ddm bang BDS va cd phiéu Sacombank).

CTCP Khai thac va Quan ly Khu Céng nghiép Pang Huynh dugc thanh lap & Long An vao ngay
9/5/2007, ban dau dé dau tu vao KCN Tan Kim rdi m& rong sang bat dong sdn nha &. Danh Huynh 13
cong ty con cla CTCP SX-TM Thanh Thanh Céng. Nam 2011, Sacomreal cling 13 c6 déng 1&n, s& hitu
9,63% v&n c6 phan ctia Dang Huynh. D&n ndm 2014, CTCP Kho Van Thién Son dwoc sdp nhap vao
bang Huynh.

Sacomreal |a c6 ddng sang lap va s& hitu 90% s6 VDL 1.070 ty déng cla CTCP BDS Sai Gon Thuong
Tin Tan Thang vao ndm 2009. Cong ty BDS Tan Thang duoc thanh 13p dé thyc hién dy 4n Celadon
City — Tan Thang tai Quan Tan Pha TP.HCM véi téng mirc dau tw 1&n t&i 24.700 ty dong. Ap luc huy
doéng von, trudc tién 13 dé co gidy chirng quyén st dung dat, budc Cong ty phai vay no tir cdc NHTM
trong dé cé Sacombank. Dén thang 3/2010, SCR d3 ky thda thuan lién doanh véi TD Gamuda Land
clia Malaysia Gamuda Land va gidm ty 1& s& hitu TAn Thang xudng con 30%, trong d6 c6 chuyén
nhuong 60% c6 phan cho ddi tac Malaysia. D&n thang 9/2013, Sacomreal cdng b s& chuyén nhuong
28% c6 phan cla Tan Thang cho Gamula. Va dén thang 7/2015 thi Sacomreal va Thanh Thanh Céng

B pé&n n3m 2015, Tin Viét s& hitu 21% va Son Tin s& hitu 14% VDL cla Toan Thinh Phat. Toan Thinh Phat 13
chl dau tu Dy &n 13p sdng Ddng Nai dé xay duwng khu d6 thj 8,4 ha day tai tiéng.

132 Trong ndm 2010, Sacomreal d3 mua vao c6 phan clia Sacombank, nhung d&n ndm 2011 lai phai ban ra. Ty 1&
Sacomreal s& hitu Sacombank gidm tir 2,4% vao ngay 31/12/2010 xuéng 1,6% vao ngay 31/12/2011.

33 Tinh dén cudi n3m 2015, gia dinh va cic DN cua gia dinh 6ng D3ng Vin Thanh sé hitu 26,0% c8 phin cla
Sacomreal.
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d3 thodi von toan bd khoi Tan Thang va Gamuda tréd thanh chl dau tw duy nhat clia Dy 4n Celadon
City.

Vay, dai dién cho nhdm ¢ déng 1&n nhat va kiém soat HDQT, éng Dang Van Thanh d3 st dung
Sacombank dé cho nhém céc céng ty ciia Thanh Thanh Céng vay va tai trg cho cac hoat ddng mua
ban DN. Chi khi Sacombank bj thau tém va sau d6 NHNN vao thanh tra, téng gia tri cac khoan cho
vay va dau tu TPDN cla Sacombank d6i véi cac DN gia dinh 6ng Thanh tir trwdc 2012 mdi dugce xac
dinh 13 1&n t&i khoang 7.000 ty dong. S& dw ng nay bang 65,2% vén diéu |é va 48,1% von tu ¢é cla
Sacombank vao cudi 2011. Theo quy dinh, téng du no tin dung (k& cd TPDN) d6i vdi mot nhdm khach
hang cd lién quan khéng duwoc vurot qué 25% von ty ¢é cia NHTM. Luat con quy dinh NHTM khdng
dugc cho vay khéng bao dam d6i véi DN cé mot trong nhivng d6i twong |a thanh vién HPQT, BKS,
TGD, pho TGD va ngudi than s& hitu trén 10% VDL cta DN. Cac cdng ty thanh vién cta TD Thanh
Thanh Céng (ma gia dinh éng Dang Van Thanh kiém soat trén 10%) da phat hanh TPDN, trong dé cé
cac khodn khdng cé tai san dam bao dugc chinh Sacombank dau tu ma thyc chat 13 cho vay.

Tuy nhién, ngay ca vdi cac khoan cho vay va dau tu chéo gilra Sacombank va cac céng ty thanh vién
trong TD Thanh Thanh Céng thi Sacombank van 1d mét NHTM cé tinh hinh tai chinh tot. Trong ndm
2011 kho khan vé thanh khodn chung clia hé thdng ngan hang, Sacombank ciling phai vay nhiéu ti
thi trwong lién ngan hang, nhung khong phai vay tai cdp von tir NHNN. Khéng nam trong nhém cao
nhat, nhwng ROE ndm 2011 cla Sacombank [a 14%, cao hon nhiéu mirc binh quan 10,5% cla toan hé
théng NHTM VN. Dong tién tir hoat déng kinh doanh 13 3.000 ty dong, sat v&i lgi nhudn ké toan 13
3.167 ty dong trong ndm 2011. Nhu d3 trinh bay & trén, khi NHNN xé&p loai cdc NHTM vao ndm 2012,
Sacombank thudc vao nhdm 1 — nhdm tét nhat.

2. Thau tom Sacombank

Dung nhu tuyén b6 cla cac ¢d déng t8 chirc I&n ciia Sacombank vao ndm 2010, hoat déng thodi vén
cla ho Ian lugt dién ra tir quy 3/2011 cho dén dau ndm 2012. Thang tin ndy cung vdi sy sa sut trong
kinh doanh ctia mét s4 cong ty cé lién quan (CTCK Sacombank*** va Sacomreal) d3 l1am cho gia ¢
phiéu cla NH gidm manh. Tir mirc 22.000 d6ng/cp vao thang 04/2010, gid c6 phi€u STB chi con
11.600 d6ng vao thang 07/2011, trong khi gid tri s6 sach cla Sacombank 1a 16.100 déng/cp. Trong
vai ngay cudi thang 6 va dau thang 7/2011, hon 26 triéu cd phan cla Sacombank duogc giao dich thda
thudn. Thi trudng tai chinh day Ién tin don viéc mot dai gia ngan hang, chirng khoan va bat déng san
dang thau tom Sacombank.

Dén d4u thang 8/2011, Dragon Capital cdng bé d3 thodi hét 61,1 triéu c6 phan Sacombank (6,66%
VDL). Trong ca ndm 2011, giao dich c6 phiéu STB cla cac thanh vién HDQT, BKS, Ban Diéu hanh va
nhitng ngudi cé lién quan gom 7 lwot mua, 13 lwot ban véi téng khéi lwvong giao dich |a 159,4 triéu
c6 phan. Tra loi bao chi ngay 11/7/2011, 6ng Dang Van Thanh cho ring “trudng hop cé ca nhan nao
thu gom c6 phiéu va gitt vi tri trong HDQT thi cling chi gitt mot 1a phi€u ma thdi. Khdng nhirng vay,

hoat déng clia HDQT con chiu sy gidm sat cdia cd déng sang 1ap”."*> Nhung nhu mot phan ¢ng phong

% sacombank ndm gitr 10,95% VDL clia CTCK Sacombank (SBS). Cudi thang 3/2013, c8 phi€u clia SBS d3 bj hay

niém yét bat budc do 16 Ity k& vrot qua vén diéu 1& (Theo BCTC quy 1/2013, v8n chd s& hitu clia SBS 13 am
267,5 ty dong).

135 Vietnamnet, “Sy that vé tin d6n Sacombank bi thau tém”, ngay 11/7/2011. Truy cép tai dia chi:
http://www.vietnamnet.vn/vn/kinh-te/29907/su-that-ve-tin-don-sacombank-bi-thau-tom.html, ngay
10/10/2015.
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thu tredc nguy co bj thau tdm, mdt s6 ca nhan trong gia dinh dng Dang Van Thanh d3 chuyén
nhuong hét c6 phan Sacombank cho cac cong ty thanh vién ctia Thanh Thanh Céng va ban than céc
céng ty nay cling mua thém cé phan cta NH. Pong thoi, Sacombank cling mua vao 100 triéu c6 phan
lam c& phiéu quy tir d6 gidm s6 ¢ phan dang lwvu hanh, va nang ty 1& s& hiru va quyén biéu quyét
cla cac c6 dong hién hitu.

Dén dau thang 1/2012, REE ban hét 42,1 triéu c6 phan Sacombank (3,9% VDL hay 4,3% c6 phan dang
Iwu hanh) va ANZ ban hét 103,3 triéu c6 phan (9,6% VDL hay 10,6% c6 phan dang luu hanh). Toan bd
s6 c6 phan ctia ANZ duoc Eximbank mua lai. Eximbank trd thanh té chirc s& hitu ¢6 phan nhiéu nhat
cla Sacombank va phai cong b6 thong tin vao ngay 9/1/2012. Cling trong ngay nay, CTCP Dau tu Sai
Gon — Exim (t6 chirc cé lién quan cha Eximbank — Eximbank s& hitu 11% VDL cGa Sai Gon — Exim)
céng bé da mua vao 50,4 triéu cd phan, s& hitu 5,17% vén c6 phan cla Sacombank. Nhu vay, cho
dén ltc nay, vdi cac thdng tin dwoc cdng bd chinh thire thi mdi chi dd cdn c& dé xac dinh rang nhém
nha dau tu thau tdm Sacombank 1a théng qua Eximbank va nhitng TCKT cé lién quan téi Eximbank.

C6 déng la t6 chirc nwdc ngoai ti€p theo thoai vén khdi Sacombank [a TD Temasek cla Singapore khi
céng bd da ban hét 21,9 triéu c6 phan (2,04% VDL) cha NH vao ngay 8/3/2012. Sau nay, thdng tin
clia UBCKNN cho thay ngay 1/3/2012 CTCP Dau tu Tai chinh Sai Gon A Chau (SAFI) d3 mua vao ding
21,9 triéu c6 phan, nang ty & s& hitu tai Sacombank 1&n 5,01%. Ong Tran Phat Minh, nguyén PTGD
Southern Bank va hién Ia CT HPQT NH Kién Long ciing mua 5,01% c6 phan STB. Sau d6, cac ¢ déng
ma&i (ngoai trir Eximbank) déu giam ty |& s& hitu cda minh d6i véi Sacombank xuéng dudi 5% dé
khong phai cong bé thong tin.*®

Ngay 20/2/2012, HDQT Eximbank d3 gli van ban dén lanh dao Sacombank yéu cau thay d&i co ciu
thanh vién HDQT trén co s& Eximbank va nhédm cé déng Oy quyén d3 cé trén 51% sb c6 phan cé
quyén biéu quyét tai Sacombank. Tra |&i bdo chi hdm d6, dng Lé Hung Diing, chl tich HDQT
Eximbank tuyén bd: “Hién tai, trong s6 51% c6 phan dwoc Uy quyén, ching téi cé it nhat 17% c6
phan n3m giilr trén 6 thang". Theo Diéu |& cia Sacombank, ¢ déng I&n nam giilt it nhat 10% trén 6
thang c6 thé dé nghi clr dai dién vao thanh vién HPQT va BKS."™’

Thanh lai néi véi béo chi: “Eximbank dang nam gitr 9,73%, NH Phuong Nam nam giit 4,8% vén diéu
7138

Cung ngay hom dd, 6ng Dang Van

|& cGla Sacombank. Sé liéu con lai trong ti [& 51% néu trén chuwa dwoc chirng thuye.

Dai gia ngan hang, chirng khoan va BDS dirng dang sau vu thau tém Sacombank thi trudng don dai
tlr ndm 2011 chinh 1a éng Tram Bé. C6 déng mé&i cla Sacombank chinh |a cd nhan éng Tram Bé, céc
thanh vién trong gia dinh va cac DN gém cé Eximbank, Southern Bank va cac CTCP dau tw cd lién
quan tdi cac ngan hang nay. V& mat thdng tin chinh thirc thi phai dén Bo cdo Quan tri (BCQT) ban
nién 2012 cta Sacombank mdi cho biét gia dinh 6ng Tram Bé s& hiru truc tiép 6,6% VDL cla
Sacombank, roi tdng I&én 7,4% vao cudi 2012. Ba c¢6 déng nguyén la 13nh dao Southern Bank (Phan
Huy Khang, Tran Phat Minh va Duvong Hoang Quynh Nhu) s& hitu 7,1% STB.

3% \/i d3 13 8 déng 16N nhung giao dich khdng cong b8 théng tin nén Sai Gon Exim, Sai Gon A Chau va Tran

Phat Minh déu bj UBCKNN ra quyét dinh xtr phat trong thang 6/2012.

7 Theo Luat Doanh nghiép va Lu4t cac TCTD, c8 d6ng hay nhém c8 déng s& hitu trén 10% dén dudi 20% téng
s6 c6 phan cd quyén biéu quyét dwoc dé clr t6i da mét (rng cl vién va HPQT.

% Bao Nguoi Lao dong, “Vu gianh quyén kiém soat Sacombank: Hai bén van cing”, ngay 21/2/2012. Truy cap
tai dia chi: http://nld.com.vn/kinh-te/vu-gianh-quyen-kiem-soat-sacombank-hai-ben-van-cang-
20120221100244240.htm, ngay 10/10/2015.
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Gi6ng nhu nhiéu tinh hudng s& hitu chéo va thau tém bang dau tu — cho vay chéo khac, mot phuong
tién dwoc sir dung la cdc cong ty dau tuw hay dau tu tai chinh, bén canh viéc dau tw thong qua NHTM
va CTCK. Cong ty dau tu tai chinh vé ban chat 13 mot t6 chirc tai chinh. Cac DN ndy huy ddng von
duwdi hinh thire vay truc tiép tir cac cd nhan va té chirc, phat hanh trdi phiéu dé cac NH va TCTC khéc
dau tw. Tlr ngudn von huy ddng, ho cho vay cac cd nhan, TCKT khac, dau tu vao BDS, vang, va dau tu
vao chirng khodn. Dic biét, cdc DN theo hinh thirc nay la cdng cu chinh dé nhan Gy thac va lam Qy
thac dau tu tai chinh. Ho cling thudng 13 t8 chirc kiém soét cadc TCTC. Thé nhung, cac cdng ty dau tw
tai chinh chi hoat déng theo Luat Doanh nghiép va khéng nhu cédc TCTD bij diéu tiét bédi Luat cac TCTD
hay nhu cac CTCK bj diéu tiét bdi Luat Chirng khodn. Hinh 46 minh hoa cac kénh thau tém
Sacombank clla nhém dau tu do 6ng Tram Bé dirng dau théng qua Eximbank, Southern Bank, cac
CTCK va CTCP d4u tw tai chinh. Cac thdng tin trong so d6 cho thdy nhdm dau tv mdi nay kiém soat
37,7% VDL cla STB vao cudi ndm 2012. V&i théng tin Eximbank cédng b6 vé ty 1& kiém soat 1én tdi
51% thi van con 13-14% c6 phan STB 1a duoc thau tdm qua cac t6 chire khac va dwdi céc hinh thirc
Oy thac dau tu ma khéng thé xac dinh dua trén nhitng théng tin cdng b6 chinh thirc.

Hinh 46: CAu tric s& hiru trong hoat ddng thau tém Sacombank tinh tai th&i diém 31/12/2012

—10,6% Eximbank <
11,0% | 10,9%
CTCP CTCP CTCK
—4,9% BT Sai Gon DT TC Sai Gon 9,9% Réng Viét
Exim A Chau g Vie
—2,6%
Sacombank —5,3%
Céac canhan
—7,1% c6 quan hé BT & KD .
véi Tram Bé 20,8%
CTCK A o
Tram Bé
i 0,
0,4% Phuong 6,1% va gia dinh
Nam
—7,4%

Ghi chu: Ty |1& s& hitu cd phan Sacombank dwoc tinh trén téng s6 cd phan dang lwu hanh, sau khi d3 trir di 100
triéu c6 phan quy.
Ngudn: BCTC, BCB, BCTN va BCQT cta Sacombank, Southern Bank, Eximbank va cac DN cé lién quan 2010-12.

Ngay 26/05/2012, PHCD thudng nién cla Sacombank duoc t6 chirc. Dai dién nhém cd ddng mdi
duogc bau vao HDQT. Ty |é ngudi cla gia dinh éng Tram Bé, NH Phuong Nam va Eximbank chiém
6/10 thanh vién HDQT md&i cta Sacombank. Ong Ding Van Thanh va Ding Hong Anh van gilt chirc
Ch tich (CT) va Phé Chu tich (PCT) HPQT. Thanh vién cii th ba van & lai |a TGD Tran Xuan Huy. Ong
Pham Hitu Phu, PCT HDQT Eximbank va CT HDQT Sai Gon A Chau tré thanh PCT Thudng truc cla
Sacombank. Ong Tram B&, PCT HDQT Southern Bank va thanh vién HDQT CTCP D3au tw Xay dwng Binh
Chanh (BCCI) cling lam PCT HPQT Sacombank. Cac thanh vién HPQT khac cé 6ng Phan Huy Khang —
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nguyén TGD Southern Bank, ba Duong Hoang Quynh Nhu — nguyén PTGD Thuong truc Southern
Bank, dng Nguy&n Mién Tuan — cuu TGD Sai Gon A Chau va TGD CTCK Rong Viét, va dng Tram Khai
Hoa — con trai Tram Bé va CT HDQT CTCK Phuong Nam (PNS). Thanh vién HDQT Kiéu Hitru Diing 13
“d6c 1ap” va trudc day la can bd clia NHNN.

Thoi gian tir thang 4/2012 chirng kién cac giao dich thodi vdn hoan toan khoi Sacombank ctia Thanh
Thanh Céng, Sacomreal, Bourbon Tay Ninh, Dudng Bién Hoa va Dudng Ninh Hoa. Mét déng minh
cta gia dinh 6ng Pdng Van Thanh trong s6 cac c6 dong |&n clia Sacombank 1a gia dinh ba Huynh Qué
Ha — PCT HDQT ciing thoai vén.™

Ngay 01/06/2012, TGD Tran Xuan Huy tir nhiém. Ong Phan Huy Khang lam quyén r6i dén ngay 3/7
chinh thirc lam TGD Sacombank. Ngay 01/11/2012, 6ng Dang Van Thanh dwgc mai 1én lam viéc vai
CQCSDT, B6 Cong an. Trong ltc van “lam viéc” véi CSCSDT, 6ng Ding Van Thanh d3 tir nhiém thanh
vién HPQT. Ngay 02/11/2012, 6ng Pham Hitu Phu thay Ddng Van Thanh lam chi tich HDQT. Ong
Tram Bé lam PCT Thuong trwe. Ngay 12/12/2012, 6ng Dang Hong Anh theo cha tir nhiém vi tri thanh
vién HDQT ctia Sacombank.

Khac han vé&i thong & chung 1a thuy&t minh BCTC khdang cong khai chi rd tén cla cac t6 chirc, cd nhan
¢6 cho vay va s& hitu chéo vdi NHTM, thuyé&t minh BCTC ndm 2012 cta Sacombank d3 dé cap mot
céch rat cu thé khoan tai san 1.597 ty déng (ghi nhan trong muc tai san cé khac) dé can trir no vdi
NH cua gia dinh 6ng Dang Van Thanh va cta cdc DN ma gia dinh 6ng kiém soat. Sacombank da phong
tda toan bd 79.842.647 c6 phan clia Sacombank ma éng Ding Van Thanh va Dang Hong Anh s& hitu.
Hai ngudi phai dy quyén khdng hiy ngang cho Sacombank dé ban toan bd s6 cé phan nay véi gia
20.000 dong/cp.'* S6 tién thu vé s& dung dé can trir cac khodn vay no va TPDN clia cac cdng ty
thanh vién trong TD Thanh Thanh Céng theo nhu chi tiét trong Bang 27.

Bang 27: Cac hang muc can trir ng vay

Hang muc Gia tri (ty VND)
Tai san can triv no vay (ty VND) 1.596,9
Phai thu tr CTCP Dau tw Tin Viét 171,7
Cho vay CTCP Sacomreal 678,2
Trai phiéu CTCP Sacomreal 329,4
Cho vay CTCP Thanh Thanh Céng 18,0
Trai phiéu CTCP Thanh Thanh Céng 192,3
Trai phiéu Céng ty TNHH Bang Huynh 148,4
Cho vay CTCP Thanh Ngoc 58,8

Ngudn: BCTC Sacombank ndm 2012.

Véi viéc can trir no vay bang c6 phan nhu trén va can trir ngay cac khodn ng cia CTCP Kho van Thién
Son, cac DN cla gia dinh dng Dang Van Thanh van con ng Sacombank 740,1 ty dong va duwoc chuyén
thanh cac khoan phai thu bao gdbm. Thir nhat, khoan phai thu tién thué dat 13 312,6 ty dong tir Cong
ty TNHH D3ng Huynh s& duogc thanh todn cho Sacombank 3 thidng 1 [4n trong vong 18 thang. Thi
hai, khoan phai thu 427,5 ty dong tir CTCP Tin Viét dwoc bado ddm bang chirng khodn. Cac chirng
khodn nay s& duwoc ban dé thanh todn khoan phai thu 6 thang 1 Ian trong vong 2 ndm. Trong nam

3% chbng ba Huynh Qué Ha, 6ng Chang Hen Jui d3 ban hét 35,3 triéu c¢d phin STB (33,3% VDL) vao ngay 19/4

va 14/5/2012.
149 Gia tri tai san can trir ng duoc tinh nhu sau: 79.842.647 cp * 20.000 d/cp = 1.596.852.940.000 d.
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2013, Sacombank d3 ban toan bd s ¢ phan STB ma 6ng Dang Van Thanh va Dang Hong Anh s&
hiru. S6 tién thu vé dugc dung dé can trir hét ng theo nhuw Bang 27. Dén gilta ndm 2015, khoan phai
thu tién thué dat tir Cong ty Dang Huynh d3 dwoc thanh toan hét. Khodn phai thu thanh toan bang
tién ban CK tlr CTCP Tin Viét con 216,4 ty dong.

Vay, ta c6 thé thiy duoc gi tir tinh hudng sé& hitu chéo va thau tém Sacombank?

Thi nhat, lich st phat trién cia Sacombank gén lién véi gia dinh va cac cong ty cla gia dinh 6ng
Dang Van Thanh trong mot cdu tric s& hitu chéo phirc tap. Mot s8 cong ty cd lién quan tdi
Sacombank kinh doanh sa sut (CTCK Sacombank va Sacomreal) dan t&i gid cd phiéu cGia NH syt gidam,
réi cac cd déng té chirc I&n thoai vén trong ndm 2011 va dau 2012. Didu nay d3 tao diéu kién cho
mot nhém ¢d déng mdi thau tdm Sacombank.

Th& hai, Sacombank cho vay va dau tu chéo la vi pham céc quy dinh vé dam b3o an toan cia NHTM
trong nhiéu ndm. Nhung chi dén khi nhém c6 déng mdi vao tham gia quan tri va diéu hanh
Sacombank v&i dong co tim kiém nhirng vi pham ctia nhém cé déng cii thi nhitng vi pham nay mai
duoc CQ Thanh tra cha NHNN biét dén.

Thi ba, sau khi bj thdu tdm béi éng Tram Bé, rdi bi NHNN thanh tra va B& Céng An diéu tra, cac
thanh vién gia dinh 6ng Dang Van Thanh d3 ra di khai Sacombank, nhung khong phai 1dm vao vong
lao ly. Viéc ¢ tai san dam bao, s6 ¢ phan Sacombank ndm gilt van con gia tri va cac cong ty thanh
vién van c6 tién d3 gitip cho hoat déng can trir ng dién ra nhanh chéng trong nam 2013.

Thi tw, mét trong nhitng muc tiéu cla tai co cdu hé théng NHTM 13 gidam s& hitu chéo va dau tw
chéo, nhung nhédm c6 déng mdi lai dwoc ty do sir dung dau tu chéo dé thau tdm Sacombank. K&t
qua |3 sau thau tédm va dudi su kiém soat clia chi mdi, Sacombank con ¢é ciu tric s& hitu chéo
phirc tap hon va it minh bach hon nhiéu so véi trude, khdng chi lién quan t&i cdc DN phi tai chinh ma
con ca cac NHTM khac.

Hau thau tém Sacombank khdng két thic & day ma con nhiéu sy kién nita dién ra tir ndm 2013 cho
dén khi Sacombank va Southern Bank sap nhap vao cudi 2015. Khi 6, NHNN tr& thanh nguoi dai
dién nam gilr trén 51% s6 c6 phan cla Sacombank sau sap nhap.

3. Tram Bé va Southern Bank

Sau thoi gian lam viéc & céc co s& san xuat va xi nghiép quéc doanh trong thai ké hoach tap trung
cla thap nién 1980, 6ng Tram Bé lam kinh té tu nhan chinh thc khi tré thanh Gidam déc Cong ty
TNHH Ché bién Lam san Dong Anh vao ndm 1991." 10 ndm kinh doanh khai thac va ché bién gb 13
thoi gian 6ng Tram Bé tich Ily vén trudc khi chuyén sang cac linh vuc khéc.

Dén ndm 1999, 6ng Tram Bé dAau tuw vao CTCP DAu tu Xay dwng Binh Chanh (BCCI) khi céng ty nay
duogc c6 phan hda vai 18 ty dong VDL va trd thanh thanh vién HPQT cta Cong ty.**> Tir dw an ban
dau 13 KCN Lé Minh Xuén, BCCI @3 d4u tw trong nhiéu linh vic bat ddng san nhuw dat &, chung cu,
cho, truong hoc, trung tdm thuwong mai, va xdy dwng cac cong trinh dan dung, céng nghiép va co s&
ha tang (CSHT). BCCI ndm gitr 25% vdn gép lién doanh trong CTCP Dau tuw va BDS Sai Gon Chau A (sau

! Ong Tram Bé 1am Gidm d&c (1991-1994) rdi Chu tich HDTV (1995-2001) clia Cong ty TNHH Ché bién Ldm san
Dbng Anh.
2 Trwére khi ¢ phan héa, BCCI 13 DNNN thudéc UBND Huyén Binh Chanh, TP.HCM.
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dé tang 1én 50%)™* va 20% trong Cong ty TNHH Dich vu Thwong mai va Siéu thij Big C An Lac. Ndm
2009, BCCI niém yét cd phiéu tai HOSE. C6 d6ng I&n nhat cha BCCI 1a Quy Pau tu Phat trién D6 thi
TP.HCM (HIFU, sau nay d6i tén thanh Céng ty Dau tw Tai chinh TP.HCM — HFIC), s& hitu 27,9% VDL
clia BCCI. Ong Tram Bé ndm giit 3,06% VDL va duy tri ty |& s& hitu nay trong BCCI sudt tir d6 cho dén
nay. Southern Bank Itic d6 ¢4 7,97% c6 phan cla BCCI, tidng 1én 12,93% vao giita ndm 2012, roi gitr
nguyén cho tdi cudi 2015.

Dé&n cudi thang 6/2015, gia trj tdng tai sdn cha BCCI |13 3.374 ty dong, vdi 1.512 ty ddng no phai tra,
trong d6 vay no ngan hang 1a 459 ty dong. Gia tri von hda thj trwdng cda BCCl hién nay 1a 2.038 ty
doéng. Gidng nhu cac cong ty BDS niém yét khac, gia cd phiéu cla BCCl mat tdi ba phan tu gia tri tir
thoi ky dinh cao thang 9/2009 cho dén thang 9/2013. Tir d6 cho dén cudi 2015, gid c6 phiéu BCCI d3
phuc hoéi va tidng 1én 2,6 lan. Lgi nhuan ké toan sau thué cta BCCl trong ndm 2014 13 97,5 ty dong vai
ROE bang 5,5%. Biéu chinh cho 16 tir dau tu va thay d6i vén lwvu ddng thi dong tién tir hoat dong kinh
doanh clia BCCI van 4m. Nhé& lai ndm 2009 khi niém yét, Igi nhuan sau thué clia BCCI 13 207 ty dong
v&i ROE bang 18,3%.

Mac du c6 déng I&n nhat 13 mdt DNNN va s& hitu cla cd nhan dng Tram Bé chi &@ mirc thap (cac
thanh vién khac trong gia dinh khéng cé cé phan), nhung két hop vdi Southern Bank, céc cdng ty cé
lién quan va nha dau tw dong minh, Tram Bé c6 quyén kiém soat dang ké déi véi BCCl cho dén gilra
ndm 2015. *** Sau khi HFIC thodi vén, CTCP BDS Khang Dién da bt dau thau tém BCCI tir gitta ndm
2015 va dén cudi ndm thi s& hiru 57,3% VDL cha BCCI.

Nam 1999, Tram Bé gdp von thanh 1ap va gilt chirc CT HDTV Cong ty TNHH Bénh vién Da khoa tu
nhan Triéu An véi VDL duoc gdp 13 490 ty dong.** Bénh vién di vao hoat dong tir ndm 2001, va la
mot trong nhitng bénh vién tw nhan dau tién & Viét Nam. V&i doanh thu khdm chira bénh 350-400 ty
dong, loi nhuan sau thué clia Triéu An nam & mirc 36-40 ty dong mdi ndm tir 2008-2014. Vi vay, suat
sinh lgi trén vén CSH cla Bénh vién Triéu An chi bang 8,3% ndm 2008-2009, va gidm xudng 6,7% nam
2013-2014. Trong t6ng tai san 624 ty dong vao cudi thang 6/2015, tai san cé dinh (bénh vién va thiét
bi y t&) cta Triéu An chi c6 gid tri s6 sach 186 ty dong. Nhwng Bénh vién c6 khodn dau tu tai chinh dai
han 1&n (313 ty d6ng) vao cac céng ty bat dong sdn (CTCP Thwong mai Dia 6¢c Binh Chanh, Céng ty
Quan ly va Phét trién D6 thi Quan 9 va Cong ty Dau tw Khu d6 thi mdi Sai Gon) va cac cdng ty con
khac. Tinh tai thoi diém ngay 30/6/2015, gia dinh 6ng Tram Bé s& hitu tryc tiép 67,87% VDL cla

Triéu An."*® CTCP Vang bac Da quy Phuwong Nam ciing dau tu vao Triéu An véi ty |é s& hitu 8,15%.

Mét trong nhitng thanh céng I&n nhat trong kinh doanh cua gia dinh dng Tram Bé |a CTCP Ché bién
Thay hai san Son Son, thanh [4p vao thang 4/2001. Dudi sy |3nh dao cta 6ng Tram Bé (lGc dau do
chinh dng lam CT HPQT), Son Son khai thac nhu ciu chiéu xa dé diét khuan cua thi trvdng, mot yéu
cau bat budc d8i vadi trai cay xuat khiu. Cong ty nhap hé thdng thiét bj chiéu xa trai cay tir Hoa Ky.

3 CTCP DAu tu va BDS Sai Gon Chau A c6 VDL 20 ty ddng véi 3 ¢ dng sang 1ap 1a BCCI, Cong ty Vang Bac Da

Quy Sai Gon (SJC) va CTCP Dia Oc Ngan Hiép vao thang 7/2007.

144 Ong Tran Ngoc Henri, cdng sw 1au ndm cla 6ng Tram Bé, luén nam gitt 6,67% VDL clia BCCI. Tran Ngoc Henri
hién Iam CT HDQT cta Bé&nh vién Triéu An, CTCP Thwong mai va Pia ¢ Binh Chanh (BC-RES), CTCP bia 6c Ngan
Hiép, va PCT HPQT CTCP PAau tu va Bat dong san Sai Gon A Chau.

%5 N3m 2006, Triéu An trd thanh CTCP. Ong Tram Bé Iam Chu tich HDTV cho dén 2004, rdi sau d6 chi lam
thanh vién HDTV/HBQT cho dén nay.

1€ Con gai Tram Thuyét Kidu s& hitu 21,32%; 6ng Tram Bé 4,85%; ba Dwong Thi Det 38,27% va ba Vién Td Anh
3,44%. Ong Tran Ngoc Henri ndm gitt 4,08%.
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Téng chi phi dau tw nha may va thiét bj Ia hon 200 ty déng. V&i vi thé 1a DN duy nhat cung cap dich
vu chiéu xa thanh long tir ndm 2002 dén 2009, Son Son d3 thu dwoc Igi nhuan I6n tir hoat déng kinh
doanh nay. VDL cla Son Son hién nay 1én t&i 1.200 ty dong. Tram Trong Ngan, con trai Tram Bé, 13
CT HDQT va s& hitu 39% VDL clia Son Son.*

Ong Tram Bé mua c6 phan va trd thanh thanh vién HDQT cta Southern Bank vao ndm 2004.
Southern Bank dwoc thanh 14p vao ndm 1993 v&i vén diéu |1& chi c6 10 ty déng. DEn cudi nam 2004,
von diéu 1é cda Southern Bank 1a 322 ty d6ng. Téng du no va tong tai san lic d6 cla Southern Bank
lan luot 14 3.037 va 4.348 ty dong, mot quy mo chi bang mot nira so véi Sacombank va nhd hon mot
chut so véi NH Quan Doi hay Bong A.

Dén cudi ndm 2009, 5 c6 dong sang 1ap ctia Southern Bank chi ndm gitt 1,54% VDL ctia NH.*® Gia
dinh dng Tram Bé d3 1a nhdm cé déng I&én nhat, s& hitu truc tiép 20,71% VBL cla Southern Bank. C6
doéng chién luge nude ngoai 1a NH United Overseas Bank (UOB) cla Singapore dau tuv 14,91% vao
VDL cta Southern Bank. Nhitng cé déng t6 chirc I&n khac vao cudi ndm 2009 cla Southern Bank 13
Tropical Investments Vietnam (5,95%) va Becamex (4,46%).

Hinh 47: Co ciu s& hiru Southern Bank
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Ngudn: Ban cao bach phéat hanh thém c6 phan ctia Southern Bank ndm 2010,
BCQT cua Southern Bank ndm 2012 va 6 thang dau nam 2015.

DEn ndm 2012, thoi gian 6ng Tram Bé don strc thau tdm Sacombank, cac thanh vién gia dinh 6ng van
tryc tiép nam giir 20,81% VDL cta Southern Bank. Cac ca nhan cé quan hé dau tu va kinh doanh véi
ong Tram B&, nguyén hay hién |13 thanh vién HDQT Southern Bank nam gitt t6ng cdng 5,74% VDL clia
NH. C6 dong chién lwgc UOB nam gilr 19,99% va Tropical Investments Vietnam ¢6 5,68% VDL cla
Southern Bank. Co cu s& hitu nay hau khong thay ddi cho dén ndm 2015 (xem Hinh 45). V&i ty |1& s&

%7 Va0 thang 9/2009, Son Son d3 mua Vallco Shopping Mall (tén goi cii 1a Cupertino Square) & Bang California,

Hoa Ky vdi gid 64 triéu USD tir mét cong ty phd san. Thang 11/2014, Céng ty BDS San Hill d3 thda thudn mua
phan con lai ctia Vallco Shopping Mall véi gia 116 triéu USD. Tra |&i bao chi, 6ng Tram Bé néi rang day la khoan
dau tu duy nhat cda dng & nwdc ngoai; sau khi trir 37 triéu USD tién thué, 79 triéu USD |gi nhuén sau thué ti
hoat déng dAu tu va thodi vn nay s& dwoc chuyén vé Viét Nam.

18 Riéng c6 doéng sang 1ap va chd tich HDQT dAu tién, Trwong Ty, ndm gitr 1,48% VDL clia Southern Bank lic
dé. Ong Trwong Ty tié€p tuc a thanh vién HDQT cla Southern Bank cho t&i khi sap nhap vao Sacombank.
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hitu truc ti€p cao nhat (vuot ca gidi han theo luat dinh) ** va gian ti€p qua ca nhan/td chirc cé lién
quan, cé thé ndi Southern Bank Ia NHTM cutia 6ng Tram Bé.

Southern Bank thudc kiém sodat clia 6ng Tram Bé va lai gép vén vao cac doanh nghiép khic ma gia
dinh dng Tram Bé kiém soét. Hinh 46 minh hoa quan hé s& hitu cha cac td chirc cé lién quan téi 6ng
Tram Bé. DGi véi BCCI, Southern Bank ndm gitt 7,79% VDL clia Cong ty trong ndm 2008, ting Ién
8,15% trong nam 2009-2011 va 12,93% nam 2012-2015. Vi khéng phai la cong ty dai ching nén ty |é
s& hitu cha gia dinh éng Tram Bé d6i véi CTCP Son Son, Dia 8¢ Ngan Hiép va Cong ty TNHH Xay dwng
Ham Giang khéng duoc cong bé.

Hinh 48: Quan hé sé& hivu cac DN cé lién quan dén 6ng Tram Bé tai thi diém 30/6/2015
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Ghi chd: Khdng tinh dén sé& hitu Sacombank. Vé cac quan hé s& hitu véi Sacombank, xem Hinh 41.
Ngudn: BCTC, BCB, BCTN va BCQT cudia cac DN cé lién quan nam 2014 va quy 2/2015.

CTCP Thuong mai Vang Bac Da Quy Phuwong Nam (NJC) dugc thanh 13p vao dau nam 2007 véi VDL
ban dau 13 20 ty d6ng. VDL hién nay cta NJC 13 450 ty déng VDL. Tram Thuyét Kiéu, con gai Tram B&,
nam gil tryc ti€p 11% téng s6 ¢ phan cta NJC, con 6ng Tram Bé giit vi tri PCT HPQT. Tl khi thanh
I&p cho dén ndm 2015, Southern Bank luén duy tri ty 1é s& hitu 7% VDL cla NJC. Thai gian gan day,
NJC déu kinh doanh thua 16 véi mirc téng loi nhuan ké toan 13 -16,0 ty va -3,7 ty dong lan lwot trong
nam 2013 va 2014. Trong téng gid tri tai san 1.304 ty dong vao cudi ndm 2014, NJC dAau tv tai chinh
ngan va dai han |én t&i 656 ty dong va cé khoan phai thu khach hanh 13 469 ty dong (t6ng cong
chiém 86% t&ng tai san). Trong danh muc dau tu tai chinh dai han, NJC ndm giilt 8,16% VDL clia Bénh
vién Triéu An, c6 dau tu vao c6 phan cta Southern Bank nhung khong dang ké (khoang 1,4%) va gép
294 ty dong vao CTCP Dau tu va Thwong mai Nha Réng (chiém 35% VDL cla cong ty nay).

3 Tinh tai thoi diém 30/6/2015, 6ng Tram Bé s& hitu 8,36%, con trai Tram Trong Ngan 4,42%, con gai Tram

Thuyét Kiéu 7,36% va con ré Lé Trong Tri 0,67% VDL cta Southern Bank. Theo Lu4t cac TCTD 2010 c6 hiéu lwc
tir 2011, mét ca nhan khdng dwoc s& hitu qua 5% va mét nhom cé dong khéng duwoc sé hitu qua 20% VDL cla
mot NHTM.
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CTCK Phuwong Nam (PNS), tién than |a CTCK Mién Nam, dugc thanh |1ap vao gitta nam 2008. Southern
Bank 1a c6 dong sang 1ap, gép 5% VDL ban dau cta PNS, sau d6 tang 1én 10,75% vao nam 2010.
Southern Bank thodi v8n hoan toan khoi PNS vao cudi ndm 2012. Thay vao do, hai con trai 6ng Tram
B& la Tram Trong Ngan va Tram Khai Hda mua vao va ndm giit 6,1% ¢4 phan ctia PNS. Tir cudi 2012
cho dé&n 2015, mot cb déng sang |ap |1a L& Binh Huy d3 kiém soét 80,34% VDL cia CTCK Phuwong Nam.
PNS cé d3au tu vao cd phiéu cta Southern Bank nhung chi & ty 1é 0,95%. Céc khodn dau tu tai chinh
vao cac TCTD va CTCK khéc ciing nho (0,11% Eximbank va 0,43% CTCK Rong Viét).™°

Trong ndm 2009, dng Tram Bé con thau tédm ¢ phiéu cia NHTM D& Nhat. Sau dé, 1anh dao cua
Southern Bank d3 duwoc clr sang tham gia HPQT ctia Pé Nhat (2009-2010).*! Nhwng 6ng Tram Bé d3
nhanh chéng chuyén nhugng cé phan cta minh trong NH Dé Nhat trong ndm 2010-2011 cho ba
Trwong My Lan, ngudi s& hitu TP Van Thinh Phét va la ¢d déng Ién ca NHTMCP Sai Gon.

Trong ndm 2012-2013, thi trwdng tai chinh con ¢ théng tin vé viéc dng Tram Bé mua vao c6 phan
clia Eximbank. Ndm 2011-2012, ACB, cac cdng ty lién quan va cac cong ty do 6ng Nguyén Dirc Kién —
c6 déng I&n cha ACB kiém soét s& hitu khodng trén 20% c6 phan cla Eximbank. Trong quy 3/2012,
nhém cd ddng clia Nguy&n Dirc Kién budc phai chuyén nhugng ¢d phan Eximbank dé xt ly cac khoan
ng vay ACB d3a dung dé tai trg viéc dau tu vao chinh c6 phiéu Eximbank. S6 ¢6 phan nay sau d6 dugc
chuyén nhugng cho nhém d3u tu clia 6ng Tram Bé, nhung dirng tén s& hitu |3 cac thanh vién HPQT
cla Eximbank."” Trong DHCD Eximbank ndm 2014, cic 6ng Lé Hung Diing, Nguyén Hitu Phu va Ding
Phudc Dira, mdi ngudi dai dién cho nhédm c6 dong cé 10% s& ¢ phan ctia NH ndy. Chinh vi thé ma
Eximbank, cac cong ty cé lién quan dén Eximbank va cac thanh vién HDQT cla Eximbank d3 dwoc
ong Tram Bé sl dung dé thau tdom Sacombank.

Vao cudi 2014/d4au 2015, s6 ¢6 phan Eximbank ma éng Tram Bé ndm gitt d3 dwoc chuyén nhugng
cho gia dinh ba Tran Thj Hwdng, chli s& hitu cia TD Hoan Cau va ¢ dong 1&n cia NH Nam A. Thong
tin vé k& hoach sap nhap Eximbank va Nam A (nhung khong thanh) cling xuat phat tir day. Cau
chuyén Eximbank va Nam A sé& dwoc ké & ltc khac.

Quay lai v&i Southern Bank, NH d3 cé sy tang trwdng bung né trong ndm 2010. So vdi 2009, t8ng tai
san va du no cho vay tang [an luot 13 69,8% va 58,2%. Dic biét, dau tu CK tdng 143,4%. Riéng dau tu
vao ¢ phiéu cac TCTD khac (trong dé 13 viéc mua ¢6 phiéu Sacombank va ndm giit 4,8% VDL hay
5,2% c6 phan dang lwu hanh cda NH nay) ting tir 72 ty d6ng ndm 2009 |&n 596 ty ddng ndm 2010 va
705 ty déng ndm 2012.

Nam 2011 danh dau sy di xuéng vé tinh hinh tai chinh cta Southern Bank, giéng nhu cdc NHTM
dugc NHNN xéc dinh 13 yéu kém. Khé khan vé thanh khodn, Southern Bank phai vay tai cip vén
5.000 ty dong tir NHNN. Gid tri cdc hang muc tai san c6 khac tang tir 4.187 ty |én 18.075 ty dong,

% Gia dinh 6ng Tram Bé con s& hitu Cong ty TNHH Xay dung Ham Giang (& Tra Vinh).

! Ong Udng Vin Ngoc An 1am cha tich HDQT NH Pé Nhat (2009-10), nguoi trwdc do la TGD Southern Bank.
Cac thanh vién khéac cia HPQT Dé Nhit cé 6ng Dinh Van Thanh (nguyén PTGD FCB va trudc day cdng tac cho
Southern Bank), ba Nguyé&n Thj L& An (PTGD Dé Nhat va cling tirng cdng tac cho Southern Bank), dng Diép Tan
Diing (thanh vién HPQT D& Nhat tir thang 4/2010 va 13 thanh vién HPQT clia Southern Bank) va 6ng Nguyén
Van Trinh (thanh vién HDQT doc lap, chd tich HDQT Céng ty Vang bac B4 quy Phuwong Nam).

2 Tr3 101 phong van Thai bao Kinh t& Sai Gon, dng L& Hung Diing, CT HDQT clia Eximbank cho biét cic thanh
vién HPQT cta NH d3 mua vao dé s6 c6 phan ma nhdm cd déng lién quan d&n ACB ban ra trudc day, khong lot
ra ngoai.
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chiém dén 25,8% tong tai san NH. Tuy nhién, danh sach cudi cung bao gbm cac NH yéu kém d3
khoéng c6 Southern Bank.

Bang 28 cho thdy cidc hang muc tai san cé khac tang |én dot bién hay phat sinh mdi trong ndm 2011
va 2012 so v&i 2010. D4 1a thé chap vang & cac TCTD khac va xt Iy ng xau bang cach can trir ng vay
va nhan quyén st dung dat. Khoan phai thu do DN va TCTD phét hanh ching khoan I1én t&i gan 6.300
ty dong ndm 2011 va hon 6.700 ty ndm 2012. Py thuc chat |3 tién Southern Bank (ng cho cé
nhan/t6 chirc lién quan dén éng Tram Bé dé mua cd phiéu cla doanh nghiép va NHTM khéc. Céc
khodan phai thu nay tiép tuc tdng l1én vao ndm 2013 va 2014.

Bang 28: Cac hang muc tai san c6 khac cua Southern Bank, 2010-2012 (ty VND)

2010 2011 2012 2013 2014.Q3
Tai san c¢6 khéc, trong do: 4.187,0 18.085,2 23.958,9 26.593,8 29,088,7
Ky quy thé chap vang cho khoan vay TCTD khac 0,0 1.0735 1.380,0
Phai thu BDS do cén trir no vay 495,6 2.821,9 3.906,3 | 14.867,1 13.667,9
Phai thu do DN va TCTD phat hanh CK 0,0 6.2775 6.7458
Tién 1ai phai thu 7948 3.6384 6.376,4 11.051,8 14.600,2

Ngudn: BCTC Southern Bank cdc ndm 2011-2013 va quy 3/2014.

Theo Bang 28, 13i phai thu I{ly tich cda Southern Bank ting 1én chdng mat tir 795 ty déng ndm 2010
|én 6.376 ty dong ndm 2012 va 14.600 ty dong cudi quy 3/2014. Néu trong mdt nam, 13i phai thu
phat sinh 13 4.000 ty dong thi con sé nay twong &ng vai mot gia tri du ng ma NH khdéng thu duoc I3i
13 it nhat 30.000 ty déng.

N3&m 2011, Southern Bank van ghi nhan ¢ loi nhuan trwdc thué 248 ty dong, nhe ghi 13i du thu.
Nhuwng tinh theo tién thuc thi ngdn luu rong tir hoat ddng kinh doanh clia Southern Bank trong ndm
2011 13 4m 2.371 ty dong. L6 thyc chuyén thanh 13i ké toan 1a do NH ghi cé thu nhap tir 13i cho vay 13
8.458 ty dong, nhung chi nhan ngén lwu tién 13i c6 5.615 ty dong. Khodn chénh 1énh duwa vao gia tang
tién I3i phai thu. Ndm 2012 cling khdng kha quan hon: NH chiju 16 k& todn va ngan lwu tir hoat dong
kinh doanh &m tiép 2.293 ty déng. (Xem Bang 29). Ciing rat giéng vdi tinh huéng SCB, Southern Bank
tai tro khodan 16 nay bang cach gia ting manh huy dong tién gui.

Bang 29: Thu nhap va ngan lwu ctia Southern Bank nam 2010-2012 (ty VND)

2010 2011 2012
Két qua hoat ddng kinh doanh (thu nhap ké toan)
Thu nhap tw 18i cho vay 3.933,1 8.458,3 9.370,4
Chi phi l4i tién guvi, tién vay 3.621,6 8.289,7 9.656,0
Thu nhép lai rong 311,6 168,6 -285,6
Lwu chuyén tién té (ngan lwu that)
Thu nhép ttr 13i cho vay 3.588,3 5.614,7 6.632,4
Chi phi |4 tién guvi, tién vay 3.504,7 8.116,4 9.721,0
Ngan Iwu rong tir hoat déng kinh doanh 275,8 -2.371,3 -2.293,0
Tang tién glri chia khach hang 17.406,6 7.235,9 17.820,4

Ngudn: BCTC Southern Bank ndm 2011-2012.
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Trong thoi gian nay, Southern Bank chi bao cédo ty 1& no xau la 2,32% nam 2011 va 3,02% nam 2012.
Ngay 10/7/2015, Kiém todn Nha nuwéc dan s8 liéu ciia NHNN Chi nhanh TP.HCM vé ty |é ng xau cla
Southern Bank vao ngay 30/6/2012 1a 45,6% va thang 11/2013 13 55,31%."*

Hai ndm kho khan cda Southern Bank ciing 1a hai ndm ma dng Tram Bé tién hanh mua cd phan
Eximbank va thu tdm Sacombank. Nhu d3 dé cap & trén, 6ng Tram Bé va gia dinh d3 truc tiép va
gian ti€p qua cac cd nhan va té chirc cd lién quan tdi Southern Bank/Eximbank dé mua cé phiéu cla
Eximbank va Sacombank. D&n cudi ndm 2012, 6ng Tram Bé d3 kiém sodt tdi ba NHTM 13 Southern
Bank, Eximbank va Sacombank. Ndm 2014, éng Tram Bé budc phai chuyén nhuong hét c6 phan &
Eximbank. NHNN phat tin hiéu chap thuan sap nhap Sacombank va Southern Bank.

4. Sap nhap Southern Bank vao Sacombank

DHCD b3t thudng cla Sacombank (11/7/2015) va Southern Bank (14/7/2008) déu d3 biéu quyét tan
thanh viéc Southern Bank sap nhap vao Sacombank. Theo d6, 1 c6 phan Southern Bank s& hoan déi
thanh 0,75 c6 phan va 1 ¢6 phan Sacombank sé& thanh 1,3875 ¢ phan clia Sacombank sau sap nhap.
Tinh tlr cdc BCQT cla hai NH thi vdi ty 1& hodn déi trén, dng Tram Bé va nhirng thanh vién trong gia
dinh (con trai, con gai va con ré) chi s& hitu tryc ti€p 9,51% ¢ phan clia Sacombank sau sap nhap.
Nhirng twdng Tram Bé sé& tiép tuc kiém soat Sacombank sau sap nhap, nwéc c& cudi cung trong nd
Iwc thadu tdm cac NHTM clda ong.

Thé nhung vao thang 8/2015, dng Tram Bé d3 phai ky hop ddng dy quyén khdng hly ngang, vo thoi
han toan bd s6 ¢ phan cla minh va nhitng ngudi cé lién quan & Sacombank va Southern Bank cho
NHNN. C6 phan NH cla &ng thuc ra |a tir vay no chinh ngan hang théng qua cac t6 chirc va ca nhan
c6 lién quan. Hoat dong khac phuc dwoc hau qua va can trir ng d3 tirng 4p dung cho gia dinh 6ng
Dang Van Thanh gi& day duoc 4p dung cho gia dinh 6ng Tram B&. Diém khac biét 1a hop dong Gy
quyén va cam két can trir ng cia 6ng Dang Van Thanh la v&i Sacombank; con hop déng Uy quyén va
cam két can trir ng ciia 6ng Tram Bé 13 v&i NHNN.

Ngay 1/10/2015, Southern Bank chinh thirc dugc sdp nhap vao Sacombank.™ Theo théng tin cong
b6 réng rai, NHNN kiém soat trén 51% s6 c6 phan dang lwu hanh cda NH nay do nhan Gy quyén cd

phiéu tir nhém c6 ddng cda 6ng Tram Bé. Néu nhuw vay 51% chinh 13 ty 1& ma dng Tram Bé sé& kiém

soat dwoc NH Sacombank theo toan tinh ban dau. Ngay 11/11/2015, Tram Bé tir nhiém thanh vién
HDQT clia NH. Hoat ddng can trir ng bat dau duoc thyc hién.

Cét ndm 2015 trong Bang 30 la Bang cin d6i ké todn cla Sacombank sau khi nhap sap nhdp Southern
Bank. Sacombank sau sdp nhap d3a thay thé SCB sau hop nhat trong vi tri |a NHTMCP |&n nhat Viét
Nam (khong k& cdc NHTMCPNN) ca vé quy mé tai san, cho vay va huy dong tién glri tir khach hang.

S6 liéu tai chinh vao cudi ndm 2015 ctia Sacombank xap xi bang gia tri cdng gop cla hai NH truéce sap
nhap cho thay hoat dong cn trir nita chua dwoc thue hién. Vi vay, cling khdng cé gi ngac nhién khi
hang muc tang |én nhiéu nhat |3 tai san ¢ khac (44.518 ty déng chiém 15,2% t6ng tai san) khi

>3 Bjo Dién tlr Dai Tiéng néi Viét Nam (VOV), “No x3u trén 55%, Southern Bank bao cdo chi 3%”, ngay
10/7/2015. Tai vé tir dia chi http://vov.vn/kinh-te/no-xau-tren-55-southern-bank-bao-cao-chi-3-413129.vov,
ngay 10/10/2015.

% Theo Quyét dinh 1844/QD-NHNN ctia NHNN ngay 14/9/2015.
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Sacombank phai nhan cac khodn tién I3i phai thu, tai san can trir no va phai thu do cn trir no vay tir
Southern Bank.

Loi nhuan sau thué clia Sacombank ndm 2015 chi con 1.146 ty déng, gidm 48% so vdi nam 2014. ROE
cla Sacombank tir 12,6% ndm 2014, xudng con 5,6% nam 2015.

Bang 30: Bang can déi ké toan Sacombank, cac nam 2011-2015 (ty VND)

2011 2012 2013 2014 2015

Tién mat 11,857 9,704 4,229 4,816 6,586
Tién gtri NHNN 2,807 4,599 3,301 4,290 7,497
Tién gtri, cho vay cac TCTD 9,621 7,574 7,470 3,630 2,208
Chirng khoan kinh doanh 349 1,272 2,651 7,683 95
Cho vay khéch hang 79,727 94,888 109,214 126,646 183,630
CK dau tw 24,368 19,984 19,894 25,925 39,713
Gop vén 666 241 319 265 327
Tai san cb dinh 3,708 5,219 5,307 5,199 7,968
Tai san c6 khac 8,426 8,255 8,949 11,336 44,518
Phai thu 0 4,691 3,494 4,865 17,680
L&i va phi phai thu 7,529 2,193 3,809 5,149 25,230
Tai san c6 khac 902 1,776 1,848 1,695 1,854
Téng tai san 222,885 249,900 161,378 189,803 292,542
Vay NHNN 2,130 0 0 0 0
Tién glri va vay cac TCTD 12,824 4,731 5,007 4,411 2,951
Tién gtri chia khach hang 75,092 107,459 131,645 163,057 260,998
Uy thac dau tw 4,714 4,545 4,405 1,116 1,793
Gidy to co gia 17,617 7,777 501 1 1
No khac 14,611 13,909 2,756 3,155 4,198
Vén chi s& hivu 14,545 13,699 17,064 18,063 22,578
Téng no va vén 141,532 152,119 161,378 189,803 292,542

Ngudn: BCTC Sacombank, cdc ndm 2012-2015.
XIII. NAM A BANK

1. Cau truc sé hiru

NHTMCP Nam A (Nam A Bank) dwoc thanh 1ap vao thang 10/1992, cuing thoi diém véi cac NHTM ¢
tru s& & TP.HCM khac nhu Dong A, Eximbank, HDBank, SCB, Gia Dinh, va con trudc ca ACB. Tuy
nhién, Nam A c6 t6c d6 ting trudng cham hon céc NH trén. VDL cia NH méi chi dat gan 600 ty dong
vao nam 2007, tang lén dugc 2.000 ty ndm 2010 va ding 3.000 ty ndm 2011.

Nhém c6 ddng ndm quyén kiém soat NH Nam A 1a gia dinh ba Tran Thj Huong (Tw Huong). Théng
qua s& hitu tryc ti€p cta cac thanh vién trong gia dinh va cac doanh nghiép khac, gia dinh ba Tw
Huong ludn kiém soat khodng 30% VDL clia Nam A. Ty 1é s& hitu nay rat 6n dinh trong thap nién
2000 vi Nam A chi tang v8n diéu |é bing chao ban c6 phan cho ¢ ddng hién hitu va/hay tra c6 tirc
bang ¢4 phiéu cho ¢6 dong hién hitu. Hinh 49 minh hoa cau tric s& hitu NH Nam A cla gia dinh ba
Tu Hudng tai thoi diém 31/12/2014. Ba Tu Hudng gilt vi tri cd van HDQT, con cac con thay nhau 1anh
dao HPQT va Ban diéu hanh cta NH.
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Hinh 49: CAu tric sé hiru NH Nam A cua gia dinh ba Tw Hwéng, 31/12/2014

NH

0, .
14,3%———» Nam A

——2,6%—

Céng ty TNHH Réng

Thai Binh Duong CTCP Thanh Cong

S& hitu & Gia dinh ba

kiém soat Tw Hwong kiém soat
S& hiu &
kiém soat

Tap doan Hoan Cau

Ngudn: BCB phat hanh thém cd phan clia NH Nam A nam 2014.

Ba Tuw Huong qué & Binh Dinh va gidng nhu nhiéu doanh nhan & mién Nam d3 giau Ién nhd kinh té
thi trwong. Ba khai nghiép tir kinh doanh san xuat cong nghiép roi chuyén sang bat ddng san va ngan
hang.

Vao dau thap nién 1990, ba Tu Hwdng dau tw xay dwng Nha may Bia Vinagel vai téng chi phi 15 triéu
USD, sau mét thaoi gian kinh doanh duwgc ban lai cho San Miguel vdi gia 25 triéu USD. Sau d6, ba con
dau tu 5 triéu USD vao mdt nha may nuwdc gidi khat va ban cho Lipovital véi gid 17 triéu USD.

Dé&n cudi thap nién 1990, gia dinh ba Tu Hudng da thodi vén khoi san xuat cong nghiép va chuyén
sang [inh virc BDS va tai chinh qua viéc xay dung Tap doan Hoan Cau va thau tém NH Nam A.

Nhung du édn BDS Ién cha TD Hoan Cau trong giai doan 2005-2011 cé Diamond Bay & Nha Trang,
Chung cu Cantavil, Saigonland — Dién Bién Phu & TP.HCM, Khu phirc hop thuong mai — khach san
Hoan Cau & Nha Trang va Trung tdm Thuong mai Quy Nhon & Binh Dinh. Diamond Bay Nha Trang la
dy an 1&n nhat cGa Hoan Cau. Giai doan 2 cla dy dn nay van dang duoc trién khai.

2. Hoat dong Kinh doanh va ké hoach tai co’ cau

Nam A 13 mot NH cé quy mo vao loai trung binh nhé trong hé théng cdc NHTM Viét Nam. Vao cudi
ndm 2014, Nam A dirng thr 27 trong s& 38 NHTM vé quy md t&ng tai san. Bang 31 tdm tat cac thong
tin tai chinh ca Nam A tir ndm 2007 dén 2014. C6 thé thay, Nam A d3 ting trwdng bung né trong
hai ndm 2013-2014. Duv ng cho vay cla NH tang lan luvot 69,0% va 43,7% trong 2 ndm nay, trong khi
von CSH hau nhu khdng tang.

Nam A khong duoc xem 1a mot NH khde manh, méc du chi bdo cdo ty 1& no xau chinh thire rat thap
va cling khéng ban nhiéu ng xdu cho VAMC (Bang 32). T hoat ddng kinh doanh cla c6 ddng |&n NH
thi khéng cé gi ngac nhién khi Nam A c6 ty 1& cho vay BDS va xay dung rat 16n: 47,4% téng du ng vao
cudi ndm 2013, gidm xudng 37,3% cudi 2014. Du no cho vay va hop tac dau tu ctia Nam A d&i véi cac
cd nhan va td chirc ¢ lién quan tdi cd déng I&n cha NH 13 2.618 ty dong ndm 2013 (chiém 80,4% vén
CSH). Dv ng nay vao cudi quy 3/2015 van con 1.349 ty dong (chiém 39,1% v&n CSH).
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Bang 31: Théng tin tai chinh cta NH Nam A, 2007-2014 (ty VND)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vén CSH 667 1.289 1.337 2.175 3.300 3.277 3.259 3.331
Tién gbi 2.802 3.413 6.050 7.121 9.265 10.006 18.679 20.319
Cho vay 2.699 3.750 5.013 5.302 6.245 6.848 11.570 16.629
Pau tw CK 307 263 1.065 2.940 3.638 2.575 6.281 2.758
Téng tai sén 5.240 5.891 10.938 14.509 19.038 16.008 28.782 37.293
LN sau thué 75 10 56 139 241 181 135 187
ROE 11,3% 1,0% 4,3% 7,9% 8,8% 5,5% 4,1% 5,7%
ROA 1,4% 0,2% 0,7% 1,1% 1,4% 1,0% 0,6% 0,6%

Ngudn: BCTC NH Nam A cac ndm 2008-2014.

Bang 32: Ty 1& ng xau chinh thirc ctia NH Nam A, 2010-2014 (ty VND)

2010 2011 2012 2013 2014 2014

Ty 1é no qua han 3,40%  533% 547%  183%  343%  2,74%
Ty 16 no x4u 2,18%  2,84%  271%  148%  147%  1,86%
Ty 1& no x4u (k& ca no d4 ban cho VAMC) *  2,18%  2,84%  2,71%  1,48%  243%  2,72%

Ghi chi: * Gia tri no xau iy tich ma NH Nam A chuyén cho VAMC 13 156 ty ddng cudi nam 2014 va 171 ty dong
cudi quy 3/2015.
Ngudn: BCTC NH Nam A cac ndm 2008-2014.

Tai PHCD thdng 4/2014, dai dién ctia NHNN thong béo cho cac c6 dong clia NH Nam A réng
“NamABank la mot trong nhitng ngan hang dugc NHNN tin twdng va phé duyét dé an tu tai co cau
hoat déng ngan hang”. B&n ndm 2015, Nam A d3 bi NHNN vao thanh tra.

DAau ndm 2015, thj trwdng tai chinh nhan ba thdng tin vé k& hoach tai chinh cia NH Nam A trong
nam:

e NHsé&ting VDL tir 3.000 ty dong I&n 4.000 ty dong bang cach phat hanh thém c6 phan ra
cong chung. K& hoach nay d3 dwoc NHNN phé chuin vao ngay 6/1/2015 theo van ban
63/NHNN-TTGSNH. Thang 5/2015, Nam A céng b Ban cdo bach phéat hanh thém cé phan.

e L3nh dao NH cdng bd vdi bdo chi vao ngay 6/1/2015 1a Nam A Bank d3 hoi dd céc diéu kién
niém yét va dang tién hanh hoan tat thl tuc dé dwoc cho phép 1én san HOSE sém nhat trong
nam 2015.

e L3nh dao NH cdng b vai bdo chi vao ngay 8/1/2015 |3 s& xin y kién cd déng viéc sdp nhap
véi mot NH khac; viec sap nhap néu dugc NHNN thdng qua sém thi s& dién ra vao cudi quy
1/2015.

V& théng tin th&r nhat, viéc phat hanh thém c6 phan da khong thanh cdng theo nhu k& hoach. Pén
thang 9/2015, HDQT clia Nam A théng bdo 1a NH chi ting duoc VDL [&n 3.021 ty dong (ting thém 21
ty déng).

Vé thong tin thit hai, ndm 2015 két thic nhung c6 phiéu Nam A d3 khéng duoc niém yét.

Vé théng tin th ba, trong ndm 2014, nhém cé déng lién quan dén gia dinh ba Tu Hwdng da tim
ki€m mua c8 phan cla Eximbank. Vao thang 3/2015, danh sach t&rng clr vién HDQT nhiém ky méi cla
Eximbank dé bau tai PHCD c6 dng Tran Ngb Phuc Vi — nguyén TGD va 6ng Tran Ngoc TAm — nguyén
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PTGD NH Nam A. Theo thdng tin cong b6 vao thang 10/2015, dng Vii dai dién cho nhém c6 déng s&
hitu 10,52% va dng Tam dai dién cho nhém c6 dong s& hitu 11,72% VDL cta Eximbank. Tuy nhién,
trwdc thém DHCD bat thudng cla Eximbank vao thang 12/2015, NHNN d3 khéng phé duyét hai (rng

clr vién nay trong lic Nam A dang bi NHNN thanh tra. Thwong vu sap nhap NH Nam A va Eximbank
bat thanh.

XIV. HDBANK VA PAI A
1. HDBank

NHTMCP Phat trién TP.HCM (HDBank) dwoc thanh |1ap vao thang 8/1992 véi tén goi ban d3u 13
NHTMCP Phat trién Nha TP.HCM vé&i muc tiéu 13 huy dong vén va tai tro xay dung nha & trén dia ban
TP. Hinh 50 trinh bay tdng truwdng von va tai sdn cla HDBank tir ndm 2007 dén 2012.

N&m 2007, HDBank c6 mét sy phat trién rat bat thudong khi tong tai san cla NH ting 1én gap 3,4 lan
nho tang huy dong vén tir thi trwdng lién NH [én trén 8.100 ty déng so véi 1.200 ty ndm 2006.
Nhwng ngay sang ndm 2008, khi HDBank phai giam vay lién NH thi cho vay va dau tu CK cta NH ciing
giam manh theo. Tlr ndm 2009 tr& di, HDBank d3 tdng trwdng nhanh va lién tuc khi VDL duoc tang
tir 1.550 ty I&n 2000 ty ndm 2010, 3000 ty n&m 2011 va 5.000 t} ndm 2012.

Hinh 50: Vén va tai san cta HDBank, 2006-2013.Q3
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Ngudn: BCTC HDBank cadc ndm 2007-2012 va quy 3/2013.

Mac du ¢ ty |1é ng xau chinh thirc thdp va chi tdng tir 0,83% nam 2010 lén 2,35% ndm 2012, nhung
HDBank & NH c6 gia tri cdc hang muc tai san cé khdc rat |&n trong co ciu téng tai san. Tir ty 1& khong
dang ké vao nam 2008, gid tri tai san c6 khac ca NH d3 tang 1én 14% vao ndm 2010, 18,4% nam
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2011 va 20,1% ndm 2012. Tai san cé khéac clia HDBank chil y&u nam & céc khoan phai thu, lén nhat 13
dat coc mua chirng khodn (va riéng ndm 2011 con cé thém dat coc vang lam tai san dam bao dé vay
cac TCTD khac).

T& ndm 2010 trd vé trwdc, HDBank cd cac c6 dong Idn 1a DNNN bao gdm cadc DNNN cda TP.HCM.
Tinh tai thoi diém 31/12/2010, Cong ty Dau tu Tai chinh Nha nudc TP.HCM (HFIC, trwdc day la Quy
DAu tw Phét trién Co s& Ha tang TP.HCM — HIFU) ndm giit 9,6% va TCT Dia 6c¢ Sai Gon gitr 11% VDL
cla HDB. Hai c6 d6ng I&n khdc |a Agriseco (s& hitu 14,6%) va PVFC (s& hitu 6,0%).

Tir 2003, HDBank d3 dan dan thudc quyén kiém soat cila nhém nha dau tw vo chong Nguyén Thj
Phuong Thao — Nguyén Thanh Hung va CTCP Sovico. Day ciing 1a hai nguwoi d3 hoc tap va lam dn
thanh céng tai CHLB Nga, roi chuyén hoat déng kinh doanh vé Viét Nam.

Sovico la DN duwoc thanh 1ap ban dau & Nga, kinh doanh hang tiéu dung, thuc pham, dién tlr, may
méc va thiét bi cdng nghiép. Gia dinh 6ng Hung va ba Thao thanh 13p CTCP Sovico & Viét Nam dé d3u
tu vao Iinh vue BDS va tai chinh véi VDL 1.000 ty déng. Ndm 2005, Sovico thau tém CTCP Khu Du lich
Bac M{ An (Khdch san Furama) & Ba Nang. Cong ty nay hién nay cé VDL 250 ty dong. Ciing vao ndm
2005, Sovico gép 200 ty dong dé thanh |ap Cong ty TNHH Dija 8¢ Phu Long dé phat trién Dy an BDS
Dragon City tai Khu D6 thi Nam Sai Gon, TP.HCM."> CTCP Sai Gon Sovico Phii Quéc dugc Sovico cho
ra doi vao ndm 2008 v&i 280 ty ddng VDL dé dau tw Dy 4n Khu Du lich Sinh thai Phu Quéc.

N&m 2007, CTCP Hang khdng Vietjet dwoc thanh 1ap véi 600 ty déng VDL va ba c6 ddng |6n 13 Sovico,
HDBank va CTCP Pau tu T&C. Ndm 2009, Sovico d3 mua lai tat ca sd c6 phan Vietjet cla T&C. Sau
thuong vu nay, Sovico s& hitu 70% va HDBank s& hitu 3% VDL cla Vietjet.

Ba Thao |a nguoi tryc ti€p tham gia quan tri HDBank & cwong vi PCT Thudng trwc HDQT.™® Tai thoi
diém 31/12/2012, nhém c6 dong lién quan tdi Sovico s& hitu 19% VDL clia HDB. HFIC lic nay chi con
nam giit 4,8% VDL clia HDBank (xem Hinh 52 & phia sau).

Trong linh vie tai chinh, ngoai HDBank, Sovico con kiém sodt CTCP Chirng khodn Phu Gia. Cac cong ty
dAu tw va dAu tw tai chinh 13 thanh vién cla Sovico gdm cé CTCP Pau tu Bac Ha, CTCP Dau tu CSHT
Viét — Nga va Céng ty TNHH Dau tu Séng Viét.

Theo BCTC céng bd chinh thirc, HDBank khéng cho vay truc ti€p cac bén lién quan 13 Sovico va
Vietjet. Con céc khoan cho vay va dau tu gian ti€p thi khong cé théng tin. Nhung nhu d3 trinh bay,
HDBank luén c6 céc khoan phai thu véi gid tri hang nghin ty déng. D6 1a cac hang muc ma HDBank ay
thac cho cac bén thir ba d& qua d6 tai trg cho cac DN cé lién quan.

2.NH Pai A

Méc du di vao hoat dong tir ndm 1993, Dai A van 1a mdt NHTM cé quy mé vao loai nho trong hé
théng cdc NHTM Viét Nam va duy tri tru s tai Tinh Pong Nai. Vao cudi ndm 2011, Dai A dirng thir 31
trong tong s6 40 NHTM vé quy md tong tai san. Hinh 51 tém tat cac thong tin tai chinh cla Dai A tir
ndm 2007 dé&n quy 3/2013. C6 thé thay rang vao ndm 2011, Dai A 1a NH tham gia cho vay ldng vong
trén thj trwdng lién NH. VEn huy déng tir cdc TCTD khac chiém 52,7% téng ngudn vén va cho vay cac

%5 pén cudi 2007, Phi Long dwgc chuyén d8i thanh CTCP.
136 B3 Thao con 12 ¢8 déng sang 1ap NHTMCP Quéc té va tham gia HDQT NHTMCP K§ Thwong nhung tir 2007 d3
rat khoi cdc NH nay.
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TCTD khac chiém 50,6% t6ng tai san clia NH vao thoi diém nay. Tir 2012, Pai A d3 phai gidm quy mo
huy déng vao cho vay lién NH. K&t qua, |a tdng tai san cGia NH ciing gidm manh ké tir d6. Pai A chi
bédo cdo ty 1& ng xau c6 0,9% nam 2011. Thé nhuwng dén ndm 2012, ng xau d3 1én dén 5,25% téng du
ng, dat NH vao nhdm cadc NHTM cé ty 1é no x4u cao.

Hinh 51: Vén va tai san cta NH Pai A, 2007-2013.Q3
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Ngudn: BCTC NH Dai A cdc ndm 2008, 2012 va quy 3/2013.

TU ndm 2010, NH Dai A cé ba nhédm ¢ ddng 16n khac nhau (Hinh 52)."” Thix nhat 1& TCT TNHH Tin
Nghia, cac cdng ty con clia Tin Nghia va cac DN cé s& hitu ctia Nha nudc khac & Dong Nai. 8 Tai thoi
diém cudi quy 3/2013, TCT TNHH Tin Nghia s& hitu 10,9% va cac cdng ty khac & Ddng Nai s& hitu
20,6% VDL ctia NH Dai A. Chu tich HDQT cla NH 13 ngudi dai dién phan vén cla Tin Nghta.

Hinh 52: C4u tric s& hiru NH DPai A va HDBank tai th&i diém 30/9/2013
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Ngudn: BCB ctia NH Dai A ndm 2010 va BCB HDBank ndm 2010, 2012 va 2013.

Y7 Trwde d6, Dai A con c6 BIDV 12 ¢8 déng In. BIDV s& hiru 9% VDL cla Dai A vao cudi 2008, rdi giam xudng

4,5% trong ndm 2009-2010 va thoai vén hoan toan vao cudi 2010.
138 CTCP X3ng d3u Tin Nghta, CTCP Phét trién KCN Tin Nghta, CTCP Dau tu Nhon Trach, Cong ty TNHH MTV KCN
Nhon Trach 3, Cong ty TNHH MTV XSKT & DVTH Pong Nai va CTCP Théng Nhat.
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Nhém c8 ddng thir hai la NHTMCP A Chau (ACB). ACB s& hitu truc tiép 10,8% VDL clia Pai A. Cac ca
nhan 13 13nh dao cla ACB ciing dai dién sé& hitu c6 phan NH Dai A vai ty 1& 8,7%. Viéc Dai A vay va cho
vay long vong trén thj truvong lién NH nhu trinh bay & trén la cd lién quan t&i ACB. Ngoai ra, ACB con
dung Dai A dé cho vay cac t6 chirc ¢ lién quan va lach quy dinh vé gidi han cap tin dung. Vi du nhw
trong ndm 2010, ACB mua 1.000 ty dong trai phiéu do Pai A phat hanh. Pai A sau d6 cho CTCK ACB
(ACBS) vay 700 ty dong. V& ban chat, ACB d3 cho vay ACBS, mic du |a gidn tiép qua Dai A.

Nhom cd déng thi ba 1a CTCP Sovico va cac cd nhan, t6 chirc ¢é lién quan. Riéng Sovico sé& hitu truc
ti€p 9,1% VDL clia Pai A vao cudi quy 3/2013.

3. Sap nhap NH Pai A va HDBank

Méc du khdng bj coi 1a NH y&u kém, nhung ty 1é no xau chinh thirc cao d3 tao 4p lwc cho NH Pai A

phai téi co cau. T ddu ndm 2013, cac c6 ddng Idn clia NH ciing Ian lugt tuyén bd sé thodi von, lam
cho Dai A khong thé tu tai co cau bang cach tang VL. Viéc ACB rbi Tin Nghia s& ban hét s6 ¢4 phan
NH Pai A ma ho nam giit, d€ lai Sovico |a nhém cd dong 1&n con lai tao ra co hdi dé Pai A sap nhap

vao HDBank theo hudng gom vé cuing mot chd.

Ban than HDBank ciing tim kiém kha nang tdng vdn CSH thdng qua sdp nhap dé cé thé cho cdc nhdm
khach hang vay & mirc cao hon ma vin dam bao tuan thd cac gidi han cap tin dung.

Ngay 25/04/2013, tai PHCD thudng nién cla HDBank, Chd tich HDQT Lé Thj B&ng TAm cho biét chl
truwong sap nhap gitra HDBank va Dai A d3 dwoc NHNN dong y. Dén ngay 15/6/2013, DHCD Ian 2 cla
NH Dai A d3 thong qua k& hoach sap nhap vao HDBank vdi ty 1é chuyén d6i cd phan Ia 1:1.7° Ngay
sau DHCPD nay, Dai A d3 thay Cha tich HDQT va TGD. Cac I3nh dao méi clia DaiABank cé lién quan
hay tryc ti€p dén tir HDBank. Pai A dugc chinh thirc sdp nhap vao HDBank vao ngay 20/12/2013.
Bang 33 tdm tat cac thong tin tai chinh cha HDBank tir khi sdp nhap dén nay.

Bang 33: Tom tat thong tin tai chinh HDBank, 2012-2014 (ty VND)

vén Tiéngti Chovay PAutw Taisan Tdng tai LN
CSH KH KH CK  c¢b khac san sf/thué ROE ROA NPL

20129 5.393,7 37.906,7 21.147,8 11.943,8 10.631,7 52.782,8 326,4 7,30% 0,67% 2,35%
2013 8.599,5 64.886,9 44.030,5 14.123,8 14.514,8 86.226,6 217,6 3,11% 0,31% 3,53%
2014 8.874,0 68.991,6 41.992,6 25.409,0 11.784,4 99.524,6 476,99 5,46% 051% 2,27%

Ghi chu: 2012 la HDBank trudc khi sdp nhap.
Ngudn: BCTC HDBank nam 2013-2014.

Sau sap nhap, quy mé HDBank tiép tuc ting trwdng nhanh chdng. Vi tdng tai sdn 100.000 ty dong,
HDBank d3 |a td chirc cé quy mé trung binh cao trong hé théng cac NHTM. No x3u cla HDB vao cudi
nam 2014 13 2,3% téng du ng. Tinh cd khoan ng xdu trén 500 ty déng d3 chuyén qua VAMC, thi ty &
no xau la 3,4%. Cac khodn phai thu tir Gy thac ddu tw va tai san cé khac van cé gid tri rat lon. Mot
diém lam ching ta nghi ngd vé chat lwgng cac tai san ¢ khéc 1a HDBank 1a NHTM duy nhat (khéng
ké cdc NHTM bi NHNN kiém sodat dac biét va khong cong b6 BCTC) khdng trinh bay thuyét minh vé
cac hang muc tai sdn co khac trong BCTC clia minh.

¥ Trude d6, vao ngay 09/05/2013, DHCD thwdng nién cla DaiABank d3 bat thanh vi cac van dé quan trong

bao gdbm nhan sy va tai co cdu ngin hang khéng cé trong chuwong trinh nghi su.
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XV. DONGA BANK
1. Lich str hinh thanh

NHTMCP Déng A (DongA Bank) duwoc thanh 1ap vao ngay 01/07/1992 véi VDL 13 20 ty dong véi cac co
doéng sang |ap 1a céc doanh nghiép do Thanh dy TP.HCM sé& hitu. C8 ddng sang lap I1&n nhat |a CTCP
Vang bac D quy Phd Nhuén (PNJ), sé& hitu 40% VDL clia NH. Céng ty TNHH MTV XD & KD Nha Phd
Nhuan s& hitu 30% VDL. CTCP Dich vu Phi Nhuan va Cong ty May Xuat khdu Phi Nhudn ndm [an luot
6% va 3%. Ong Tran Phuong Binh, nguyén 1a can b6 cla PNJ, chuyén sang lam 13nh dao Dong A (tir
PTGD, Tro ly TGD r6i TGD cta NH).

D&t hoi s& & Quan Phd Nhuan va ba chi nhanh dau tién tai Quan 1, téi ndm 2015 NH Pong A d3 1én
thanh 223 chi nhanh va phong giao dich. NH ciing 1a TCTD di dau trong hoat ddng kinh doanh kiéu
h&i va dich vu thé, rdi virot qua nhitng séng gié clia khling hoang tai chinh chau A 1997 va khé khan
kinh té& trong nuwdc cudi thap nién 1990 - dau 2000. Khac v&i nhieu NHTMCP mé rong manh mé mang
lwdi trén toan quéc, Dong A van tap trung huy déng va cho vay trén dia ban TP.HCM. Th& manh cta
NH 13 va dich vu ngan hang ban |é véi cac khach hang cd nhan va doanh nghiép nhd va vira.

Dén gitra thap nién 2000, NH Dong A nam trong nhém cdc NHTMCP c6 phan hang dau cé tru s& &
TP.HCM, cung vé&i ACB, Sacombank va Eximbank. Dong A thuyc ra cling khdng ndm ngoai trao luu ban
c6 phan NHTMCP cho céc nha dau tv chién luvgc nudce ngoai tai thoi diém nay. Trong nam 2006-
2007, Citibank va NH Dong A d3 tién hanh dam phan dé Citibank mua c6 phan ctia Dong A. Tuy
nhién, Citibank d3 khong chdp nhan murc gia ma Dong A chao ban nén thuwong vu nay d3 khong
thanh.*®

2. Tang trwrd'ng binh thwong cho dén khi gap kho khin

Nhin vao co cdu ngudn van va tai san theo thoi gian cé thé thdy mot su phat trién binh thudong cla
mét NH ban 1é ¢6 bé day lich st (Hinh 53). Trong huy déng vén, NH hau nhu khéng dya vao thi
trwong lién NH. Tién gli dwoc huy ddng tir mang luwdi chi nhanh dwoc xay dung tét trong nhiéu nam
trén dia ban TP.HCM. Trong nhitng ndm 2010-2011, mac du ciing phai vay NHNN (700-800 ty dong),
Pong A khong thuc sy bi khé khdn vé thanh khoan.

Hinh 53: Nguén vén va tai san cia NH Péng A, cac nam 2007, 2011 va 2014
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Ngudn: BCTC ctia NH Déng A cac ndm 2008, 2012 va 2014.

199 citibank chao mua 48.000 déng/cd phan, nhuwng NH Déng A chao ban 60.000 ddng/cé phan.
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V@ tai san, Dong A khong hé dau tw manh vao chirng khodan (it nhat 1 cho dén truéc ndm 2014). Dw
ng cho vay chiém lan lwot 67,1% va 59,5% tdng tai sdn ctia NH ndm 2011 va 2014. L3i suat cao trong
nhitng ndm 2011-2012 con gitp Dong A gia ting loi nhuan tir thu nhap 13i rong (thu nhap 13i cho vay
gia tang trong khi Pong A 13 mdt trong s6 it cdc TCTD khdng phai dua 3i suat dé huy dong tién giri).

Hinh 54 trinh bay thong tin co cau s& hitu ciia NH Dong A va cudi ndm 2011 va gitra ndm 2015. Ngoai
trir sy xuat hién clia CTCP Xay dung 79 cé tru s& & Da Nang nam gilt 10% VDL clia NH, co ciu s& hitu
clia Bong A khong cé nhiéu thay d8i. Van phong Thanh ty TP.HCM s& hitu truc tiép 6,9% VDL cla
Dong A. Cong vai hai DN true thudc la CTCP Kinh doanh va Xay dwng Nha Phi Nhuan va Cong ty
TNHH MTV Du lich Thuwong mai Ky Hoa, thi s& hitu cta Thanh dy TP.HCM la 12,8%. Gia dinh va ho
hang vo chdng 6ng ba Tran Phuong Binh — Cao Thi Ngoc Dung nam gitr 10,4%."' PNJ (cong ty do ba
Cao Thi Ngoc Dung lam Cha tich HDQT kiém TGD va cung gia dinh sé& hitu 14,0%) nam gilt 7,7% VDL
Poéng A. CTCP V6n An Binh, do ba Cao Thi Ngoc Hong (em ba Cao Thi Ngoc Dung) lam dai dién phap
luat, s& hitu 2,7% VDL cta NH. Vay, gia dinh 6ng ba Tran Phuong Binh — Cao Thi Ngoc Dung cung cac
t6 chirc va ca nhan lién quan kiém soat 20,8% s6 cd phan ctia NH Dong A.

Hinh 54: Co’ cau s& hiru c6 phan NH Béng A, thang 12/2011 va thang 6/2015
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Ngudn: BCB NH Bong A ndm 2012 va BCQT NH Bong A thang 6/2015.
3. Mat von vi vang va no xidu BDPS

Méc du Pong A ting dwoc VDL tir 4.500 lén 5.000 ty dong va huy déng tién gli, cho vay van gia ting,
nhung hoat dong kinh doanh cdia NH d3 tut d6c tir ndm 2012. Loi nhuén ké toan trudc thué cia NH
d3 gidm lién tuc tlir 1.256 ty ndm 2011 xuéng 777 ty nam 2012, 430 ty ndm 2013 va con ¢ 35 ty ndm
2014. Loai bd cac khodn 13i dy thu, ngdn luu rong tir hoat déng dong kinh doanh cla NH d3 13 con sé
am tir ndm 2013 dén nay. Nhin lai thi tir ndm 2012, Dong A d3 gép phai hai van dé truc tric: 16 dau
co vang va no xau bat dong san.

NH Dong A 1a mdt trong s6 5 NH dwoc NHNN cho phép kinh doanh vang tai khoadn va ban vang trong
nuwdc dé “binh 6n gid”. P&n ndm 2012, NHNN lai siét chat kinh doanh vang, budc cdc NHTM phai
ddéng ngay tai khoan vang & nwdc ngoai, nglirng huy déng - cho vay vang, va phai tat todn hoan toan
trang thai vang trudc ngay 30/6/2013.

1°1 N&u chi tinh 6ng ba Tran Phuong Binh — Cao Thi Ngoc Dung va 3 ngudi con, thi ty |8 s& hitu 12 9,7%.
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Theo BCTC kiém todn ndm 2011, NH Déng A 4m trang thai vang ndi bang |3 2.678 ty dong. BCTC
nhitng ndm sau cho thay d3 khac phuc dwoc tinh trang nay. Thé nhuwng trén thuc té, nhitng khoan 16
huy déng — cho vay vang va dau co vang tai khoan da khéng duwoc bu dap va cho dén 2015 d3 lam
NH mé&t vén.

NH Dong A chi bdo cdo no xau chinh thirc & ty 1& 1,7% ndm 2011, ting I&n 4,0% nam 2013 va 3,8%
nam 2014. Nhwng néu tinh cd 3.921 ty dong no xau d3 chuyén giao cho VAMC, thi ty 1& no x4u cla
NH 13 10,5% vao cudi 2014.

Mac du chi bdo cdo ty |& cho vay BDPS & mirc 7,8% vao cudi ndm 2013, nhung cho vay linh vuce xay
duwng chiém 24,3% téng du ng. Ngoai ra, NH con mét ty 1& cho vay “dich vu khac” 1én t&i 17,5% ciing
vao cudi ndm 2013. Cdng gdp lai thi ty 1& cho vay cac Iinh vuc nay 1a 45,9%.

Trong danh muc dau tw, NH Bong A gép vén vao mot s6 cong ty BDS, s& hitu 11% VDL cla CTCP Dia
8¢ Dong A va 3% VDL clia CTCP Dia 6¢ M&C.'®* Dong thoi, NH cling cung cap tin dung cho céc cong ty
BDS nay. Tinh tai thoi diém ngay 31/12/2011, dw no cho vay cia NH Ddng A ddi vdi Dia 6c Dong A |a
524 ty déng va véi CTCP Dia 6c M&C 1a 417 ty dong. CTCP Pia 6¢ M&C I3 ch( dau tu Dy 4n Toa nha
M&C tai Quan 1, TP.HCM. Dja 6c M&C d3 mat kha ning tra no trong khi Toa nha M&C dang xay
dung d& dang va |3 tai san dam bao cla khoan vay NH Dong A va 3 NH khac. Tinh tai thoi diém cudi
ndm 2011, Bong A con cho CTCP Phat trién BDS Phat Dat (PDR) vay téng cong 603 ty dong, ddo han
vao nam 2012 va 2013. Nhung dén ndm 2015, cac khoan vay nay d3 qua han va van con trén s sach
cla PDR.

Trong sudt nhitng ndm 2012-2014, NH Dong A d3 tim kiém gidi phap sap nhap véi mot NHTMCP
khac. Dau ndm 2015, I3nh dao Dong A d3 tuyén bd xem xét sap nhap véi NH An Binh. Thuong vu nay
da khong thanh. Sau dé 13 thong tin mot nha dau tw nudc ngoai s& mua 49% c6 phan cla Dong A.

Truwde thém DHCD thuong nién 2015 vao thang 7, NH Pong A d3 quyét dinh ting VDL bang cach phat
hanh thém cé phan cho nha dau tu mai la CTCP Tap doan Kido (tén goi trudc day |a Kinh Dd). Trong
k& hoach tang VDL tir 5.000 ty 1&én 6.000 ty ddng, toan bd 100 triéu c6 phan phat hanh thém duoc dy
ki€n s& ban cho Kido v&i gia bang ménh gia.'® Nhung vao dau thang 8, Kido d3 tuyén bé cham dut
dam phan mua c6 phan ctia Dong A. Nhin lai cé thé thay ring véi nhitng khodn mat vén clia Dong A,
viéc phat hanh thém cd phan & murc gid bang ménh gia la khong kha thi.'*

Ngay 14/8/2015, NHNN théng bdo NHTMCP Bong A bi kiém soat déc biét sau khi ¢ két qua thanh
tra toan dién. BIDV dugc NHNN ctr tham gia vao Ban kiém soét ddc biét NH Bong A va dy dinh thay
thé& ca ban diéu hanh NH. Nhwng ngay sau d6, NHNN d3 rut lai quyét dinh b6 nhiém cén bd BIDV vao
diéu hanh Dong A vao ngay 24/8/2015. Dong A duoc ty quyét dinh nhan sy mai dé digu hanh NH.'®
ROi chi sau d6 2 ngay, NHNN d3 b6 nhiém 6ng V& Minh Tuan, nguyén Phé Vu trwdng Vu tin dung cac
nganh kinh t& ca NHNN, lam Chd tich HPQT ctia Bong A. Vao cudi ndm 2015, NHNN bé nhiém dng

162 ¢ déng 16n ciia NH Dong A 1a CTCP Vang bac Da quy Phi Nhuan (PNJ) ciing s& hitu 30,6% VDL clia Dia 8¢

Dong A va 2,5% VDL cla Pia 6¢c M&C.

183 Theo Nghi quyét ciia DHCD, NH Dong A, néu ban thanh céng c8 phin cho Kido, sau d6 con mudn ting VDL
tiép 1&n 10.000 ty dong.

'%% Gia giao dich clia c¢8 phiu NH Déng A trén thj trwdng OTC luc d6 13 3.000-4.000 ddng/cd phan.

1% Thei bao Kinh té Viét Nam, “Théi dua ngudi BIDV vao, DongA Bank duoc quyén tu quyét”, ngay 24/8/2015.
Tai vé tir dia chi http://vneconomy.vn/tai-chinh/thoi-dua-nguoi-bidv-vao-donga-bank-duoc-quyen-tu-quyet-
20150824115645221.htm, ngay 10/10/2015.
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Nguyén Thanh Tung, nguyén gidam ddc VietinBank Chi nhanh TP.HCM, 1am TGD NH Dong A. Hién tai,
DPong A nam trong sy kiém soat ctia Nha nudc, con tuong lai clia NH thi van chua rd.

XVI. PG BANK

1. Pilén tw NHTMCP nong thon

Tién than cia NHTMCP Xang dau Petrolimex (PG Bank) la NHTMCP Néng thon Bong Thap Mudi. NH
Pdng Thap Mudi dugc thanh 14p vao ndm 2004 & Béng Thap véi VDL ban dau 5 ty dong. Vao thang
1/2007, khi NH dwoc chuyén d8i thanh NHTMCP db thi, VDL cling méi chi ¢ 200 ty déng va téng tai
san 13 1.186 ty dong. V&i TD Xdng dau Viét Nam (Petrolimex) 1a ¢c6 déng gép vén I&n nhat, NH duoc
d6i tén, va dén cudi ndm 2007, VDL d3 duoc ting |&én 500 ty dong. Mac du vay, PG Bank van ndm
trong nhdm nhitng NHTMCP c6 VDL nho nhat vao ltc dé. Va cling tai thoi diém nay, 1anh dao PG
Bank cling biét rang trwdc dé vao ngay 22/11/2006, Chinh pht d3 ban hanh Nghi dinh 141/2006/ND-
CP quy dinh cac NHTMCP phai tang vén phap dinh 1&én mrc t&i thi€u 1a 1.000 ty dong vao cudi ndm
2008 va 3.000 ty ddong cudi ndm 2010, nén ngay sau khi chuyén d6i PG Bank d3 phai chiu 4p luc tang
VDL.

N&m 2008, PG Bank d3 tang VDL l1én dwoc 1.000 ty dong. Ba ¢d dong I&n luc d6 1a TP Petrolimex ndm
gilt 40%, CTCP Xay lap Ill Petrolimex (cong ty con clia TD Petrolimex) 6,24% va CTCP Chirng khodan Sai
Gon (SSI) 9,98%. Vai Petrolimex la DNNN, PG Bank |a NHTMCP cé ty 1é s& hitu cha Nha nudc cao
nhat, khong k& 5 NHTMNN. Petrolimex van duy tri ty & s& hitu 40% cho dén ndm 2015. Con SSI d3
thodi toan bd vén tai PG Bank vao ndm 2012. Con CTCP Xay 13p Ill Petrolimex ciing chi ndm giit 1,9%
VDL cla PG Bank vao gitta ndm 2015. NH ciing cé mdt s c6 ddng ca nhan |a thanh vién HDQT nhung
ty 1& s& hitu (tinh ca nguoi cé lién quan) déu dudi 5%.'%

Hinh 55 minh hoa co c&u ngudn vén va tai san cla PG Bank tir ndm 2007 dén 2014. PG Bank van I3
NH nhé bé xét vé quy mé cho vay cling nhu téng tai sdn. Vé huy déng vén, PG Bank khéng dwa nhiéu
vao thj truong lién NH. Tién gtri cdia khach hang chiém 74-81% tng von huy ddng. O phia tai san, PG
Bank khong dau tw nhiéu vao chirng khoan va nhitrng chirng khoan nam gitt chi yéu la TPCP. Céc
hang muc tai sdn c6 khac nhu 13i phai thu, tai sdn gan no cling c6 gia tri nho.

Hinh 55: Nguén vén va tai san cua PG Bank, cac nam 2007, 2011 va 2014
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Ngudn: BCTC PG Bank ndm 2008, 2012 va 2014.

166 Ong BUi Ngoc Bao, Chd tich HDQT clia ca TP Petrolimex va PG Bank, cling v&i gia dinh chi ndm gitt 1,53%.

Ong L& Minh Quéc, Thanh vién HDQT PG Bank va Chu tich HDTV Cong ty TNHH Viét Nang s& hitu 4,66%.
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2. Ngan hang caa DNNN

Bang 34 trinh bay sé du cho vay va nhan tién gli cha PG Bank v@i Petrolimex va cac cong ty con,
cong ty lién két cta T nay. Ta cd thé thay du no cho vay cla PG Bank cho Petrolimex khéng phai 13
I&n vé gia tri tuyét déi. Tuy nhién, vi NH c¢6 quy mé nhé nén téng du no cho vay nhém cac cong ty
trong TD Petrolimex cling vugt gidi han 25% trong cac nam 2009-2010 va 2013-2014. Khong nhitng
thé, Luat cac TCTD con quy dinh téng du no cho vay cia NHTM cho t4t ca cac c6 dong I&n cha NH
khéng duoc 1én hon 5% vén tu cé cla NH. Badng 27 con cho thay mét lgi ich cla viéc ¢ DNNN 1én
lam c6 déng. Petrolimex va cac DN lién quan ludn duy tri murc tién glri dang ké tai PG Bank, dac biét
la trong nam 2013-2014.

Bang 34: S6 dw cho vay va nhan tién glri ca PG Bank véi Petrolimex va cac cong ty lién quan

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Duw ng cho vay (ty VND) 1.300,3 1.376,3 645,6 543,1 813,2 887,9
So véi vén ty cd 118,9% 63,3% 24,9% 17,0% 25,3% 26,6%
Tién gli (ty VND) 311,9 317,7 553,5 298,0 3.284,6 3.767,4
So véi tdng tién gtri KH 14,2% 4,6% 5,2% 2,7% 26,6% 27,2%

Ngudn: BCTC PG Bank cdc ndm 2011-2014.
3. Sap nhap vao Vietinbank

PG Bank ¢4 ty 1& ng x4u chinh thirc tdng manh vao ndm 2012 I1én 8,4%. Ty |& no qud han ldc d6 13
20,5%. T ndm 2013, PG Bank bat dau chuyén no xau sang cho VAMC. Tinh cho dé&n cudi ndm 2014,
VAMC d3 mua 1.252 ty déng no xau cta PG Bank. Nho vay, ty 1& ng xau chinh thirc d3 giam xudng
3,0% nam 2013 va 2,5% ndm 2014. Tuy nhién, cdng trd lai sé ng xau ma VAMC gitt ho, thity 1é ng
xau cla PG Bank |3 8,0% nam 2013 va 10,2% nam 2014.

Tuy nhién, khac véi cac NHTM yéu kém, PG Bank van con vén CSH va hoat dong kinh doanh van cé
13i, mdc du ty sudt lgi nhudn & mirc thip trong nhitng ndm gan day — giéng véi tinh hinh chung cua
ca hé thong NHTM. Bang 35 cho thay khéng chi PG Bank ¢ thu nhap 13i rong ké todn dwong, ma loi
nhuén nay 1a thyc xét trén co s& ngan lwu tlr hoat ddng kinh doanh dwong (truwdc khi diéu chinh cac
thay déi vé tai san va no).

Bang 35: Thu nhap va ngan lwu cta PG Bank nam 2010-2014 (ty VND)

2010 2011 2012 2013 2014

Két qua hoat ddng kinh doanh (thu nhap ké toan)

Thu nhap tir |3i cho vay 1.4665 28178 22570 1.614,1 1.580,1

Chi phi 14i tién guvi, tién vay 949,7 1.7215 1.2762  1.072,0 923,5

Thu nhap i rong 516,8  1,096,4 980,7 542,1 656,6
Ty suét loi nhuan

ROA 13,4% 18,7% 8,3% 1,2% 4,0%

ROE 1,6% 2,6% 1,3% 0,2% 0,5%
Lwu chuyén tién té (ngan lwu that)

Thu nhap ttr l3i cho vay 3.110,7 5.8452 22781 15071 1.3915

Chi phi l3i tién gwi, tién vay 2.662,3 47825 1.2331 1.0684 902,7

Ngan lwu rong tir hoat dong kinh doanh 116,5 426,5 673,8 2443 220,8

Ngudn: BCTC cha PG Bank cadc nam 2011-2014.
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V4i ty 18 ng xau cao, PG Bank khong thé duy tri hién trang. Cac c6 ddng hién hiru thi khdng thé tang
thém VDL cla NH. Nguoc lai, Petrolimex cling chiu dp luc phai thodi vén tir phia Chinh phd. Vi vy,
PG Bank phai tim phuwong én sap nhap véi NHTM I&n hon.

Théng tin NHTMCP Cong thuong Viét Nam (Vietinbank) nhan séap nhdp PG Bank dugc cdng bd chinh
thirc tai PHCD thudng nién ctia PG Bank vao thang 4/2015. Linh dao PG Bank cho ring day 1a mot
“cai két c6 hau”. NHTMCP c6 c6 dong 1a DNNN nam gitt 40% sap nhap véi mot NHTMCP c¢é Nha nudc
truee tiép s& hitu 64,5%. Cac c6 dong té chirc khdc va c¢é dong ca nhan khong cé tiéng ndi.

Theo P& an sdp nhap, 1 cd phan PG Bank s& hodn ddi thanh 0,9 c6 phan Vietinbank sau sdp nhap va
1 ¢6 phan Vietinbank trudc sdp nhap hodn déi thanh 1,0081 cd phan Vietinbank sau sap nhap. Tai
thoi diém cong b6 thong tin, gid cd phiéu cla Vietinbank (CTG) 1a 18.000 déng/cp. Qua that, day la

mot thuong vu “rat cé hau” cho céc c6 dong cta PG Bank, khi ma mét c6 phan cla PG Bank gio day
s c6 duwoc gia tri khoang 16.000 ddng sau khi sap nhap.

XVII. MHB
1. NH c6 kha nang sinh 1¢i thip nhat

NHTMCP Phat trién Nha Pong bang song Clru Long (MHB) 1a mot trong 5 NHTMNN, nhung chi [a mét
NH cé quy mé trung binh thap trong hé théng cdc NHTM. MHB dugc Chinh phi thanh 14p vao ndm
1997 v&i muc tiéu tai trg xay dung nha & cla ngudi dan Dong bang sdng Clru Long (PBSCL), mot
dang clia mé hinh ngan hang phat trién. D&n ndm 2011, MHB dugc chuyén ddi thanh NHTM.

Bang 36 tédm tat s6 liéu tai chinh ctia MHB. NH ciing ting trwdng nhanh tir ndm 2005 dén 2010 khi
duogc tang VDL 1én trén 3.000 ty d6ng. Nam 2011, MHB duwoc ¢6 phan hda, nhung viéc chao ban c6
phan ra cdng ching va tim ki€m nha d4u tuv chién lugc d3 khong thanh cong. Nha nwdc van ndm gitr
91,6% VDL cla NH. VDL khéng ting, quy md cho vay ctia NH cling tang truedng chdm va tong tai san
thi suy gidm tir nam 2011 trd di.

Bang 36: Sé liéu tai chinh cia MHB cac nam 2005 va 2010-2014

2005 2010 2011 2012 2013 2014
VDL 767,6 3.006,6 3.006,6 3.369,2 3.369,2 3.369,2
Vén CSH 850,1 3.213,5 3.187,0 3.439,9 3.534,8 3.521,2
Tién glvi KH va GTCG 5.802,4 23.761,7 22.739,3 23.103,2 25.076,1 29.276,7
Cho vay 8.437,0 22.628,9 22.954,4 24.650,7 26.893,6 29.853,2
KD va dau tw CK 1.703,1 10.471,7 8.556,3 5.954,6 5.228,4 7.567,3
Tai san c6 khac 167,5 1.600,2 2.045,6 2.380,2 1.398,0 1.604,4
Téng tai sén 12.629,8 51.211,0 47.302,6 37.979,9 38.410,2 45.126,5
Loi nhuan trudc thué 72,9 110,6 114,0 24,6 142,4 162,0
Loi nhuan sau thué 52,5 81,0 84,0 17,9 105,9 126,9
ROA 0,5% 0,2% 0,2% 0,0% 0,3% 0,3%
ROE 6,4% 3, 7% 2,6% 0,5% 3,0% 3,6%

Ngudn: BCTC cGa MHB cdc ndm 2006 va 2011-2014.

MHB ciing la mét ngadn hang cé ty suat lgi nhuén rat thap. Ngay ca tai thoi diém gitra thap nién 2000
khi nhiéu NHTM khac dat ROE & mtrc 15-20% thi ROE clia MHB chi bang 6,4%.
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Mac du khéng 1a NH mdi thanh |ap hay chuyén d6i tir NHTMCP ndng thén, MHB thudng xuyén phai
dwa vao huy déng vén trén thj trudng lién NH véi mire huy déng rong trén 4.000 ty dong trong giai
doan 2011-2013 va vao cudi ndm 2014 13 3.575 ty dong. Vao nhirng ndm khoé khan thanh khoan
chung cla hé théng (2010-2011), MHB ciing vay tai chiét khau va tai cap von tir NHNN (dao déng
trong khodng 3.000-8.000 ty déng).

2. MHB va MHBS

MHB s& hitu 60% VDL clia CTCP Chirng khodn MHB (MHBS). Tir 60 ty déng vén gép ban dau vao cudi
nam 2006, VDL cia MHBS dugc ting 1én 170 ty ddng vao nam 2009. Tuy nhién, do kinh doanh thua
16 nén v&n CSH hitu cla MHBS d3 gidm lién tuc tir 142 ty ddng ndm 2009 xudng con 86,4 ty dong
nam 2014.

N&m 2012, MHBS ky hgp dong hop tac dau tu véi S& giao dich cia MHB dé nhan 410 ty dong dat coc
dau tu trai phiéu. Khoan tién nay vé ban chat 1a tin dung ma MHB cho MHBS cho vay, vi pham quy
dinh c&m NHTM cho CTCK la cdng ty con clia minh vay tién. Khoan ng nay dén cudi ndm 2014 con
330 ty d6ng trén s6 sach ciia MHBS.

Khodn no trén dugc dung dé tai trg cho cac cd nhan/té chirc khac va dugc MHBS ghi nhan 13 khoan
phai thu hoat d6ng giao dich CK & phia tai san. Vé thuc chat day d3 1a khodn phai thu kho doi. Pén
cu6i quy 3/2015, MHBS phai dy phong 361 ty dong cho khoan phai thu 421 ty déng nay. Loi nhuan
trudc thué 9 thang dau nam 2015 cla MHBS 1a -258 ty déng, kéo von CSH xudng -171 ty dong. Vé
mat k¥ thuat, MHBS pha san.

Viéc vi pham luat phap dan tdi sy pha san cia MHBS 1a ¢d lién quan t&i cac 1anh dao clia MHB. Tuy
nhién, murc thiét hai tai chinh twong déi 1a nhé so v&i quy mé cla NH hay so vdi cdc khodn no xau
khac.

Ty 1& ng xau chinh thirc cda MHB tang tir 1,94% nam 2010 1én 2,99% nam 2012. Sy ra d&i cha VAMC
cho phép MHB chuyén ng xau sang cho t& chirc ndy vao ndm 2014 |3 1.037 ty déng. Nhé dd, no xau
cta MHB vao cudi ndm 2014 con 2,72% téng duw ng con néu khdng thi s& phai 13 5,99%.

3. Sap nhap vao BIDV

Ngay 25/5/2015, MHB duwoc sap nhap vao NHTMCP DAau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV)."’ Giao
dich sdp nhap gitta hai NHTMCP déu do Nha nuéc ndm trén 90% VDL duoc thuc hién ma khong can
dua vao dinh gia theo gia tri thi truong.'®® Ty 1& hodn d&i ¢ phan [ 1:1 va BIDV sé& phat hanh thém
336,9 triéu cd phan dé d6i |y toan bd s6 c¢6 phan cia MHB. BIDV s& nhan toan bé lgi ich/nghia vy,
tai san, ng va vén CSH cta MHB.

BIDV sau sap nhap cé ty |1& s& hitu cda nha nudc 13 95,3%. Sau khi ti€p nhan MHB, téng tai san cua
BIDV chi tdng thém 6,9%, con du ng cho vay tang 6,7%. Theo nhu 1anh dao cda BIDV, lgi ich I&n nhat
d6i v&i BIDV 1a NH s& chuyén duoc 12 chi nhdnh ctia MHB & khu vigc mién nui phia Bac va DBSCL vé
Ha Noi, Da N3ng va TP.HCM (cac NHTM hién rat kho xin duoc gidy phép thanh ap chi nhdnh méi &
nhitng dia ban trong diém nay).

%7 sau khi NHNN ¢ vin ban s8 2833/NHNN-TTGSNH ngay 23/4 vé viéc chdp thuin nguyén tic va chap thuan

sap nhap tai Quyét dinh s8 589/QD-NHNN, ngay 25/4/2015 va cé hiéu lwc tir ngdy 5/5/2015.
1%8 Tai thori diém nay, Nha nuwdce s& hitu 95,8% VDL clia BIDV.

111



XVIII. MSB va MDB
1. Maritime Bank: tir ngan hang ctua Vinalines thanh ngan hang cua tw nhan

Ngan hang TMCP Hang Hai (Maritime Bank hay MSB) dwoc thanh 13p vao thang 7/1991 vdi tru sé&
chinh & TP. Hai Phong. Bung nhu tén goi ctia NH, c6 dong chién luvgc hang dau lic d6 1a TCT Hang hai
Viét Nam (Vinalines). Ngoai ra, Maritime con cé cac c6 ddng sang |4p 1a DNNN |I&n nhu TD Bdo Viét
va TP Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT). Tir 40 ty dong khi thanh lap, VDL ca MSB d3 ting lén
700 ty déng vao cudi ndm 2006. Tuy nhién, viéc cé cac cd déng Ién la DNNN va dugc céc td chirc nay
clr dai dién vao quan tri lai lam cho MSB khéng dugc diéu hanh vi muc tiéu thwong mai va hé théng
quan tri khong chat chd.'®

Dén ndm 2007, MSB dugc tdi co ciu vdi su tham gia cla nhdm c6 déng mdi 1a gia dinh vg chdng
Nguyén Thj Nguyét Hudng — Tran Anh Tudn va CTCP Tap doan Phat trién Viét Nam (VID) do gia dinh
nay kiém soat. VDL ciia MSB duwoc ting 1én 1.500 ty ddng vao cudi 2007, trong dé Vinalines s& hitu
10,9%; cac CTCP dich vu van tai bién ma Vinalines s& hitru mét phan (Vosco, Germadept va
Germartrans) nam gilt 13,7%; VNPT 19,9%; VID va gia dinh dng Tran Anh Tuan s& hitu truc ti€p 6,0%,
con s& hitu gidn ti€p thi khdng cé théng tin.

Hai vo chdng Nguyén Thi Nguyét Huwong — Tran Anh Tuan hoc tap va lam 3n & Nga tir ndm 1986 dén
1995, r6i sau d6 vé Viét Nam kinh doanh. V& nuwdc, éng Tudn dau tu vao chg Thugng Dinh & Ha Noi
va mua c6 phan cla cdc NHTM Quéan Ddi va NHTMCP Ngoai Quéc doanh (VPBank). Con ba Huong
kinh doanh tai CTCP Nam Thang |a DN san xuat giay xuat khau va sau dé |a cac cong ty dau tu khu
cdng nghiép. Hai nguwdi thanh 13p VID vao ndm 2006 vdi linh vuee chinh 13 dau tu, kinh doanh céc khu
cdng nghiép va BDS d6 thi. B4 Hudng con cé 7 thang trong ndm 2010 ngdi & ghé Phé Chd tich HBQT
VPBank, nhung sau dé d3 tir nhiém khi gia dinh va ngudi cé lién quan rat von dé chuyén sang MSB
va MDB.

Dwdi sy 13nh dao clia 6ng Tuan, MSB d3 nhanh chdéng cit dirt cdc mdi quan hé véi Vinalines. Nguoi
cla Vinalines trong NH ciing ra di. Cung véi Techcombank, MSB 18 NHTMCP trong nuéc dau tién ¢
TGP 13 ngudi nude ngoai va trude dé da c¢d nhidu ndm kinh nghiém quan ly & cdc NH qudc té.

Dén cudi ndm 2011, gia dinh dng Tran Anh Tuan va ngudi cé lién quan s& hitu tryc ti€p 9,6% VDL cla
MSB theo théng tin cdng bb cong khai. VNPT 13 ¢ déng t6 chirc I6n nhat, ndm gitr 8,95% VDL cla
MSB. Céc cong ty cang bién va dich vu van tai bién ndm gitt téng cdng 2,6% VDL clia NH. Mot c6 dong
sang lap nira la TD B3o Viét cling chi s& hitu 0,6% VDL ciia NH.

Hinh 56 cho thay quy mé clia Maritime d3 tdng Ién 6-7 lan tlr 2007 dén 2011. Nam 2011, VDL cla
NH d3 dwoc tang 1én 8.000 ty dong. Mét nét ddng chi y cha Maritime so véi cdc NHTMCP trung binh
I&n khdc la ty trong dau tw chirng khodn rat 1én trong tdng tai sdn cdia NH. Mac du cé téng tai san
trén 100.000 ty déng, nhung du no cho vay cla Maritime chi vao khodng 37.000 ty d6ng ndm 2011.
Mot ty trong I&n trong ngudn von ctia MSB 13 vay trén thj trwdng lién NH, va & phia tai san thi NH
cling tap trung dang ké vao viéc cho vay cac TCTD khdc. Tlr ndm 2011 tré di, quy mo chia MSB d3 suy
giam c3 vé téng tai san. Cho vay khach hang ctiia NH con gidm manh hon va do vay, ty trong dau tw
chirng khodn va cac hang muc tai san c6 khac con tang 1én trong giai doan nay.

%% \y &n lira ddo va tham 6 tién clia NH lién quan t&i TGD MSB nm 1996-1997 1a mot vi du.
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Hinh 56: Nguén vén va tai san ctia MSB, 2007, 2011 va 2014
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Ngudn: BCTC cha MSB cac nam 2008, 2012 va 2014.
2. MDB: chuyén déi tir ngin hang néng thén

NHTMCP Néng thon My Xuyén hoat déng tai An Giang dugc NHNN cho phép chuyén d6i thanh
NHTMCP d6 thi vao thang 1/2009 va dén thang 11 thi d&i tén thanh NHTMCP Phat trién Mé Kéng
(MDB).

Trudc d6, trong dot tdng VDL tir 24,75 ty 18n 35 ty d6ng vao dau ndm 2006, My Xuyén d3a phat hanh
thém ¢ phan va ban cho NHTMCP Ngoai Quéc doanh (sau nay d6i tén thanh NHTMCP Thinh Vuong
— VP Bank). V¢&i giao dich nay, VP Bank s& hitu 11% VDL cia My Xuyén.

DE&n ndm 2007, khi NH M§ Xuyén tdng VDL 1&n 500 ty ddng, Cong ty TNHH Ang May va CTCP Thay
san Nam Viét mua c6 phan va tré thanh c¢d déng cla NH véi ty 1& s& hiru [an lwot 1a 10,0% va 10,8%.
Vao thoi diém chuyén d6i tir mé hinh NH ndng thén sang dé thi (ndm 2009), cac c6 dong lién quan
t&i MSB va 6ng Tran Anh Tuan bat d4u xuat hién. Trong 50 triéu ¢ phan phat hanh thém cia MDB
dé tang VDL tir 500 I&n 1.000 ty ddng, 25 triéu c6 phan dugc ban cho CTCP Quan Iy Quy Pau tw An
Phuc (25% VDL MDB sau tang vdn) va 20 triéu cd phan (20% VDL) cho CTCP Quan ly Quy Dau tw
Thanh Viét.

Dén gilta ndm 2010, MSB d3 tryc ti€p mua ¢ phan cia NHTMCP Phét trién Mé Kéng (MDB) khi MDB
phat hanh thém cé phan dé ting VDL 1én 3.000 ty ddng dé dat mirc vén phap dinh t&i thiu. Ty |1& s&
hiru VDL MDB clia MSB luc dé la 10,5%. CTCP Chirng khoan MSB (cé 11% VDL thubc sé& hitu cia MSB)
cling d3u tu vao c6 phiéu ciia MDB & ty 1é 7,4%."°

N&m 2011, Fullerton Financial Holdings, mét cong ty dau tu tai chinh tai cac thj truérng méi néi do
TD Temasek cla Singapore s& hitu 100%, trd thanh nha c6 déng nuwédc ngoai tai MDB. Ba phan tu sé
c6 phan phat hanh thém trong dot tdng VDL tir 3.000 |én 3.750 ty déng duwgc ban cho Fullerton
Financial Holdings dé t6 chirc nay s& hitu 15% MDB. Ty |& s& hitu ndy tir ndm 2012 dwoc tdng lén
20%, mirc tran s& hitu NHTMCP cta mét td chirc nwdc ngoai.

Theo Bang 37, sau khi tré thanh NHTMCP dé thi, téng tai san cia MDB d3 gdp 6,8 Ian ndm 2010 so
v&i 2009. Dat VDL theo quy dinh, MDB d3 ting ca huy dong tién glri tir thi trudng 1 13n thi treong 2.
Tuy nhién, ngudn von huy ddng tdng thém nay (gan 12 nghin ty déng) va VSCH ting thém (2.000 ty

7% tic nay, VPBank d3 thodi vén khdi MDB.
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doéng) duwoc dung dé cho vay cac TCTD khac (8.500 ty dong) va dau tu cac hang muc tai san cé khac
(5.000 ty ddng). Du ng cho vay ciia MDB tang |&n khéng dang ké trong nam 2010.

Bang 37: Thdng tin tai chinh cua MDB, 2007-2014 (ty VND)

2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tién gl va vay TCTD 624,8 165,1 6.636,2 4.838,3 2.952,6 588,2 1.727,5
Tién gli KH 328,7 1.227,2 6.556,5 1.254,3 1.501,1 1.739,6 1.523,2
Vén CSH 554,2 1.038,9 3.822,2 3.882,1 3.987,0 3.952,9 4.057,3
Tién gti va cho vay TCTD 211,2 43,0 8.578,8 4.189,9 1.755,9 919,4 656,5
Cho vay KH 1.264,6 2.383,0 2.695,3 3.186,3 3.717,0 3.919,5 3.148,3
Dau tw CK 20,8 15,7 814,4 2.322,6 2.658,8 1.067,0 3.093,9
Tai san co6 khac 50,1 29,4 5.070,8 336,7 228,6 2751 301,4
Téng tai sén 1.575,2 2.523,8 17.266,8 10.241,2 8.597,0 6.437,1 7.383,9

Ngudn: BCTC MDB cac nam 2008-2014.

Sang ndm 2011, khi nhirng khé khan cla ca hé théng cdc NHTM bj béc 16 va thanh khoan khé khan,
quy mo clia MDB d3 co lai. Huy dong tién glri tir dan cu va té chirc gidam gan 81%. MDB d3 phai gidm
mot nira s6 du tién glri va cho vay trén thj trudng lién ngan hang va tiép tuc & thudc vao d6 dé huy

dong von.

Giéng hét nhu MSB, quy md cla MDB d3 suy gidam t&r ndm 2011 cho dén nay. Vao cudi ndm 2011,
MDB la NHTM nho nhat trong téng s6 40 NHTM Viét Nam xét vé téng tai san. Dén cudi ndm 2014,
MDB van |a NHTM nhé nh4t trong t&ng s6 38 NHTM Viét Nam.

3. S0 hiru, cho vay va dau tw chéo

Hinh 57 trinh bay so d6 cau truc s& hitu gitta MSB, MDB, cc cong ty cla gia dinh éng Tran Anh Tuén,
cac TCTD khac va CTCK vao cudi ndm 2011.

Hinh 57: CAu tric s& hiru cia MSB va MDB tai thi diém 31/12/2011
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Ngudn: BCB, BCTC va BCTN cla cdc NH va t6 chirc lién quan.
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T ndm 2011, s6 cd phan MSB ma gia dinh éng Tran Anh Tun va VID s& hitu truc tiép l1a khdng dang
ké. Nhdm d3au tw nay cling khdng s& hitu tryc ti€p MDB. Tuy nhién, quyén kiém soat dwoc thdng qua
céc cdng ty dau tu tai chinh va céng ty quan ly quy dau tu nhu Cong ty TNHH Dau tv Phic Tién (s&
hitu 10% MDB), CTCP Quan ly Qu§ Dau tu Chirng khoan An Phuc (13,3% MDB) va Cong ty Quan ly
QuY D4u tu Tin Phat (11,1% MDB).

VID 13 t6 chirc lién quan, nhung khdng con |a ¢ ddng cla MSB va ciing khéng cé du no tai MSB hay
MDB. Thay vao d6, cac cdng ty dau tu tai chinh va céng ty quan Iy quy nhan Qy thac tir cdc NH nay dé
cho vay va hay dau tuw TPDN cla cdc doanh nghiép do VID/gia dinh 6ng Tran Anh Tuan kiém soat.

CTCP Quan ly Quy Pau tu Tin Phat, mot c6 ddng Ién cia MDB nhu d3 ndi & trén, chi cé VDL 26 ty
doéng, nhung du ng phai tra 1&n tdi 4.968 ty déng vao cudi ndm 2010 va 3.351 ty déng cudi nam 2011
(trong d6 720 ty la ng MSB). Trong ndm 2011-2012, Tin Phat dau tw 690 ty déng TPDN (ma thyc chat
la tin dung cho vay) do Céng ty Xay dung va Kinh doanh CSHT KCN Ha Noi - Dai Tw, CTCP Dau tu va
PTHT Nam Quang va CTCP Phat trién Ha Nam — déu la cac cong ty thanh vién cta VID — phat hanh.
Tin Phat con Gy thac dau tu 402 ty déng cho Cong ty Quan ly Quy An Phic va 228 ty dong cho Céng
ty Quan ly Tai san cGia MSB.

Nhu d@é cap & muc trén, MDB d3 tang trudng bung nd vao ndm 2010. NH trong nam nay d3 Qy thac
dau tw mét con s6 khéng 16 1a 4.200 ty d6ng (gdp 1,3 Ian vén CSH clda NH) cho Cong ty Quan ly Quy
An Phuc — ¢ déng I&n ctia chinh NH va nam giir 600 ty dong trai phiéu do Cong ty Quan ly Tai san
cla MSB phat hanh. Giéng nhu Tin Phat, An Phic c6 25 ty dong VDL, nhung téng tai san nam 2010
|én t&i 10.970 ty dong (& phia no |a vay cdc TCTC duéi hinh thire Gy thac dau tu va & phia tai san la
phai thu tlr Gy thac dau tu), réi gidm xudng 593 ty déng nam 2011.

Mét TCTC nita |a CTCP Chirng khodan Nong nghiép va Phat trién Nong thon (Agriseco), méc du la cdng
ty con clia Agribank, nhung ciing cé lién quan t&i MSB va MSB. Cudi ndm 2010, Agriseco nam giit t&i
14,99% c6 phan cla MSB; nguoc lai MSB s& hitu 4,4% c6 phan cla Agriseco. P&n ndm 2011, Agriseco
da chuyén nhuong cd phan cia MSB, nhuwng NH nay van sé hitu 4,6% c6 phan clia Agriseco. MSB va
MDB déu cap tin dung dwdi hinh thirc tam (rng mua CK cho Agriseco & murc lan luot |a 346 va 593 ty
ddéng vao cudi ndm 2010.

MSB con s& hitu 7,62% VDL clia CTCP Chirng khoan Chau A — Thai Binh Duong (APS) tir ndm 2010 va
dén thang 7/2013 mdi thodi toan bd vén khoi CTCK nay. T ndm 2011, MSB |3 ¢6 déng |&n cia NH
Quan Doi, vai ty 1é s& hitu luc d6 bang 8,9% va dén gitta ndm 2015 13 9,95%. Ndm 2015, MSB con
dau tw va ndm gitt 4,99% VDL cla PG Bank. Tt sudt ndm 2010 cho dé&n 2015, Maritime ludn la ¢
doéng 1én, s& hiru 11% VDL cha CTCP Tai chinh Dét May Viét Nam (TFC) - cdng ty con clia Tap doan
Dét May (Vinatex).

Théng 12/2014, Vinalines d3 thoai hét hon 20 triéu c6 phan MSB (2,52% VL) bang hinh thirc ban
dau gid trén HNX. Cac cong ty thanh vién, cong ty lién két cla Vinalines cling d3 thodi hau hét vén
khoi MSB va téng ty & s& hitu con lai dudi 1%. VNPT 13 t6 chirc s& hitu nhiéu ¢6 phan MSB nhat,
nhung cling d3 xac dinh |3 s& thoai toan bé 71,6 triéu ¢4 phan nay (8,95%).

Vao ldc nay, Maritime nam gilt 9,4% VDL cla MDB. Gia dinh 6ng Tran Anh Tuan van kiém soét c3 hai
NH. Céng ty TNHH DAau tu Phuic Tién ndm gitt 4,9% VDL clia MSB va 10% VDL clia MDB.
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4. Hoat dong kinh doanh va no xiau

Bang 38 va 39 trinh bay két qua hoat déng kinh doanh ciia MSB va MDB tir ndm 2010 dén 2014. Ndm
2010, MSB dat dinh cao vé lgi nhuan ké todn, nhwng sau dé da tut déc nhanh chéng. Xét vé ngan luu
thi thue ra 13 Maritime d3 c6 dong tién 4m tir hoat déng kinh doanh vao nam 2011, va sau do tién
rong thu vé tir HDKD trong nhitng ndm 2012-2014 |3 thap hon loi nhuan k& toan. Mot diém dang chu
y la mac du cé vén CSH gdp 7,5 lan va téng tai san gap 14 [an, nhung loi nhuén ké toan truédc thué
cla MSB chi cao hon MDB 24%.

Bang 38: Két qua hoat déng kinh doanh caa MSB, 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Loi nhuan trwdc thué 1.518,2 1.036,6 255,4 401,2 162,0
Loi nhuan sau thué 1.157,1 797,3 226,4 329,9 142,8
ROE 23,42% 10,08% 2,44% 3,57% 1,52%
ROA 1,29% 0,69% 0,20% 0,30% 0,14%
Ngén Iwu rong tr HDKD 759,1 -255,7 117,0 278,9 819,0

Ngudn: BCTC va BCTN cta MSB cic nam 2011-2014.

Bang 39: Két qua hoat déng kinh doanh caa MDB, 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Loi nhuan trwdc thué 211,7 500,4 147,1 110,0 130,7
Loi nhuan sau thué 162,4 380,8 115,1 63,5 105,5
ROE 6,68% 9,89% 2,93% 1,60% 2,63%
ROA 1,64% 2,77% 1,22% 0,84% 1,53%
Ngén Iwu rong tr HDKD 99,1 405,8 23,5 108,1 119,1

Ngudn: BCTC va BCTN ctia MDB cdc nam 2011-2014.

Ma&c du du no cho vay chi chi@m ty trong khiém t&n trong téng tai san, no xau cia MSB |3 rat dang
quan ngai (Bang 40). Ty lé ng xau chinh thirc d3 ting tir 1% ndm 2010 1én 5,8% cudi quy 2/2015.
Nhung dé 1a chua tinh dén 8.325 ty déng no xau ma MSB da chuyén cho VAMC. Tinh ¢a s6 ng nay,
thi ty 1& ng xau cda MSB 1a 33,1%.

Bang 40: Ty |& ng xau chinh thirc cia MSB va MDB, 2010-2015 (ty VND)

2010 2011 2012 2013 2014 2015.Q2

MSB
Ty 18 no x4u 0,99%  2,27%  2,65%  2,71%  516%  5,80%
Ty 1& no x4u (k& ca& no da ban cho VAMC) * 4,47% 18,81%  33,13%
MDB

Ty 18 no x4u 2,08%  3,46%  2,65%  510%  5,68%
Ty I8 no xdu (k& ca no da ban cho VAMC) * 325%  6,09%  6,17%

Ghi chu: MSB 2015 la quy 2/2015 va MDB 2015 la quy 1/2015
Ngudn: BCTC va BCTN cta MSB va MDB ndm 2011-2014; BCTC ctia MSB quy 2/2015 va cia MDB quy 1/2015.

Ty 1& n@ x4u chinh thirc ciia MDB cling & mrc rat giéng véi MSB. Tuy nhién, ng xdu ma MDB chuyén
cho VAMC 13 rat nhd bé (33,1 ty ddng tinh Iy tich dén cudi quy 1/2015).
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5. Sap nhap MDB vao MSB

T quy 3/2014, Maritime d3 |én k& hoach nhan sdp nhap MDB. Vi Maritime d3 nam trén 9% cd phan
cla MDB, va hai NH lai duoc kiém soat bdi cing mdt nhédm c6 dong nén viéc sap nhap 1a theo hudng
gom vé cung mét ch(, xéa tén NH nho bé 1a MDB. Ciling vi vy, ty |& hoan d&i c6 phiéu la 1:1. Dé an
sap nhap dwoc NHNN chinh thire chap thudn vao dau ndm 2015 va giao dich sap nhap dién ra vao
thang 8/2015.

Bang 41 trinh bay BCTC clia MSB trudc va sau khi nhan sap nhap MDB. C6 thé thay rang tong tai san
cla ca hai NH déu suy gidm tir dau cho dén gitta ndm 2015. Téng tai san cha MSB sau khi sap nhap
cling chi trén 100.000 ty déng mot chat. MSB con nhan sap nhdp Cong ty Tai chinh Dét May Viét
Nam (VDL 600 ty déng), mdét TCTD ma MSB |a c¢6 d6ng 1&n trong nhidu n3m.

Bang 41: Tom tat thdng tin tai chinh cta Maritime tai thoi diém trwéc va sau sap nhap

31/7/2015 31/8/2015 30/9/2015

Vay NHNN 38,3 38,7 38,7
Tién glri va vay cac TCTD 20.531,3 19.864,0 17.972,0
Tién gvi clia khach hang 61.186,2 62.560,5 62.903,3
Gidy to co gia 3.000,0 3.094,0 3.277,3
Ng khac 2.156,2 2.058,7 2.235,0
Vén chii s& hivu 9.352,1 13.587,6 13.490,2
Tién g, cho vay cac TCTD 11.445,4 13.160,0 11.199,1
Cho vay khach hang 20.009,6 22.738,0 20.814,2
Chirng khoan kinh doanh va dau tw 44.768,6 46.356,6 45.956,4
Gép vbn 749,1 749,1 979,4
Tai sén c6 khac 14.284,7 14.608,1 15.446,0
Phai thu 9.635,9 9.665,1 9.442,5
Lai va phi phai thu 3.973,5 4.265,9 3.642,6
Tai san c6 khac 719,0 717,5 2.466,9
Téng tai san 96.401,1 101.347,3 99.323,4

Ngudn: Céng bd thdng tin cha MSB.
XIX. CAC 0P.BANK

Nhu trinh bay & trén, trong ndm 2015, NHNN d3 mua bat budc ba NHNTCP vdi gia 0 dong trén co s&
cac NH nay kinh doanh thua 16, v&n chl sé& hitu da am, da khéng thanh khong khi ty tai co cau trong
b8i cadnh ma I3nh dao Chinh phd va 1anh dao NHNN d3 tuyén b6 13 khéng d& NH nao pha san. Ba
0D.Bank nay cé mot sé diém chung dang chu y: (i) di 1én tir nhitng NHTMCP néng thdn nhé bé va
trong thoi gian ngdn phai ting VDL dé dat murc 3.000 ty VND tr& |én; (ii) cé co ciu sé hitu chéo, qua
dd c6 dong kiém soat NH |3y tién cda chinh NH dé cho vay, dau tw vao céc DN, dy an khac cda minh;
(i) khéng phai 1a NH niém yét, va (iv) khéng cé c6 ddng nudc ngoai.
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1. Tt Trustbank dén VNCB ro6i CBBank

NHTMCP Dai Tin (Trustbank) dwoc thanh 1ap vao ngay 17/9/2007 sau khi dugc chuyén déi tir mo
hinh NHTMCP ndng thén sang d6 thi.'”* Tién than cta Trustbank la NHTMCP Nong thén Rach Kién
thanh 1ap vao n3m 1989 tai Tan An, Long An.*”? Trustbank 13 mot tinh huéng dién hinh cho mot

NHTMCP néng thdn nhé bé da tang trudng bung né sau khi dugc chuyén déi thanh NHTMCP dé thi,
thwe hién 16 trinh tdng VDL manh mé&, cé ty 1é cd phan rat cao thudc s& hitu cia mét cd déng, va roi

nhanh chéng roi vao tinh trang yéu kém.

Bang 42 trinh bay vén, tién glri, cho vay, dau tu va két qua hoat déng kinh doanh ctia NH truwdc vao
sau khi chuyén déi.

Bang 42: Tom tat thoéng tin tai chinh NHTMCP Pai Tin, 2004-2011 (ty VND)

Nam VDL V6nCSH Tiéngi Chovay Dautw CK Tdéngtaisan ROE  ROA NPL
2004 13,1 16,3 89,9 128,5 0,0 145,8 - - -
2005 70,0 91,2 127,9 187,7 0,0 243,1 8,18% 2,26% -
2006 203,4 211.8 168,8 306,4 6,8 4359 4,29% 1,91% -
2007 504,1 577,8 311,2 831,2 6,8 1.1426 5,87% 2,94% -
2008 504,1 582,4 2.015,5 1.624,3 3,5 29904 358% 1,00% 0,12%
2009 1.500,0 1.558,4 3.896,5 5.214,0 639,7 8.527,7 427% 0,79% 0,04%

2010 3.000,0 3.255,4 8.948,4 10.051,7 3.112,2 19.761,6 9,81% 1,67% 0,29%
2011 3.000,0 3.219,0 11.173,0 11.930,6 4.574,7 27.1295 5,07% 0,70% 1,65%

Ngudn: BCTC NHTM Rach Kién va Dai Tin cdc ndm 2005-2011.

Trustbank 1a mét tinh huéng dién hinh cho mét NHTMCP ndng thdn nhé bé da tang trudng bung nd
sau khi dwoc chuyén di thanh NHTMCP db thi, thuc hién 16 trinh tdng VDL manh mé, c6 ty 1& ¢6
phan rat cao thudc s& hitu cia mét cd déng, va réi nhanh chdéng roi vao tinh trang yéu kém.

VDL cla Trustbank d3 dugc tang manh va dén nam 2010 thi dat d4 3.000 ty ddong theo ddng quy
dinh. Clng véi sy tang vn nay |a su gia tdng du no cho vay |1én 39 [an va téng tai san |1én 62 lan tir
nam 2006 cho dén 2011. T ndm 2009, Trustbank cling dau tw manh vao chirng khoan, trong d6 gia
tri |&n nhat 13 TPDN (2.000 ty d6ng ménh gid, bang 16,8% téng duw no vao cudi 2011). Du no cho vay
ludn cao hon tién gti huy déng tir cd nhan va cac TCKT budc Trustbank phai 1é thudc vao huy déng
tlr thi tredng lién NH. Thé nhung, ty 1& ng xau cia NH dugc bdo cdo & mirc vd cung thap, va dén
ndm 2011 mac du cé tdng nhuwng cling chi bang 1,65% téng du ng.

Sau khi tré thanh NHTMCP d6 thi, Trustbank van dit tru s& tai Tan An va chiju su quan ly cda NHNN
Chi nhanh Long An. Theo céng b8 thdng tin chinh thirc, Trustbank cé cac c6 ddng DNNN |a Agribank,
Céng ty Lwong thuc Long An va ba co quan van phong Nha nwéc (toan bd phan vén dau tu cda nha
nuwdc chi chiém 1,46% VDL Trustbank vao cudi ndm 2011). C6 déng t6 chirc con lai cha NH |1a CTCP
DAu tw Phét trién Pha M véi c6 ddng ndm quyén kiém soat 13 ba Hira Thi Phan.

Trén thuc té, Trustbank thudc sy kiém sodt cla mot ca nhan |a ba Hira Thi Phan. Khéng 1a TV HDQT,
ba Phan gilr vai trd “cd van cao cap” ciia NH. Ngoai s& hitu thdng qua CTCP Dau tuv Phat trién Phu

71 Ngay 17/08/2007, Thng d&c NHNN ky Quyét dinh s6 1931/QD-NHNN chip thuan chuyén d&i NHTMCP

N6ng thén Rach Kién thanh NHTMCP dé thj. Ngay 17/09/2007, NH chinh thirc d6i tén thanh NHTMCP Dai Tin,
theo Quyét dinh s& 2136/QD-NHNN cdia NHNN.
72 N3m 1993, NHNN c4p Gidy phép s6 0047/NHGP ngay 29/12/1993 cho Rach Kién.
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MY, ba Phan dung cac cd nhan khéac dirng tén dé gép von trong quad trinh Trustbank ting VDL vao
nam 2009 va 2010. K&t qua 13 84,92% c6 phan clha Trustbank thudc su kiém sodt cla ba Phan tinh tai
thoi diém n3m 2011. Sau khi Trustbank bj kiém soat dac biét, CQTTGS cla NHNN xac dinh cac ca
nhan dirng tén thay ba Hira Thj Phan d3 vay 3.582 ty dong tir Trustbank théng qua 29 hop déng tin
dung (ca tin chap va thé chap bang BDS) trong thoi gian 2009-2012. Vay, rd rang 1a c6 déng lén nhat
clia Trustbank d3 nam quyén kiém soat toan bo NH vd&i ty 1& s& hitu vuot nhiéu [an gidi han theo
luat dinh nh& viéc dirng tén cac ca nhan cé lién quan. Nguy hiém hon, cling qua cac cd nhan va td
chtrc c6 lién quan, c6 dong I&n clia Trustbank da gép vén vao NH bang tién vay tir chinh NH.

Mét loat cac cdng ty BDS duwgc ba Hira Thi Phan séng 1ap, 1am gidm déc, chl tich HDQT va/hay dai
dién theo phap luat:

e CTCP Ph( My (dau tw Dy 4n KDT Phi My Garden Il tai Long An)

e (Cdngty TNHH Pha My (d4au tuw Dy an KCN Tan Déng Hiép B tai DT An, Binh Duong)

e CTCP Pht My A Chau

e Congty TNHH Dia 6c Lam Giang (d4u tw Dy &n The Star City va Dy &n The Go-Go City)
e (CoOngty TNHH TM SX Lam Giang Cong ty Nam Sai Gon

e CTCP Xay dung & Dija 8c Phic Nguyén

e Congty TNHH Phuc Nguyén

e CTCP Néngsan Clru Long

e CTCP Nbng san Clru Long — Soc Trang

e Congty TNHH Dau tu Héa dau Mekong

Tt ndm 2010, Trustbank gép vén, nam gitt 11% VBL clia CTCP Bia ¢ Lam Giang. D&n ndm 2011,
Trustbank gop von vao CTCP Pha MYy (9,5% VDL) va Cong ty TNHH Pha My (10% VDL). St dung céc
cong ty ctia minh, ba Hira Thi Phan cdn mua BBS rdi ban lai cho Trustbank dé thu lgi nhuan tir chénh
léch gia.'”

Theo BCTC nam 2011 cla Trustbank (dwoc cong b6 rdng rii), cho vay BBS cla NH chi chiém 2,8%
téng du ng, va cho vay xay dung chiém 13,2%. Nhung, cac khoadn cho vay dugc phan loai la hoat
déng “cd nhan”, “cong déng” va “dich vu tai ho gia dinh” céng lai chiém t&i 53,1% téng dw ng. Pén
cudi thdng 2/2012, theo CQTTGS cta NHNN, Trustbank da cho vay, dau tu TPDN va gdp vén vao cic

cong ty BDS, téng cong chi€ém 53% téng tai san cia NH.

Nhu d3 trinh bay, Trustbank van tuyé&n bd cé tinh hinh tai chinh binh thwong qua cac BCTC duoc
kiém toan cho d&n ndm 2011. Nhung thanh khoan clia NH d3 cé van d@é va khong thé che gidu. So véi
cdc NHTM khéc thi mirc vay lién NH rong 3.708 ty ddng vao cudi ndm 2011 13 khéng 1&n vé gid tri
tuyét déi, nhung né tuong duwong véi 33,2% téng gia tri Trustbank huy déng tién glri tir cd nhan va
doanh nghiép. Trustbank cling phai vay NHNN dé giai quyét thanh khoan (786 ty déng vao cudi ndm
2010 va 823 ty dong vao cubi ndm 2011). Khoé khdn thanh khodn 1a ddu hiéu d& NHNN buéc vao

' Thang 1/2008, ba Hira Thi Phan mua BDS tai s6 05 Pham Ngoc Thach, Quéan 1, TP.HCM (gbm 621 m* d4t va

nha trén dat) tir 6ng Nguyé&n Xuan Lai véi gid 21.762,3 luong vang SIC (twong duong 386,9 ty dong theo gia
vang thi trudng tai thoi diém d6). Sau d6 dén thang 10, ba Phan da bdn lai BDS nay cho Cong ty Dia 6¢ Lam
Giang vdi gid 25.000 lwgng vang. Theo thdng tin tir thong bdo ndp thué ngay 16/2/2012 cla Cuc Thué TP.HCM,
ba Phan lai bdn BDS nay vao cudi ndm 2012 cho Trustbank véi gid 1.260 ty déng (gém 2 ty déng gia tri nha va
1.258 ty ddng gid tri dat — twong duong 2 ty dong/m” d4t!). B4t dong san nay duoc tinh vao gia tri xay dung dé
dang trong hang muc tai sdn khéc trén bang can d6i k& toan cla Trustbank.
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thanh tra. Dén thang 2/2012, Pai Tin dwoc NHNN chinh thire xac dinh 1a mot trong 9 NHTM yéu kém
phai téi co cau va bi kiém sodt dac biét. NHNN thanh 1ap T8 gidm sat Trustbank do cac can bd I3nh
dao ctia Chi nhanh NHNN tai Long An digu hanh.'* Moi giao dich ¢ gia tri tir 5 ty dong trd [én déu
phai duoc T gidm sat théng qua.

Theo BCTC nam 2012 (chi glri cho mot s& c6 ddng, CQ QLNN va NH déi tac), ty 1& no xau cda cla
Trustbank 13 82,5% t6ng du ng, chua tinh cdc khodn dau tu TPDN va gép von. NH cé téi 10.442 ty
doéng trong 13.316 ty déng téng du no cho vay duwoc xép vao ng nhédm 4 (ng qua han tir 6 thang dén
1 nam).

Tinh dén cudi ndm 2012, gid tri trich 1ap dy phong rui ro cho vay khach hang cta Trustbank |a 3.168
ty dong. Khoan dau tu TPDN 2.000 déng hoan toan la ng xau va phai dy phong rdi ro. Trong 1.038 ty
doéng gdép vén vao cdc DN, 912 ty ddong dau tu vao cac cong ty BDS lién quan dén ba Phan ciling phai
trich 14p dyw phong rdi ro. Ngoai ra, chi phi xy dung dé& dang va cic khoan phai thu con cé gia tri du
phong rdi ro 210 ty dong. Cong lai tat c3, bon khoan trich 1ap dy phong rii ro trong ndm 2012 1én t&i
6.310 ty dong. Cong vdi khoan 16 tir hoat ddng tin dung (do chi phi 13i vay tra cho von huy déng cao
hon thu nhap tir 13i cho vay), 16 Ity k& ctia NH tai thoi diém ngay 31/12/2012 13 8.671 ty dong. Véi
khodn 16 khéng 16 nay, vén chl sé hitu clia Trustbank 1a -5.616 ty ddng vao cudi ndm 2012.

Vao ngay 6/9/2012, Trustbank da dwoc NHNN chdp thudn vé mat chd trwong phuong an tai co
cau,'” theo d6 ba Hira Thi Phan s& chuyén nhugng c6 phan clia minh tai Trustbank cho mdt nhém
c6 déng méi gdm Tap doan Thién Thanh va cac t8 chirc, ca nhan lién quan tdi tip doan nay. Hoat
dong kinh doanh chinh cta Thién Thanh la san xuat vat liéu xay dung va dau tu BDS. Tién than cla
Thién Thanh la Doanh nghiép Gach béng Huong Son thanh 1dp ndm 1964 & Quang Ngai. Nam 2000,
Codng ty TNHH Tap doan Thién Thanh dugc cap phép dang ky kinh doanh tai TP.HCM véi 1.000 ty
déng VDL, trong d6 6ng Pham Céng Danh s& hitu 80%. Dén ndm 2011, v6n chu s& hitu va téng tai
san cha TP Thién Thanh lan lwot 1a 1.218 va 3.003 ty dong. Véi lgi nhuan sau thué 188 ty déng, ROE
va ROA clia Thién Thanh 13 15,5% va 6,3%.

Sau nay, tra 1&i chat van trude Uy ban Thudng vu Quéc hdi, Théng ddc NHNN néi: “NHNN, Ban Chi
h”.176

dao Tai co ciu va Chinh phd déu cho rang TP Thién Thanh cé ndng lyc tai chin
Ngay 9/10/2012, ba Hira Thi Phan thyc hién giao dich chuyén nhuwong toan bé ¢d phan cla minh tai
Trustbank (84,92% VBL) cho nhdm c6 déng mdi. Gia tri cla giao dich nay dugc xac dinh 13 4.620 ty
déng, nhung khong phai 1a cé tién thuc. 4.620 ty dong la téng nghia vu no clia ba Phan déi vdi
Trustbank dugc xac dinh tai thoi diém nay. Th& nhat 1a khoan 3.582 ty déng vay cla 29 ca nhan

7% ®ng Ha Tan Phudc, PGP Chi nhanh NHNN Long An, 1am T8 trudng T8 gidm sat tir thang 2/2012 dén thang
10/2013. Ong Lé Van Thanh, Chanh Thanh tra Chi nhanh NHNN Long An, 1am T& trudng TG gidm sat tir thang
10/2013 dén thang 5/2014.

> Theo Vin ban s 652/NHNN-TTGSNH.m ngay 6/9/2012, Théng déc NHNN d3 cé chap thudn nguyén tic
phuong én tai co ciu Trustbank.

176 B30 Dién tir VNExpress, “Théng d&c gidi trinh vé sai pham tai VNCB”, ngay 29/9/2014. Truy cap tai dia chi:
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-hang/thong-doc-giai-trinh-ve-sai-pham-tai-vncb-
3086230.html, ngay 10/10/2015.
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dirng tén thay cho ba Phan. Thit hai 13 135 ty dong Trustbank tam (rng tryc ti€p cho ba Phan. Thi ba
la 903 ty dong ma Trustbank gép vn vao ba cong ty BDS ctia ba Phan."”’

e Nghia vu ng cla ba Hira Thi Phan ddi véi Trustbank
- S tién ba Phan nh& 29 cé nhan vay Trustbank: 3.581,7 ty dong
- Tién Trustbank tam (rng cho ba Phan: 135,0 ty déng
- Tién Trustbank gép vén vao cic cdng ty BDS clia ba Phan:  902,9 ty déng
Cong: 4.619,6 ty dong
e  Gid tri chuyén nhuong 84,92% c6 phan Trustbank trén gidy: 4.619,6 ty déng

Sau giao dich trén, ba Hira Thi Phan mat sé& hitu c6 phan tai Trustbank, nhung cling thoat nghia vu
tra ng cho NH. Nhdm ¢ déng méi cla dng Pham Cdng Danh s& hitu Trustbank va cling nhan nghia
vu tra no thay cho ba Phan. Vay, trwdc ndm 2013, Trustbank ndm trong mang luéi s& hitu chéo véi
cac ca nhan va té chirc kinh doanh BDS lién quan t&i ba Hira Thi Phan. Tir ndm 2013, Trustbank ndm
trong mang ludi s& hitu chéo vdi céc cd nhan va td chirc kinh doanh BBS lién quan t&i 6ng Pham
Cdng Danh. V& ban chat, NHNN d3 chon phuwong an dung s& hitu chéo méi thay cho s& hitu chéo cil
dé tai co cdu mot NH khéng phai 1a chi yéu kém ma da thuc sy phé san.

Cau hdi dat ra 1a dong co gi khién éng Pham Céng Danh va TD Thién Thanh “mua” Trustbank, mét NH
d3 4m von 1&n va cé no xau khdng 16, roi lai con cam két tang thém VDL dé téi co cdu? Nhitng gi 6ng
Pham Céng Danh lam d&i véi Trustbank chi trong vong 1 ndm rudi (tr ddu ndm2013 dén giira 2014)
s€ gilp tra |oi cau hoi nay.

Ngay 15/01/2013, Trustbank t& chirc DPHCD thudng nién va thdong qua phuwong an tai co cau, trong
d6 cac c6 ddng méi gdm TP Thién Thanh va 20 c6 ddng ca nhan cé lién quan nam gilt 84,04% c6
phan (Thién Thanh s& hitu 9,67% va 20 c6 ddng ca nhan ¢ lién quan s& hitu 74,37% VDL cla NH). TD
Thién Thanh tuyén bd s& giit vai tro déi tac chién lwoc cla Trustbank. Dén théng 5, Trustbank duoc
ddi tén thanh NHTMCP Xay dyng Viét Nam (VNCB) va théng qua phuwong an tang von diu lé tir
3.000 ty 1&n 7.500 ty dong.'”® Ty 1é no xau theo BCTC clia VNCB gidm tir 82,5% cudi nam 2012 xudng
54,6% vao cudi quy 2/2013.

Cudi ndm 2013, VNCB théng béo viéc tdng VDL thém 4.500 ty dong da hoan tat. UBCKNN, vao ngay
6/1/2014, xac nhan VNCB chao béan thanh cong 450 triéu cd phan riéng 1é sau khi nhan Bdo cdo s6
365/2013/BC-VNCB ngay 25/12/2013 cia VNCB."® Thé& nhung sau nay, khi tra loi phdng van bao chi,

7 Trong 903 ty ddng gbp vén, 571 ty ddng dugc gép vao CTCP Phi M§; 137 ty ddng vao Cong ty TNHH Phu
M§; va 195 ty d6ng vao Cong ty TNHH Dja 6¢c Lam Giang.

7% Ngay 23/05/2013, Théng d6c NHNN VN ban hanh quyét dinh s 1161/QD-NHNN chip thuan viéc thay d8i
tén goi tr NHTMCP Dai Tin thanh NHTMCP Xay dung Viét Nam.

7% Théng tin cong b clia UBCKNN. Truy cap vao ngay 10/10/2015 tai dia chi:
http://ssc.gov.vn/ubck/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/vi/noidungtin.jspx?_afrWindowld=null& afr
Loop=1019782730826812&dDocName=APPSSCGOVVN162085815& afrWindowMode=0& adf.ctrl-
state=16h2mnm30c_4#%40%3F afrWindowld%3Dnull%26 afrLoop%3D1019782730826812%26dDocName%3
DAPPSSCGOVVN162085815%26 afrWindowMode%3D0%26 adf.ctrl-state%3Dupijhel52 4.
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Théng d6c NHNN lai cho biét: “tién mat con giit tai ngan hang, s6 tién da nép vao dé ting vén diéu |é
nhwng NHNN chua cap phép cho ting, |a 4.500 ti dong”.*®

Theo két qua diéu tra cia CQCSPT, B6 Cong An, s6 tién tdng VDL ctia VNCB c6 ngudn gdc tir cac
khodan vay BIDV cla cac cong ty ma gidm déc 1a nhirng ngudi cé lién quan téi 6ng Pham Céng Danh.
Ong Danh thanh Iap cac doanh nghiép nay va nho ngudi than, quen dirng tén giam déc, ding tén sé
hitu c6 phan clia VNCB, nhung tat cd con dau va gidy chitng nhan ¢6 phan 1a do 6ng Danh nam gitt.

Cling trong cuing I4n tra 1o chat van trudc Uy ban Thuong vu Quéc hoi d3 trich dan & trén, Théng
d6c NHNN néi: “Hoat dong sai trai cia c6 déng nay khong dién tai VNCB, ma thdng qua hoat déong
vay muon & noi khac. Gidm sét tai chd ching tdi khéng nhan thay dau hiéu sai pham, ma phai kiém
tra & noi khac va kip thoi phdi hop véi co quan cong an."'®! Bung |a viéc ting VDL cho VNCB I3 tir vay
BIDV nén sai pham dién ra & “noi khac”. Nhuwng viéc 6ng Pham Céng Danh |3 “6ng chl duy nhat va cé
quyén quyét dinh tai VNCB va cac DN lién quan”*® rdi “rat tién” tir chinh VNCB cho ca nhan va cac
DN cla minh 13 sai tai chinh VNCB van dang bj NHNN giam sat dac biét.

Méc du béo cdo gidm dwoc no xau, nhung VNCB tiép tuc 16 va mirc am vén chi s& hitu tiép tuc gia
tdng trong ndm 2013 (vAn CSH -7.869 ty ddng vao 30/9/2013). Tién gtri do VNCB huy dong tir ngudi
dan va céc TCKT tang tlr 15.823 ty déng cudi ndm 2012 |&n 34.000 ty déng vao cudi quy 2/2014. Nhu
vay, trong vong mot nam rudi, VNCB d3 tang huy déng tién giri |én 18.177 nghin ty déng.

K&t ludn cha CQCSHT 13 tir thadng 12/2012 dén thang 3/2014, 6ng Pham Céng Danh thdng qua céc ca
nhan va té chic cd lién quan d3 rat 18.637 ty dong tir VNCB.'# 18
dong tién glri tang thém cta VNCB trong khodng thoi gian nay. Mot sy trung khép vé gia tri nira |3
gitta téng no phai tra clia VNCB va s& tien ma NHNN cho rang phai hd trg cho VNCB. Tinh tai thoi
diém gitta ndm 2014, téng ng phai trd cia VNCB gdm 34.000 ty dong tién glri cla khach hang, 3.400
ty dong tién vay cdc TCTD va NHNN, va 1.200 ty dong no khéc. S6 tién hd trg cho VNCB theo NHNN
la 40.000 ty dong.*®

S6 tién nay rat khép vadi gid tri huy

Sau day 1a nhitng gi xay ra ddi véi VNCB trong ndm 2015:

89 Thei bao Kinh t& Sai Gon, “Théng d6c Nguyén Vin Binh “Di tdi cung tai co ciu ngan hang””, ngay 7/8/2015.

Truy cép tai dia chi: http://www.thesaigontimes.vn/134015/Thong-doc-Nguyen-Van-Binh-Di-toi-cung-tai-co-
cau-ngan-hang.html, ngay 10/10/2015.

181 B30 Dién tir VNExpress, “Théng déc giai trinh vé sai pham tai VNCB”, ngay 29/9/2014. Truy cép tai dia chi:
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-hang/thong-doc-giai-trinh-ve-sai-pham-tai-vncb-
3086230.html, ngay 10/10/2015.

182 K&t luan didu tra cia CQCSDT. Theo Bao Dién tir Dai Tiéng néi Viét Nam (VOV), “Dé nghi truy t& 49 bj can
‘rdt rudt’ hang ngan ti déng & VNCB”, ngay 7/12/2015. Truy cap tai dia chi: http://vov.vn/tin-nong/de-nghi-
truy-to-49-bi-can-rut-ruot-hang-ngan-ti-dong-o-vncb-457066.vov, ngay 1/1/2016.

183 B30 Thanh Nién, trang nhat, s6 ra ngay 7/12/2015.

¥ Trwdce dp lwe bi didu tra, VNCB va TD Thién Thanh vao thang 3/2014 d3 cong b8 cho béo chi k& hoach trién
khai gdi tin dung 50.000 ty dong trong linh vrc BDS théng qua chudi lién két 4 nha (ngan hang, nha san xuat
vat lidu xay dung, nha thau va chi dau tu). Ngudi cong bé théng tin 1a 6ng Phan Thanh Mai véi vai trd TGD cla
VNCB, d6ng thoi 1a Téng thw ky Hiép hoi bat dong sdn Viét Nam. Cac NHTM khdac dwoc dng Mai néu tén 13 sé
tham gia 1&n tiéng phd nhan va chwong trinh nay sau d6 dwoc xac dinh 13 khéng cé that.

1% Tr3 11 bdo chi ngay 5/3/2015, Phé Théng d6c NHNN Nguy@n Phudc Thanh cho biét “Ngan hang Nha nudc
s& duwa ra 40.000 ty déng dé dua Ngan hang Xay dwng trd lai hoat déng binh thudng”. Theo Thoi bao Kinh t&
Sai Gon, “40.000 ti déng dé tai co cau NH Xay dwng 13y tlr dau?”, ngay 5/3/2015. Truy cap tai dia chi:
http://www.thesaigontimes.vn/127271/40000-ti-dong-de-tai-co-cau-NH-Xay-dung-lay-tu-dau.html, ngay
10/10/2015.
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e 17/01/2015: PHCD bat thudrng dé thdong bao két qua kiém toan ddc lap, thuc trang tai chinh
cta NH dén 30/11/2014 va phuong 4n bd sung vén diéu 18. Dai hoi khong du diéu kién tién
hanh do ty 1& c6 déng tham dy chua dat ty 1& 65%.

e 24/01/2015: PHCD bat thuong 1an 2. Dai hoi khong du diéu kién tién hanh do ty 1& c6 dong
tham dy chua dat ty [é 65%.

e 31/01/2015: PHCD bat thuong 1an 3 d3 quyét dinh khong thdng qua phuong an bd sung von
diéu |&. Can cl Luat Cac TCTD, QP 48/2013/QP-NHNN ngay 01/8/2013 vé viéc gép vén, mua
c6 phan bat budc clia t6 chirc tin dung duwoc kiém soat dic biét va NQ ctia DHCD Ngan hang
Xay dwng, NHNN tuyén bd s& mua lai bat budc toan bd vén cd phan ctia Ngan hang Xay dung
v&i gid bang 0 dong/1 ¢6 phan.

e 05/03/2015: Thng ddc NHNN d3 ban hanh quyét dinh 250/QD-NHNN vé viéc mua toan bd
c6 phan va chuyén d6i Ngan hang TMCP Xay dung Viét Nam thanh NHTM TNHH MTV Xay
dung Viét Nam (CBBank) do Nha nudc lam chi sé& hiru.

e 05/03/2015: Vietcombank dwgc NHNN chi dinh diéu hanh va tai cu trdc VNCB.

e 06/11/2015: CQCSPOT clia BS6 Céng an cdng bd tong cOng 49 bi can da bi khdi t6 lién quan
dén vu an VNCB va chuyén ho so sang Vién KSND téi cao.

Nhin lai, ching ta thay rang tai thoi diém bat dau tdi co cdu hé théng NH Viét Nam nam 2011,
Trustbank, mic du d3 tang trwdng nhanh, van ndm trong nhdm cac NHTMCP nhé nhat trong hé
théng, dirng thr 30 vé quy md tong tai san hay du no tin dung trong tdng s6 42 NHTMCP Viét Nam
lGc dé.

Né&u Trustbank duoc tai co cdu theo hudng cho phd san ngay trong ndm 2012 hay dé Nha nudc tiép
quan ldc do6 roi tap trung thu hdi ng, thanh ly tai sdn va khéng cho NH huy dong thém tién gl cda
ngudi dan, thi thiét hai cling chi la khodn d4m vén chi sé& hitu 5.600 ty déng. Trach nhiém bao lanh
tién g luc d6 ciling chi 13 11.100 ty déng. Con sd gi®r day 1én t&i 40.000 ty déng. Bai hoc rut ra la mot
NH y&u kém d3 hay trén b& viee phé san ludn cé dong co hodc dau tu rii ro theo kiéu danh bac dé
néu thang s& mong thoat chét hodc |3 Itra dao hoan toan theo kidu rut rudét NH. Xt ly dirt diém hiéu
qua hon la nudi mot khdi ung thu theo ki€u bé ngoai thi néi la khéng phai tén tién nha nwdc nhung
thye ra |a d3 phai bom tién dé giit cho khéi d6 v& ma khéng thay dudng ra.

2. GP.Bank

Giéng nhu Pai Tin, NHTMCP D3u khi Toan cau (Global Petro Bank hay GP.Bank) dugc thanh 13p ti
viéc chuyén d&i mot NHTMCP nong thon vao dau ndm 2006.'% Nam 2005, NHTMCP Néng thén Ninh
Binh chi cé 135 ty déng VDL, huy déng 80 ty déng tién glri va cho vay 214 ty déng. Dén cudi ndm
2010, tire 13 5 ndm sau khi tré thanh GP.Bank, VDL cla NH 1a 3.018 ty d6ng, huy déng 16.325 ty
dong tién glri dé cho vay 9.073 ty d6ng va dau tw 8.704 ty déng vao chirng khodn. (Xem Hinh 58).

188 NHTMCP N&ng thén Ninh Binh dwoc thanh 13p theo gidy phép 0043/NH-GP clia NHNN ngay 13/11/1993. NH

dugc chuyé&n thanh NHTM Dau khi Toan cau va chuyén tru s& vé Ha Noi theo gidy phép 31/QP-NHNN cla
NHNN ngay 11/01/2006.
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Hinh 58: Nguén vén va tai san caa GP.Bank

2 30 30 y  n.Tién giri &
; ;,’../ A cho vay
v Lo ® é ~— TCTD
£ " = Tien guvi & 20 /7  =Taisanco
g vay TCTD khac
- - 15 BN W
15 Tién gui Pau tw CK
10 — — KH 10 | —
%
5 ///%7 || | 5 A m Cho vay
mV6n CSH
0 ,4“ 0
2005 2008 2010 2011.03 2005 2008 2010 2011.Q3

Ngudn: BCTC NHTM Ninh Binh va D3u khi Toan cdu ndm 2005, 2009-2010 va Q3/2011.

Cé chir dau khi trong tén goi, nhung cé déng lién quan tdi Tap doan Dau khi (PVN) 13 CTCP Dau tu Tai
chinh Cong doan Dau Khi Viét Nam (PVFI) chi nam git 4,9% VDL clia GP.Bank tinh tai thoi diém thang
7/2010. C6 d6ng té chirc I&n nhat cta NH 1a CTCP Quan ly Quy Dau tw FPT (ty | s& hitu la 8,9% vao
théang 7/2010 gidm xudng 5,8% vao cudi nam sau khi NH tdng VDL), nhung chi la nha dau tu thu
dong, khéng tham gia quan tri, diéu hanh.

Hai c6 déng c4 nhan kiém soat GP.Bank la 6ng Ta B4 Long — Chi tich va Doan Vin An — Phé Chu tich
HDQT. Theo Ban cdo bach phat hanh thém c6 phan cla GP.Bank vao thang 7/2010, dng Ta B4 Long
va gia dinh s& hitu 13,8%, con dng Doan Van An cung gia dinh s& hitu 9,6% VDL clia NH. Ngoai ndm
quyén quan tri NH, hai c6 déng nay con s& hiru cac DN dau tu BDS. Ta B4 Long |a chd CTCP Du lich
Thuong mai va Pau tw Th( D6 (va cling 1a TV HDPQT PVFI). Doan Van An |a ch( CTCP San gbn Ngdi sao
Chi Linh tai Hai Duong.

DéEn cudi ndm 2010, GP.Bank van bdo cdo cé Igi nhuan ké toan trong ndm (ROE bang 7,7%) va ty 1é
ng xau chi @ mirc 1,8%. Hinh 56 cling cho thdy phan nao tryc tric tai chinh cla GP.Bank khi nhin vao
théng tin tai chinh cla quy 3/2011. Trong ndm 2011, cho vay va dau tu CK hdu nhu khong tang,
nhwng tién gl suy giam va GP.Bank gap khé khan 1&n vé thanh khoan. Vay lién NH rong cla GP.Bank
tang tlr 648 ty dong cudi nam 2010 tang |én 8.054 ty déng vao cudi quy 3/2011. Khodn phai thu ting
|én tir 1.261 ty 1&n 5.634 ty dong trong khoang thdi gian nay. Nhung ty 1& ng xdu ma NH béo cdo
chinh thirc chi cé 1,4%. Sang ndm 2012, GP.Bank nam trong s6 9 NH y&u kém duoc NHNN cong bé
cong khai. Xét vé quy mo, GP.Bank van 1a mdt NH nho, dirng thir 25 vé tong tai san va 32 vé tdng duw
no trong téng s6 42 NHTMCP Viét Nam vao cudi ndm 2010.

Tl quy 4/2011, GP.Bank bat dau bdo cédo 16 lién tuc, dén quy 3/2013 cé muc Ity k& |&n t&i 4.288 ty
dong. Ty 1& no xau bang 37,1% vao gitra ndm 2013, ting |&n 45,4% vao gita ndm 2015. Khdng cé su
tham gia clia c6 dong m&i, nhdm ¢ dong cii van ndm gilr quyén quan tri va diéu hanh GP.Bank.

Dén cudi ndm 2013, NHNN mé ra kha nang cho phép béan toan bd NH cho nha dau tu nuéc ngoai. Ty
|& s& hitu tdi da cla tat ca cdc nha dau tw nudc ngoai trong mot NHTMCP 1a 30%. Nhung Luat cac
TCTD cho phép chuyén d6i NHTMCP thanh NHTM TNHH 100% v&n nudc ngoai. United Overseas
Bank (UOB) cla Singapore budc vao dam phan mua toan bd cé phan cta GP Bank, nhung khéng
thanh cong. Sau khi UOB rut, NHNN gidi thiéu Hongleong cia Malaysia, nhung Hongleong rut sau 3
thang khao sat. Hai NHTMCP trong nwdc tham gia khao sat tai chinh, nhuwng cling quyét dinh khéng
tham gia.
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Chi dé&n trudc ltc quyét dinh mua bat budc, NHNN mdi cdng bd cho bdo chi rang tinh dén thang
4/2015 GP.Bank 16 Ity k& 12.280 ty dong va vén chi s& hitu bang am 9.195 ty dong.

T gitta thang 6 cho dén d4au thang 7/2015, GP.Bank t6 chirc ba [an DHCP bat thwong dé tim cach
tang VDL nhung khong duwoc. Ngay 07/07/2015, NHNN quyét dinh mua bat budc toan bo ¢6 phan
cla cd déng hién hiru tai GP.Bank vdi gid 0 dong, tir dé cham dirt toan bd quyén, lgi ich va tu cach
¢ dong cla cac ¢ dong hién hitu clia GP.Bank.' GP.Bank thanh 0D.Bank thi ba trong ndm 2015.
NHNN ciing chi dinh Vietinbank 1a NHTMNN tham gia quan trj va diéu hanh GP.Bank, sau khi NH nay
tré thanh NH TNHH MTV thudc s& hitu nha nwéc.'®® Ngay 17/7/2015, CQCSDT, Bo Cong an quyét
dinh kh&i t& bj can va bat tam giam 6ng Ta Ba Long va Doan Van An vé hanh vi “cd y lam trai quy
dinh cta Nha nudc vé quan ly kinh té€ gy hau qua nghiém trong”.

Giéng nhu cac NH y&u kém khéac, cau chuyén GP.Bank van chua cé hoi két. Thyc chat, NH da [a mot
TCKT bj pha san véi vén CSH am (Hinh 59). Gio dady Nha nudce phai linh trach nhiém hoan tra toan bd
tién glri va cdc nghia vu no khac cla NH. Mét chit an Gi cho ngudi dan Viét Nam ndp thué |a khong
nhu Trustbank, GP.Bank khéng cé ¢6 ddng nao mdi vao liing doan, vira lam NH phinh to ra va vira
Iam trdm trong thém tinh trang tai chinh.

Hinh 59: Vén CSH va dw no cho vay cia GP.Bank, 2015 so vé&i 2010
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Ngudn: BCTC NHTM D3u khi Toan cau cho ndm 2010 va NHNN cho ndm 2015.
3. OceanBank

NHTMCP Pai Duong (OceanBank), 0.D.Bank thi hai trong ndm 2015, c¢é ngudn goc tir NHTMCP Nong
thon Hai Hung dwoc thanh 1ap vao ndm 1993."* Bau ndm 2007 trong trao luu chuyén déi tir
NHTMCP néng thén sang d6 thi, NH Hai Hung dugc chuyén déi mé hinh hoat ddng va déi tén thanh
NHTMCP Pai Duong.'*® Trong khi quy mé ctia NH Nong thdn Hai Hung cling nhé bé nhu Ninh Binh
hay Rach Kién, OceanBank d3 tang trudng nhanh chéng hon nhiéu so véi Dai Tin hay GP.Bank va dén
2010 d3 1a mot NHTM cé quy md trung binh (dirng thr 17 vé téng tai san va 22 vé quy mo tin dung
trong 42 NHTMCP Viét Nam). (Xem Hinh 60).

¥ Theo Quyét dinh 1304/QD-NHNN ctia NHNN ngay 7/7/2015.

Theo Quyét dinh 1306/QD-NHNN ctia NHNN ngay 7/7/2015.
% Theo Gidy phép 0048/QD-NH cta Théng d6c NHNN ngay 30/12/1993.
%0 Theo Quyét dinh 104/QD-NHNN clia Théng d6c NHNN ngay 9/1/2007.
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Hinh 60: Nguén vén va tai san cia OceanBank, cac nam 2007, 2010 va 2013
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Ngudn: BCTC NHTM Dai Dwong ndm 2008, 2010 va 2013.

Mac du, Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) la c6 déng Ién, nam gilt 20% VDL, nhung c6 déng kiém
soat OceanBank 13 6ng Ha Van Tham, ngudi da tré thanh ¢d déng va gilt chire PCT HDQT NHTMCP
Néng thon Hai Hung vao dau thap nién 2000. Hinh 61 trinh bay cau tric s& hitu cla OceanBank tinh
tai thoi diém ngay 31/12/2013.

Hinh 61: CAu tric s& hiru cha OceanBank tinh tai thoi diém 31/12/2013
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Ngudn: BCTC, BCTN, BCQT va BCB cta Oceanbank va céc cdng ty cé lién quan, ndm 2013,

Ha Bao la doanh nghiép tw nhan (DNTN) do &ng Ha Van Tham s& hitu 100%. Ha B3o |3 ¢6 déng Ién
nhat cGa TD Pai Duong, ndm giilt tdi 44,4% VDL. Cong ty TNHH VNT cling 1 doanh nghiép ma 6ng
Tham ndm quyén kiém sodt va tirng 13 TGD tir ndm 1997 dén 2001. Mi3c du cé ty 1é s& hitu tryc tiép
rat thap, nhuwng Ha Van Tham kiém soat OceanBank thdng qua DNTN Ha Bao, Tap doan Pai Duwong
va Cong ty TNHH VNT. Thong qua cac té chirc nay, 6ng Tham dai dién t&i 42,9% c6 phan cla
OceanBank tinh tai thdi diém cudi nam 2013.

B&o cdo tai chinh cdc ndm 2010-2014 khdng thé hién bat cir mdt dau hiéu xau nao vé tinh hinh tai
chinh ctia OceanBank. Nhu nhiéu NH khéc, ty 1& ng x4u chinh thirc cha NH tang |én qua cac nam,
nhuwng cling khdng co gi la qua cao, tir 1,7% nam 2010 |1én 2,1% nam 2011, 3,5% nam 2012 va 4,0%
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ndm 2013. Oceanbank van cé loi nhuan lién tuc va ngan luu rong dwong tir hoat ddng kinh doanh
trong thoi gian nay.

Khac véi Trustbank va GP.Bank, OceanBank khong bi khd khan thanh khoan trong ndm 2010-2011.
Nguwoc lai, NH lai 1d TCTD cho vay rong trén thi trwong lién NH trong nhitng ndm nay. Trén thuc té,
OceanBank d3 huy dong manh tién glri véi murc 13i suat vrot tran va lach quy dinh bang cach tra
phan chénh léch dudi dang phi/hoa hdng cho ngudi glri tien. O day, cd déng chién lugc PVN cé vai
trd |&n vi OceanBank nhan tién glri tir TD va cac céng ty con cta PVN. Tra 1&i bdo chi vao ngay
7/8/2015, Thdng déc NHNN gidi thich “Nhirng ndm 2008-2011 mat bang 13i suat rat cao. Néu anh
huy déng, cho vay vuot tran quy dinh, va su chénh léch 13i suat 8y lam lgi cho NH, tirc NH hudng, thi
d3 1a sai pham kinh t&€. Con néu sy chénh |&ch lai vao tui cd nhan nao d6, t6 chirc nao d6, thi van dé
d3 thudc pham tru khac. Phai che két luan clia co quan diéu tra”.™!

Giéng nhu bao trudng hop sé hitu chéo khéac, 6ng Ha Van Tham va cac DN cla minh d3 vay tién tir
OceanBank. Nhung néu chi theo BCTC cdng b6 chinh thirc ciia NH thi TD DPai Duong va cac cong ty
thanh vién trong TD chi cé du ng vay 258 ty dong tir OceanBank vao 31/12/2013. Theo BCTC cla TD
Dai Duong thi TD va cdc cong ty thanh vién cé khoan phai trd va du no dai han tlr OceanBank la 941
ty déng vao cudi 2013.

Con theo thong tin tir UBCKNN, DNTN Ha Bao ¢ nghia vu tra ng OceanBank, CTCK Pai Duong (OCS)
va thé& chap bang c6 phi€u TP Pai Duwong (OGC) ma Ha Bao s& hitu. Trong thang 11/2014, CTCK Dai
Duong da bén gidi chap 47,5 triéu c6 phan OGC ma Ha Bao thé chap dé can trir ng vay.

Dau ndm 2013, thj trwdng tai chinh cd tin d6n vé viéc nhédm cé dong lién quan dén dng Ha Van
Tham, OceanBank va TP Dai Duvong dang thau tém NH Bao Viét. Gay chi y, OceanBank bj NHNN
thanh tra quyét liét hon. Chi sau khi 6ng Ha Vin Tham ctung mot s6 1anh dao khac ctia Ocean bj khdi
t6 va bat tam giam (thang 10/2014), CQCSDT méi cé thdong tin chung chung vé viéc OceanBank, dudi
su chi dao va phé duyét clia 6ng Ha Van Tham, d3 cho vay cac DN khong ding quy dinh va nhiéu
khoan vay nay khéng cé kha ning thu hoi.'*

DPuoc danh gia 1a vén chl s& hitu d3 am, NHNN quyét dinh mua bat budc Oceanbank véi gid 0 dong
vao ngay 6/5/2015."%* Sau d6 2 ngay, NHNN chuyén déi mo hinh hoat déng clia OceanBank tir
NHTMCP thanh NH TNHH MTV do Nha nudc lam chid s& hiru. VietinBank duoec chi dinh 1a NHTMNN
dirng ra quan tri va diéu hanh OceanBank.

1 Thri bao Kinh té Sai Gon, “Théng ddc Nguy@n Vin Binh: “Di téi cling tai co cdu ngan hang””, ngay 7/8/2015.

Truy cap tai dia chi: http://www.thesaigontimes.vn/134015/Thong-doc-Nguyen-Van-Binh-Di-toi-cung-tai-co-
cau-ngan-hang.html, ngay 1/1/2016.

192 Chi mét vi du cu thé dugc CQCSDT dua ra 1a OceanBank d3 cho DN Trung Dung vay 500 ty déng khéng cé
tai san dam bao va Trung Dung khdng co kha nang hoan tra.

' Theo Quyét dinh 663/QD-NHNN clia NHNN ngay 6/5/2015.
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Cac tinh hudng tai cdu tric NHTM yé&u kém & trén cho thay rang vé thuc chat cac NH yéu kém van
con y&u kém. Thir nhat, “ty tai cu tric”, “hgp nhat” hay “sap nhap”, “tu nguyén” hay “bat budc” tai
co ciu, nhuwng tién thuec méi hoan toan khdng cé dé tang lai von cho cdc NH nay. Vi vay, cé phu phép
nhu thé nao trén gidy thi cling khéng thé lanh manh hdéa duwoc cac té chire tai chinh y&u kém. Th
hai, nhin lai thoi diém cudi 2011 thi néu Nha nwdc manh tay ti€p quan ngay cdc NH d3 4m vén chd
s& hiru roi thanh ly dan hay tham chi cho phé san thi gid tri ng phai trd lic d6 thap hon nhiéu so vdi
nghia vu ng tiém an vao ndm 2015. Thi ba, viéc dé cho cac NH 4m vén tiép tuc hoat dong, dic biét
I3 gia tdng huy dong tién glri tir ngudi dan, cho du d3 bj d3t vao tinh trang kiém soat déc biét 1a cho
cac ngan hang nay tham gia mot canh bac méi theo kiu néu thang cho du véi xac suat nhd thi cé co
thoat ng con néu thua thi dang nao cling d3 mat kha ndng chi tra.
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Phu luc 1: Tém tit cac sw Kién tai co cAiu NHTM Viét Nam, 2011-2015

e 10/10/2011: Hoi nghi lan thir 3 Ban chap hanh Trung wong Pang khéa 11 quyét dinh tai co cau nén
kinh t& (Két luan s6 10-KL/TW ngay 18/10/2011).

e Tircudi T10/2011: NHNN tién hanh dénh gi4, phan loai cac TCTD va xéc dinh cdc NHTM yéu kém
phai co cau lai.

 04/11/2011: Trong phién hop thuong ky thang 10 cua Chinh phu, Thu twéng Chinh phu nhan manh:
“Durt khoat phai kiém soat khong dé ngan hang nao d6 v va bao vé loi ich chinh dang cua ngudi dan
gui tién”.

e 12/11/2011: Thyc hién chi dao cia Thu twéng Chinh phu, Ngan hang Nha nuéc bat dau chi dao viéc
xay dung D¢ an co cau lai Agribank. Agribank c6 no xau cao phat sinh tir 2009 do thua 16 tai cac
cong ty con (vd: ALCII 16 4600 ty dong) va that thoat trong cho vay (vd: CN Nam Ha Ngi bi lra dao
khoan cho Lifepro VN vay 2.523 ti dong cong thiét hai 231 ti dong).

e 06/12/2011: Hop nhit ba NHTMCP 1a NTTMCP Sai Gon (SCB), Tin Nghia (TNB) va Bé Nht
(FCB).

e Cubi 2011: NHNN hoan thanh dy thdo Dinh huéng co cau lai h¢ théng ngan hang VN giai doan
2011-2015. Nhiéu so liéu danh gia nhitng rai ro va yéu kém cta cac TCTD dugc trinh bay trong ban
du thao.

e 09/01/2012: ANZ bit dau thodi vén khoi Sacombank (STB), ban hét 103,3 trigu cp (9,61% VDL) vao
28/2. Dragon Capital thoai hét von (61,1 triéu cp — 6,66%) vao 4/8/2011. REE ban hét 42,1 triéu cp
(3,924%) STB vao T2/2012. Temasek ban 21,9 triéu cp (2,04%) STB vao 2/3/2012.

o 02/02/2012: D¢ 4n co cau lai h¢ thong cac TCTD do NHNN soan thio dugc Ban Can sy Dang Chinh
phu béo cao B6 Chinh tri dé cho y kién.

e 09/02/2012: NHNN trinh Tha tuéng CP danh sach 6 NH budc phai tai co cau dot 1. Khdng cong b
tén 6 NH nay.

e 13/02/2012: Theo Chi thi 01/CT-NHNN, cd&c NHTM thudc nhom 4 khéng duoce tang tredng tin dung
trong nam 2012. NHNN khong cong khai tén cac NH phan vao 4 nhom.

e 20/02/2012: Eximbank,‘ SO hﬁ’u‘9,73% VDL cua Sacombankvve‘l dai dién cho nhém cb déng so hiru
trén 51%, c6 van ban dé nghi bau lai toan bo HDQT, Ban kiém soat ctia Sacombank tai DPHCD tdi.

e 01/03/2012: Thii twéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét Bé én co ciu lai
hé thong cac TCTD.

e 06/03//2012: NHNN cong khai tén 9 ngan hang yéu kém phi tai co ciu (dot 1) la SCB, TNB, FCB,
Nha Ha Noi (HBB), Tién Phong (TPB), Dai Tin (GTB), Dau Khi Toan Cau (GPB), Nam Viét (NVB),
Phuong Tay (WTB).

e 18/04/2012: NHNN da ban hanh Quyét dinh s 734/QD-NHNN phé duyét Ké hoach hanh dong cua
nganh Ngén hang trién khai Bé an co cau lai hé thong cac TCTD giai doan 2011-2015.

e 19/04/2012: DPHCD thuodng nién thong qua phuong én tai co cau TPB. Tap doan Vang bac P4 quy
DOJI va cac ¢b dong lién quan nam gitr 20% c6 phan cua TPB.

e 23/04/2012: NHNN ban hanh Quyét dinh 780/QD-NHNN cua Thong doc vé viéc phan loai ng ddi
véi ng duoc diéu chinh ky han tra ng, gia han ng. V6i QP nay, cac khoan ng ma ngudi vay dugc
TCTD danh gia la c6 chiéu hudng tich cuc va cé kha nang tra ng tot sau khi diéu chinh ky han tra ng,
gia han ng duoc gitt nguyén nhém ng.

* 26/05/2012: PHCD Sacombank bau cac thanh vién HPQT mdi. Ty I ngudi cia PNB va Eximbank
chiém 7/10 thanh vién HDQT cua Sacombank. Phan Huy Khang lam TGD tir 03/07/2012. Pham Hiru
Phu thay Dang Van Thanh lam cha tich HPQT tir 2/11/2012. Tram Bé lam PCT Thuong truc HPQT.

e 07/08/2012: NHNN da ky va ban hanh Quyét dinh s6 1559/QD-NHNN chép thun sap nhap HBB
vao SHB (sau khi HBB bi budc phai tai co cau du ng cho vay Vinashin).

e 20/08/2012: Khai t va bit tam giam Nguyén Duc Kién, c6 dong 16n cua ACB. 23/08/2012, khai t6

va bat tam giam Ly Xuan Hai, TGP ACB. Gia dinh Tran Mong Hung/Tran Hong Huy quay lai
HDQT ACB. ACB bi CQ QLNN céo budc vi pham phép luat iy thac dau tu va dau tu chéo.
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30/09/2012: CQ Thanh tra Giam sat cia NHNN tinh ton ty I¢ ng xau toan h¢ thong cac TCTD la
17,43%, 1 nam sau khi bat dau tai co cau, nhung khong cong bo thdng tin nay.

T11/2012: NHNN trinh Thi tuéng Chinh phu phé duyét dé an co cau lai Agribank.

12/12/2012: Nguyén Thi Kim Thanh (vo Bing Thanh Tam, s¢ hitu 15 trigu cp) bat dau thoéi von
khoi Navibank, két thac vao 8/2/2013.

15/01/2013: TrustBank t6 chtrc dai hoi c6 dong thudng nién ndm 2011 va thong qua phuong an tai co

cau, trong d6 c6 déng mGi mua lai hon 80% VDL ciia NH. Tap doan Thién Thanh s hitu 9,7% vdn
diéu 18 va giit vai tro ddi tac chién luoc.

21/01/2013: NHNN ban hanh Théng tw 02/2013/TT-NHNN vé phan loai tai san co, trich, 1ap va su
dung dy phong rii ro. Thong tu ¢6 higu lyc tir 1/6/2013, nhung néu ap dung s€ lam ty 1€ ng xau chinh
tharc cta cac NH tang vot.

23/01/2013: Khai t6 va bat tam giam Pham Thanh Tén, nguyén TGD Agribank.

18/05/2013: Ban hanh Nghi dinh 53/2013/ND-CP vé thanh lap, to chic va hoat dong cia Cong ty
Quan ly Tai san cta cac TCTD VN (VAMC).

26/04/2013: DHCD thuong nién Navibank. Bang Thanh Tam va cac cd dong 16N hién hitu tir nhiém
thanh vién HDQT. Navibank tap trung tai cdu truc co cdu cb dong.

27/05/2013: NHNN I0i thoi diém &p dung Thong tu 02 dén 1/6/2014 (bang TT12/2013/TT-NHNN).

31/05/2013: Thu tuéng CP ky QP 843/QD-TTg phé duyét dé an xir Iy ng x4u va dé &n thanh lap
VAMC.

27/06/2013: Thong déc NHNN ky QD 1459/QB-NHNN thanh lap VAMC véi VDL 500 ty VND.

13/09/2013: NHHH chap thuan hop nhit NHTMCP Phuong Tay va TCT Tai chinh CP Déu khi
(PVFC) thanh NHTMCP Dai chiing (sau PHCD ciia WTB ngay 16/3/2013 va DPHCD hop nhét ngay
8/9/2013).

01/10/2013: VAMC bét dau mua no xau cia cac TCTD (dau tién la Agribank).

09/09/2013: CTCP Niaing lugng Sai Gon - Binh Dinh, ¢6 dong 1on nhét cia Navibank (29,8 triéu cp -
10,01%) dang ky ban 16 triu cp, bat dau qua trinh thoai von bang phuong thuc thoéa thuén va khép
lénh tir 11/9 dén 9/10/2013.

15/11/2013: Théng dé¢c NHNN ban hanh Quyét dinh 53/QD-NHNN phé duyét Dé an tai co ciu
Agribank giai doan 2013 - 2015.

16/11/2013: Theo béo céo Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Qudc hi vé chét van va tra 1oi chat van
tai Ky hop thit 3, 4 va 5 ctia Thong d6c NHNN, NHNN dé xéc dinh thém 2 NHTMCP va 6 TCTD phi
NH yéu kém khéc.

18/11/2013: NHNN ban hanh Quyét dinh s6 2687/QD-NHNN vé viéc sap nhap NHTMCP Dai A vao
HDB (sau PHCD bét thuong ciia 2 NH vao 25/9 va 28/9/2013), ¢6 hi¢u lyc tir 20/12/2013.
22/12/2013: Trong chuong trinh Dan hoi bo truéng tra loi trén VTV, Théng déc NHNN noi: “Dén
nay, cé thé khang dinh rang, ching ta da xtr Iy dugc 9 NHTM kém nhat trong toan hé thong”.
03/01/2014: Ban hanh Nghi dinh 01/2014/ND-CP ciia Chinh phu vé viéc nha dau tw nuéc ngoai mua
co phan cia TCTD VN (c hi¢u luc tir 20/2/2014): 5% ca nhan, 15% to chirc, 20% nhom, 20% chien
lugc, 30% tong nudce ngoai. TH dac biét do Tha tuéng CP quyét dinh.

23/01/2014: Navibank chinh thic doi tén thanh NHTMCP Quéc dan (NCB).

18/03/2014: NHNN ban hanh Thong tw 09/2014/TT-NHNN stra d6i TT02. TCTD duoc co cau lai
thoi han tra ng va gitt nguyén nhdém ng cho dén 1/4/2015.

29/07/2014: Khai t6 va bat tam giam Pham Cong Danh (nguyén Chii tich HDQT VNCB), Phan
Thanh Mai (nguyén TGD VNCB).

20/09/2014: Khai t6 va bat tam giam DS Tat Ngoc, cuu Chii tich HPQT Agribank.

24/10/2014: Khoi t6 va bét tam giam Ha Van Tham, Chu tich HDQT Ocean Bank véi céo budc vi
pham quy dinh ve cho vay trong hoat dong cua cac TCTD. Sau do, khai to va bat tam giam Nguyen
Van Hoan, PTGD (22/12/2014), Nguyén Minh Thu, TGP (28/1/2015), Nguyén Xuan Son, cyu TGD
NH va Chu tich HPTV PVN (21/7/2015).
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20/11/2014: NHNN ban hanh Thong tu 36/2014/TT-NHNN (c6 hiéu lyc tir 1/2/2015 va thay thé
TT13) nham tao mot khung phap ly thong nhat vé bao dam an toan (du von, gisi han cap tin dung,
gi6i han gop vén, so hitu chéo, dau tw CK, kha ning chi tra).

05/03/2015: NHNN ban hanh quyét dinh 250/QD-NHNN mua VNCB véi gia 0 dong. Tai liéu cia
CQ diéu tra cho biét Pham Céng Danh d rut 18.414 ty ddng tir VNCB tir T12/2012 dén T3/2014.
Vietcombank dugc NHNN chi dinh didu hanh va tai cau tric VNCB.

31/03/2015: Nghi dinh 34/2015/ND-CP sira doi, b6 sung ND 53/2013/ND-CP vé VAMC. VAMC
dugc mua ne xau theo gia thi truong. VDL VAMC dugc tang 1én 2000 ty VND.

06/05/2015: NHNN ban hanh Quyét dinh s6 663/QB-NHNN mua Ocean Bank véi gia 0 dong. Ngay
8/5/2015, Ocean Bank tré thanh NH TNHH MTV va VietinBank dugc NHNN chi dinh quan tri va
diéu hanh OceanBank.

22/05/2015: PG Bank va Vietinbank ky két hd so sap nhap va Thoa thuan hop téc toan dién (sau
DHCP VietinBank va PG Bank ngay 14/4/2015 thong qua giao dich sap nhap).

25/05/2015: MHB sap nhap vao BIDV (sau khi NHNN c6 vin ban §é 2833/NHNN-TTGSNH ngay
23/4 vé viéc chap thuan nguyén tac va chap thuan sap nhap tai Quyet dinh s6 589/QDB-NHNN, ngay
25/4/2015 va c6 hiéu luc tir ngay 5/5/2015).

07/07/2015: NHNN ban hanh Quyét dinh 1304/QD-NHNN mua GP Bank véi gia 0 dong. Vén ty co
cua GP Bank tai thoi diem nay la -9.195 ty dong. NHNN ciing ban hanh QD 1306/QD-NHNN yéu
cau Vietinbank tham gia quan tri, dieu hanh GP Bank.

1Q/07/2015: Theo B4o c4o Kiém toan Nha nude dan s6 liéu cia NHNN chi nhéanh TP.HCM, ty 18 ng
Xau cua Southern Bank ngay 30/6/2012 la 45,6% va T11/2013 la 55,31%.

17/07/2015: Khéi té va bat tam giam Ta B& Long - nguyén Chi tich HDQT va Poan Vin An -
nguyén Phé Chu tich HPQT GP Bank.

12/08/2015: MDB sap nhap vao Maritime Bank (sau PHCD MDB ngay 25/5/2015 va Qb 1391/Qb-
NHNN ciia NHNN ngay 21/7/2015, c6 hiéu luc tir 12/8/2015).

01/10/2015: PNB s&p nhap vao Sacombank (sau PHCD bat thuong cua Sacombank 11/7/2015 va Qb
1844/QD-NHNN ctia NHNN 14/9/2015). Ngay 11/11/2015, Tram Bé tir nhiém TV HPQT.
30/09/2015: VAMC da mua 226 nghin ty dong no xau. Ty I¢ ng xau chinh thirc giam xudng con
2,93% (130 nghin ty dong). (Néu cong tré lai s6 ng xau ban cho VAMC, thi ty 1€ ng xau sé la 8%).
23/10/2015: Sacombank thong bdo Eximbank khong con dai dién phan gép von tai Sacombank (sau
khi Eximbank c6 Quyét dinh 449/2015/EIB/QD-HDQT va 450/2015/EIB/QD-HPQT ngay
21/10/2015 vé viéc thdi cir ngudi dai dién von gop tai Sacombank).

31/10/2015: Agribank da ban 39.885 ty dong ng xau cho VAMC ké tir 2013. Ty I& no xau chinh thic
con 2,4%. (Néu cong tré lai s6 ng xau ban cho VAMC, thi ty 1€ ng xau s¢ 12 8,6%).

19/11/2015: Eximbank théng béo t6 chire PHCPD bét thudng vao 15/12/2015 dé bau TV HPQT va
BKS nhiém ky 2015-2020.

27/11/2015: Techcombank thong béo céc ¢o dong ndi bo va to chirc c6 lién quan dang ky ban co
phicu cua NH de dam bao tuan thu gidi han s¢ hiru ¢6 phan do NHNN quy dinh. Masan va ngudi lién
quan sé& giam ty 1é s& hiru tir 30,21% xuong 19,99%.

07/12/2015: Béo Thanh nién trich két luan diéu tra cia CQ CSDT, By Cong An vé vy 4n VNCB:
“Qua trinh di€u tra xdc dinh, dé xay ra vi¢c Danh va dong pham rat hon 18.687 ti dong, ngoai trach
nhiém cua T6 giam sat con cd trach nhiém cia lanh dao NHNN, Ban chi dao tai co cau cua VNCB,
Co quan thanh tra gidm sat NH, NHNN chi nhanh Long An, nén can phai dugc diéu tra lam r3”.
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Phu luc 2: Danh sach cac NHTM Viét Nam

Stt | Tén day du tieng Viét Viet tat Ma Ghi chua
1 | NHTMCP An Binh AnBinh Bank ABB
2 | NHTMCP A Chau ACB ACB
3 | NH Néng nghiép va Phat trién Néng thén Viét Nam | Agribank AGRB
4 | NHTMCP Pau Tu va Phat trién Viét Nam BIDV BIDV
5| NHTMCP Bao Viét BaoViet Bank BVB
6 | NHTMCP Céng Thuwong Viét Nam Vietinbank CTG
7 | NHTMCP Dai A DaiA Bank DAB Sap nhap vao HDB
8 | NHTMCP béng A DongA Bank EAB
9 [ NHTMCP Xuat Nhap Khau Eximbank EIB
10 | NHTMCP Dé Nhét Ficombank FCB [ Hop nhét voi SCB va TNB
11 | NHTMCP Ban Viét Viet Capital Bank | VCAP
12 | NHTMCP Dau Khi Toan Cau GP.Bank GPB [ Déi tén thanh NHTM TNHH MTV Dau Khi Toan Cau (GPBank)
13 | NHTMCP Dai Tin Trustbank GTB | Bdi tén thanh NHTMCP Xay dwng Viét Nam (VNCB), r6i NHTM TNHH MTV Xay dwng Viét Nam (CBBank/CB)
14 | NHTMCP Nha Ha Noi Habubank HBB Sap nhap vao SHB
15 | NHTMCP Phét trién TP.HCM HDBank HDB
16 | NHTMCP Kién Long Kienlongbank KLB
17 | NHTMCP Bwu dién Lién Viét LienVietPostBank | LPB
18 | NHTMCP Quéan dbi MB MBB
19 | NHTMCP Phat trién Mé Kong MekongBank MDB | Sap nhap vao MSB
20 | NH Phat trién Nha Bong bang séng Ctru Long MHB MHB Sap nhap vao BIDV
21 | NHTMCP Hang Hai Maritime Bank MSB
22 | NHTMCP Nam A NamA Bank NAB
23 | NHTMCP Bac A BacA Bank NAS
24 | NHTMCP Nam Viét Navibank NCB [ Déi tén thanh NHTMCP Qudc dan (NCB)
25 | NHTMCP Phuwong Béng Orient Bank OCB
26 | NHTMCP Bai Duong OceanBank 0JB Déi tén thanh NHTM TNHH MTV Dai Dwong
27 | NHTMCP Xang dau Petrolimex PG Bank PGB Sap nhap vao Vietinbank
28 | NHTMCP Phuong Nam Southernbank PNB Sap nhap vao Sacombank
29 | NHTMCP Sai Gon SCB SCB Hop nhét véi FCB va TNB
30 | NHTMCP B6ng Nam A SeABank SEAB
31 | NHTMCP Sai Gon Cong thuwong Saigonbank SGB
32 | NHTMCP Sai Gon — Ha ndi SHB SHB
33 | NHTMCP Sai Gon Thuong Tin Sacombank STB
34 | NHTMCP Ky thuwong Techcombank TCB
35 | NHTMCP Viét Nam Tin Nghia Tin Nghia Bank TNB Hop nhat véi SCB va FCB
36 | NHTMCP Tién Phong TPBank TPB
37 | NHTMCP Viét A Viet A Bank VAB
38 | NHTMCP Ngoai Thwong Viét Nam Vietcombank VCB
39 [ NHTMCP Quéc Té VIB VIB
40 | NHTMCP Viét Nam Thinh vuong VPBank VPB
41 | NHTMCP Viét Nam Thwong tin Vietbank VTB
42 | NHTMCP Phuong Tay Western Bank WEB | Hop nhét véi PVFC va ddi tén thanh NHTMCP Dai chiing Viét Nam (PVcomBank/PVCB)




