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Chiéu ngay 30/4/1975, tiéng sting van con nd quanh thanh phd Sai Gon, nhung
dai da s6 nguoi dan da xem diéu d6 nhu tiéng phao chao mung ngay hoa binh lap
lai, ngay thong nhat dat nudc, ngdy ma moi ngudi Viét Nam di & mién Bac hay mién
Nam, trong nudc hay ngoai nudc, déu vui ming vi dat nudc da thoat khoi mot cudce
chién tranh. Puong phd dong nghet, rop bong co hoa, moi ngudi bit dau budc vao
udc mo cho mot tuwong lai, mot twong lai sang choi hon ca den pha.

Buoi toi, nhitng thanh nién sap sira budc vao thoi “tam thap nhi lap” nhu toi
ngoi quanh mot can bo lanh dao thanh nién (noi thanh) trong san trudng dé nghe
nhitng chi thi mai, nhitng cong viéc phai lam trong nhitng ngay sap téi. Cudi ciing
la mot 1oi dong vién mang day tinh khich 18 vé sy may mén caa thé hé chdng toi:
“Thé hé cac anh that may man! Vira budc vao tudi 1ap su nghiép thi da c6 duoc mot
duong rong thénh thang, cac anh khdng con phai lo chién tranh, lo cai khé cua thiéu
an thiéu mac nita, chi cd gang xay dung cho twong lai dat nuée tién nhanh 18n cha
nghia x4 hoi dé toan dan 4m no hanh phuc”. Loi néi ay thuc su lam t6i xtuc dong.
Thién dang hinh nhu dang hién dién dau day.

U'éec mo va hién thuc

T6i tham gia tiép quan cac trudng phd thong trong khu vuc quan 5, 6, 10, 11,
sau d6 1am viéc trong Ban diéu hanh mot truong trung hoc tai quan 5. Khi do, toi
nhiét tinh 1am viéc dén quén an quén ngu. Cac chu truong chinh sach ctia Mit tran
dan toc giai phdng mién Nam ddi véi ving mai giai phong toi déu thudce lau lau,
khong s6t mot chir, don gian vi noi dung cac tai liéu hay dén muac ca nguoi néi 1an
ngudi nghe déu vui mung va hd hai khong kém nhau. Nhung mot hom, t6i duoc cap
trén kéu 1&n va bao rang, nhiing tai liéu truéc day néu con thi phai thu hdi vi né lac
hau roi. Ca mién Nam da duoc giai phong nén khong con 4p dung chinh sach viing
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méi giai phong va ving dich tam chiém nira. Cach mang nuéc ta dang budc vao giai
doan mai, d6 1a cai tao tu san dé tién nhanh I1&n chu nghia xa hoi.

Thé 13 hang ngan thanh nién ¢ lta tudi toi lao vao cong tac cai tao tu san, dudi
su lanh dao cua cac quan. Thé nhung di c6 khdng it canh trg tréu 1a mot sé anh em
trong doi cai tao phai xin phép tré vé nha vi ¢ nha dang c6 cudc kiém ké cai tao.
Tiép theo 1a dot dua tu san di ving kinh t& méi va cudi cuing 1a té chirc cong khai
cho nguoi vuot bién. Tir d6 that sy khong ai con nhé gi vé nhitng cha truong chinh
sach cua Mat tran dan toc giai phong mién Nam nia.

Tinh hinh kinh té - xa hoi that su gay go. Co ché ké hoach hoa, tap trung quan
lidu bao cap dugc xac 1ap, hé théng kinh té thi truong bi loai bo, thuong nghiép dich
vu hau nhu duoc thay thé bai ché do phan phdi theo tem phiéu. San xuat cong nghiép
bi dinh dén, hang hoa tiéu duing cang ngay cang thiéu thén va kém chat lugng. Chinh
sach dua rudng dat ndng nghiép vao hop tac xa mot cach dai tra, theo chi tiéu hop
tac hoa da 1am cho ning sut lao dong ndng nghiép giam xuéng, luong thyuc thiéu
thén, nan doi lai bat dau xuat hién & mét vai noi. Co ché ké hoach hoa tap trung quan
lieu bao cap duoc thyuc thi lam cho moi san pham déu roi vao tinh trang gia ca thoat
ly khoi gia tri. Mat khac, viéc gan quan ly kinh té véi quan Iy 1anh thé hanh chinh
con 1am cho nén kinh té bj chia cét ra tirng manh nho, khién moi dia phuong déu
phai di vao co ché ty cap tu tac nhu thoi chién.

Tinh hinh kinh té bi nat dén nhu thé, lai thém cudc chién phia Bic va Tay
Nam 1am méi quan hé dbi ngoai cua Viét Nam véi cac nudc ngoai phe xa hoi chi
nghia cang kho khan hon. Nén kinh té mién Nam trudc day phan 16n gan bé véi cac
nudc tu ban, gio day tir xuat khau ndng san dén nhap khau thiét bi cong nghiép,
nguyén liéu vat tu déu bi cit dut.

Hao quang cua chién thing 30/4/1975 ciing nhu nhitng udc mo vé mot tuong
lai sau ndm nim s& dudi kip cac nude chung quanh gan nhu da bi tan lui di. Nhung
cai d6i, cai kho hinh nhu lam con ngudi tinh téo tré lai. Téi cling ¢ gang tim ra mot
chd diing, mot goc nhin, mot 10i ly giai ndo d6 dé co thé tiép tuc tru lai trén manh
dat nay. V& mat chinh tri, cudc chién gianh doc lap cho dat nudc da xong, nhung
cudc chién chdng doi nghéo mai chi bat dau. Vé mat kinh té, con day ray nhing
nghich ly, nhitng bat cap I6n.

Viét Nam trude day nhu mot ngoi nha da xiéu veo, dot nat, tuy nhién ciing
con ¢é chd chua bi dot, do d6 c6 nguoi chu truong do nha xay lai, c6 ngudi thi
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khéng mudn d& vi chua bi dot toi. Cubi cung, dén 30/4/1975 thi s6 ngudi cha trwong
d& nha da thang. Do d6, nha di d& di va chua kip Xy lai nén tinh trang man troi
chiéu dat la tat nhién nén phai ¢ gang chiu dung va day nhanh tién d6 xay dung nha.
Tuy nhién van con mot diéu lo au 1a nhitng nguoi theo chi truong vo nha hay tham
gia d& nha co kha ning x4y lai cin nha mai tét hon hay khdng, qua that 1a diéu dang
lo nhat.

Diing cam d6i mit véi thuc té

DPén nam 1980, tinh trang kinh té - x& hoi TP. H6 Chi Minh 1am vao tinh canh
nguoi thiéu an, may moéc thiéu nguyén lidu. Co ché bao cap khong con gi dé bao cap,
tinh thé d6 da budc moi ngudi phai xé cai “bao” chui ra dé kiém séng bang moi céch.
Lanh dao thanh phd lic bay gio that sy sang subt, dung nhu cau “Cai kho 16 cai
khon”. Viéc do bo mot can nha khong doi hoi ky thuat, cong cu gi cao siéu, co khi
chi can mot cay bua, soi day, hay mot moi hira 1a xong. Nhung néu xay lai cin nha
thi phai can thay tho chuyén moén. Do d6, dé c6 gao cho dan thanh phd, lanh dao
khong thé trong doi s luong thuc, mot sé chi biét quan ly phan phéi theo co ché
bao bao cap. Lanh dao Tp da giai tan s¢ luvong thyc va hinh thanh cong ty kinh doanh
luong thyc (do Ba Ba Thi lam giam ddc). Cong ty luong thuc da xubng céc tinh
PBSCL thuong luong, lay hang tiéu dung cong nghiép doi 1y gao vé ban lai cho
dan bang tién mat, va lay tién mat mua lai hang cong nghiép ,tiéu cong nghiép cua
Tp ban lai cho cac tinh hay déi lai gao, thuc pham, ndng san, thay hai san, gia suc
cac loai. Nhu vy céi an cua dan Tp da ting budce dugc giai quyét.

Vé san xuat cong nghiép, mudn cac nha may cd nguyén lidu dé san xuat thi
khong thé khong tim nhitng ngudi chi, ngudi quan 1y nha may trude day va da phan
nha may cang nhu nguyén liéu thiét bi déu dugc nhap tir cac nude tu ban chi nghia.
Thé 12 mot chu truong “ngam” duge dé ra 1a 1am moi cach dé quan hé voi cac thi
truong truyén thong (Tu ban) trude day. Qua tham muru ctia cac can bo ban Hoa van
Tp HCM, Lién hiép x4 tiéu thu céng nghiép va UBND Quan 5 dtng ra tap hop s6
can bo trudc ¢6 moi quan hé véi cac nha tu san doanh nhan ngudi Hoa con ¢ lai Tp
HCM, thyc hién chu truong “ngam” nay. Ho di ¢ gang moc ndi lai mbi quan hé
kinh doanh véi cac cong ty xuat nhap khau Hongkong va Singapore. Thé 1a cac
chuyén bubn ban sang mang tau & phao sé “0” tai Vung bién Viing Tau dugc trién
khai. Hang xuat khau 14 cac loai ndng san, hai san khd. Hang nhap khau thuong 1a
nguyén phu liéu nganh dét, nganh nhyua, mot sé vat tu thiét bi nho 1é, mot sé hang
tiéu dung nhu bot ngot bot gidt v.v... Viéc van chuyén va nhan hang cé su ho trg
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giam sat cua can b6 nganh céng an, nganh hai quan, va b6 doi bién phong tham gia.
Day chinh 1a cudc “xé rao” ra khoi bién gii, mot chuong trinh mé cira  thi diém”
bang hinh thtc “buén 1au” ¢6 du cac luc luong chéng “budn 1au” tham gia. Nho do
rat kinh nghiém cho viéc hanh lap cac cong ty “xuat nhap khau truc dung” cua
Thanh phé HCM sau nay véi phuong thire kinh doanh gan véi qui luat cung cau va
qui luat gia tri caa thi truong. Mé mang cho viéc timg budc phuc hdi nén kinh té thi
treong tai mién nam VN; mot phuong thic phét trién kinh té cua moi quéc gia & moi
thoi dai trude day ma ca VN cang da ting co.

Nam nam dau kho troi qua (tir ndm 1975) la cai gia phai tra dé c6 duoc mot
nhan thtre, dung hon 1 thira nhan mot chan 1y khach quan 1a: “Van vdt dwoc troi dat
sinh ra déu c6 cdi Iy “sinh, tit, ton, diét” cia n6. Khi vai tro cia n6 con hau ich thi
khong ai c6 thé diét né dwge, hon nira moi Sw Vdt, mei nguoi ton tai déu cé nhiing
vai trd khac nhau va ¢ méi giai doan c6 tinh hizu ich hay gia tr; ton tai ciing khdc.
Trong thé gidi that khdng ton tai con réng. Trong khoa hoc khéng ton tai cong cu
Van ndng. Moi cdng cu, moi ly thuyét trong x& héi chi c¢é gia tri hiru dung nhat khi
chdng xudt hién pht hop véi nhu cau phét trién ciia con ngueoi dwong thoi. Khi thoi
thé thay doi, thuc tién cugc song sé doi hoi nhitng bo sung méi. Nho dé ma ly thuyeét
x& hgi hién hizu hdp thu diwoc nguén luc méi d@é ton tai. Néu co chdp, gido diéu thi
nhieng Iy thuyér d@é sé thanh luc can, va sé & lai nhwe nhitng cét moc trén dwong ma
doan nguoi Cir tiép tuc tién budce di qua. Nhitng hao quang qué khiz chi con nhu
nhiing Vay cd trén lung “con rong”, dé nguwoi sau tuwéng thuwéng ma thoi”.

Pi budn thoi bao cap

Cubi nam 1979, t6i duoc tir gid nganh giao chuyén sang lam nhan vién lién
hiép xa Quan 5 thanh phé Ho Chi Minh. Vira luc d6, anh Ba Hoa (Hong Ton Nhur),
nguyén la chu tich mat tran quan 5 cung vira duoc chuyén qua lam phé cha nhiém
lien hiép xa. Anh la ngudi dugc Quan ty cung nhu Thanh uy trong dung trong nhiéu
cong tac quan trong sau ngay 30/4/ nam 1975 nhu cai tao cong thuong nghiép, xay
dung kinh té méi, to chirc san xuat tiéu tha cong nghiép tai Quan 5. Anh la nguoi
duoc nhiéu nguoi kinh trong. Toi ting lam viéc dudi quyén lanh dao cia anh qua
cac dot cong tac tai quan. Nho thé khi toi phai roi nganh giao duc qua lién hiép xa
cong tac cang khong dén ddi hut han lam.

Pau nim 1980, tinh trang kinh té chung cua nudc ta rat bi dat. Nguyén liéu
vat tu, phu ting thay thé cho thiét bi may méc céng nghiép cua nén cong nghiép cua



Thanh Phé da can kiét. Lanh dao Thanh Phd H& Chi Minh chi thi cho Quan 5 tap
hop nhiing nha tu san ngudi Hoa dé ban bac, tim cach ndi lai méi quan hé vai thi
truong Hong Kong va Singapore. Va thdng qua mdi quan hé kinh doanh xuat nhap
khau trude nim 1975, ta c6 thé xuat khau ndng san pham va nhap lai nguyén liéu
vat tu hang héa cung cap cho cong nghiép, tiéu tha cdng nghiép cua thanh phé. Thé
la, duédi su lanh dao caa anh Ba Hoa, t6i dugc tham gia cing mot s6 anh em duoc
goi 1a “tu san nho” c6 chat kinh nghiém buén ban, t6 chac nhitng chuyén di budn
tim nguon hang xuat khau, trong thoi ky ca nudc thuc hién chanh sach ngan song
cam cho, tan diét tu thuong dudng dai mét cach ac liét nhat.

Nhitng chuyén hang dau tién chi yéu la hai san kho co gia tri cao nhu vi ca,
bong bong ¢4, muc kho, tom kho. .. tiép theo la cac loai hang thuéc nhém duoc ligu
qui nhu qué, ky nam huong, tram huong, yén sao, sa nhan, ba kich... va sau d6 mé
rong ra cac loai ndng san nhu dau cac loai, mé, hat tiéu, hat diéu v.v... S6 luogng
hang nay dugc tap hop vé to chirc Lién hop xa thanh phd sau d6 théng nhat dau méi
ché ra phao s6 “0” ngoai bién Pong véi su ho tdng caa céng an va luc luong bién
phong dé trao do6i hang véi cac tau hang Hong Kong va Singapore da hen trude do.

Hang nhap vé chu yéu la cac loai nhua PE, PP, cac loai s¢i tong hop, vt tu,
phu ting giao thong nhu vo xe cac loai, thiét bi may moc nho Ié, cac loai hoa chét
cho céng nghiép, thube tay duogc, hang tiéu dung nhu bot ngot, vai, bot giat v.v...
nhitng chuyén hang vé sau danh muc cang dai ra, phan 16n dugc dit hang tir cac xi
nghiép, hop tac xa, to hop san xuat thuoc cac Quan hay tir cac xi nghiép san xuat
thudc cac B nganh TW nam trén dia ban thanh phé. Mét sé luong vat tu, hang tiéu
dung con lai thi chuyén dén cac tinh dé trao d6i hang ndng san, thay hai san v.v...
ngudn hang tir cac tinh chuyén vé thanh phé chu yéu la dé xuat khau nén déu phai
gia céng, phan loai, va déng goi bao bi theo tiéu chuan hang xuat khau tai cac t6 gia
cong. Sau d6 ton trir chuan bi cho nhiing chuyén trao doi hang tiép theo. Pay la
nhitng chuyén di budn vuot rao tap duot trude khi thanh 1ap cong ty.

M@t chuyén di budn véi nhirng diéu trong thay

“Toi nhé mét lan vao dau niam 1980, nhém di mua hang hdi san khé gom cdc
anh thwong gia (Lwu Xwong, Quan Pirc Thang, Trwong Céong Vii, anh Tran Tiéu em
anh Tran Tudn Tai va t6i) xuéng tinh Minh Hdi (Ca Mau). Ngai trén chiéc xe Ford
cu do anh Ba Hoa mwron cua mat trgn Quan. Trén xe moi nguol Nol Noi cuoi cuoi
tréu nhau cho do mét moi vi duwong dai. Ba anh Luu, Quan, Truong (ho cua ba anh)



luén b anh Tiéu tréu: ba anh lam 1¢ két nghia vieon xodi di, nha nuéc (anh Ba Hoa)
da “tam cé thao lw”Cac anh ¢é dip lap nghiép tro lai réi ddy. Chi ¢é diéu anh Lieu
nén doi tén, chit luu khéng nén di véi chir xuwong (chét bé xwong trdn mac). Cdc anh
sau nay cung khéng nén di chung, dé tranh “16 tay” manh lam dn. Anh Luwu Xwong
cwoi ha hd néi... Nho on Nha nwéc nén méi ¢é chuyén di budn tap thé kiéu nay.
Anh Quan néi: loi 16 thi dé chia ché gap em 4t thi khé chia thdt. Anh Trieong Céng
Vii lic nao nghe chuyén cing lat lat cdi dau (tat riéng). Anh Tiéu héi? Khong chiu
chia thi théi ché mac gi iz lat dau hoai. N6i lgi xem tén anh la “céng Vii” hay “céng
nga”?.... ca dam cuwoi haha .....

Anh Vii tudi da trén 50 nhung rdt phong do ra phét. Anh la nguoi cé mai quan
hé lam dan & khap cac tinh thanh mién nam trieée day. Cir méi lan dén mét noi la anh
cung tim ra mét nguwoi ban lam an hay mét nhan vién ndao dé truée day dé tham do
tinh hinh lam an ¢ dia phirong. Chuyén nay ching toi dén th; tran Séng Béc va thi
trdn Nam Can dé thu mua bong béng cd va tdm khd. Pén Ca Mau vao chiéu toi (gan
10 gio trén xe), tim mét khach san trinh gidy di dwong, nhdn phong, tém ria xong
tim noi an com. Anh Vii dé nghi dén chtia Ba (Ba Thién Hdu) dot cdy nhang truéc
sau dé ¢ bén canh gdn dé cé tiém com ciia nguoi ban anh quen tir trueéc.

Thé 1a 6g chiéu cd bon ciing vao chiia dot nhang, Rat may, “Ong Tir”; chi
chta 1a ban hoc cia toi, sau khi héi tham hoa lo vé ban bé, dwroc biét nhiéu gia dinh
sau dot cai tao da vieoc bién. Hién nay chuyén virot bién da tro thanh cdng khai.Viéc
lam dn khéng con ai ban téi nira. Thdt vdy, hé théng chanh, viea; ddu méi thu mua
ndng hdi sdan bj cdi tao, thirong ldi khéng con nira, nguén hang nho lé trong dan
khéng ai thu gém. Hon nira cac hé thong ban budn tir thanh phé xuéng tinh, thi x&,
thi tran gen véi vo sé tiém “chap phé” dau lang, thén xom khdng con. Nhw vy 1a
chuéi luu théng hang hod hai chiéu tir thanh thj dén néng thén va nguoc lai (hé
thong bang tdi gan nén cdng nghiép véi ndng nghiép da bi té liét) da bi bi chanh
sach cdi tgo 1am tan nat. Trong khi dé hé théng thirong mai quéc doanh va hop tac
xd mua ban dwoc dyng 18n bang nhitng con ngwoi khéng co nghiép vu (khong biét
mua ban, ludn ¢ fir thé tam ly 1am quan, ban phdt hay chan dat dan), khdng thé dam
dang dwoc vai tro hé thang cung cau cho nén kinh té.

Trong buéi com, anh Vii héi thém tinh hinh mua ban hdi sdn khé tgi Ca Mau
Va tai thi trdn Séng Déc, va sau dé anh nho nguoi ban thué cho mét chiéc vo ldi
(ghe gdn may) dé ngay mai chiing téi lam phwong tién di Séng Poc va di Nam Can.
Truéc khi ra vé anh khéng quén diii cho nguwoi ban mét cay thuéc 14 va dén do tim
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xem trong dam vua Ca khé trude ddy con ai con kinh doanh hay khéng. Thé 13, qua
buéi com chiing t6i da nam bt dwoc nhiéu théng tin va dong thoi gidi quyét ludn
phuong tién di lai sau do.

HoOm sau vao khodng 11 g triea chiing téi dén thi tran Séng Péc, truréc tién, 1a
dén chlia Ba dot cay nhang va tim hiéu nhiing nguroi quen. Anh ba Vii tim dwoc hai
ngueoi quen ci 1am nghé ban dung cu ddnh bat Vira thu mua cd khé trwde ndam 1975.
Toi gap lai mét ban hoc vira ¢6 2 tau danh ca (mét nhé, mét 16n) vira c6 mét tiém
com. Qua anh em, dwoc biét, hién nay viéc ra bién ddanh bat dwroc qudn ly nghiém
ngat. nhitng nguoi co ly lich “khong ro rang” kho lén tau ra khoi. Ban t0i vira ban
chiéc tau ddanh cd 1én cho nhing nguwoi té chire virot bién. Néu ching téi mua hdi
san kho tai ddy thi gia kha ré nhung khéong cho vé dwroc néu khdng co gidy phép cia
UB huyén va qudn Iy thi srwong cua tinh. Trer phi mua treec tiép tir cong ty thay hdi
san thugc sé thuy hdi san cua tinh qudn 1y, nhung gid thi dat hon nhiéu. Rat may 1a
chang t6i ¢ gidy gisi thi¢u ciia Qudn 5, xin dén hop dong trao déi hang véi Sé thuy
hai san tinh Minh Hai (Ca Mau).

Budi chiéu chiing t6i dén gap lanh dao UB th; tran dé xin xac nhdn dong dau
Va0 gidy di duwong, rat may lai gap lanh dao huyén Trdn Vin Thoi tai th trdn nay.
Ong da ting 1én thanh phé Hé Chi Minh va ¢6 dén Qudn 5 tham quan. Ong rdt nhiét
tinh gigi thiéu cho doan qua lam viéc voi cdng ty hai san cua tinh, va xi nghiép dong
lanh, Xi nghiép ché bién hang khd tai th; tran. Anh khéng quén dén rang: téi nay cac
“dong chi” tro'\ai day anh em minh “nhdu’nghe. Chiing t6i hét sirc phan khai. Anh
Luu Xwong nhanh miéng: cam on “Déng chi” téi chling t6i chdac chan d@én. Anh Vii
cam thdy nhu bi anh Luu Xuwong qua mdt nén gat réng hai: Ong cé tham gia cach
Mang ngay ndao dau ma Ong goi dong chi. Anh Tiéu do 161, ky nay ching minh theo
anh Ba Hoa di buén, thuc hién theo chu triong ciia thanh pho, vdy thi ai cing la
can bg, ai ciing la dong chi ca.

Ngay hém sau ching t6i dén thi tran Nam Can. Ching tdi 1am viéc véi cong
ty thwong nghiép huyén. Cong ty c6 8 tan tdm khd can ban. Péi lai ho can xang dau,
vai, ludi cd, bét ngot, ong niréc may bom, may né hiéu Koler va mot vai mat hang
tiéu dung khac, anh chi nhiém té ra kha thanh thgo viéc mua ban (sau ndy ching
t6i mai biét anh goc Hoa, vira 1a cha tiém vira hoat déng cho cach mang). Toi sot
rugt thdy anh Luu Xwong chuyén gi cing hiza, khach hang xin mua gi 6ng cting néi
c6. Gia cd thi mén ndo c6 thi anh cho gia ludn, mén nao khdng thi 6ng néi “kiéu
nuéc doi” rang: sé xac nhdn lai sau. Mgt can bé khac héi c6 4o len khéng? xin mua
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2 cai, mot cho nguoi I6n, nik, mét cho con nit khodng 10 tudi. Anh Luu Xwong cing
noi co ludn (tdi thac mac??).

Toi lai, t0i héi anh Luu Xuwong, ¢6 nhiéu mat hang ta dau c6 ma tai sao anh
déu néi cé vay? O! dng thay gido oi, di buén ma nguoi ta héi mua cdi gi ng cuing
khong co thi lam an gi nira. Nhung minh thdt khong cé! ma sao anh ddm néi ¢6? con
doi ngueoi ta dat coc ? Anh Luu Xwong néi ngay. Nhdn coc cho chdc. Ta vé thanh
phé thi sé di tim mua hdang dé ban lai cho ho. Néu tim khéng cé thi trd lgi tién coc.
Nhung phai tim cho dwoc. Khi ban lgi chi tinh gid von ciing dieoc, Nhw thé la ta gin
dwoc khach hang. Chung ta chs nén loi nhizng mat hang nao ta dang co la du.

Ong tiép tuc day doi tdi thém: anh biét ba lan bdy cung bang bay lan ba. Néu
bdn ba khdach hang dé loi dwoc 21 dong (loi dam) so Véi bdan dwoc bay khach hang
dé loi 21 dong (loi mang). Thi nén chon cdch sau (Vi ta vdn dwot 21 dong nhung ta
co 7 khdach hang trong tay hon cai trueoc la chi co 3 khach hang). Khi co 7 khach
hang ta tang 1én 8, 1én 9 rat dé. Con tir 3 khdch hang ma muén 18n 4 rdt khé. Thdm
chi ¢6 thé tugt xuéng 2 mét khi nguoi ta phdt hién cé noi khdac ban ré hon. Bi quyét
cia mua ban la phai mo rong thi trwong, ting trueng sé luwong khach hang thi suw
nghiép kinh doanh méi phdt trién bén vieng. Ngwoi Hoa goi la “bac lgi da tiéu, héa
nhw ludn chuyén” nghia la 161 méng dé ban diwrgc nhiéu, hang héa ra vao quay vong
nhanh nhw banh xe quay! Biét khong 6ng thay gido! Con nira, cdi 6ng cdn bg ngoi
ngodi bia doi ddi luu hai cdi do len d6. Anh khong hiéu hd, 6ng muon xin hai chiéc
40 lanh logi tét cho vorva con éng day. Nhé vé kiém cho dwoc. Néu khong cé aé len
th logi khdc ma tét ciing dwoc. Pdy co héi thudn loi cho chuyén gap 9o ky sau day.

Thai thdt gia dinh t6i cing ting cé tiém tdp héa budn bdn & ddu xém phé, toi
cung da cé 3 ndm trong nghé treéc khi chay gidac 18n Sai Gon. Nhung cau b quyét
nay thdt suw chiea biét. Pdy qua la phwong chdm ciia nguoi kinh doanh ban buén lon.
Chiém linh th triong la muc tiéu hang dau. Vi ddy la déng luc cing 1a khong gian
sinh tén va phdt trién cia doanh nghiép. Khi da cé thi trieong én dinh thi nguén loi
ty nhién sinh ra. Bdy la bai hoc dau tién. Bai hoc vé long d@é toi tir nguwroi budn ban
nhé dau xém phé budc vao nghé kinh doanh thdt si. Chuyén di dé cua ching toi
mua dwoC may tan tom kho.

Khi tré vé thi xa Ca Mau, Ban anh ba Vi tim mua dwoc cho ching t6i khodng
30 ky bong béng cd dwong va khodng 20k vi cd logi rdt tot. Biéu thanh céng ngodi
ké hoach la, Véi tai niang anh Ba Vii, anh quan hé dwrgc véi ba Bay mét méi ldi thu



goém tdm kho truc tiép tir nguwoi dong ddy (gia dinh ba cing ¢é trai day va cé ché
bién tdm khd). Ba hira la néu gid mua cao hon déi chiit so véi mua cia dia phirong,
Ba sé giao hang tgi thanh phé Sai Gon ldy tién mét ma khéng can hang déi lwu nao
ca. Diéu nay da tao ra mét nguon hang quan treng cho ching tdi sau nay.

Nhéng cau chuyén vui nhé doi thwong truéc thoi thé bét thuwong

Trén chuyén xe tir Ca Mau vé. Poan dwong tir Ca Mau dén Bac Liéu di mat 2
930 phuit. Puong vo cing Xdu di xe nhur ¢di ngua ching. Doc dwong con phdi qua
nhiéu trgm xét hang héa nén chiing téi dén Soc Trang la da mét nhoa. Anh Ba Vii dé
nghi ngii dém tai Soc Trang dé sang bira sau vé, ludn tién tham lai ban bé ¢ ddy xem
nguon hang nhir thé nao. Cd bon dong y ngay. Sang hdm sau 7 g khoi hanh nhung
deén 11 gio méi dén pha My Thudn, noi day bi ket pha, xe sap hang 2, 3, 16p. Trong
khi cho pha anh em lai tao lao chuyén cieoi. Anh Ba Vi nhay xuong xe xem tinh hinh,
mét hoi 1au Ong xdch mét vé nao bdp nao sbi, mdy xau chim sé roti, cong thém mdy
bich nuéc tra da dé anh em an dé doi.

Trong khi dang an, dét nhién cé mét ba (xem ra khodng trén 40 nhung van
con twoi) xdach ba con ga mdi dén moi ngay anh Ba mua dixm véi giong ngot sot.
Moi 6ng chu, ga to ngon lam, ting tién qud méi bdn dé, chi con 3 con. Anh Ba nhin
nhin réi gat ngang, véi giong néi ngng am tieng Trieu Chau: dng cha gi ma 6ng chi,
tui nghéo ldm. Ba tré giong, 4 hia oi, em ciing nghéo lam, mua dim em di hia (tiéng
Triéu Chau goi anh la hia), ba con ga chi ¢é 180 & ha. Ong vira nhin ba vira lau bau
vai tiéng roi néi gon; B Ién di. Anh méc tii tra tién lién. Ba ban ga mang ré quay
di, éng con néi Véi theo, vé nha sém nghe hén. Chuing tdi phdz lén cuwoi. Anh Luru
Xuong phan; troi dat thay doi ché long thuwong nguoi cuia anh Ba khong bao gio
thay déi. Anh Ba chira then ma con Iy lugn rang: That téi nghiép, nuéi dwroc vai ba
con ga dem dén day ban loi 16m bao nhiéu ché. Ba con ga ndy néu mua ¢ Sai Gon
it ra cing mat 250 & ddy. Ca bon lai cuoi tiép.... Néi gi 3 con gd, 6 con anh Ba cuing
san sang dm luén, Anh Tiéu bé sung....

Vira néi dén dé trot thay ba lai xach téi thém 4 con ga, va twoi curoi néi, ga
cua chdau Ba. Pé nghi Anh Ba Vi mua lubn 4 con, 230d théi. Ong lat it cdi dau nhw
thwong 1é nhung sdc mat that tham. Ba ta thay hét 4 con ga I1én xe. Anh Quan néi 4
con 200 thoi. Ba doi thém 10 d nhung khong ai I1én tiéng niza, Ba ben bdn luén cho
anh Quan. Thé la cau chuyén ba ban ga téi nghiép chuyén qua anh Ba Vii tgi nghiép.
Bdy gio nhin mdt 6ng thdt téi nghiép vé khéc vé cuoi. Khi xe chiing tdi tién gan dén



bén pha, that bdt ngo Ba ban ga “ddnh” doan ching téi mét ci niza. Ba xdch thém
3 con ga nia va néi thdt ré la chi con 3 con théi, 3 con nay con mdp hon mdy con
trieée chi lay 140 théi. Cdc éng thirong gia nha t0i cAm miéng nhuw hén. Toi lién tra
gid 120d. Ba néi dut dat, ban luén! dé vé sém. Lan nay chdc Ba vé that.

Xe chuing i tir tir xuong pha. Ba bdn ga khéng con nhin thay nita, nhung cdu
chuyén ba bdn ga da lam tuyén dwong con lai nhuw ngan di. Xe ching tdi vao Cher
Lén dén nha anh Ba Vii truéc. anh xdch do xuéng xe... Anh tai xé kéu anh: Chui Ba,
cha Ba, con 3 con ga? Ong trd loi cut ngun. Tao cho may ludn. Thdt mét chuyén di
day kich tinh. Pdy la cau chuyén vui ciia Cholimex Iuén dwoc ké lai trong nhing
cugc vui lién hoan cong ty sau nay.

Cudi nam 1980, Hop dong trao déi hang trong chuyén di Ca Mau khd thudn
loi. 8 tdn tdm khd da giao dii. Cdc mat hang trén sau khi gia cong tdi ché, déng géi
lai dui chudn xudt khau trong chuyén trao déi hang véi khach hang Hong Kong sau
d6.Theo chi dao ciia Qudn 5 la dé lai 800kg tdm khé bdn cho hop tdc xa thiec phdam
Qudn 5 @é chudn bi cho mat hang phan phéi cho cdn bé vao Tét nguyén dam. Do doé
khi tdBm kho tir Ca Mau chuyén 1én, ti chuyén giao tay ba cho hop tdc xa tai kho
hang thuc pham Nguyén Tri Phwong. Mét thang sau, anh Ba Hoa bdo ti qua hop
tac xa xin nhdn tién thanh todn 800 kg tdm kho. (ddy la hang tét ban bé sung ngodi
ké hoach, hop tdc xa ban ra ldy tién mat nén phdi tra cho ching t6i bang tien mat).

Téi dén tru sé chinh cuia hop tdc xd tai bén Ham Ti Qudn 5, Nhan vién bdo
la lanh dao mac bdn hep vi chuyén xe heo tir tinh ché vé ngay hdm qua cé hai con
bi bénh. Puing la cdc dong chi ban that, phdi lo thit cho dan dn tét ma. Ngay hom
sau t0i lai dén nhung van kndng gap dieoc Vi cac dong chi lai ban hop tai hién trirong
vi hai con heo dd chét. Ngay thi ba i lai tré lai, lank dao lai bdn tiép, tdp thé lanh
dao dang ban viéc hity hai con heo d6! Toi bj soc va tan ngan ¢ day khong biét phdi
lam gi. Thi may qud cugc hop Vira xong. Téi dwa gidy gidi thiéu cé chir ky cia anh
Ba Hoa va trinh bai viéc dén nhdn tién mdr. Béng chi chi nhiém; Anh Bdy Bdc bdo
la anh khéng biét 800 ky tdm da giao cho cira hang nao trong Qudn. Vé tién mat thi
cira hang nao ban thi cira hang dé truc tiép thanh todn luén.

Hop tdc xd cé téi 24 cira hang tai 24 phirong, t6i khodng biér di dau tim. Truc
nhé ra la phdi di dén kho Nguyén Tri Phwong noi thang truéc t0i giao tdm kho tay
ba, ludn tién tdi sé doi 12 cdi bao bé ba va dung tdm ma Nam Cén cho muon (bao
bé ba va la logi bao bé ding dwroc 100kg gao hay ba va liza ngng 68kg lia. Thoi dé
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rat hiém nén khi ban hang, chi hang luén doi lai cdi bao). May qud thu kho cé mat,
dan t6i vao kho xem. Thi ra 12 bao tdm khd van con day! Toi kéu troi, tom khé dé
trong bao bé ngdn thei gian trong mét kho am thdp thi chi con dé lam phan ma théi.
Anh con bdo t6i rang ching nao cdc ciza hang dén nhan tém khd anh méi mé bao
ra. Khi giao xong anh sé trd mdy cdi bao bé cho toil!!

Pha rao bung san xuat caa Tp H6 Chi Minh

Sau 2 dot cai tao cong thuong nghiép, hé thong mang lugi nén kinh té thi
truong tai Mién Nam Viét Nam tan ra, hang hoa luu thong gitra cac tinh thanh buoc
phai thong qua hé théng thuong nghiép nha nudc thyc hién. Trong khi d6 hé théng
nay khdng thé dam duong! Do d6 xa hoi tu hinh thanh ra loai thuong 1ai nho dé dua
san pham san xuét caa ndng thdn cung ang cho thanh thi. Va nguoc lai tiéu thuong
dua hang cdng nghiép caa thanh phé vé ndng thon. Bé chdng lai tu thuong hoat dong
ngoai hé théng québc doanh, nha nudc da dé ra mot loai bién phap nhu 1ap tram kiém
soat hang hoa cing nhu di lai cua nguoi dan di chuyén qua lai moi tinh thanh, Ngin
sbng cam cho, dé tan diét tu thuong, quan 1y gia ca hang hoa. Trong khi d6 tai Tp
HCM, ngudi thiéu an, xi nghiép thiéu nguyén liéu cho san xuat. Luong can bo cong
nhan vién khong di song. Pai bo phan gia dinh déu phai lam thém hay séng nho vao
tién vién tro cta ba con & nudc ngoai hay & thén qué chi vién luong thuc dem 1én.
Do d6 doi séng nguoi lao dong vo cung khd sé vi nhitng chanh sach quan Iy kinh té
Xa hoi néu trén.

Nhitng chuyén di budn hang doi hang trong nudc cing nhu trao d6i hang véi
nudc ngoai dat hiéu qua vé kinh doanh kha 16n. Riéng t6i nhan thirc thém duoc viéc
quan ly trong mdi khau kinh doanh mai 1a yéu t6 tao nén hiéu qua I6n lao. Nhung
|6n nhat 1a Lanh dao thanh phd da nhan ra phuong hudng, bién phap vuc day nén
san xuat cong nghiép tiéu tha céng nghiép trén dia ban thanh phé. Bdng thoi qua dé
tao ra méi lién két gitra cac xi nghiép cong nghiép Trung wong dong trén dia ban véi
thanh phé va gitra thanh phé véi cac tinh c6 ngudn hang xuét khau, méi lién két tam
giac nay duoc hinh thanh qua phuong thuc gia cong san xuat, phuong thuc kinh
doanh hang d6i hang véi cac tinh ban, tir d6 timg budc thoat ra khoi vong kim ¢
ctia co ché quan Iy gia, quan Iy luu thong tién mat, va ca mang ludi ngan song cam
cho duoc t6 chirc day dit o cac cap dia phuong ! nén kinh té tir trang thai vay dua
nhu bi ai bop ¢6 dén nghet tho, thi nay dugc ndéi tay ra.
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(Chang ta c6 thé fudng trong ra mét canh twong ma moi cap don vi kinh té déu
trong trang thdi nguoi nay tho tay bép cé mét nguwoi nao gan dé va trong khi co
minh cing bi mét ban tay ndo dé bép chat ! nén ban tay con lgi phdi cé chdng tra
gie ldy cdi cé cua minh dé do bi nghet ... thi gio day nho sw dét phd trén, mét canh
tay dirgC M6 ra Moi nguoi déu cé thé the dieoe. Nhueng mét canh tay con lgi van con
gitr 1dy cé minh, vi bat ci liic nao ciing ¢é thé cé mét canh tay nao dé lai bép cé ta.
Co ché quan ly thoi dé tao ra nhiing ban tay vo hinh nhur thé 1)

Thé 1a mot chi truong tao bao caa thanh phé H6 Chi Minh ra doi, lanh dao
thanh phé cho phép Quan 5 thanh l1ap mot cong ty vai hinh thic phap 1y 1a cong ty
cong tu hop doanh, véi chiic ning 1a cdng ty xuat nhap khau tryc dung lay tén la
Cholimex (Xuat Nhap Khau Cho Lén ) do anh Ba Hoa lam giam ddc (2 anh thuong
gia goc Hoa, Nghé Ky Thuat, Tran Binh Giang lam phé giam déc, cd Kha Cha An
lam ké toan trudng, t6i lam truong phong ké hoach, gidy phép duoc ky vao ngay
15/4/1981, thoi han hoat dong 1a 10 nam). Cong ty duoc huy dong von tay nghé,
kinh nghiém cta nguoi Hoa trén dia ban Thanh phd. Cong ty duoc to chic san xuét,
kinh doanh va truc tiép kinh doanh xuat nhap khau, nham phuc vu cho muc tiéu vuc
day nén san xuat do lanh dao thanh phd dé ra. Pay thyuc sy la cdng ty c6 phan dau
tién ctia nudc ta sau khi dat nude duoc théng nhat (30/4/1975).

Trén thanh phé cang thanh 1ap mot cong ty xuat nhap khau truc dung lay tén
la Direcximco véi tinh chat 1a doanh nghiép nha nudc (vén duoc tu tao tich lay boi
nhitng chuyén xuat nhap khau hang d6i hang (do anh Ba Toan lanh dao) trudc do.
Anh Ba Toan (Lam Tu Quang), pho ban lanh dao ban Hoa van Thanh Pho (lac bay
gio) dung ra thanh lap. Cong ty truc thudc sé cong nghiép. Ngoai ra lanh dao thanh
phd con cho phép Hoi cong thuong va S Y té thanh phé thanh 1ap thém cong ty
Ficonimex, Pharimex (4 MEX déu lan luot dugc thanh 13p vao nim 1981).

Nhu vay Trong thanh phé véi mé hinh hoat dong méi caa 4 MEX, cong voi
cac cong ty quéc doanh da co trude d6 nhu cong ty luong thuc thanh phé, cong ty
xnk néng san thuc pham va sau nay c6 thém cong ty Ramico. Ngoai ra con ¢ mot
s6 xi nghiép truc thudc trung wong trén dia ban thanh phé nhu Dét Thanh Cong, xi
nghiép thudc 14 Sai Gon, xi nghiép ruou bia Sai Gon v.v... cung nhay ra lam kinh
doanh xuat nhap khau dé cé thé tu chi nguy@n liéu cho san xuét ... that 1 “trim hoa
dua né ”. cac hién tuong nay da thoi 18n mot ludng gié méi vao nén kinh té nuéc ta.
Ludng gi6 nay théi ngugc ra huéng bac, thé 1a tai Qui Nhon mién Trung, dén Hai
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Phong, rdi Ha Noi déu hinh thanh cac cong ty mang cai dudi “EX” véi phuong thuc
hoat dong tuong tu ciing dd git hai duoc nhiéu thanh tich.

Tir d6, md hinh dugc nhan rong hon, tai Thanh phé H6 Chi Minh, nhiéu quan
huyén déu co cong ty 1am chan hang cho cac MEX, tham chi con chuan bi hinh thanh
cong ty XNK twong tu, cac tinh thi dang rao riét tham gia vao phong trao MEX nay.
Déi véi chang tdi (nhitng con nghé méi ra nghé), tinh hinh d6 hét stc khich 1é vi doi
séng xa hoi dang dugc khoi phuc tré lai, chung ta vui mung da tim ra mot huéng di
méi! Nhung d6i véi nhitng “bac thay” day kinh nghiém “so mu ria” vé thoi cuoc thi
cho rang: “hoa phtic kho ludng”, cau to tién phu ho cho nha ngudi!

Cong ty Cholimex sau 2 nam hoat dong da trd thanh cong ty lon cua thanh
phd. Chung tdi da xay dung 1én dugc 8 xi nghiép truc thudc trong d6 ¢6 5 xi nghiép
gia cong san xuat ché bién lam hang xuat khau (gdm néng, 1am, thay hai san, dugc
lieu) va 3 xi nghiép cong nghiép (xi nghiép lap rap radio- TV; Trung tAm dién toan
(tin hoc): xi nghiép may xuat khau ). Ngoai ra con lién doanh san xuat véi cac xi
nghiép trung wong (cung cap nguyén liéu, bao tiéu san pham). Nho thé Cholimex da
c6 nhitng mat hang tiéu dung chién luge nhu bot ngot, bot gidt, mi 4n lién, ruou bia,
thudc 14, vai v.v... (lac bay gio nha nude han ché nghiém ngat nhap hang tiéu dung
do @6 néu cdng ty nao cé nhirng mat hang trén sé rat dé trao doi véi cac tinh 1ay hang
xuat khau). Radiao, TV nhan hiéu ChoLimex, bt ngot, bot giat, mi an lién, tai sach,
40 pull Cholimex da co6 mat & khap cac tinh thanh.

Péi v6i Quan 5, Cholimex duoc xem la tru cot Kinh té cua Quan ¢ moi lanh
vuc. Cholimex ding ra té chuc hoi cho, xay dung khu van hoa (khu dai thé gioi
Quan 5), xay hoi trudng méi, tro cap luong cho toan bd can b cia Quan. Hang nam
cong ty con ban hang tiéu dung phuc vu tét gia ré (gia bao cap) cho can bo cong nhan
vién nganh giao dyc, nganh y té, v.v... Cholimex ludn thuc hién nghiém chinh moi
chu truong vé phic loi x3 hoi caa Quan va Thanh phd!. Bac biét nhat 1a cubi nim
1981, dé Quan 5 dat duoc chi tiéu la quan dong gop thué cao nhat thanh phd,
Cholimex chap nhan “hé tro khong hoan lai” khoang thiéu hut 6 mot cach vui vé
(vi lac bay gio Cholimex 1a “cong tu hop doanh”, khdng thudc dién dong thué). Déi
véi thanh phd thi Cholimex luén tham gia tich cuc cac dot phong trao quyén gop
nhu x4y dyung thay dién Tri An, hé tro hang héa cho Ha Noi va cac tinh phia bac
v.v... that la trén dudi mot long, nha nha hoan hy, 1300 can bo cong nhan vién
Cholimex ludn tw hao vé cdng ty ciia minh dn nén 1am ra. (Cholimex; mot dang cong
ty ¢ phan nhung thuc hién nghiém tic ché do kinh té xa hoi bao cip cua dia phuong).
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Trung wong vao dep loan cac Mex

That khong ngo! con thuyén budm Cholimex dang sudi dong nude, dot nhién
gap tran cudn phong thdi nguoc. Qua that, ngudi ngoai cudc lac nao cing “Sang” !
Cac cu “so mu rua” noéi dung; that hoa phuac kho Iuong. 4 cai MEX “dugc” TW vao
kiém tra xem né thudc dong doi nha ai, ho “Tu” hay ho “Xa? Cudc kiém tra kéo
dai gan 3 thang. Nhung kiém tra chi dé thong bao mot két luan da quyét dinh truéc!
Cac MEX khong con quyén xuat nhap khau tryc tiép nira. Tat ca déu phai qua mot
cong ty dau mdi vira duoc thanh 1ap la Imexco thudc thanh phé Ho Chi Minh.
Direcximco chi giir lai xi nghiép ché bién dong lanh thuc pham Cau Tre (con duy tri
toi ngay nay). Ficonimex thi ty giai tan. Pharimex chi gia cong chuyén nganh duoc,
qui md khéng 16n nén con gitr lai. Cholimex kinh doanh san xuat tong hop, ¢é hiéu
qua, nhung nganh kinh doanh caa Cholimex phai la quc doanh. Do d6 Cholimex
trg thanh cong ty qudc doanh ké tir thang 7 nam 1983 (cong ty Cholimex van ton tai
dén ngay nay). Cuoc dep loan ciia TW da thanh cong! Pi loai dugc cac 6ng thuong
gia khoi ban lanh dao cac cong ty c6 duoi EX. Nhung ca nudc lai dugc mot kinh
nghiém lam kinh doanh hang ddi hang, tranh né duoc su quan Iy gia cing nhac cua
co ché quan liéu bao cap thoi ay.

CHOLI MEX

Cong ty CHOLIMEX (thanh ldp nam1981) huy déng dwoc 6.445.000 dong,
twong dwong 1.289 lrgng vang (dén thang 8/1981 khong nhan thém cé phan). Theo
gidy phép thi doanh nghiép nay dwoc hoat déng muwoi nam nhung chi hoat déng
dwoc hai nam thi Trung wong vao kiém tra tai chinh, sau d6 chuyén thanh cong ty
quoc doanh.

Két qua hai nam hoat déng theo co ché gia thi truong, CHOLIMEX tich lily
dwoc 535 triéu dong (néu lay ty gia binh quan hang xudt khdau nam 1982 la 70
dong/USD thi gia tri tich lity twong dwong 7,6 triéu USD)

Cong ty chi i cho cé déng gép von trong hai nam hét 23 triéu dong tuwong
dwong 14% lién 1o cua cong ty (theo loi hiza hen khi huy déng vén cua ldnh dao
qudn 5 cing nhw gidy phép cho phép theo tinh chdt céng twr hop doanh la chia 50%
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cho tdp thé cé dong gop van). Cong ty ngp vao ngan sach qudn 5 tong céng 81 triéu
dong.

Tuy nhién, theo két ludgn ciia doan kiém tra, két qud tich liiy dwoc theo sé liéu
cia CHOLIMEX khéng phdi 12 loi nhudn, ma theo cach hach todn cia co ché tai
chinh ltc bdy gio 1a chénh léch gia. Toan bé chénh léch gia phdi nép vé ngan sach
nha nuwoc, nhuw vay viéc chia lai cho co phdn tw nhan nhu trén la chi vieot! Day ciing
l& mét trong nhaing 1y do cham diit hoat dong cia Cong ty theo hinh thic ¢ ¢ phan
tu nhan.

Sau dot kiém tra cuia Trung wong, tat ca von cé phan ciua tw nhdn trong
CHOLIMEX duwoc rit ra theo nguyén gia gac (gia tri con khodng 50%). Trén thuc
té, Viéc chia ldi trong hai nam cho phép moi ¢é phan nhdn duoc sé tién twong dwong
hai cay vang.

Sau khi chuyén thanh doanh nghiép nha nuéc, Cong ty xudt nhap khau tryec
dung chuyén nganh qudn 5 c6 tén méi 1a Cong ty Cung i#ng hang xudt khau qudn 5,
tén giao dich doi ngogi van duwoc giir 1a CHOLIMEX. Vé nhan su ciing ¢é thay doi
\6n: Gidm doc Hong Ton Nhuw (anh Ba Hoa) xuong lam phé giam doc, hai vi cong
thwong gia (anh Nghé Ky Thudt va anh Tran Binh Giang) théi chizc phé gidm doc
céng ty dé 1am chuyén vién. Uy ban Nhan dan qudn 5 bé nhiém gidm doc méi la anh
Phan Lé Poan va phé giam déc méi 1a anh Hupnh Quang Triém. Toi tir trwong
phong ké hoach ciing dwoc day 1én lam phé gidm doc. Anh Tran Bd Twéc 18n 1am
triwong phong ké hoach cua coéng ty méi. Luc bdy gio, cac qudn huyén déu dwoc
thanh lgp céac cong ty cung ing hang xudt khau nhuw qudn 5, nhung hang xudt khau
phdi xudt qua Téng cong ty IMEXCO (tryc thugc Uy ban Nhan dan TP. Hé Chi
Minh).

Sau khi dwoc diéu chinh lgi té chic, quy mé hoat dong ciia CHOLIMEX nhur
mét cong ty chan hang, tong von con khodng trén dwdéi mét triéu USD. So ra véi cac
quan huyén khac thi, CHOLIMEX thugc hang cong ty lén cia TP. Ho Chi Minh.

Pén khi anh Ba Hoa - nguwoi sang ldp ra CHOLIMEX qua doi, anh Phan Lé
Poadn vé lai Qudn iy qudn 5 thi b may cong ty sap xép lai (nam 1985). Téi tré thanh
gidm doc CHOLIMEX va anh Trdn Ba Tude la phé giam déc. Uy ban Nhan dan
qudn 5 con bé nhiém thém hai pho gidm doc 1a anh Cao Ldp va anh Tran Ngoc. Sé
chuyén vién kinh té duwoc dao tao triede nam 1975 trong nén Kinh té thi truong truréc
ddy tham gia vao cong ty tang 1én. Mot sé chwong trinh nghién ciru kinh té theo dang
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chuyén dé dwoc trién khai (ddy la tién than cia nhém nghién cizu Kinh té Thi S&u).
Cong ty CHOLIMEX budc vao mgt hanh trinh mai theo mét 16 trinh quanh co, nhung
6 nhitng bueéc phat trién méi.

Nh¢ lai trong dot kiém tra cia TW ¢6 mét chi tiét tuy rdt nhé nhung thé hién
sir khdc biét vé quan Iy kinh doanh giza hai mién. Khi cugc kiém tra buéc vao vai
doan két thiic, mét vi lanh dao cdp phé chi tich HPBT Ong Q. Vao kiém tra thuc
dia. Poan Ong Q. Pé nghi Cholimex cho di tham quan cdc co sé gia cong hang xudt
khau. Cong ty ciing doan thang nhdt di tham quan 6 diém ¢ Qudn 5, Qudn 6 va Qudn
10. Chiéu di tham guan ndng trwong An Ha thuéc qudn 5. Ti la nguwroi chiu trach
nhiém diwra doan di. i dwoc 4 diém, xe trén dwong (Triéu Quang Phuc) di dén diém
thiz 5. Ong Q. Héi tdi gan ddy cé diém nao gia cong (ngoai 6 diém da chon) khong?
Toi nhé la c6 mét diém gia cong phan logi tém khé. Ong dé nghi ghé qua, Tdi lién
ghé qua diém gia cong cia Ong Phurée. Poan chiing t6i 6 ngueoi Vao, Ong Phudc
moi ngai trén cdi ban gé dai. Ong Q. Vira héi qua loa tinh hinh gia cong ... Bén
dwong coé mét em bung qua 6 ly ca phé da qua cho doan ... Ong Q. ngac nhién hoi.
Chuing 6i dén tham quan dét sudt, sao 6ng biét ma chuan bj thizc uong nhanh thé?
T6i chwa kip tra 1oi thi Ong Phuwéc néi ngay, dé lam! Téi do 6 ngon tay la bén kia
dwong ho bung qua ngay!

Chiéu vé toi héi lai nguroi trong doan vi sao lanh dao thiac mdc 6 ly ca phé
nhie thé. Anh em trd loi rang: O mién Bdc, néu tiép doan khdach cé thirc uéng nhu
budi sang thi trude @6 phdi cé chi dao cua gidm déc cho bé phan hanh chinh biét
dé chuan bj (tra, thudc, sé lwong...) Néu phdi mua ngoai thi bg phan hanh chinh
phai lam gidy ng tién cé chir ky cia triwong phong va ké todn triedng. Sau dé qua
tha quy a#ng tién va méi cé thé dai khdach dwoc. Quéc doanh ching toi quan Iy thu
chi rat chat ché! Tai that si ngac nhién! Véi 6 ly ca phé ma cdan d@én mét qui trinh
hanh chdnh véi bao chir ky nhu thé thi téc dé vdan hanh cia nén kinh té sé nhu thé
nao. Sau nay tdi mdi hiéu ra dé la co ché quan liéu bao cap! mét co ché quan Iy
kinh té ludn kiém sodt lan nhau, thiéu niém tin vao con nguoi, do dé ndng sudt sé
rat kem!

Phwong Thirc Kinh Doanh Hang Péi Hang

Dau thap nién 1980, trong tinh hinh méi quan hé giao thuong cua Viét Nam véi cac
nuéc theo nén kinh té thi truong con chua duoc khai théng, viéc kinh doanh xuat
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nhap khau that sy khé khan. Dau tién 1a phai thdng qua cac méi quan hé dé maéc ndi
vé6i thuong nhan nudc ngodi véi diéu kién 1a ho cé thé tiéu thu cac loai ndng, 1am,
thily san cua ta va cung cap trd lai cho ta cc loai vat tu, nguyén liéu ta can. Lic bay
gi0, phuong thirc kinh doanh thich hop nhat 1a hang d6i hang, kém theo diéu kién
khach hang giao hang trudc cho ta tai cang Sai Gon theo gid CIF va ta giao hang
Xuat khau ciing tai cang Sai gon theo gia FOB. Piéu nay doi héi thwong nhan nuéc
ngoai phai tin twéng vao cong ty cua ta thi mai giao dich thanh céng dugc.

Khi c6 khach hang, céng ty phai lam don xin phép voi co quan cap trén (so cong
an, sé ngoai vu, s ngoai thuong, Uy Ban Nhan Dan Tp). Khi da dugc phép, phuong
an dam phan phai duoc gui trudc cho cap trén, nhat 1a s& cong an dé duoc theo dbi,
bao vé. Noi dung phuong an dam phan dai nét nhu sau:

- Lich trinh khach hang vao 1am viéc (gébm thoi gian vao ra, khach san,
phuong tién di lai, noi an uéng, noi lam viée, danh sach nguoi tham gia dam phan...).

- Noi dung muc dich yéu cau cta thuong vu (du Kién muc tiéu dat duoc, cac
tinh hudng c6 thé xay ra...).

- S¢ cong an s& ctr nguoi cung tham gia tiép thuong nhan (véi tu cach 1a
nhan vién cta cong ty).

Sau khi dua thuong nhan roi khoi san bay, céng ty phai 1am ban bao céo tong két
cudc dam phan dé guri 18n cho cac co quan c6 lién quan, ké ca ban ghi nhé thoa thuan
cac thuong vu mua ban theo hinh thic hang doi hang. Sau nay, cac loai hd so xuat
nhap khau c6 thé dung duoc giri bang telex va dugc ghi nhan nhu mét ban hop dong.
Moi viéc thu chi déu phai théng qua hé thong thanh todn cua ngan hang, dé co su
Kiém soat, nhung viéc budn béan vin trén co s¢ hang d6i hang la chu yéu.

Péi vai viéc kinh doanh trong nude, co ché quan Iy tién té cia ngan hang déu
budc cac cdng ty mua ban vai nhau phai thanh toan qua ngan hang theo hinh thiac
chuyén khoan. Néu cong ty ban hang thu tién mat thi ciing phai nop tat ca tién mit
vao ngan hang ngay chiéu hom d6. Khi can chi tién mat thi 1am ké hoach dé ngan
hang duyét cho rat tién mat, khong duoc phép toa chi (nghia 14 thu dugc tién mat ma
khéng nop vao ngan hang, tién van giit & cong ty). Nhung cac quy dinh trén rat kho
thue hién. Do d6 viée kinh doanh trong nuéc thé hién qua nhitng hop ddng 16n véi
cac tinh ban ciing phai thuc hién theo phuong thirc hang doi hang (téng tri gia hang
trong dwong nhau, dugc tinh bang ngoai t&). Tuy nhién, gia ca, doanh sé6 mua bén
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duoc ghi trén hop ddng phai ghi bang tién dong Viét Nam, du d6 chi 1a con s6 tuong
dbi nhung ciing dap ung dugc yéu cau vé quan ly gia theo gia bao cap luc bay gio.

Xudt khdu sdn lat khd — Téi phd hogi kinh té

Nam 1983, ¢6 khdch hang nwéc ngodi muén mua san lat khé véi gia 98USD/tan.
CHOLIMEX Ién tinh Pleiku, thay gi& san lat nha nueée dang thu mua cia déan la 2 donglkg
nhung ddn khéng chiu ban Vi tién céng nho 18n réi xat lat, phoi khé da 1én dén gan 2
donglkg. Két qua 1a du sdn da trong bat ngan nhing dan khéng chiu nhé ci. Cong ty
CHOLIMEX ban véi lanh dao tinh 1a nang gia mua sdn khé Ién 4,5 donglkg, néu tinh hét cac
chi phi thi gid mét tan san khd giao xudng tau lén dén 4.900 dong. Nhuw vy, ty gid hang san
lat xudt khdu la 50 dong/1USD, trong khi ty gi& trung binh khi kinh doanh cac mat hang
khdc la 70 dong/1USD. Thwong vu ndy givip nguoi dan san xuat san lat c6 loi hon,
CHOLIMEX c6 hang xudt khau va dé doi lai, sé cung cdp cho Pleiku vé rugt xe tdi, xi mdng,
vadi, bot ngot... Véi 6 lirong twong dwong tri gié san lat ma tinh da giao. Nhue vdy la déiba
bén déu co loi.

Nhueng tiéc rang thirong vu ndy bi 18n an 1a mgt hanh vi pha hogi kinh té! Ly do la
CHOLIMEX dd mua san lat cao hon gid quy dinh, 1am cho viéc mua san lat cia cac cong ty
cung #ng thize an gia siic gdp khé khén, dan dén gia thite dn gia sic tang, hdu qud 1a 1am
cho nganh chan nudi bi té liét. Vi gid thit da dwoc dn dinh, dam bao gia thjt phan phéi rwong
UNQ Vi dong lirong ciia cong nhan vién). Ma trén co sé ndy tinh téi thi hang loat gia ca
khdc d@éu bi anh hieong, dnh hwéng dén ca hé thong ké hoach phat trién kinh té cia quac gia!

Trén thuc té, co ché gia ké hoach dé da giét chét cay san va khi cay san khong song diroc
sé dnh hwéng dén nganh cung cap thize dan gia sic va theo dé nganh chan nudi sé chét theo.
Pay la mét sy chét chim dan dan da va dang dién ra, nhung lai khdng mdy ai chiu thira
nhdn, do chinh s&ch dn dinh gia tir trén xuong (quan liéu bao cap) tqo ra.

Phuong thirc kinh doanh hang d6i hang trg thanh miii dot pha vao co ché gia ké
hoach bao cip cta nha nudc, 1am song day nhiéu nganh hang, dong thoi kich thich
gia tang san xuat hang xuat khau, tir ndng, 1am, thay san dén duoc thao, hang thu
cdng my nghé... Do gia hang duoc 4n trong hang d6i luu nén vé hinh thic hop dong
budn bén, hai bén van tuan thi gia chi dao, nhung néu ban mot chiéu lay tién mit thi
gia phai khéc, cu thé 1a theo gia niém yét trén thj truong, thudng cao hon nhiéu lan
gia hang d6i hang.Tir d6, tinh trang hai gia xuat hién cong khai trén thi truong.

Dé thich nghi véi sy quan 1y gia caa Nha nude ddi véi cac doanh nghiép québc doanh,
ddng thoi ciing dé thu mua truc tiép san pham cuaa dan bang tién mat, mot dang to
chtrc mai ra doi 1a tram thu mua hang xuat khau c6 sir dung vén va tay nghé cua tu
nhan. Hop tac xa mua ban cua cac quan huyén cling tham gia vao doi ngii lap tram
thu mua cung tng hang. Cac t6 chirc “ntra chim nira chudt” nay duoc truc tiép mua

18



ban vai dan dia phuong theo gia thoa thuan, con cac doanh nghiép cung ng hang
xuat khau s& hop ddng trao doi hang hai chiéu véi cac tram thu mua va cac hop tac
x4 mua ban theo gia duoc duyét. Nhu vay, khi ¢6 hop dong giao dich trao doi hang
cta hai don vi kinh doanh duoc uy ban nhan dan cap quan huyén hay cua tinh thanh
duyét thi hang hoa luu thong hop phap. Tuy nhién, mot sé noi khong cé td chic
trung gian 1a tram thu mua hoic céc to chtc trung gian lai ép gia dan, thé la nguoi
dan tu dong chuyén ché hang 18n tan thanh phé dé ban. Bé ngan ngira viéc chuyén
hang “lau” ctiia néng dan, nha nudc dia phuong 1ap tram kiém soat khip noi (viéc
ngin s6ng cam cho bat nguon tir day).

Viéc ngdn séng cam cho xay ra 1am can ngai ca viéc di lai cia nguoi dan. Tir d6 nay
sinh ra mot d6i ngi tu thwong duong dai chuyén chuyén hang qua cac tram kiém
soat bang moi cach, ma man cho tran chién tu thuong dudng dai va tram kiém soét
hang cua céc tinh, huyén vai thu thuat ngay cang tinh khon. Thé 13 “Vo quyt day co
moéng tay nhon” “ma cao mot thudc quy cao mdt trugng”.Tran chién nay kéo dai
nhiéu ndm cho dén khi viéc quan 1y gia dau vao dau ra ciaa doanh nghiép khong con
khit khe nita va Hoi Bong Bo Truong quyét dinh dep chuyén ngan séng cam cho,
cac tram kiém soat hang bi bung di, thi tran chién “hanh dan”, hao tai tén cia d6 moi
cham dut.

Phuong thirc kinh doanh hang d6i hang con giai toa duoc sy thiéu tién mat luu
thong trén thi truong, dong thoi cling 1am giam bét sy thiét hai trong kinh doanh do
tinh trang lam phat gay ra. Trén thi truong luc bay gid, néu khan hiém mot mat hang
nao dé6 ma ngudn hang nhap khau chua kip nhap vé thi hang héa d6 cé thém vai tro
nhu dong tién. Vi du c6 thong tin rang doanh nghiép X can 1.000 tan xi ming, san
sang tra tién mat hozc doi hang theo yéu cau (doanh nghiép X 1a ai, ¢ dau, khong ai
biét). Thé 1a cac hop dong trao ddi hang déu c6 yéu cau vé ximing. Doanh nghiép
A ¢6 xi mang s& d6i duoc ca phé cua doanh nghiép B. Doanh nghiép B lay xi ming
dé d6i sat thép cua cong ty C. Cong ty C lay xi mang dé d6i hai san xuat khau coa
tinh D... Ctr nhu thé, mat hang xi mang trd thanh mot dang tién c6 thé mua duoc tat
ca hang hoa can thiét. Mai dén khi luong xi mang di long vong mot thoi gian va dén
dung noi str dung hodc céc 16 hang xi mang nhap khau vé dén noi thi vai tro tién té
clia xi mang méi cham dit. Sau d6 mot hang hoa khéc lai ciing di vao vong 1an quan
nay, tao nén mot canh twong moi hang hoa déu cd thé 1a tién trong mot khoang thoi
gian nao d6: khi nd “bay” tir cdng ty nay qua cong ty no thi 1a tién va khi né nging
“bay”, tru lai thi lai 12 hang. Canh twong ndy that sy 1am hoa mét ca nhitng chuyén
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gia kinh té hang dau thé gigi khi ho dén gap g& chung t6i dé tim hiéu vé phuong
thirc 1am an tai Viét Nam.

Hién twong trén dién ra khap moi noi, tir Bac chi Nam. Mai d¢én khi viéc quan 1y gié,
viéc cam toa chi tién mat cham dat va khi nguén hang nhap khau doi dao hon va
duoc tu do luu thong thi hién tuong hang nhu tién méi bién mat. Néu viét lich sir vé
tién té Viét Nam & giai doan nay, can néu rd khong chi vang va ngoai té da tham gia
“giup d3” ddng tién Viét Nam trong luu thong, ma c¢6 ca mot danh sach dai nhiéu
loai hang héa nhu sat thép, xi mang, bot ngot, bot giat, mi an lién... ciing tu dong
nhay ra “trg gitip” cho déng ndi té, 1am chirc niang thuc day luu thong trén thi truong,
qua la mot dac thu rat Viét Nam |

Méi twong quan gitra Tién Lwong va Gia Ca

Pén khoang nam 1986, tinh trang lam phat & nudc ta tré nén nghiém trong khién
Nha nuéc dua ra chinh sach “gid, luong, tién”, nhung gia ca hang hoa lai cang x&o
tron, nhat 1a sau dot doi tién cudi cung (nam 1985). C6 mot nghich ly 1a do tién mat
trén thi truong khan hiém tram trong, néu cong ty nao cd tién mat thi s& c6 hang xuat
khau. Thé 1a mot hinh thic huy dong vén tién mat ndng trong xa hoi noi 1én. Nguoi
ta dua tién mat cho cac cong ty kinh doanh vay véi I13i suat 8-10%/thang. Céi loi cua
viéc cho vay néng di din dén su hinh thanh phong trao thanh lap quy tin dung &
khip quan huyén, tinh thanh. Va dugc ngan hang va uy ban nhan dan cac cap ung
ho. Ban déu, lwong tién mat du trir trong dan d6 vao quy tin dung lam cho luong tién
mat doi dao hon, nhung hé qua 1a thiic day gia ca tang vot va sau cling, dong tién
mat gia, tién mat cang thém can kiét. Hé qua kéo theo I tién lwong cua can bo cong
nhan vién khong thé dam bao cho cudc séng thé Ia cac cap chinh quyén dia phuong
phai tim dbi sach dé tu cau, thé la xi nghiép doi song ra doi. Mot sang tao khong
gidng ai! (diéu nay gidng nhu thiéu dién, s¢ dién luc d& nghi mdi nha mua may ting
ap dé den nha sang hon!)
Xi nghiép doi song

Nam 1985, vt gié leo thang, cac nha qudn Iy gié va tién té nha nwéc cho rang
tién luu thong trong ddan qud nhiéu, tw nhdn sé ling doan nén kinh té. Do dé phdi
quan ly tién chat hon. Bién phdp doi tién lan 3 lgi thuc hién! Khéng ngo sau khi doi
tién, vt gia cang leo thang phi mé, tién mdt Leu théng khan hiém, nguwoi an hrong
khong thé song dwroc. TW chi dao cdc dia phwong lam moi cdch dé kéo gia xuong.
Mat khac cac dia phiong vira thuc hién chu truong cua TW (chu truong gid lwong
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tien) vira tim cdc doi sach khdc nhau dé tw ciru. CO tinh tro' luong bang cdach diea
chénh léch gid vao lwong xem nhur tro gia tam thoi (trénh viéc tang lvong ngoai co
ché liwong chung).

Dé ¢6 tién tai tro, nhiéu noi nay ra sang kién la cdc don vi nha nwéc lap xi
nghiép doi séng. Hinh thic xi nghiép doi song thdt la da dang né nhw chiéc phao
ciu tinh cho c&n bé dn lwong. Do dé né phat trién nhanh ¢ khap moi cdp nha nwéc
tir TW dén cap dia phwong. N6 ¢é nhiéu dac quyén ma quoc doanh hay tw thirong
khéng cé nhung né hoat dong mét cach am tham khong khoa triong nhung dii 1am
té ligt bé may qudn Iy kinh té nha nuéc!

Néu nha nwéc ta co 4 cap chinh quyén diroc phan cong gdan bé nhau nhw dau,
minh, tay, chan thi hi¢n nay cac bg phdn dé khéng du sirc thé hién chiee nang. Phan
dau khéng dwa ra dwoc cdc y twéng ding dé chi thi cho chan tay lam viée, dé co cai
gi do dwa 1én miéng dé an. Thé 1a phan c&i minh (chita ngii tang) khéng cé ning
lirong dé nudi hang triéu té bao. Toan than trong tinh trgng chan mdi tay mém, mat
mo, tai lang !... Cdc bé phdn riéng ré phdi tw cizu ldy minh bang cdach thanh ldp xi
nghiép doi song. Nghia la dé ban tay cé ndng lirong cit déng, ban tay tu sinh ra doi
ban tay nho nhé va cdi miéng nho nhé dé tir dé cé thé chup lay vat gi do diwa vao cdi
miéng nhé dé dé nudi ban tay. Trong khi d6 trén canh tay cing sinh ra mét déi tay
Va cdi miéng d@é gianh ldy thite én lo cho canh tay. Nhung cing nhanh nhe khong
kém, ngon tay cing da sinh ra déi tay nhé va cdi miéng chuit siu dé t né ciru né.
Thé la trén cdc bé phdan khdc cing thé, trén mui, trén mdat, miéng v.v... déu dong bé
sinh ra cdc bg phdn twong tw! diéu nguy hai tiép theo la khi da cé hé théng dau vao
thi phdi c6 hé dau ra. Cho nén cdc logi hdu mén lén nhé @i cé sinh ra kheap moi noi!
That khiing khiép! rat may la lanh dao TW kip thoi x6a bé xi nghiép doi song. Pong
thoi da nhan ra, nhieng hanh vi pha rao truée day xem nhur mot su sang tao. Chanh
sdch doi méi bat dau hinh thanh. Nén kinh té trai qua con dc bénh!

Chinh sach “gia luong tién” da day tinh trang gia ca tang phi ma, l1am cho ca nén
kinh té nguy kich; dén ndi Trung wong phai ra chi thi 12 moi cdp moi nganh phai
cuing nhau kéo gia xudng. Chon phuong 4n dé kéo gia xudng tré thanh dé tai thoi su
va Thanh uy TP. H6 Chi Minh d3 giao cho nhém chuyén vién kinh té cua
CHOLIMEX (nhém nghién ctru chuyén dé kinh té Quan 5 hay Cholimex, duéi day
goi tit 1a nhém Thir Sau) nghién ctru dé ra giai phap dé kién nghi véi Trung wong
Vi tén goi cua dé an l1a: “Cac bién phap chu dong vé tién té, gia ca nham phat trién
kinh t&” noi dung cbt 161 1a phan bién ddi véi cha truong kéo gia xudng caa TW. Két
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qua la nhém Thr Sau da ching minh nguoc lai 1a gia hang san xuat da xuéng dén
muc lam tan ra nén kinh té. Bay gio phai thay doi co ché quan Iy kinh té, phai dé qui
luat cung cau dinh gia, tao dong luc phuc hdi nén kinh té. (dé an vé gia luong tién
ctia nhom thtr Sau gai 1én TW da lam thay doi di nhan thac vé quan Iy gia luc bay
gio, dong thoi mé ra mot cach nhin méi vé thi truong. Néi dung nay da duoc nhiéu
anh em nhac lai do d6 tdi khong trinh bai thém).

Chuyén di lich si¢ tir Nam ra Bdc

Pé an “Cdc bign phdp cha déng vé tién té, gid ca, nham phat trién kinh té” sau khi
gdi 18n lanh dao Thanh phé Ho Chi Minh vdo dau nam 1987, khodang mét thang sau
chuing tdi nhédn duwoc gidy moi cia vin phong ciia HPBT va dwot biét rang phé chu
tich HPDBT: Ong V6 Van Kiét dé nghi chung toi ra Ha Ngi tryc tiép trinh bai dé an.
Chang t6i thdt si bdt ngo. Tam trang rdt xic dong va cung rdt lo ldng nén cing
khong dam bao lai cho tat ca anh em. Cugc trinh bai sé do, anh Tuéc. Anh Biu Son
va toi trinh bai. Khi lién lac véi anh Biru Son thi dweoc biét anh Biu Son da ra Ha
Ngi bang mdy bay truée dé nén chi hen gap lai khi ra @én Ha Néi. Bé chuyén di
thugn loi, ching t6i moi anh Phan Lé Poan, nguyén gidm doc Cholimex (truoc la
thwe ky Thii tuong Pham Vin Pong) va anh Tran Ngoc (phé gidm déc Cholimex)
cung di. Chung t6i chon di bang dwrong bg dé ¢ thé diroc xem canh quan doc tuyén
Nam Bac.

Trén dwong ra Bdc véi chiéu xe 1ISUZU 12 ché ngoi, tay ldy nghich, hai tai xé luan
phién nhau chay theo téc dé ngay di dém nghi, noi nao cé canh quan dep hay danh
thang lich si thi ding lai tham quan quay phim chup dnh leu niém nhw canh déo
Hai Van. Pén Peo Ngang, anh em xuang xe nghi ngoi choc 1at. Nhin canh vat chung
quanh, mét vai mdi nha xa xa qua dnh neang chiéu, 10ng day cam Xiic, nhw Ba huyén
Thanh Quan vira di qua day khong lau. Bai tho “DPeo Ngang” cam canh sinh tinh
cua ba qud hay! (rdt tiéc la nhing tdm anh da chup trong chuyén di dé khong con
gitr dén ngay nay).

Doc dwong trong hai ngay qua, thinh thodng chung téi gap mét xe Lada (xe hoi 4
cho do Lién X6 san xudt) rat méi chay nguwoc chiéu nhanh nhw giéténg céng trén
20 chiéc, dén gan Quang Ngai, chiing tdi ghé vao qudn dn gdp thém hai xe Lada che
day khdch, tai xé ghé vao dn com. T6i to mo héi tham duwoc biét xe Lada vira méi
nhdn tir cdng Pa Nang, cdc tinh thanh ¢é hang déi leu tir Lién S6 déu dén da nang
nhdn xe. Toi héi anh em tdi xé, xe méi nhdn sao cdc anh chay nhanh thé? Anh Tai
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xé nhanh nhe ddp: déi 1au qud rai, cé co héi thi tranh thu khai thac ché! chd thém
may khdch dé chi phi chuyén di day! Ngay hdm sau xe ching tdi qua cau Hién Liong
thi bt gap thém hai chiéc xe Lada. Mgt chiéc da nam gon trén mét chiéc xe tdi, mgt
chiéc dang dwroc cac anh em day theo dé déc cua cdc tam Vdng dua 1én mét Xe tdi
khdc. Toi rat ngac nhién ding xe lgi héi, tai sao phdi dira 1én xe tdi? Ho trd loi, xe
méi nhdp vé chuwa nhdp kho nén khdng ddm chay xa! Toi thdt sw bi séc vi sw can
than qua dang cua anh em!

Ngay hém sau ching t6i dén Ha Ngi vao nghi ¢ khdach sgn Kim Lién, va tim cdch
lién lgc véi anh Biru Son dong thoi nho anh Phan Lé Poan lién lac véi Vin phong
HPBT. Chiéu hdm sau khodng 4 gio chiing t6i dwroc biét la 6g lam viéc tai phong
hop ¢ Hé Tay. Khodng 5 gio thi anh Buu Son dén va nguwoi hwéng dan cia vin
phong HPBT dén dwa cd doan chiing t6i (anh Son anh Twéc Va téi déu c6 dwa ba
xd di theo) vé khach san Théang Loi ¢ Ho Tay cho tién. Va sau dé xe dwa cac anh em
c6 trach nhiém trinh bai dé dn dén noi hop.

Buréc vao phong hop, t0i thét bi “ngdp” vi ¢ dé ngoai Ong Sau Dan (V6 Vin Kiét)
Va Mgt vai phu td cia dng con ¢é trén ba muoi nguoi dang ngoi cho ching toi. Ong
Sau dirng ddy vui cuwoi bat tay ching toi. Sau khi moi nguoi an toa, Ong ben hai
chuyén di ¢c6 mét hay khong, chiing t6i ké lai chuyén di 4 ngay xem dwroc nhiéu phong
canh cia dat nwéc. Ong ben héi doc chuyén di ¢é gi khde truéc khong, ching toi
nhé lai la doc dwong cdc tram kiém sodt déu bién mat. Pdy la mét trong nhitng dé
nghi Ciia anh em trong dé an da goi lén trude d6. Ong vui cwoi hoi thém rang, con
c6 diéu gi hay nita khéng? Téi dét nhién nhé lai doan xe Lada 23 chiéc chay vao
Nam chay nhanh nhw gié, con 2 chiéc ra Bdc thi phai nho xe tai “cong” ra Bac,
Ong Sau bdt cuoi don dda. Mgt anh em trong trong phong hop néi: anh Duéng o,
Trong Nam cdc anh b co ché tréi méi mueoi mdy nam. Nay dieoc mé tréi thi cac anh
chay dwroc ngay, con chung tdi da bi tréi mdy chuc nam réi, khi mé tréi. Tay chan
ching tdi da bi té cing khdng thé chay ngay dwoc dau! Cau 1y gidi rat hay, moi
ngueoi déu vui vé. Cuée hop diroc mo mang véi khdng khi that am cing, that than
tinh lam cho chuing ti yén tam trinh bai mét cdch thang thang. Két qud cugc hop
khd thanh cbng (ngi dung cugc thuyét trinh dé duwrgc néu trong nhaizng bdi trweéc. Xin
khong nhdac lgi), danh ddu mét giai dogn méi, mét niém tin méi cho chung toi. Két
thuc cugc trinh bai, ching t6i dwroc thuong 5 chén che hat sen.

Ngay hdm sau, doan di thim chila Hwong, réi €6 mét ngdy dé moi nguoi ty do hoat
daong tham ba con. Tdi khong ¢ ba con hay ban bé ¢ Ha Néi nén v chong t6i di
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tham Lang Bac roi dén tham nha San noi lam viéc cua Bdc. O dé toi gap Ong Vii Ky
tho ky riéng cua Bdc. Ong rdt niém né khi biét doan chiing t6i dwoc vin phong
HPBT moi ra thuyét trinh. Ong ké nhiéu vé Bdc cho ching toi nghe mét cdc thuwong
tiéc! Khi t6i héi dén ngay mat cua Bac. Ong chi dap, Bac mdt vao nhiing ngay dau
cua thang 9! Sau dé Ong da ké vé cay Vi Sira ¢ mién nam gdi ra dé diroc Bdc chdm
séc nhur thé nao. Nhw chuyén dém khuya Bac con mo Radio, Bac khéng phdi chi
nghe tin tizc ma la can cé tiéng nguoi. Ching tdi ém ldng tham nghi Bdc lo toan cho
dat nwée nhung dém xudng van cé don.

Nhang ngay sau, doan chung toi con phdi lam viéc tiép véi cac ngan hang TW, va
ca Bg Truéng ngoai giao Ong Nguyén Co Thach. Do gidy phép cong tdc cua toi da
hét. Ong Bg Truong da dién vé UBND Tp Hé Chi Minh va chuyén dén lanh dao
Qudn 5 biét vé ngi dung ¢ lai lam viéc cua chiing téi. Do dé khi doan vé d@én thanh
phé Hé Chi Minh, ldnh dao thanh phé goi 18n trinh bai ngi dung lam viéc tai Ha Ngi.
Lanh dao Qudn 5 con dé ngh; tdi trinh bai lai néi dung dé an da trinh bai véi HPBT.
Tir d6 viéc nhém anh em tr7 thizc méi chiéu thir Sdu dén cong ty Cholimex hop mat,
it con ai loi ra tiéng vao nira. Con cam nhdn doi véi t6i liic dy méi chi la mét chuyén
di dét xudt va rat vui. Nhung bdy gio nhin lai nhiing gi da xdy ra sau dé... that su
la mét chuyén di lich sl Né da mé ra cdc co héi cho toi, thuc hién thudn loi cdc
cong trinh (khu ché xudt Tan Thudn, khu dé thi méi Nam Sai Gon- Phi My Hung,
cang Hiép Phueéc v.v... ) cdc dé an phat trién dwa thanh phé Hé Chi Minh tién ra
Bién Péng sau nay.

Noi dén co ché ké hoach hoa tap trung quan liéu bao cap nhu ta thuong nghe cac vi
lanh dao néi 1a nguén goc cua moi su tri tré, Thi co ché quan Iy Gia, Luong, Tién la
tha pham truc tiép. N6 tréi budc moi tinh tich cuc va pha nhan gia tri sang tao cua
con nguoi. N6 da do dat gia tri lao dong ciia moi ngudi bang thoi gian lao dong séng
va luong md hoi da do ra.

Nguon gdc ciia co ché quan Iy gia theo nhan thic riéng cia toi:

Co ché dinh gia cho moi loai hang héa thoi bao cép, c6 thé nham dap tng véi ché
d6 tién lwong dugc dinh trude. Vi du : Cap luong cao nhét la 200d/ thang, ké dén la
180d, 1504............. Cudi cung 1a 36d bac luong thap nhat trong xa hoi. Dé dam
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bao cho ngudi lanh luong thip nhat ciing co thé sdng dugc thi nha nude phai cé mot
bo phan quan Iy gia ca va qui dinh gia (uy ban vat gia nha nuéc) cho moi san pham
duoc san xuat trong nudce. Nhu vay dé muc luong 36d/ thang cé thé song duoc thi
gia hang tiéu dung thuong nhyt nhu gao, mam, twong, ca, dau, trang thit ca v.v.....rdi
hang cong nghiép nhu vai, quan 40, dau hoa, dién, nudc, gia dich vu v.v... mdi thang
mdi nguoi dugc mua (phan phdi) dinh lwong bao nhiéu. Con tao ra cac loai san pham
d6 véi gia thanh 1a bao nhiéu thi ngudi mua, ngudi ban khéng can phai biét. Gia ca
khong phan anh duoc gia tri ciia moi san pham hang hoa caia nén kinh té. Trong khi
d6 mirc luong lai thé hién cho uy quyén, dang cap xa hoi, dugc thu huang muac séng
vat chat cang nhu phac loi xa hoi & mie d6 nao (murc luong qui dinh 16 trinh caa
mot ngudi tir Sinh ra, dn & nhu thé nao, dugc quyén hoc hanh dao tao ra sao, khi binh
duoc diéu tri va chét dugc chén ¢ dau?).

Nhu vay, Vé kinh té, tién luong da quyét dinh gia ca va phuong thic trao ddi hang
hoéa tir d6 chi phdi ludn chinh sach tién té cing nhu ty 1& co cau san Xuat cia cac
nganh kinh té. Co ché ké hoach hoa tap trung quan liéu bao cap duoc sinh ra tir day.
Chung ta da tao ra mot nén kinh té ma nguoi san xuat cang nhu ngudi tiéu dung chi
biét gia mua gia ban “biéu kién”, khdng biét “gia thanh” cu thé cho tirng mat hang,
ting san pham dich vu. Do d6 khong tinh dugc hiéu qua san xuét kinh doanh, va
cung khong tinh duoc gia tri lao dong that caa nguoi lao dong. Nén thu nhap cua
nguoi lao dong khong duoc nha nudc tra dang gia tri ma ho da tao ra. Noi mot cach
khac ching ta khong lay gia tri lao dong ciia ngudi lao dong san xuat lam nén tang,
lam thuéc do dé dinh ra gia ca moi san pham. Chang ta da lay muac luong, thtr bac
bo may nha nuéc 1am chuan cho moi thudce do! Gia ca da thoat ly gia tri. Gia tri va
su thy huong ciia nguoi lao dong cu thé khdng gan véi thanh qua cung nhu gia tri
san pham lao dong. Yéu té kich thich vat chat cho nguoi lao dong kém. Nén nén
kinh té thiéu dong luc phat trién la tat nhién.

Nguoc lai trong nén kinh té thi truong, ngudi ta ldy mic séng cua nguoi lao dong
san xuat ra cua cai vat chat lam nén tang dé dinh ra gia ca cho moi loai hang hoa, tir
d6 tinh ra duoc gia thanh caa moi san pham trong xa hoi. Vi du mot néng dan dé ho
c6 thé séng duoc ho can tiéu dung nhitng gi? Nhu vy gia lua gao ho tao ra phai
duoc ban ra bao nhiéu thi ho méi c6 thé dap tmg duoc yéu cau cudc séng caa ho, do
la gia thanh cta san pham. Twong tu cac loai san pham luong thuc, thuc pham, hang
tiéu dung thiét yéu khac. Tir d6 ta bat dau tinh ra cac bac lwong cua cac loai cong
nhan san xuat hang cdng nghiép, dich vy, rdi dén cac nganh lao dong gian tiép. Cac

25



ngudi lam dich vy cdng; quan chic nha nudce v.v..... Néu gia gao phai 10d/kg thi
binh quan thu nhap madi thang ciia ngudi ndng dan twong duong 1000d. Tt d6 can
dbi tinh ra gia ca cua cac san pham khac nhu ngudi nudi ¢4, ngudi lam vuon v.v.. .
Cudi cung nén kinh té ty né hinh thanh ra mic thu nhap hay muc luong tuong doi
hop Iy cho moi loai lao dong trong xa hoi theo qui luat cung cau.

Tir @6 ta c6 thé co6 mot chudi bac thu nhap hay mirc lwong tir khoang 1000d/ thang
ctia ngudi nong dan cho dén 20004/ thang caa dng thay giao lang, rdi 30004/ thang
cuia 6ng trudng phong ndng nghiép cap huyén..... dén 10.000d/thang caa 6ng chu
tich tinh .... Nhu vay gia ca hang héa cing nhu bac luong ctia nguoi lao dong gian
tiép & moi nganh moi cap déu c6 mot mac sbng dam bao ca hai mat vé ca nhan ca
vé can d6i mdi twong quan cung cau cia xa hoi. Va trén co sd néu trén, moi ngudi
déu phai lam tt cuong vi cua minh dé hudng dugc muac thu nhap twong Gng véi
cong lao va cang nhu trach nhiém xa hoi cia ho. Moi ngudi déu c6 mot khdng gian
sinh ton va khong gian thing tién ciia minh. Nguoi ndng dan ¢ gan cho con in hoc
dé lam thay giao lang, hay sé thang tién 1&n thanh mét trudng phong ndng nghiép
cua huyén dé co cudc song vat chat tét hon. Moi nguoi 6 moi tuy do dé luya chon
nganh nghé. Piéu kién dé moi ngudi thing tién da tro thanh dong luc phat trién cua
nén kinh té. Pay chinh la su khac biét vé gia tri lao dong ciing nhu gia ca san pham
gitra co ché tap trung quan liéu bao cap va caa nén kinh té thi truong.

Chuyén Pi xuat Ngoai Tim Thi Trwong Xuat Khau May Mic

Pén nam 1988 hang xuat khau ciia Cholimex da phat trién da dang hon trude. Ngoai
ndng san, thay hai san, duoc thao, 1am san, con c6 thém hang may mic xuat khau
qua Au Chau va Canada. Théng qua sy gidi thiéu caa khach hang Hongkong, chiing
t6i xuat khau duoc vai 16 hang gia cong may mic cho cdng ty Desh Garment (Anh
Qudc). Ban dau khach hang cung cip mau ma cing toan bo nguyén liéu, phu liéu va
ca bao bi cho chiing t6i. Khach hang kiém tra co s& san xuat, kiém tra tay nghé cua
cong nhén va cir nguoi kiém tra san pham tai nha méy trudc khi dong goi xuat khau.

Chung toi lam viéc véi tong cong ty may mac Sai Gon (Anh nguyén vian Hon dang
1a giam d6c¢). Anh di chon nhing xuang cd thiét bi tot nhat véi doi ngu co tay nghé
cao nhat dé lam gia céng cho Cholimex. Luc bay gio ching tdi nga gia véi khach
hang tién gia cdng mot chiéu 4o so my khoang 0,55 usd. Chlng tdi tinh lai cho céng
ty may mac Sai Gon bing tién dong vn trén co s ti gid binh quan hang xuat khau
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(thoi gia cua cong ty) nhan véi toan b tién gia cong thuong lugng duoc véi khach
hang. Cholimex cd thé tra bang tién ddng hoach tra bang nguyén vat liéu may mic
hay thiét bi. Khoang 1oi caa Cholimex 1a ngudn ngoai té dé nhap lai hang nhap khau
(Cholimex lay 1oi tir hang nhap khi ban ra cho thi truong trong nudc).

Sau vai 16 hang xuat khau thuan loi, chiing t6i d& nghi té chitc mot chuyén di mo
rong thi trudng do phia nudc ngoai sap xép. doan di gdm anh Sau Tuong (phd cha
tich thanh phé H6 Chi Minh 1am trudng doan), tdi, anh Hon (giam dbc cong ty may
mac Sai Gon) va anh Tran Ba Tudc 1am phién dich. Chung di qua Thai Lan sau do
dén Phap, Thuy Si, Cac nuéc Bac Au (Thuy Pién, Na Uy, sau d6 bay sang Canada
roi tré vé theo duong Hongkong, Viét Nam.

Pén Thai Lan tham quan, ching toi biét duoc trén thuong truong chudi gia tri cua
maot nganh hang ma moi cong doan cd loai doanh nghiép dam nhiém. Va mdi cong
doan déu c6 dau vao (mua, ciia nguoi cung tmg) va dau ra (ban, khach hang tiéu thy).
Muén san xuat ra hang hoa nguoi ta luén quan tim dén ngudi mua, sirc mua do 1a
trang thai cua thi truong. thi truong ludn thay doi theo yéu cau cua ngudi tiéu thu.
Do d6 ¢ nhitng doanh nghiép kinh doanh rat nhiéu mat hang trén thi truong thé gisi,
véi nhan hiéu mang tén doanh nghiép cta ho nhung ho khong ¢ so huu mot xi
nghiép san xuat nao. Khi ho kham pha ra mot loai hang hoa nao dé c6 yéu cau tiéu
thu & mot noi nao thi ho di tim xi nghiép san xuat & mot dja phuong hay & mot nudc
nao d6. Khi d6 ho dit xi nghiép d6 san xuat véi chat lwong mau ma theo yéu cau.
Thé 1a ho c6 thé kinh doanh huong loi ngay. Khi san pham nao dé ¢ thi truong on
dinh thi ho méi tinh ti chuyén xay dung xi nghiép tu san xuat. Nhung cach tot nhat
la ho mua lai mot phan ¢ phan caa xi nghiép d6 dé ¢am bao nguén cung cap va xi
nghiép do ciing c6 diéu kién ting von, ma thém cong suat hay trang bi may méc méi,
Diéu nay ca déi bén déu co loi.

Dén Phép, doan ching t6i duoc hoi Viét Kiéu Phap tiép doan nong hau. ching toi
duoc di tham quan nhiéu tinh thanh ( cac Tp nhu Paris, Leon, Marseill,v.v...) quan
st thi truong hang xuat khau ciia VN nhu son mai, hang thu cong may tre 1a. Hang
théu, hang ndng san thuc pham v.v... Qua gidi thiéu cta anh em Viét Kiéu trong
nganh kinh doanh mai biét duogc chi phi dich vu cua thi truong nudc ngoai vo ciing
dat. Bé c6 mot cira hang ban hang VN tai mot cira hang & Pari. Chi phi 16n nhat 12
tién thué mat bang, tién thué lao dong béan hang, tién kho, tién chuyén chg hang tir
VN qua, tién thué v.v... T4t ca chi phi trén (1a dinh phi hang thang) phai dugc phan
bd vao gia cia mdi san pham ban ra. Thong thudng nd 16n hon nhiéu 1an gia cua san
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pham (mua tai VN). Néu san pham d6 ban cham thi gia von phai ting 1én. Do d6
ching ta thuong ngd nhan ring anh em Viét Kiéu in 16i qua dang. V& nudc mua
hang vai gia ré nhung gia ban tai cira hang gip nam ba 1an ma cir bao khdng c6 1oi,
tham chi 15. Qua that 1a khdng thé hiéu! Khéng hiéu 1a sy that vi ching ta nao biét
chi phi dich vu & nuéc ngoai 16n nhu thé.

Khi d¢én Thay Si, doan chung t6i di tham Tong cong ty Nestle qua su gigi thiéu caa
Ong Hugo ngudi c6 quan hé mua ban néng san véi Cholimex trudc ddy. Dén day
ching t6i mai biét Nestle 1a mot tap doan cong ty hét sic Ion cua Thuy Si. ho san
Xuat hang traim mat hang (thuc pham ché bién). O VN ching ta chi biét sira nestle
hiéu con chim. Ching toi théng qua Ong Hugo dé mua nguyén liéu stra dé dua vé
khu cong nghiép Bién Hoa dua vao nha may cta ho trude day dé gia céng, tao thém
mot mat hang sta hop cung cép cho thi truong ldc bay gio. Qua méi quan hé nay
chung t6i c6 dugc cong thirc 1am tuong 6t cua ho. Nho d6 mat hang tuwong 6t cua
Cholimex duoc san xuat sau mot nam, va van con duoc thi truong ua chudng cho
dén ngay nay. Tt kinh nghiém nay di tao dugc tién dé cho Xi nghiép ché bién thuc
pham Cholimex san xuét ra hang loat mat hang gia vi mai sau nay.

Khi dén Tp Oslo cia Na Uy, Giam déc cia cong ty doi tc (cong ty Deshgarment)
thué khach san tai khu trung tam thuong mai 6 mot phong dé trung bai hang may
mac ctia VN dem qua. Poan ching toi dong vai 1a nha san xuét dé tiép khach hang.
Trude khi dén ddy, cong ty Deshgarment da thong bao trudc véi Hiép hoi nganh
hang va khach hang ci vé ngay gio va dia diém chung t6i dén trién lam. S6 luong
qui cach mau ma, hang mau ma chung toi dem qua. Thoi gian tiép khach hang trong
hai ngay lién, trong d6 c6 nira ngay dé dai dién hiép hoi nganh hang va khéach hang
dén tham quan. Sau d6 cac khach hang c6 y dinh mua hang sé sap xép thoi gian dén
gip go thuong luong cac diéu kién chat luong gia ca v.v. .. dé chuan bi cho noi dung
hop dong. Ching t6i lam viéc nghiém tdc hai ngay lién vai khoang 15 khach hang.
Va 15 hop dong di duogc ky két gitra cac khach hang ciing cong ty Deshgarment.

Khi dén Tp Montreol ciia Canada chiing tdi ciing chao hang twong ty nhu tai Na Uy
nhung chi c6 it don hang. Tuy nhién ching t6i dugc xem vai xi nghi¢p may mac cuaa
ho va dén day chung t6i méi biét duoc nhiéu diéu hé nganh hang may mic. Vé tién
gia cong o déy rét cao, c6 thé cao hon gip 5, 7 1an cua ta. Tuy nhién ning xuét lao
dong cua ho hon ta. V&i thiét bi hién dai, day chuy@n san xuat phan cong hop 1y do
d6 binh quan mdi lao dong co thé san xuét ra san pham hon ta trén 10 1an. Gia lao
dong cia nudc ngoai ludn gan lién véi nang suat lao dong. Néu tinh thu nhap caa
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ngudi lao dong trén thoi gian lao dong thi gid lao dong cua VN rat thap. Nhung néu
tinh trén don vi san pham duoc tao thi gia lao dong VN rit cao! Bing & goc d6 kinh
doanh cua doanh nghiép, ngudi ta san san tra cong 1000 usd thang néu lao dong d6
c6 thé tao ra hiéu qua cho doanh nghiép gap 2 gap 3 lan s tién d6. Nhung néu tra
cong lao dong cho mot ngudi chi 100 usd thang (14 rat thap), nhung lao dong do6 chi
tao ra cho doanh nghiép dudi 100 usd thang thi doanh nghiép sé pha san ngay. Do
d6 tién lwong ludn ludn gin véi nang suit lao dong 1a thé.

Piéu phat hién mai d6 1a gia ca cia mot san pham I thudc vao yéu cau thi hiéu coa
khach hang tiéu thu cudi cing (nguoi sir dung truc tiép) va thoi diém can sa dung.
Theo nhan thirc cua ta khi chao gia mot san pham, ching ta dua vao sé luong, gia
nguyén liéu dau vao, cong lao dong, cac chi phi v.v.. dé dinh gia ban. Trén thi truong,
ngudi mua it quan tim dén sé luong nguyén kiéu hay luong lao dong nhiéu hay it.
Do d6 méi ¢6 tinh trang mot céi 4o tay dai béan ra thap hon gia mot cai 4o tay ngan.
Vi day 1a model médi ngudi tiéu thu dang thich trong mua nay. Nhung néu giao hang
khong kip thoi, 40 sé khong con ban dugc nira. Nguoi ta bo ra, ban nhu loai 4o ca
(quéa date). Ba con ta ¢ nudc ngoai mua goi vé VN ban ra thi truong con ré hon gia
von san xuat cuaa ta! (@6 sole mal) Kinh té thi truong 1a thé. Véi tu duy bao cap luc
bay gid thi that sy kho hiéu!

Tir dé xuat nhirng chinh sach vi md dén cac dé an kinh doanh cu thé
(vi M) tai thanh phé Hd Chi Minh

Nim 1988, luat thu hat dau tu nuwdc ngoai dau tién duoc ban hanh, lanh dao
Tp HO Chi Minh chi thi cho cac cong ty va cac so nganh dé xuat cac dé an thu hut
dau tu nudc ngoai vao Thanh Phd. Cong ty Cholimex vai sy nghién ctiru dé xut caa
nhém nghién ciru kinh té chuyén dé, xin Tp xay dung khu ché xuat. Trong nhom co
anh Vo6 Hung tung tham gia xay dung khu ky nghé Bién Hoa va anh L& Van Binh
ngudi ting tham gia quan 1y khu ché xuat nudce ngoai (2 nam). Qua phan tich, anh
em chon md hinh khu ché xuat Cao Hung (Pai Loan) la phu hop. Hon nira tinh hinh
quan ly kinh té nudc ta luc bay gio dang con bao cap cho doanh nghiép nha nuéc,
néu chon mé hinh khu cdng nghiép thi nguyén liéu cing nhu san pham cua khu céng
nghiép déu co thé mua va ban tai thi treong Viét Nam. Nhu vay sé canh tranh truc
tiép vai cac xi nghiép qudc doanh. Néu dé suat xay dung khu cdng nghiép, it c6 kha
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ning duoc lanh dao thdng qua (vi s¢ khién quéc doanh pha san vi ning suit kém
hon). Do d6 md hinh khu ché xut 14 téi wu (trong diéu kién nhan thic nhu thé).

Péi v6i khu ché xuat, nha dau tu dén Viét Nam chi thué dat, thué nha xudng,
thué lao dong... chi st dung dién, nudc ... va nguyén liéu nhap tir nudc ngoai va khi
tao ra san pham hang héa chi duoc ban ra nuéc ngoai. Nhu vay sé khong tao ap luc
canh tranh d6i v&i nén céng nghiép trong nudc. Véi dic tinh nay cac so nganh cua
Tp cang nhu cac B sé dé dong y. Sau d6 dé an duoc Hoi Bong Bo Trudng cho phép
lam thi diém. Pong thoi chiing t6i dé nghi chon khu vuc gan Tan Cang (thudc quan
Binh Thanh, néu lay ca khu Tan Cang khoang 55 ha va phia Van Thanh khoang 22
ha thi da 16n hon khu ché xuat Cao Hung nhu vay dau tu vén sé it va c6 thé thu hat
xi nghiép nudc ngoai ngay). Mot noi khac ¢ thé chon 1a gan cang Sai Gon, xa Tan
Thuan Bong thudc huyén Nha Bé. Noi day dan cu thua thot, o dién tich rong khoang
300 ha la kha thich hop cho viéc xay dung khu ché xuét vi gan cang va ¢ ngudn lao
dong doi giau.

Tuy nhién, cac s nganh lai chon dia diém Cat Lai lam khu ché xuat vé&i nhan
thirc rang: theo tai liéu luu lai cia My; phuong an thoi hau chién (sau hiép dinh Paris)
Thu Thiém sé xay dung thanh khu d6 thi hanh chanh. Nhu vay néu chon Cat Lai lam
khu ché xuét, ta co thé mugn thé nudc ngoai xay dung ha tang cho vang Thu Thiém
sau nay. Trong khi d6 quan diém cua t6i 1a phai chon nhitng noi tién lgi nhét (gan
cang gan ngudn lao dong, chi phi dau tu it) dé co thé thu hat dau tu. Néu khdng thu
hat duoc nha dau tu thi moi tinh toan nham dem lai loi it cua ta déu khdng hién thuc.
Nhung luc bay gio ¥ kién chon Cat Lai duoc chon. va lay tén 1a khu ché xuat Sai
Gon goi tic 1a “Sepzone”. Ban lanh dao thanh phd da chon ra mot bo may nhan su
dung dau la Gs H, anh 1a mét gido su hoc & Nhat vé lam giam doc Sepzone. Nhung
khong bao lau thi lai thay doi nguoi khac va tiép tuc lai dbi.... Cudi cung sau hon
20 nam khu Cét Lai van khdng hinh thanh duoc khu ché xuat! Ro rang la yéu té vi
tri hét sic quan trong (thién thoi, dia lgi, nhan hoa), néu chon sai vi tri d& an xem
nhu thiéu yéu té dia loi, xac suat that bai da xuat hién ngay tur dau!

Dén cudi nam 1989, dé thuc hién dé an khu ché xuat, lanh dao UBNDTp Hb
Chi Minh di chap thuan dia diém xa Tan Thuan Pong Nha Bé. T6i dugc dé cir la
ngudi thuc hién mot khu ché xuat méi, nhung véi tén goi la khu cdng nghiép xuat
khau Tan Thuan. Dé thuc hién chuong trinh, t6i rat mudn lay cong ty Cholimex lam
don vi thuc hién dé an khu ché xuat nhung khong duoc chap thuan. toi phai xin roi
khoi chtrc vu giam déc Cholimex va xin UBND thanh phé thanh 1ap mét phap nhan

30



Véi tén goi la “chuong trinh xay dung khu cng nghiép xuat khau Tan Thuan” (chang
t61 khong duoc dung tén goi khu ché xuat, vi Tp d co khu ché xuat Sepzone rbi!
Cho nén khu Tan Thuan phai né danh xung khu ché xuat). Pay la tién than cua cong
ty phat trién cdng nghiép Tan Thuan (IPC) hién nay. Tuy Quyét dinh caa UB/TP ¢6
ghi, vén hoat dong do S¢ tai chinh cap nhung S¢ da khdng cap vi ngudn vén da cap
cho Sepzone! Chaing tdi phai tu xoay s& lay.

Lac by gid nudc ta con bi chanh sach cdm van cia My, nhung mét s6 doanh
nhan nudc ngoai nhu tir Hong Kong, Singapore, Pai Loan, Han Qudc ... cing da
bat dau vao thim do co hoi lam dn véi thanh phd HO Chi Minh. Bé thuc hién chuong
trinh, toi can phai c6 mot to chirc co di nhiém vu chirc ning quan hé véi nude ngoai
vira gi6i thiéu dé an khu ché xuat Tan thuan vira tim ngudn vén dau tu. T6i xin thanh
phd cho thanh 1ap hiép hdi xuat nhap khau va dau tu 1y tén 1a hiép hoi Infotra. Toi
lam tong thu ky, anh Pham Chanh Truc (pho cha tich UBND Tp ) lam cha tich
HPQT hiép hoi. Anh Nguyén Vinh Nghiép (chu tich UBND Tp) va anh Vo6 Tran
Chi (bi thu thanh ay) khi di dén nhitng nuéc khdng cé ban giao véi VN déu lay danh
nghia la c6 van Hiép Hoi. Vi chirc nang 1a tong thu ky hiép hoi t6i co thé di nudc
ngoai dé tim hiéu thi truong, duoc t6 chuc tiép doan khach nudc ngoai d¢én Tp HCM
va duoc t6 chirc dua cac doanh nghiép VN di tham quan hay dwa hang di trién lam
nudc Ngoai v.v... day 1a mot céng viéc rat mai lac bay gio. Tir d6 chung tdi cung c6
ngudn thu nhap riéng cho viéc chuan bi xay dung khu ché xuat Tan Thuan.

V& nhan su ciia chuong trinh xay dung khu ché xuat Tan Thuan. Vi khong c6
ngudn von nén chi mot quyét dinh, mot con dau, va tdi 1a giam dbc. khong co bod
may nhung T6i dugc cac anh em trong “nhém Tha Sau” va mét vai nhan vién hanh
chanh dang con lam viéc trong Cholimex giup dé lam cong viéc hanh chinh van thu.
Cho dén khi, thdng qua hiép hoi Infotra tim duoc d6i tac dau tién la céng ty PanViét
(Pai Loan) ky hop dong nguyén tic vé dau tu xay dung khu cong nghiép xuat khau
Tan Thuan va tiép theo 1a c6 su tham gia cua tap Poan Central Trading &
Development (CT&D) tham gia vao thi viéc xay dung chu ché xuat Tan Thuan méi
that sy bat dau tién hanh. Va cac anh em chuyén vién nhom Thir Sau c6 bién ché tai
Cholimex (cac anh Phan Thanh Chanh, Lé Dinh Khanh, Truong Quang Sang, D6
Hai Minh) chuyén qua, thi bo may cia “chuong trinh xay dung khu cong nghiép
xuat khau Tan Thuan méi c6 mot bo may td chic nhan su don gian. (tit ca 7 ngudi,
nhitng chang ai c6 huong luong).
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Trong thoi gian nay, anh Tran Ba Tudc cung roi Cholimex qua lam Tong
giam déc ngan hang VVPbank. Va Anh Tran Trong Thirc, anh Hoang Thoai Chau roi
bao Tudi Tré qua phu trach bao Lao dong Cha Nhat thi nhém nguyén ciu kinh té
chuyén d& — Nhom Thir Sau ciing khdng con sinh hoat tai Xi nghiép dong lanh (thuoc
cong ty Cholimex) & 19 dudng An Piém quan 5. Nhom chuyén dén toa soan cua
Bao Lao Pong Chu Nhat, va noi ddy nhom co6 thém nhiéu thanh vién mai dén sinh
hoat.V&i sy dong vién va huéng dan cia Anh Tran Trong Thic va cac anh em trong
nhom tha Sau, toi bat dau tap viét béo, viét nhitng gi toi ting 1am, timg suy tu vé
nén kinh té x& hoi cua nuéc ta. Pay 13 mot diéu ma nim mo cing khong dam mo
rang c6 ngay tdi cung tham gia viét bao!

Qui Ché Quan Ly KCX Tan Thuan

Trong khi tién hanh dam phan dé xay dung cong ty lién doanh xay dung khu
ché xuat Tan Thuan gém nhitng ndi dung vé hinh thtc lién doanh, thoi gian hoat
dong caa dé an, xac dinh vén gop caa mdi bén, ti 1& phan chia loi nhuan, thanh phan
bo may td chirc thuc hién caa cong ty lién doanh, trach nhiém cuaa hai bén lién doanh
(phia nudc ngoai gop von bang tién, kinh nghiém, va chiu trach nhiém vé thi truong,
thu hat dau tu ... Phia VN gop von bang dat tréng, chiu trach nhiém to chirc dén bu
giai toa dat, xay dung dé an, lam cac thu tuc phap ly dé dé an duoc duyét...) v.v...
Bén canh d6 con phai xay dung dé an kinh doanh cua cong ty lién doanh, chuyén gia
hai bén phai lam viéc tich cuc dé trinh cho lanh dao phia Tp HCM c6 ¥ kién chap
thuan (vi phia VN la don vi doanh nghiép nha nudéc).

Mot cong viéc khac cang hét sic quan trong d6 la soan qui ché diéu hanh cua
nha nudc déi véi khu ché xuat. Pay 1a khu ché xuat dau tién cia VN nén chua c6
mot luat 1& nao da néu trude d6. Noi dung caa qui ché khu ché xuat phai bao ham du
chtrc nang nhiém vu ctia moi nganh quan 1y lién quan dén viéc xét duyét dau tu cho
doanh nghiép nuéc ngoai, quan Iy hang héa vat tu nguyén liéu v.v... ra vao khu ché
Xuat, quan Iy lao dong trong nudc cing nhu ngudi nudc ngoai lam viéc trong khu
ché xuat, quan 1y vé mat tai chinh, kinh doanh, thanh toan xuat nhap khau v.v... tat
ca nhitng yéu to néu trén diéu duoc giai quyét ngay tai “Ban Quan Ly”, nghia la (mot
ctra tai chd). Nhu vay cac bo nganh phai cir can bo vao nam trong thanh vién ban
quan ly d6. Pay 1a mot qui ché vira 1a phai tuan tha luat 16 VN va vira phai co du su
sang tao, mg rong dé c6 thé thu hut dau tu nuwdc ngoai (it ra cung phai ¢ nhirng nét
co ban nhu cac khu ché xuat khac trén thé gigi).
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Dé c6 mot qui ché nhu néu trén, qua tham khao qui ché cac nuéc, ching toi
goém 5 ngudi trong nhom Thir Sau (Anh Chanh, Anh Khanh, Anh Minh, Anh Sang
va tdi) chon mé hinh khu ché xuat Cao Hung Pai Loan véi cac Iy do nhu sau:

- Chung t6i dang hop tac véi thuong nhan Pai Loan va khu ché xuat Cao Hung
Pai Loan dugc xem la khu thanh cdng nhét tai chau A. Céc xi nghiép dau tu vao khu
ché xuat Cao Hung cha yéu 1a Nhat (trén 50%) ké dé la My, Hongkong, Singapore,
Han va mot vai nuéc Chau Au.. (chung ta cung mudn c6 loai doanh nghiép nhu
vay),

- Thoi ky Pai Loan cho xay dung khu ché xuat Cao Hung (1965) Nén kinh té
cua Dai Loan con vua vao néng nghiép. Luc lugng san xuat céng nghiép kha yéu
trong d6 Doanh nghiép nha nuéc chiém trén 50%. Y thtc bao ho san xuét noi dia
con nghiém ngat. Nhu vay qui ché quan Iy KCX cua ho ic phai chic ché nén kha
gan gui vai tinh hinh VN ciing nhu yéu cu cia nudc ta.

Trén co s& hai nhan dinh trén, ching t6i da phat thao ra qui ché quan Iy khu

ché xuat Tan Thuan; khu ché xuat dau tién cua VN. Va chuyén ban phat thao nay
dén UBNN Veé Hop Tac Va Pau Tu (SCCI). Va gidi su chu tri cia SCCI moi cac
Bo lién quan tham gia, cudi cung qui ché da nhanh chéng dugc cac bo thong qua.
Nhu vay ching toi da co mot qui ché quan Iy duge HPBT ky ban hanh cung véi mot
Ban Quan Ly day du tham quyén (cta cac b nganh lién quan), Pay 1a mot budc tién
vuot buc trong cai cach quan Iy kinh té cing nhu hanh chinh ma ta khéng thé khdng
néu I&n.Tuy nhién, c6 mot diéu khdng thé khong néu Ién la: ban qui ché dau tién do
phia dai dién ngan hang TW dua vao mot diéu khoan quan Iy tién té, 1a khdng cho
phép khu ché xuat st dung tién dong VN. Tham chi con mudn kiém soat ngay cong
xem nguoi lao dong ra vao cira KCX c¢o dem tién déng VN vao khu hay khong. Vi
Ngan Hang TW so nguoi nudc ngoai du trir tién dong VN lam VN thiéu tién mat
lru thong nhu thoi thuc hién chinh sach gia luong tién trudc day!
Mai cho dén may niam sau, Qui ché ndy dugc ap dung rong hon cho ca cac khu ché
xuat khac va trén co sé d6 ap dung luén cho cac khu cong nghiép trong ca nudéc thi
diéu khoan khdng cho phép str dung tién dvn d6 méi loai bo. Va co cau ban quan ly
KCX hay KCN ciing duoc thay d6i gon nhe hon va chi do cap UBND tinh, Thanh
quyét dinh thanh Iap.

Nam 1992, Khu ché xuat Tan Thuén da khai cong xay dung, chuong trinh xay
dung khu cdng nghiép xuit khau Tan Thuan cung chinh thic co mot tén méi phu
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hop véi phap |y cing nhu nhiém vu chire nang cia nha nude giao; do la cong ty phat
trién cong nghiép Tan Thuan (IPC), vin phong (dugc thué véi s¢ quan Iy nha Tp) &
260 duong Tran Phu Quan 5. ( noi day 1a nha phd nho hep nén sau d6 cong ty thué
toa nha cua cong ty thuy loi Tp tai 221 Lé Hong Phong kha di rong). Trong thoi gian
nay cdng ty IPC vai nhém chuy@n vién ndng cét da nghién cau va té chuac thyuc hién
thém cac dé an phat trién kinh té tiép theo nhu tuyén duong Bic Nha Bé- Nam Binh
Chanh (nay 1a Dai 16 Nguyén Vin Linh), & an do thi méi nam Sai Gon, xay dung
cong ty lién doanh Phu My Hung, roi khu cong nghiép Hiép Phudc cang Hiép Phuéc
v.v... cac dé an trén déu trén co sd y tuong phat trién thanh phd H6 Chi Minh tién
ra Bién Dong.

Sau 25 nam, bat dau tir dé an xay dung khu ché xuat Tan Thuan, dén nay da
chtirng minh dugc hudéng phat trién d6 la dang. Thanh qua nay cang bat dau biang
mot vai goi y cua anh em trong Nhom Tha Sau, va su tran trong lang nghe moi y
kién dong goép xay dung dat nudc cia cac lanh dao Tp Ho Chi Minh va TW duong
thoi, Cong stre dong gop cua nha dau tu tham gia vao cac chuong trinh du tu néu
trén, cing nhu tap thé can bo cong nhan vién cia cong ty IPC tir nhitng ngay gian
nan ban dau cho dén hém nay gay dung nén. Ving dat Nha Bé tuy da phat trién,
nhung dé phat trién thanh phd H6 chi Minh ra Bién Pong, con duong con rat dai va
gian nan. Mong rang 25 niam ti, voi mot thé hé mai sé du tri tug, kién thic va su
kién dinh vuot trd ngai kho khan trudc mat, vuon 1én.

Nhézng cau chuyén nhe dang ghi nho
Vdn dé dén bu gidi téa dat

Khi lanh dao thanh phé chdp thudn chon xa Tan Thudn Péng huyén Nha Bé
lam khu ché xudt, mét bg may lam nhiém vu dén ba gidi téa dat cap thanh phé do
phé chui tich Tp; anh Nguyén Cong Ai lam triwéng ban. T6i lam phé ban chiu trdch
nhiém vé mdt tim nguan tai chinh va té chize dén ba truc tiép cho dan. anh Lé Chi;
chu tich huyén Nha Be lam pho ban chju trach nhiém van dong nhéan déan. Cac so
nganh déu cir nguoi tham gia véi tir cach la iy vién. Pdy la mét bg mdy ddac biét cé
quyén han day di va lam viéc nghiém tiic. Pé cé mét chinh sdch dén bi: hop 1y, ban
deén bu gidi téa con 1y nhiém ban vat gid thanh phothué chuyén gia nghién cizu thuec
dia va dé ra mgt chanh sdch véi mét qui ché, bdn gid d@én ba cu thé. Pong thoi trén
co s¢ d6 thirong lwong Véi dan vé cdach do dat dat, cdch danh gid mire dén ba cho
cac vdt nudi cay trong khac nhau.
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Ngodi ra cong ty IPC con xay dung mét khu dinh cu (khu Tan My) dé dan
vdo dé an cir lac nghiép. Mac khdc véi sir gidi thiéu cua té chite Cetra (Pai Loan)
va nha dau tw (cong ty CT&D; cty PanViet), chiing téi xin dwoC nguon tai tro cia
chinh pha Bdi Loan tai tro 400.000 déla dé trang bi cho trirong day nghé huyén Nha
B¢ (nay la trurong Nguyén Pirc Canh) dé day nghé cho lao déng Nha Bé, nhat la con
em thugc dién nam trong khu ddt dwoc gidi téa. Gid dén bu dat gan 1. 5 lan gid sang
nhirong liic bay gio. Vi nhing hé dan cé vi tri mat tien dé nghi; xét vé mat kinh té
thi phdi cao hon, diéu nay cung hop ly. Do dé dwoc tang thém tir 1.5 - 2 lan. Nhung
khi mdt tién dwong gidi téa xong, sé dan ¢ bén trong sau lgi ¢é y kién khdc rang, do
da so la dan nghéo khong cé khd ndng ¢ mdt tién. Néu xét vé mat giai cap thi ddy la
nhém can phdi quan tdm nhdt. Cudi cing gid cing dwoc tror cap b thém.

Két qud la tong sé tién dén b trén dat va hoa mau ¢é thé mua dwoc mét miéng
dat véi dién tich gap déi ¢ ving ngoai khu gidi téa. Nho thé cong viéc gidi téa khd
thugn lgi. Dan cang ngheo cang hoan hd sw ra doi cuia khu ché xudt! Nhung sau mét
thoi gian. Mét sé 16n gan 28% hé dan si dung tién dén bi da dn sai hoang phi hét.
Ho con nghéo hon khi triréc day la diéu ching toi khdng ngo. Mét sé nguwoi dan dé
lgi tro lgi ving Tan Thudn Péng, hang ngay tim ching t6i tang thém tién dén bu,
thé la vira cing ran doi phé vira mém mong di dém tirng nguoi tro cdp thém thi méi
gidi quyér duoc...

Thé nao la nghéo

300 ha Khu ché xudt dwoc gidi téa trang trong vong hon mét nam. Mét sé dan
& ving ven bo song SaiGon xin dwoc dén bi dé ho ¢é co hdi mua mét miéng dat
khdc tét hon. Vi khi hang rao khu ché xudt xay dung Ién, sw di lai ciia dan vang ven
sé khé khén hon. Piéu ndy cung néi 18n chinh ddch dén b duroc tinh hét sizc chu
ddo xét vé mat kinh té va dwoc nguoi dan ung hg. Tuy nhién. Sau vai nam. Ching
t6i phdt hién ra rang trong sé 450 hé gia dinh sau khi nhdn tién dén bu thi cé khodng
30% dd 6 cugc song kha 1én nho tim dweoc nghé muu sinh phi hop. Khodng 32%
ngueoi dan cé cuge song xem ra khdng khd nhung ciing tam én nho ho diing tién dén
bi mua ngay mét miéng dat méi (gitr goc). Con khodng 28% do khéng biét tinh todn
lam an va cing khong gii goc (mua lgi ddt rugng). Sé tién cé duoc ho phung phi hét
qua nhizng mua xam hang tiéu dang, nhing cudc lién hoan gia dinh ban bé v.v... va
khong bao lau la hét sach. Ho tré lai bam dat kéu ca, hay than the @én ba khong lop
1! Ho thdt sw ngheo trang tay.
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Qua cau chuyén sir dung tién dén b ciia nguoi dan néu trén, ching ta cé thé
hiéu sau sdc hon thé nao la nghéo. Ngheo khong chi la thiéu khd nang lam ra tién
ma con thiéu hiéu biét vé sir dung dong tién ma minh ¢é dwoc. Ngheo la sw dong b
cua nhiéu cdi thiéu trong dé thiéu thon vé cua cdi vat chat la nam & trén nhat. Né
che lap cdc cdi thiéu khdc. Mt khi dét nhién c¢é mét khoang tién lén dp dén thi cac
cdi thiéu khdc néi 1én ngay (ké cd théi hu tdt xau cung hién hinh) thé la khodang tién
hay vt chdt ¢ diroc sé bi cdc cdi thiéu khdac lam tiéu tan! Cdi ngheo sé tro lai mot
cach nhanh chéng va ré hon truéc! Thé méi biét xéa ngheo khong chi la bai todn
kinh té ma la bai todn xa héi, bai todn gido duc ma nha nwéc can sw gidi quyér dong
bé... va can thoi gian dai dé gidi quyét.

Su phdt trién kinh té néu can dén su chuyén doi di doi dan trén mét dién tich
l6n hang trdm ha, thi chi cé nha nwéc ¢6 dii quyén lyc, nguon tai chinh, va mét chinh
sdch xa héi dong bé ding ra thyc hién. Néu ta giao cho cdc nha doanh nghiép ding
ra thuc hién thi két qua chi cé thé la dang tién, ding quyén dday ngwoi dan ngheo ra
khoi méi triong song cua ho. Hogce doanh nghiép chi cé thé gidi quyér dén bir dwoc
mét phdan dat (da beo) khién ho khdng thé nao thuc hién tron ven dé an. Hé qud sé
dua dénviéc dau co ddt dai khdp noi, anh hwong nghiém trong dén dau tu.

Dt dai khéng chila tw liéu san xuat ma con la méi trweong song cua con ngueoi.
Nguroi ndng dan roi khai rugng vieon la roi khéi mét méi triwong séng. Do dé khi
dwoc den b mét khodng tién thi tét nhat tim mét miéng dat khdc d@é duy tri mdi
trirong séng quen thude truée hodc phdi ¢é mét thoi gian d@é tim mét cong viéc lam
méi nham thich nghi mét méi trwong song méi. Néu khdng thi cing nhuw cd nuwéc
ngot bj 1 dwa ra bién 1én, song chét khé long!

Lé Péng Thé va Lé Khégi Cong

Khu ché xudt Tan thud@n du kién té chiic 1€ khai cong xay dung vao ngay 28/9
nam 1991.(mét ngay dwoc phia nwéc ngoai chon lira ky theo quan niém cé truyeén).
Vi cdc tha tuc xét duyét (qua 8 bg va HPBT) co ban dd thdng qua, phan con lai chi
cho ky UBHT vé NNva BT (SCCI) gidy phép lién doanh cho cong ty. Chiing t6i dwoc
hira la 6 gidy phép triéc ngay khai cong it nhdat mét thang. Nhuwe v@y ching toi sé
6 dii thoi gian dé moi khdch nwdc ngoai, nhat la quan chirc cdp bé trwong cua phia
Dai Loan.

Khi moi chudn bi da hoan tat, thu moi khdch nieéc ngoai da di di truéc ngay
dur kién khai cong la nia thang, nhung gidy phép vén chuwa ra. Ching tdi vo cing lo
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Iang, cho nguoi tuc tryc tai Ha Ngi, nhwng mét tuan lgi troi qual Da dén ngay phat
gidy moi trong nuéc. Ching toi bén quyér dinh chira chdy bang cdch, chuyén 1€ khoi
cong, thanh 1€ déng th. Ngay 1é dé chi cing kién dat dai, nhung cing ddy dii quan
khdach trong va ngodi nuréc.( Vi khdng cé gidy phép ma lam khéi cong sé pham phdp).
Nhung rdt may gigy phép ky ngay 24/9/1991(truéc 4 ngay). Sau dé dén ngay
6/2/1992 chuing t6i lai lam 1 khai cong hodnh trang, xe phdo thi cong khi thé trueée
buéi 1é day quan khdch tham due.

Mot sé quan khdch hdi tdi vi sau cé 1é dong thé réi lai 1é khdi cong, t6i phdi
trinh bai (hop Iy héa su cé cho gidy phép) nhw sau: Lé déng thé la 1é bdo véi nguoi
dd qud co, ngueoi da ting sinh song trén manh dat nay. Ho da c6 céng vung ddp va
phdt trién né cé dwoc nhw hém nay.Ching ta la nguoi dwoc nhdn lgi thanh qud nay
ter ho va nhieng ngueot hién tai voi long biét on. Mong rdng néu ho con ¢ ddu day sé
ung hé ching ta phdt trién ving dat ndy! Do dé ngay déng thé phdi chon ky. Déi voi
|é khai cong thi chon ngay ndo cing dwoc mién thudn lgi cdng viéc thi cong. Loi
gidi thich ndy doi véi khdch néc ngodi thi cho rang nguwoi Viét Nam ¢é véin héa
hay ludn nhé on nguwoi xwa. Con déi khdach trong néc thi cho rang nguoi TQ-Dai
Loan ludn giu van héa céi nguon!

Tur d6 nhiéu cong trinh xay dung x/ nghiép cia khu ché xudt Tan Thudn cing
chon ngay 1am 1& déng thé dé ciing dat dai va sau dé vai thang méi cé 1é khdi cong
xay dung. RS la mar “swe ¢6 ”dé tao ra mét van héa dep va tién loi.

Trwong dan lgp Nam Sai Gon

Pay la kién triic dau tién cia khu dé thi méi PMH. Nhé lgi rang khodng nam 1994,
c6 mét bai bdo cia SGGP viét vé mét truong cdp | (thuge xa Nhdn Puc hay Phudc
Kiéng?) cia Nha Be. Trirong chi cé khoang 50 em hoc sinh hoc tir I6p I dén lop 4
do mét ¢b gido ding giang day (ca 4 16p). Diém dac biét la trirong hoc dp dung gio
1&n 16p theo thay triéu (ban nhdt triéu tai day. Vi truong dwroc xay dung trén mét go
dat va khong cé dwong bé gan véi dan cuw chung quanh. Cac em hoc sinh dén truong
phai di bang xuon. Khi thay triéu 18n xuén méi cé thé cip bén truong dé hoc sinh
dén trong hoc. Khi thay triéu xuong thi nhizng dong nuréc dan dén trieong tré thanh
bai dat biun khéng luu théng dwoc. Mdi dén lan triéu cuong tiép theo (cach nhau
khodng 5-6 gio) truong tan hoc. Hoc sinh méi ra vé.
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Cb ky gid phéng van mét em khodng 12 tusi hoc 16p 4. Em wée mo Ion 1én lam
nghé gi? Em trd loi rang, em wée mo khi Ién 18n lam nghé cham ld (1dy la dira nuréc
két lai va rdp déi thanh mét tam 14, ding dé lop nha). Bay gio phdi 16i bun bat cua
bat kodn lgnh lam! tré em dan Tp HCM séng & vaing Nha Bé chi wéc mo chi nhu thé
w!. Pady la cu chuyén hét sirc dn twong cho téi. Do d6 khi xay dung khu PMH chaing
t6i da ban véi déi tac la phdi xay dung trwong hoc la wu tién hang dau. Ong
Lawrence S.Ting da quyét dinh cho xay dung ngay trirong dan ldp Nam Sai Gon véi
dién tich 2 ha véi mau hinh cia triong Nguyén Thi Minh Khai déng thoi bén canh
con ¢é mét san béng dda (ding chudn qudc té.

Khi xin xay dung trieong. Ching toi gap nhiéu gian nan vi co ché. Sé gido duc
khong cho phép (Vi xdy trieong trén ving dat chwea ¢é dan cw). Hon nira chiing toi
khéng c6 bé mdy ban gidm hiéu va déi ngi gido vién va nhdt la chira ¢é hoc sinh).
Pé cong viéc khong chdm tré ching téi xdy qua hwréng khdc la xin véi ban qudn 1y
khu nam xin xay dung cai “vé Ciia truong” dé kip tién dé va trong khi dé tiép tuc
lam viéc Véi s gido duc dé bé sung cdc diéu kién trén. Triwong Nam Sai Gon néam
khai gidng dau tién chi khoang 150 em cho cap | (hoc sinh dirot xe ché tir cac Qudn
ngi thanh bé xung dé dii 16p, thi ngay nay da phat trién thanh mét triong cé dii moi
cap lép véi trén 2000 hs.

Khi gigi thiéu vé kién tric cia PMH ching t6i thwong néi vui rang; mét do
thi tw phat hinh thanh, né sé bdr dau bang mét cdi chg. Con mét dé thi ¢é sw qui
hoach bai bdn thi kién triic dau tién nén la trwong hoc hay bénh vign (vi day la co
s¢ ha tang x& héi). Ngay nay khu d@é thi PMH ¢é nhiéu nguoi nwéc ngoai chon noi
ddy sinh séng trong dé con ¢é yéu té la noi ddy c6 nhiéu truong hoc cho con em
ngueoi nudc Ngoai den hoc (triong hoc phdi dieoc xay dung triede dé thu hit dan cu).

Dai 1§ Nguyén Vin Linh (triwéc cé tén la dwong biac Nha Bé- Nam Binh
Chdnh hay con goi la dwong Binh Thugn)

Puwong NVL da cé trong gidy phép xay dung cuia dé an khu Ché Xudt Tan Thudn lic
dé dwong rong 12 lan xe rong 60m. Khi bat dau khao sat xay dung tuyén dwong nay
thi du kién mé rong méi bén 30m dé lam dat du trir cho thé hé sau (khdi phdi gidi
téa dan khi can moé rong dong) Nhuwe vay nén duwong rong 120m dai 17,8 km nai lién
véi quac 16 1A. Khi théng qua qui hoach véi sé giao thong, thi y kién sé khdng chdp
thudn vi tuyén dwong qud rong chay qua ving dat chua c6 dan cw bao nhiéu (cé
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nguoi con cho rang 50 nam nira van khéng can thiét) Do dé Sé giao théng dé nghi
chi xay chiéu rong 18m va ldy dwong Nguyén Thi Thdp néi dai téi quoc 16 1 la hop
. Cugc tranh cdi da kéo dai qua nhiéu cugc hop. Mdi dén khi B/c Bi Thir Thanh
Uy Vé Tran Chi thdng tin rang Ong sé la nguoi thuyét trinh bdo vé do rong tuyén
dwong thi méi cé mét két ludgn cho phép. Ngay nay, dé rong cua tuyén dwong khdng
con ai phan van, la khéng cé xe chay nira. Va sau nay cdc tuyén dwong méi cua Tp
HCM khéng con ai phdn doi vé dé rong 8 lan hay 10 lan xe niza. Thét la, Khi co ché
hay nhitng qui chudn lac hdu kém ham chiing ta, thi vai tro cd nhan cua cac lanh
dao hét sizc quan trong, né chi mgt y kién quyét dedn day trdach nhiém sé mé bung
nhitng nat thdc ciia co ché ngay, nho dé da gop phan to 16n cho sw phdt trién cua
dat nwéc ching ta.

Khu Dinh cw Tan My

Khu dinh cw Tan My rong 20 ha, duw kién ding khodng 10 ha dé xay khu dinh
cwr cho 450 hé gia dinh thugc dién dén bu gidi téa dat khu ché xudt Tan Thudn dén
an cw 1dp nghiép. Ké hoach xay dung gom cac day nha phé, va cac nén nha doc theo
cdc tuyén dwong da cé di ha tang (dién nuwéc, thodt nude...). Néu ai khéng thich
nha xay san thi ¢é thé nhdn nén nha. Ngodi ra ching ti con xay mét nha the Tin
Lanh va phan nén cho 34 hé gido dan ¢ chung quanh. (do trong viing dat Tan Thudn
Péng c6 nha the Tdac Rai khd so sai). Mét cdi cho khd khang trang @é dan vao mua
bdn. Bao quanh cheg con co 3 day nha logi cuira hang (theo mé hinh chg An Pong
Qudn 5). Pé rut kinh nghiém, Toi da dén cho An Péng, va chg'Bén Thanh tham quan
va tham héi ngueoi s dung. Mét y kién khd hay dwoc ghi nhdn la cdc nguoi ban &
sap hay tgi ciza hang quanh che cé mét bat tién la toilet & cho xay dung tdp trung.
Nén néu sap hay ciza hang chi mét nguroi bdn khi can di vé sinh phdi roi cira hang
khd bdt tién. Do d@é khi x@y cdc cira hang quanh che Tan My (dt 3m X 4m ) tuy nho
nhing van cé mét toilet, va mét cdi gdc phia trén tién cho ho nghi ngoi.

Khi hop dédn dé giéi thiéu vé ban qui hogch khu Tan My, thi cung cé y kién
rang; chung toi phai xay dung hai day cdu (cau tum) trén sdéng Thay Tiéu. Pady la
théi quen cugc song truede day. Y kién nay lam ching t6i vo cung bai réi! Thé la sau
khi xin Y kién Truéng ban dén bi (anh Bay Ai) cong ty quyér dinh ting méi hé gia
dinh mét cau xi tu hogi trong phan dat nén, tri gid lic bay gio khodng 3 triéu dong.
Thé la dan nhdn ddt nén dén dau thi ching toi cho xay cau xi dén dé (néu trao tién
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s¢ dan khong xay). Khi xay xong Nha Tho va ban giao cho Ong chii tri, thi 34 hé
gido dan ciing dén nhdn nén nha xung quanh. Chuing t6i ciing xdy dii 34 cau xi giao
lubn. Thé la cung cé loi don dai chiing t6i “choi xdu” nha tho! Xay cau xi bao vay
nha tho. Thé la lgi mét phen anh Sdu Quang cang t6i chu déng Ién gidi trinh véi
Pirc Cha Binh. lic bdy gio, thét ra chang ai thiea kién gi 1én trén, chuing toi that qud
lo xa.

Mgt sir o khdc vé qui hodch doi véi 2 day nha Xay san nhw sau; ¥ dinh cua
ching t6i la nha pho phdi dui rong dé dan cé thé vira ¢ va vira mé cira hang ban
budn va cung phdi vira tii tién nguoi dan. Nén qui hoach dién tich nha la (4mX 20m)
phia sau hai day ddu dit c6 con hém rong 2m dé théng gié cira hdu. Ban thiét ké do
anh Phwong (Kién triic sw) can bé vién qui hoach phu trach huyén Nha Bé thuc hién.
Khi hg tdng co sé khu Tan My da xay xong, ching tdi bar dau xay ding 16 nha dau
tién thi anh Phuwong dét nhién cho biét lic thiét ké anh da quén d@é dia heé, nén bay
gio phdi diéu chinh. Phuwong dn la xén bét mét dwong dé cé dia he hogc xén bét dién
tich nha dé cé dia he. Toi thdt sir dé khéc do curoi. Cudi cing phdi quyét dinh giam
dién tich nha (con 4 x 16). Va dé bu lai ching toi thay vi xay nha trét thi bay gioi
thém mét gat liing bang g6 dé dui dién tich cho can nha vira 6 Vira dé lam dn. Mot
nam sau khi dén tham khu nha trén thi cdi hém cing bién mat, vi hai day nha dé
théa thugn nhau méi bén chiém ra mét mér (chia déu sé hiru dat hem!). Tir d6 ching
t0i khong con chuzra hém giwa hai day nha nua.

Nhitng mau chuyén nhé nhé nhu ké trén con rat nhiéu, cé thé viét thanh mot
quyén sach véi ca tram dé tai, noi 1én qué trinh d6i méi cta thanh phé cung nhu qua
trinh thay da doi thit ctia viing dat Nha Bé trong may chuc nim qua ma t6i da ching
kién. Au cung la mot diém phuc cua doi nguoi duoc séng, cung nhu duogc tiép can,
duoc tham gia trong qua trinh thay d6i néu trén.

25 nam di qua, vung Nha Bé di chuyén dich co cdu kinh té theo hudng cong
nghiép hoa hién dai hoa, Nha Bé d3 va dang duoc x6a nghéo mot cach triét dé. Noi
day khong nhitng da tro thanh ving dat phat trién nhanh va hién dai nhat cua thanh
phd Hb Chi Minh, va noi day ciing c¢6 nhiéu su kién tranh cai nhat trong qua trinh
d6i mai. Nhirng tranh cai d6 khdng chi la sy danh gia thanh qua caa cac dé an da
thure thi ma con bao gdom ca noi dung, tién trinh xay dung, qui ché, luat &, hop dong,
vé dau tu hop tac véi nudc ngoai, vé kinh nghiém xay dung va quan Iy khu db thi
méi v.v... Chic rang cac cudc tranh luan van tiép dién va kéo dai theo nam thang
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véi am thanh 13n dan ... nhu sy tranh cai vé cai tén Sai Gon, cai tén Nha Bé tir dau
dén...

Nhung ddi véi ngudi dan dang séng thi cai tén Sai Gon hay Nha Bé dén tir
dau khong quan trong, mién la Sai Gon vui nhon, khong con ket xe, khéng con ngap
nuéc. Chi can Sai gon la ving dét lanh, ving dat bao dung, ludn dang rong vong tay
tiép nhan moi nguoi, du c6 ngudn goc khac nhau, dén day dung than, 1ap nghiép va
phat trién. Va Nha Bé ngay nay du mot phan da tré thanh Quan 7, ciing la vang dat
htra cho moi nguoi chon noi day an cu 1ap nghiép la du!

DAt nudc ta, sau nam 1975 dan ta thoat khoi cudc chién tranh tan khoc, dat
nuée dugc théng nhat. Nhung tiép theo d6 lai loat vao tinh trang doi nghéo do chinh
sach cadm van, do co ché quan liéu bao cip gay ra. Rat may la cong cudc doi méi da
Kip thoi dua ra. Tur d6 nén kinh té cua nudc ta thoat khoi cudc khung hoang sbng
con kéo dai gan 10 niam. Nhém Thir Sau cang dugc mot may man co mit trong sudt
cudc doi mai ctia dat nude, day that sy la diéu anh em khdng dam mo téi. Nhin lai
qua trinh d6i mai, nhiéu nha nghién cau lich str, kinh té di co nhan dinh rang (nhu
Giao Su Bing Phong) cong cudc d6i mai cua nudc ta khac véi su déi méi cua Trung
Qudc. biéu khac biét quan trong nhat la TQ cai cach tir nguoi lanh dao Pang Tiéu
Binh. Nghia la tir bén trén xuéng véi nhiing chién luoc bude di kha ré rang. Trong
khi d6 nudc ta thi bt dau ter thuc tién cudc séng, yéu cau caa nhan dan, nghia la tir
duéi 1én. Bidu ndy cung c6 nhitng luan ci caa no. Tuy nhién qua thuc tién tai Tp HO
Chi Minh tdi nhan thay rang, vai tro ca nhan cia lanh d¢ao Tp H6 Chi Minh luc bay
gid hét sic quyét dinh. Thé hién sy diing cam sang tao va day trach nhiém véi nhan
dan. Thé hién qua cac viéc sau:

“Khi thanh phd H6 Chi Minh thiéu gao #n, trong khi ca nuéc dang thuc hién chanh
sach ngan séng cam cho, lanh dao Thanh phé da manh dang giai tan sé lwgng thuc
va cho xay dung lén cong ty luong thuc vai chitc nang chiu trach nhiém thu mua
lwong thyc tir cac tinh PBSCL vé ban cho dan, nho d6 giai quyét dugc bai toan thiéu
an cua dan thanh phd. Tiép theo d6 1a dé giai quyét tinh trang cong nghiép, tiéu tha
cdng nghiép cua thanh phé thiéu nhién lidu, nguyén liéu, vat tu thiét bi cho san xuat,
lanh dao Thanh phé da manh dang tim dén cac nha tu san (vira b cai tao, dua di
vang kinh té méi... ) tré lai, cung ban bac chuyén giai quyét kho khan trong san xuat
cdng nghiép. Tir d6 cho thanh 1ap cac cong ty xuat nhap khau truc dung (Direcximco,
Cholimex, Ficonimex Pharimex) mé mang cho viéc mé ra mot co ché 1am an méi
theo hudng tro lai nén kinh té thi truong... Tir d6 ta méi co co sé thuc tién cho ly
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luan d6i mai, ma cira hoi nhap va dan dén su phat trién kinh té cua dat nuée ta, dén
ngay hom nay”. Chi qua hai su kién tiéu biéu néu trén, ré rang la, néu khdng cé 1op
ngudi lanh dao d6 (tiéu biéu nhu Ong V6 Van Kiét, va mot vai vi lanh dao khac..)
ac khong thé co nhirng su pha rao tu ciru trude khi 6 nghi quyét ddi mai (1986) cua
TW. Va cang khong thé co diéu kién cho su suat hién va dong gop ciaa nhom Thi
Sau nhu da ké. Diéu nay noi 1én vai tro lanh dao quyét dinh dén sy hung vong cua
mét quéc gia biét dudng nao!

Nam 2015, ndm danh dau dat nudc thong nhat bac nam tron 40 nam. Ti cing
nhan dang lai cudc doi phiéu bac caa minh, véi gan 10 nam tir ndng thén Ca Mau
phiéu bat (chay giat ) 1én Sai Gon thi chién tranh méi cham dat. Tiép theo 13 5 nim
vira day hoc vira tiép can véi x& hoi bao cap. Va tiép dén 1a lao vao dong thac nudc
nguogc, (nhu cau chuyén di budn) Dé dua dén sy hoi ngo ly ky caa anh em tri thirc
Sai Gon nhen nhim 1én nhém Thir Sau. Nam 2015 cung dugc xem nhu Ky ni¢m 30
nam hoi ngd caa nhém Thir Sau. Nhin lai thoi gian qua cing nhu tudi doi hdm nay,
nhitng anh em cung thoi con lai khdng bao nhiéu. Toi thugc loai tré trong nhom
nhung da nghi huu gan 10 nim nay. Qua nhiing cau chuyén tan man trén dé nhan
dang cudc hanh trinh cua anh em, ban bé cua x& hoi ta trong 40 nam qua. Mgt hanh
trinh nudc sudi gidé nguoc.

(Ky niém 30 nam héi ngg, anh em mueon hinh Bat Tién dé néi 1én duyén hgi ngé cua
nhom.)
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Nam 2015, Phan Chanh Dudng
Ghi chu:
Bai nay duoc bién tap tir noi dung tity but ghi nhan cong viéc da tham gia cia nguoi
viét tir 30/4/1975 dén khi tién hanh xay dung khu ché xuat Tan Thuan. Trong do
khong bao géom nhitng cdng viéc xay dung cac cong trinh tiép theo nhu xay dung
duong dai 16 Nguyén Vin Linh, khu d6 thi Nam Sai Gon- khu d6 thi Méi Pha My
Hung, khu cong nghiép Hiép Phudc, cang Hiép Phudc v.v...
Noi bai viét cha yéu néi 1én mot cam xuc vé sy dién bién caa nhan thic ca nhan tur
mot wéc mo 1y twong dén ddi mat véi cude séng hién thuc sau nam 1975. Sy manh
dan d6i mat véi thuc té phu phan trén tinh than quyét chi thay d6i sé phan, thay doi
hign thyc xa hoi va ti d6 truong thanh vuon 1én! Do d6 mang tén “nudc xubi gié
nguoi” ndi dung trén cung sé la mot phan hdi ky (néu ¢ viét) cua nguoi viét, xem
nhu mot luu niém sau nay.
Bai “Nudc xudi gié nguoce” duoc bién soan nhan ky niém 40 nim ngay thong nhat
dat nuéc. Cung 13 luu niém 30 nam gdp go va hinh thanh “Nhém Thir Sdu” mot
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nhom tri thirc “thoi trude” da ¢ nhiéu dong gép cho cong cude doi mai nhu ¢b Tha
Tudéng VS Vin Kiét va ¢b bi thu thanh ty Ong V6 Tran Chi ciia Tp HCM di luu but
trong tap sach viét vé nhdm Thir Sau.
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