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SU’ PHAN RA CUA QUA TRINH SAN XUAT TRONG
CONG NGHIEP CHE TAO

- *‘ Nha cung u:ng va nha lap rap thudng nam
gan nhau, va thuong co quan hé trong so
hitu va luan chuyén nhan vién
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&K S6 hoa: chia sé thong tin chinh xac theo
thoi gian thuc trong cac quy trinh san

Day chuyén Iip rép 6 t6: 30.000 linh  xudt tu dong hoa
kién
OEM: thiét ké, lap rap, thi truong
Cap 1: nha cung tng truc tiép cho
OEM, moi quan hé mat thiét * Van chuyen container: giam chi phi van
CAp 2: chuyén cung img nguyén vt chuyén hang héa dudng dai
liéu va linh kién may moc cho Cap 1
Cép 3: san xuét kim loai, nhva va da

* Tu do hoa thwong mai: giam hang rao
thu€ quan va cac chi phi thuong mai



VI SAO PHAN NHO CHUOI SAN XUAT LAI CO LO1?

Tap doan me (gitr vai tro tich hop hé thong) gilr lai cac chuce nang vé nghién
ctru va phat trién, thiét ké, quan 1y chudi cung tmg

Nhirng tap doan gitr vai tro tich hop hé thong tao strc ép 1én cac nha cung ng
buodc ho phai lién tuc cai thién chat 1u:0’ng va giam chi phi

Hi¢u u:ng thac nuéc: Nha cung ing cap 1, cling 1a nhitng tp doan 16m, tiép tuc
tao suc ¢p lai cac nha cung irng bén dudi phal giam chi phi va nang cao chat
lwong

Céc quy trinh san xuat tham dung lao dong sé dugc dua dén nhitng nudc b
murc luong thap nhat

Cac cong ty chuyén vé mot linh kién hoic mot quy trinh: phat trién ning luc va
hién thuc hoa tinh kinh té theo quy mo

TSMC chuyén lap rap microchip: cong ty khong thiét ké cac con chip, nhung
khong c6 cOng ty nao san xuat ra chip r¢ hon va t6t hon ho

Wipro: cong ty phan mém va quan Iy du 4n An Do chuyén 1ap trinh cho xe hoi,
ngan hang tryc tuyén va cac thiét bi




GIAI DOAN 1: PHAT MINH — ISRAEL

 Van phong Khoa hoc dugc thanh lap vao 1973 nhu’ng khong cat canh duoc cho dén thap nién
1980 voi nhitng dy 4n dau tu nho vao san pham cong nghé

* Yozma (1992): dau tu 8 triéu do6 la vao 10 quy dau tu mao hiém (VC) va phal tim quy tu nhan tri
gia it nhat 12 triéu do6, cd it nhat mot quy trong nude va mot quy nudc ngoai

« MAGNET (1992): tao ra céc lién doanh dé phat trién cong nghé tong quat, chia sé quyén s hiru &“’“,\ N ‘
tri tué trong nhom va ban cho cac cong ty Israel khac. Shinal

« Israel tré thanh qué huong ctia nhiéu trung tim R&D cho cac tap doan da qudc gia (nhu trung
tdm nghién ciru Al cia Amazon)

« Tao ra viéc lam t6t cho lao dong trinh d6 cao & Israel nhung lai hit can ngudn nhan tai cta cac cong ty
dia phuong

«  P6i mdi sang tao giai doan 1 khong phai la chién luoc t6t nhat dé tang truong kinh té va cong bang xa hoi




GIAIDOAN 2: THIET KE, XAY DUNG MO HINH MAU [
VA THIET KE KY THUAT SAN XUAT - IDEO (o N

» Thiét ké con chu6t dau tién cho
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* Huan luyén cac cong ty cach st
dung ban thiét ké trong cac san
pham co thé bay ban trén thi
treong (nhwng khong thiét ké quy
trinh san xudt, do la giai doan 3)

e Céc cong ty thiét ké trong giai doan 2 ton tai trong moi nganh nghé tir thiét
ké giay dép dén thiét ké may bay

e Két hop k¥ ning chuyén mon thiét ké véi mang ludi rong 16n cta cac cong

ty ché tao, thuong dat tar mot trung tam san Xuét



GIAI'DOAN 3: SAN PHAM THE HE THU HAI VA CAI TIEN
LINH KIEN — TAP DPOAN UNITED MICROELECTRONICS
CORPORATION, DAI LOAN

* Vién Nghién cuu Cong ngh¢ Cong nﬁhié (ITRI) dugc
thanh 1ap nam 1973 bang cach sap nhéap ba phong thi
nghiém chinh phy, chuyén dam nhan cac du,an nghién
ctru rui ro cao nhat (kha nang thanh cong thap) va chuyén
glao lai cho cac cong ty tu nhan

» Mua cac cong nghé chat ban dan cii tr RCA ¢ Hoa Ky

* Co quan Nghién ctru va Phuc vu Di¢n (ERSO) duoc thanh
1ap trong ITRI: hoan thién ky nang lap rap con chip

» UMC la cong ty tu nhan dugc thanh 1ap (v6i sy ho tro cia
chinh phu) boi cac nha khoa hoc ¢ ERSO — khong co
cong ty tu nhan nao dam nhan rui ro 16n nhu thé

* ITRI tap trung vao R&D, cac cong ty tu nhan tap trung
vao guy trinh ché tao va phat trién san pham cudi cung




GIAI DOAN 4: SAN XUAT VA LAP RAP — THAM
QUYEN

« Dan dau thé gii vé cong nghiép ché tao: dién thoai di dong, may tinh, xe hoi dién, thiét bi vién
thong, v.v.

« Hiéu tmg hoi tu (agglomeration effect): viéc tap trung san xuat VAo mot noi s& tao ra cac hang
hoa cong trong tri thirc, nang luc, va ky nang cua luc Iuwong lao dong

« Céc Cong ty dia phuong bat dau san xuat cic mau dién thoai sao chep bang linh kién trong nudc,
va cudi cling tré thanh cac tap doan 16n trong nudc voi mau thiét ké riéng biét

 Vai tro caa chinh phu:
« Dét dai va co sé vat chat
«  Nguén cung lao dong (gidy phép nhap cu, tuyén dung lao dong c6 trinh d6 cao)

« R&D: hd tro lién két vai cac dai hoc 16n cap tinh, thanh 1ap phong thi nghiém cho céc cong ty dung
chung




QUYEN SO HJ'U TRi TUE

* Quyén s hitu tri tu¢ dugc dua ra nham tang suat sinh lgi cho d6i méi sang tao bang cach bao vé
(6 mot mirc d§ nhat dinh) cho nhirng y tudng kha thi vé mat thuong mai

« Ronald Coase “The Problem of Social Cost” (1960) cho rang ngoai tac chi phat sinh khi quyén
s& hiru tai san khong duoc quy dinh rd rang.

 Quyén so hitu tri tu¢ dugc dua vao phap luét va cac hiép dinh thwong mai, trao cho nha phat
minh doc quyén stir dung va so hitu doi vai sdng ché ciia minh
Quyeén so hitu tri tué kéo I0i toc do ting truong kinh té va tic dong xau dén bat binh dang thu nhéap

 Bao vé bang sang ché va thuong hiéu 12 rao can gia nhép thi truong va 1dm cham qué trinh hoc hoi céng
nghé




BANG SANG CHE VA THU'ONG HIEU (TO CHUC
S& HIPU TRi TUE THE GIOY)
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HIEP DINH TRIPS

. Hlep dinh vé quyén sé hitu tri tu¢ trong thuong mai (TRIPS) bao v¢€ nguoi
sO hitu phat minh (cac nudc tién bd) va tao ra bat loi cho cac nuée dang

phat trién :
 Pugce ky vong sé thic ddy thuong mai vi cac nha xuat khau s& khong con lo sg vi bi sao B
Chep o K A*

* Nhung thuc té lai cdn tré thuong mai vi doanh nghiép hanh xir canh tranh déc quyén
(giam cung va tang gia)

» Céc diéu khoan cua TRIPS da giam khong gian chinh sach cua cac nuéc
dang phat trién trong viéc thiét ké hé thong bao vé quyén sd hitu cua riéng

ho
« Pic biét tao ra tac dong tiéu cuc trong y té va dugc pham

« Cé&c nudc dang phat trién phai danh thué dic quyén so hitu tri tué ma cac
doanh nghiép FDI tich liy




HAM Y CHINH SACH

* Toc do thay doi cong nghé dién ra nhanh va hau hét cac
nudc dang phat trién de€u chua san sang dé trd thanh nha
san xuat (cht khong chi la nguoi tieu thu) cac cong nghé _
mot el

» Poi mdi sang tao khong chi la xay dung Thung liing
Silicon — d6 chi 1a mot trong bon giai doan cua doi méi
sang tao

» Cac quoc gia va khu vuc can phai xac dinh glal doan doi
méi sang tao phu hop véi lgi thé canh tranh ctia minh

» Chinh phu giit vai tro quan trong trong moi giai doan cua
d6i mai sang tao

* Quyén s hitu tri tué 12 rao can dé bat kip cong nghé




CAU HOI THAO LUAN ]
» D&y chuyén san xuat bi phan rd c6 dat dén gidi han chua? CO phai ching £ &
ta dang chuyén tir toan cau hoa sang “dia phuong h6a”? (Paul Krugman)

* Thao luin cac hinh thirc khac nhau cua d6i maéi sang tao va theo ban
hinh thitc nao 1a phl hop nhat cho Viét Nam.
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