Bai 14

Thuwc thi thich rng




Bdi canh

 Mbi trwrng thay doi nhanh chéng

- Nhiéu bat trac

. Kbéng biét dwoc 1am chinh sach nhw ’Ehé nao, nhwng phai hanh ddng ngay
dé doi mat vai thach thirc/giai quyét van dé blre xuc



Xuat phat ttr van dé truc trac (Problem-Driven)

« Khéng thwe thi tir ké hoach hay giai phap c6 san

 Bat dau tw van dé truc trac (problem): Thuc thi dé gidi quyét van dé truc trac
cu thé.
— Khiing hoang giup thuc day thay dbi té chirc va tao ap lwc dé thwc thi.
— Thuc thi mét cach thue chat dwoc thuc day b&i nhivng hiéu biét vé truc trac hién tai thay
vi hiéu biét nhirng kinh nghiém thanh coéng.
— Nhan thirc dwoc blre xtc tao ap lwe dé tim cach giai quyét va trién khai
— Van dé truc trac tao tdm diém dé diéu phdi cac bén lién quan trong qua trinh thuc thi



Thich rng (Adaptation)

Can thwec thi thich &ng khi:

Kinh nghiém qua kht khéng giup dwoc gi nhiéu.

Chinh sach chwa kip thiét ké hay ban hanh.

Ké hoach thuc thi chwa dwoc lam/chwa dwoc thdng nhat.

Chinh sach, ké hoach da c6, nhwng chwa rd, chwa chac da dung.
Kha nang xay ra xung dét lgi ich la cao.



Thich rng (Adaptation)

Can thuc thi thich &ng khi cé xung dét loi ich lam cho gidi phap thuc thi ki thuat khéng
lam dworc.

- Panh déi xay ra khi cac gia tri hay nguyén tac cbt 16i mau thuan mét cach truc tiép
khi trién khai thuc thi.

» Cang thang xay ra khi cdc mau thuan xuat hién tr viéc can nhac cac phwong an
thwee thi ma khong nhat thiét co lién quan trwec tiép dén gia tri/nguyén tac cot 0.

» Thach thirc vé ban sac xay ra khi c6 nhirng co sé rat thuyét phuc dé thue thi theo
mot phwong an, nhwng néu thye thi nhw thé thi sé doéi nghich tryee tiép voi quan
dieém cua mét ca nhan hay cua mot nhom va nhirng gi ho co suy.



Tong hop khung thuc thi

VAN BE

TRUC TRAC

Thuwc thi tr trén xudng

A

¥

Truyén théng,

Muc tiéu, tiéu
chuan, néi dung,
chwong trinh

quan héllién nganh,
co ché thuwe thi
J N

¥

/

Phan rng va dinh doat

\ 4
R ) Dac diém cua
*| Tueng| thich t& chirc thyec thi
‘/
\ 4
Nguén lwc -
Cac dieu kién chinh tri,

xa hoi, kinh té

cua ngweoi thwee thi

\

/

y

Kha nang tw dinh

Két
qua

Quyén tw dinh

v

Can déi lgi

* *

Trach
nhiém giai

ich nhé .
ich nhiom trinh

Théi quen tao dwng

Codng cu str dung
Quyét dinh dwara

*

Tao duwng
Iong tin

— Chinh sach duoc thiét ké tot

— Muc tiéu rd rang

— Xung dét lgi ich thap

— Moéi trwong 6n dinh, dé dw
doan

Thuwe thi tr dwoi [1én

— Chinh sach dworc thiét ké véi muc
ti€u chwa ré va co xung dét lgi ich

— Ké hoach dé ra c6 thé chi tiét
nhwng khi thwc thi thi thay khéng
kha thi ‘ ,

— Trao quyén ty quyét cho nguoi
thwe thi de:

Linh hoat trong thwc thi

Diéu chinh ké hoach thuwc thi
Chu déng dé xuat diéu chinh chinh sach

Thuc thi thich &ng

MGi trrong thay d6i nhanh choéng
v@i nhiéu bat trac, kho dy doan

— Khéng biét dwoc lam chinh sach
nhw thé ndo, nhwng phai hanh
déng ngay

— Phai vira lam chinh sach, vira
thwce thi (learning by doing)
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