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Nghién ciru Tinh hudng

25 NAM THU'C THI DU AN PAI HQC QUOC GIA HA NQI TAI HOA LAC

1. Pai hoc Quéc gia Ha Ngi va Dy an xay dung campus

V6i sy dong thuan chinh tri cho mé hinh dai hoc qudc gia, ngay 14/01/1993, Hoi nghi
1an thtr tu Ban chdp hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam (Khoa VII) da ra Nghi
quyét, chi 15 nhiém vu phai “xay dung mét sb trudng dai hoc trong diém qudc gia” dé
lam dau tau va tru cot cho giao duc dai hoc ¢ Viét Nam. Ngay 10/12/1993, Thu tudng
Chinh phu (TTCP) V3 Vin Kiét da ky ban hanh Nghi dinh 97/CP dé thanh lap Dai hoc
Quéc gia Ha Noi (Vietnam National University Ha Noi, tén viét tit VNU) trén co sé
sap xép va hop nhat cic trudng ndm trén dia ban Ha Noi nhu Pai hoc Téng hop Ha Noi,
DPai hoc Supham Ha Ndi 1 va Pai hoc Ngoai ngit. Phu luc 1 trinh bay lich sir hinh thanh
va phat trién ctia VNU.

VNU 14 td chtre dai hoc ¢6 quy ché riéng, hoat dong dudi su chi dao, quan ly truc tiép
ctia TTCP. Thanh vién Ban Giam doc VNU truc tiép do TTCP bd nhiém, mién nhiém.
Giam ddc VNU ¢6 vi tri ngang voi bd trudng va 1a iy vién Ban Chap hanh Trung wong
bang.

VNU mang trén minh sit ménh dau tau, din dit hé théng giao duc dai hoc nudc nha, cod
nhiém vu dao tao ngué)n nhan lyc chat lugng cao trong linh vuc khoa hoc co ban; nghién
ctru - chuyén giao - ing dung céc thanh tyu cong nghé vao doi séng, san xuét, phung
su cong cudc ddi mé&i nude nha. Vi ndi ham chinh sach d6, Chinh phu cta Thu tuéng
Vo Van Kiét cho réng Pai hoc can duge khodc mot chiée 4o phai vira van, khang trang.
Nghia la khong thé van hanh mot du tau dat chuin quéc té voi co s vat chat phan tan,
manh mun.

Dé tap trung moi ngudn luc dau tu xay dung mot co sé méi mang tinh tap trung cho ca
VNU, vao ngay 27/01/1995, Thu tuéng V3 Vin Kiét da ki quyét dinh sb 72-TTg xéc
dinh 1000 ha dat nam trong pham vi dat Nong truong 1A do Bd Qudc phong (BQP)

Tinh huéng nay do Nguyén Thi Thu Thanh, hoc vién Chuong trinh Thac si Chinh séch Cong (Phan tich
Chinh sach), Khéa MPP2021 va Nguyén Xuan Thanh, giang vién chinh sach cong ctia Truong Chinh
sach Cong va Quan ly Fulbright (FSPPM), Dai hoc Fulbright Viét Nam soan.

Cac nghién ctru tinh hudng ciia FSPPM duoc sit dung lam tai liéu cho thao luan trén 16p hoc, chit khong
phai la d€ tung ho, phé binh hay dung lam ngu6n s6 liéu cho mot tinh hudng chinh sach cu thé.



quan 1y tai huyén Thach That, tinh Ha Ty (gio 1a TP Ha Noi) dé quy hoach xay dung
co s& (campus) cho Pai hoc Qudc gia Ha Noi.!

VNU Campus duoc ky vong la mdt do thi dai hoc hién dai, dat chuin quéc té: phuc vu
cho céc hoat dong ddo tao — nghién ciru - ing dung chuyén giao khoa hoc trong diém
cap qudc gia; di doi dugc cac co s dao tao ra ngoai thanh, giam thiéu ap lyc co sé ha
tang ndi do; dong thoi tao thanh d6 thi vé tinh - thanh phd khoa hoc thong minh ddi
trong v6i Thu d6 Ha Noi vé phia Tay.

“Sau nhiéu ngay suy tinh vé twong lai ctia mét dai hoc 16n, Thi tuéng da quyét
dinh danh cho VNU mot khu dat dep, rong trén 1000 ha tai Hoa Lac.... VNU
phai c6 méi truong sinh hoat rong thoang, phai dap tmg cho nhu cu phat trién
cua ca trdm nam sau, xung dang la mot dai hoc 16n trong khu vuc va trén thé
gi6i... Viéc hinh thanh quyét dinh nay mot phan 1a do Thii tuéng da quan sat ky
cac truong dai hoc 16n ¢ cac nudc ma Thu tudng da di tham. T6i con nhé, Thu
tudng da co an tuong rat manh sau khi di thim mot khu dai hoc 1on & Myanmar
v6i thoi gian xay dung chi c¢6 3 nam. Sau d6, Tha tudng da chi thi cho ching
toi sang nghién cuu kinh nghi¢m cua noi nay”.

Nguyén Vin Pao, Giam ddc dau tién cia VNU2

VNU Campus ¢6 21 dy an thanh phan (Phu luc 2 va 3) voi quy mé dio tao 63,5 nghin
sinh vién. VNU Campus dugc xac dinh thyc thi theo trinh tu ba giai doan: giai doan
mot thyc thi cong tac tién khoi cong du 4n (1am sach quy dat, giai phong mat bang, dén
bu, xay dung du an tai dinh cu, xay dung quy hoach, bao cao tién kha thi, bao céc tac
dong du an); giai doan hai thyc thi cac hoat dong dau tu xay dung; giai doan ba di doi
cac don vi thanh vién truc thudc 1én co s& dao tao moi.

Tuy nhién, thuc té cac nhiém vu chua di theo trinh ty da dé ra. Nhiém vu giai phong
mit bang du an, xdy dung khu tai dinh cu dé di doi khoang 1000 ho dan nong truong
1A chua thé hoan tat tir nim 1995 dén nay. Trong tam nim dau trién khai VNU nhan
thdy nhitng kho khin, phirc tap trong giai quyét tranh chip dat dai va khong thé cho doi
hoan tt giai doan mot. Do do, VNU da dé dat Chinh phu chép thuan tién hanh song
song nhiém vu tht nhit va thtr hai. Vao thang 12/2003, VNU t6 chirc 18 khoi cong xdy
dung VNU Campus trude sy ching kién cua cac nguyén thu qudc gia, tuy nhién cong
tac giai toa mat bang mai chi dimg lai & viéc ban giao trén gidy to, hoan thanh do dac
dia chinh va ra pha bom min.

Viéc thuc thi song hanh hai nhiém vy dau 1a giai phap cha dong nhim nd lyc thuc diy
du an. Trudce nhimg tin hiéu lac quan ma cac co quan truyén thong dua tin vé mot trong

! Quyét dinh 72 ciing xac dinh 800 hécta dét tai Huyén Thuan An, Tinh Séng Bé (nay la Binh Duong)
va Huyén Thit Dc, Thanh phdé H6 Chi Minh (TP.HCM) dé quy hoach xay dung campus cho Pai hoc
Quéc gia TP.HCM.

2 Nguyén Vin Pao (2008), “V& Vin Kiét va chién luoc giao duc dai”, truy cap 20/06/2019 tai dia chi:
https://dongtac.hncity.org/spip.php?article2092).



lai mot d6 thi dai hoc quéc gia déng cip qudc té thi Ban Giam déc VNU da nhin thy
dugc ching dudng gian nan phia trudc. Ké tir 18 khai cong du an vao nam 2003 dén
nay, cac nhiém vu cia giai doan mot va hai chua hoan tat, khién nhiém vu sd ba cling
bi lui lai.

Phu lyc 4 trinh bay cac méc thoi gian thyc thi Dy an VNU Campus.
2. Ciu chuyén dét dai

1000 ha dit danh cho viéc xay dung VNU Campus la mot dién tich rat 1én cho mot dai
hoc. Nhiéu dai hoc da nganh da linh vyc hang dau Chau A du c6 tiém luc tai chinh
manh nhung dién tich khudén vién cling vira trung nhu Pai hoc Thanh Hoa rong 396 ha,
con khong gian Pai hoc Béc Kinh 14 274 ha.

Viéc thu hdi dat va giai phong mit bang ban diu ciing duge cho 1a s& khong phtc tap
vi 1a @4t ndng truong thude su quan 1y ciia BQP, chir khong phai 1a dat ¢ hay dit nong
nghiép do ho nong dan st dung. Khi nhan ban giao Nong truong 1A tr BQP vao nam
1996, dién tich dit ma VNU duoc tiép nhan trén gidy to 1 1.250 ha (ting thém 250 ha
so voi quyét dinh 72 cua TTCP). Bén nam 2011, tai Quyét dinh 1907/QD-TTg Chinh
phu x4c dinh lai quy mé st dung dit cho VNU Campus khoang 1.113,7 ha (gdm Dy 4n
VNU: 887,9 ha; Co s& nghién cltu cao céip: 112,1 ha; va Khu tai dinh cu: 113,7 ha).
Tuy nhién, quy mé dat dé thuc hién cong tac giai phong mat bang thuc té lai 1a 1221,73
ha.

Pé tuan tha ding Luat bit dai, BQP phai thyc hién thu tuc ban giao dat du 4an cho
UBND tinh Ha Tay va Hoa Binh thuc hién trach nhiém quan 1y nha nudc trén pham vi
dia gidi hanh chinh. Tir d6, cc tinh mdi tién hanh ban giao dat cho VNU. Dé dam bao
hanh lang phap 1y thuan lgi cho Dy 4n, Thu tuéng V& Vin Kiét da ban hanh Quyét dinh
813/TTg ngay 28/12/1994 vé viéc chuyén giao ndng trudng 1A thuéc BQP cho UBND
tinh Ha T4y quéan Iy. Tuy nhién, nhin thiy duoc su long vong trong viéc ban giao dit
nén Chinh phu di ra van ban tao co ché mé cho viée ban giao. Cu thé 1 ngay 05/08/1995
Chinh pht ra vin ban s6 4197/KTN thong bao chi dao cach thirc quyén giao dét: “nhanh
gon, tranh long vong, cho phép thuc hién viéc giao nhén truc tiép gilra ba bén: BQP,
UBND hai tinh Ha T4y, Hoa Binh va VNU”. Ngay 16/10/1995, TTCP ra quyét dinh s
659/TTG tiép tuc chi dao: “Bo Qudc phong cé trach nhiém chuyén giao toan bo dat dai,
tai san, co s& vat chit thudc nong truong 1A cho VNU quan 1y”. Sau d6, VNU c6 quyét
dinh 60/TCCB ngay 1/2/1996 nhin ban giao dat Nong trudng 1A tir BQP.

Di vao trién khai thu hoi dat thi trén thyc té dién tich dat khong chi cua riéng Nong
truong 1A ma con ciia Bo Tu 1énh Phéo binh tai xa Tién Xuén, cia Trudng S1 quan Luc
quan 1, Trung doan 916. Xa Tién Xuén 13 ranh gidi giita Tinh Hoa Binh va Ha Tay cii
ma trude 2008 chua ¢ su théng nhat dia gi¢i hanh chinh. Trong lich sir, mot phan trong
dién tich dat quy hoach c6 tranh chap giita cic ho dan véi chinh quyén xa Tién Xuan
vé ngudn gbc va quyén so hiru dat dai.



Nim 1997, Chinh phii dua ra dinh hudng quy hoach d6 thi Miéu Mén — Xuan Mai —
Hoa Lac — Son Tay. Hoat dong dau co dat tai khu vuc nay gia ting lam khé khian hon
cho viéc chuyén giao dat cho Dy an.

Tai 1& khoi cong xay dung VNU Campus, Giam déc Dao Trong Thi da phat biéu:3

“Chung toi mong tiép tuc nhan dugc sy quan tim chi dao thuong xuyén cta
Chinh phu, sy gitp d& hiéu qua cua cac B9, Ban, nganh trung wong va dac biét
la su ing ho, tao diéu kién cua cac tinh Ha Tay, Hoa Binh, B Quéc phong, cac
huyén Thach Thét, Luong Son va cac xa Thach Hoa, Tién Xuan, Yén Binh, su
phéi hop, hop tac chit ché cua can bg, cong nhan ndng truong 1A trong cong
tac thu hdi giao dit, dén bu giai phong mat bang dé dy 4n trién khai dang tién
do”.

Dén nim 2008, tinh Ha T4y va bdn xa cua tinh Hoa Binh duoc sap nhap vao TP. Ha
NOoi. Quyét dinh sap nhéap nay duoc ky vong la s€ tao thudn lgi hon cho cong tac ban
giao dit va giai phong mit bang nhd cham dirt dwoc nhiing tranh cii vé ranh gidi dia
chinh.

Nhung viéc sap nhap da lam gia ting hoat dong dau co dat. Giai quyét xung dot, tranh
chap con khé khin hon vi ¢6 chénh 1éch trong chinh sach dén bu khi Ha Tay tré thanh
mot phﬁn cua Ha Nai lai lam gia ting hoat dong dau co dat. Thue té 1a viéc dém va cdm
mdc kho khin hon khi hanh vi mua ban chuyén nhuong dét tai dia phuong da di qué xa
khoi su kiém soat. Dén nam 2020, VNU m&i phat hién mét sb cong ty dang trién khai
hoat dong xay dung trén dién tich dat quy hoach va nhiing coéng ty nay lai trinh ra dugc
gidy t& chinh quyén Ha Noi cAp phép sir dung dét dai.

Ngay 12/09/2018 tai bao cao s6 2987/DPHQGHN-KHTC cua VNU guri Bo Ké hoach va
Pau tu (BKHDT), van con 327,24 ha dét chua boi thuong, chiém 26,7% téng dién tich
dat thyc thi dy an. Phu lyc 5 trinh bay két qua giai phong mit baing VNU Campus.*

3. Vén diu tw

Nguén lyc tai chinh anh hudng tién do thuc thi VNU Campus xuyén sudt 25 nam. Su
dinh hinh ngudn vén vira cham tré cong huong qué trinh giai ngan nho giot khién cac
du 4n thanh phan khéng thé thuc hién theo ké hoach.

Viéc bb tri nguén lyc tai chinh cho VNU Campus chi thé hién rd trén cac van ban chi
dao ciia Chinh phi theo thoi gian. Cac quyét sach giai doan 1995 — 2002 chwa néu rd

3 VNU Media, 2003.

4 So v6i Pai hoc Qubc gia Ha Noi, thi Dai hoc Québc gia TP.HCM (VNU HCM) thuc hién cong tac dau
tu xdy dung campus thun loi hon. Quy dét thuc thi VNU HCM niam quy hoach khéng gian phat trién
c4c co s& ddo tao, gido duc c6 sin. Trong khi VNU phai khéi dyng VNU Campus tir cac ngudn dat khac
nhau do B6 Qudc phong quan 1y thi VNU HCM dugc ké thira nén tang quy hoach Lang Pai hoc Thii
Dbrrc.



nguén vbn thue thi du 4n. Nam 2003, Chinh pht dinh hinh nguén vbn danh cho du 4n
1a 7,2 ty dong dén tir ngan sach nha nudc va cac ngudn von hop phap khac. Muoi nim
sau, tai Quyét dinh 1907/QB-TTg ban hanh vao 18/10/2013 thi co cAu ngudn von cho
VNU Campus méi duge xac dinh rd 1a 25,8 nghin ty dong, trong d6: von nha nudc
khoang 82,63%, bao gdm: ngan sach tap trung (37,96%); trai phiéu chinh phu (14,48%);
v6n du kién thu tir viéc chuyén ddi tai san va quyén sir dung dat tai cac co so cii ciia
VNU khi chuyén 1én Hoa Lac (7,44%); von ODA va tin dung wu dai (22,75%). Vén
lién doanh, lién két dau tu trong va ngoai nudc; von thu hiit x hoi hoa va von huy dong
tir cac ngudn von hop phap khac khoang: 17,37%. Nam 2020, “ngudn von khac” cua
VNU Campus mai dugce tim ra thong qua khoan tai trg tin dung 125,18 triéu USD dén
tir Ngan hang Thé gisi (NHTG).

Theo béo céo ciia BKHDT tai cong van sé 540/BKHDT-KHGDTNMT vao ngiy
22/01/2019 thi tinh dén nam 2018, vn di huy dong cho VNU Campus 1a 1,9 nghin ti
déng, dat 7,3% so voi ké hoach phé duyét vao nam 2013. Trong do, vbn dau tu phat
trién1a 1,6 nghin ti, vén ODA 13375 ti d(‘?)ng. Du an thanh phﬁn dau tién trong thuc hién
VNU Campus la xay dung khu tai dinh cu QG-HNO1 dé di doi hon 1000 ho dan dang
sinh sdng trong khu vuc quy hoach du 4n sau 25 nam van chua hoan tit boi thiéu von
thuec thi.

Co ché v& md hinh dai hoc Quéc gia mac du dem lai vi thé tw chi cho VNU nhung cling
12 nguyén nhan can tré viéc tiép nhan ngudn lyc cho VNU Campus. VNU 12 co s6 gido
duc dai hoc cong lap duge Thi tuéng Chinh phu ky ban hanh nghi dinh riéng vé co ché
td chirc, hoat dong, dugc Nha nude “uu ti€n dau tu phat trién”. Nhung cling vi thé ma
VNU khé c6 thé nhan thém dugc nguon lyc tai chinh tir UBND céc tinh, trudc d6 1a Ha
Tay cii, Hoa Binh va nay 1a Ha Noi. Trong cong vin sé 4904/UBND-KHDT, UBND
TP. Ha Noi tra 101 v6i dé xuét caa VNU v& viée hd tro bd sung von trung han thuc thi
VNU Campus giai doan 2016 - 2020: “Do VNU la co quan thudc Trung wong quan ly
nén viéc xem xét, can doi, bd tri ké hoach vén cho Du 4n dau tu xay dung VNU tai Hoa
Lac khong thugc nhi€ém vu chi ngan sach ciia Thanh phé Ha Noi™.

Ngoai ra, UBND TP. Ha Nbi ciing cho rang lién quan dén ngudn kinh phi giai phong
mit bang du an, VNU phdi hop truc tiép véi UBND Huyén Thach That lam bao cao
giri BKHDT trinh Chinh pht xem xét, b tri ngudn vén. Nhu vay, cac van dé giai quyét
vé ngudn lyc s& phai xin tryc tiép tir Chinh pha dé dung thim quyén, trach nhiém giai
quyét.

Trong Chinh phu, ¢6 nhiing ¥ kién cho rang diéu kién kinh té khé khian ciia dat nuéc da
anh huong dén qua trinh cip von ngan sach dé dau tu xdy dung VNU Campus. Nhung
cling ¢6 ¥ kién cho rang qua cac nhiém ky cta Chinh phi, sy wu tién phan bd ngan sach
chua tuong xtng véi quy mo va sit ménh giao cho VNU. Trong khi d6, nhiéu du an
kinh té c6 quy mé con 16n hon VNU Campus dugc thyc hién nhd quyét tdm chinh tri
cao cua linh dao dat nude. Ngay tir dau nhitng nam 1990, Thu tuéng V6 Van Kiét da
lanh dao trién khai Dy 4n Puong ddy 500KV tai dién tir Bic vao Nam (5.713 ty dong,
tuong duong 510 triéu USD vao nim 1992). Nha may Loc Dau Dung Quat (40 nghin



ddng, twong duong 3 ty USD vao nam 2005) va Puong HO Chi Minh ciing dugc hai
TTCP V5 Vian Kiét va Phan Vian Khai quyét tim thuc hién. TTCP Nguyén Tan Diing
trong nhiém ky dau tién ciia minh di chi dao: “Tap trung dau tu xay dung dé sém phat
trién hai dai hoc quéc gia thanh cac co s¢ giao duc dai hoc xuat séc, hang dau cua Viét
Nam, tirng budc vuon 1én déng cép khu vuc va quéc té”. Nhung nguén Iuc lai duoc
Chinh phu tap trung cho cac tip doan va téng cong ty nha nude nhu Vinashin, Vinalines,
PVN.

Ong Nguyén Vian Khanh, nguyén Hiéu truong Truong Pai hoc Khoa hoc X3 hoi va
Nhan vin cua VNU da chia sé:®

“T6i d& nghi Chinh phu, cac bo nganh quan tim dé c6 giai phap xay dung nhanh
hon nita co sé Hoa Lac cho VNU. Phai coi viéc xay dung co sé nay nhu mét
cong trinh trong diém qudc gia... Ca dién tich rong gan 1.000 ha nhu thé khong
biét dén bao gid s& xay dung xong néu Chinh phi khéng c6 mot quyét tim chién
lugc? Piéu nay dang gay tAm tu, tham chi birc xuc cho khong chi riéng cac can
bd trong truong Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van”

4. T6 chirc thye thi

Hai nhiém ky giam déc ddu tién cia VNU dugce tap trung vao nhiém vu xay dung mo
hinh tu cht cho VNU theo chi dao ciia Chinh phu. Uu tién hang dau cta cac giam doc
trong giai doan d6 1a van dong Chinh phii & duoc sir dung con dau mang hinh qudc
huy, tw chu trong sip xép bd may t chirc, co co ché tai chinh riéng, duoc toan quyén
quyét dinh v& hop tac qudc té va duoc cip tit ca cac loai bang cap. Phu luc 6 trinh cac
van ban phap luat vao van ban chi dao, diéu hanh cua Chinh phu ddi véi VNU va Du
an VNU Campus.

Song song vai viéc kién tao va bao vé mé hinh VNU véi nhitng co ché dic thu riéng,
lanh dao VNU da tiép nhén ban giao mat bé'mg VNU Campus, thuc thi cac nhiém vu
tién khoi cong du an va to chire 18 khoi cong xay dung. Tuy nhién, nhu da trinh bay ¢
nhimg phan trén, vi thé cia VNU 1a don vi su nghiép cong 1ap nén khong c6 du sirc
manh chinh trji va quyén lyc hanh chinh trong giai quyét nhimng van dé phirc tap vé dat
dai va xin von ngan sach.

Sy ddng long trong ndi bd cia cac trudng thanh vién va can bd cong nhan vién cia
VNU dé dau tu xay dung campus méi roi chuyén vé d6 ciing khong manh. Néu di
chuyén 1én co s¢ ngoai 6, cac don vi thanh vién tryc thude VNU c6 thé mat quyén quan
1y quy dat noi thanh. Cac giang vién, can bd, cong nhan vién ciing khong sén long di
chuyén duong xa 1én Hoa Lac lam viéc. Quy hoach campus khong c6 dat dé 1am nha ¢

5 Phong Nguyén (2015), “Anh em lai tAm tu vi gidng duong dai hoc trong mo”, truy cip ngay
28/8/2020 tai dia chi: https://giaoduc.net.vn/tieu-diem/anh-em-lai-tam-tu-vi-gi
post155374.¢gd.




cho giang vién. VNU ciing khong c6 chinh sach uu dai nha & cho giang vién va nhan
vién cua truong.

Nam 2009, Thanh tra Chinh phu lap doan cong tac thanh tra Dy an, thuc hién kiém toan
doc 1ap @i v6i Dy an va phat hién nhiéu van dé khiic mac vé cong tic giai phong mat
bang, quan 1y — sir dung dat dai, tai san. Nhiéu tip thé/ca nhan dé xay ra sai pham dat
dai bi kién nghi kiém diém. Két ludn s 3288/KL-TTr Thanh tra Chinh phu ngay
31/12/2009 ghi rd 14 cong tac giai phong mit bang gan nhu khong trién khai duoc.

Trong hai nhiém ki giam déc tiép theo, B6 Xay dung (BXD) dam nhiém vai trd chi dau
tu Dy &n VNU Campus. Y kién cua céc cac bd nganh la can mot don vi co chuyén mon
dam duong nhiém vu xay dung thuc tién, két ndi cac don vi quan ly nha nudc dé dy an
c6 thé ddy nhanh tién d6. Ngay 30/8/2008, TTCP da ra quyét dinh s6 1404/QD-TTg dé
chuyén cha dau tu dy 4n tir VNU sang BXD.

VNU tré thanh don vi thu hudéng, thuc hién nhiém vu tu vén, giam sat du an, khong con
quyén tw dinh thuc thi du 4n. Ban Giam ddc giai doan nay cho rﬁng trong diéu kién hién
tai cho doi dau tu xdy dung VNU Campus bang von ngan ngan sach 1a thiéu kha thi.
VNU muén @ nghi Chinh pha cho phép xi hoi héa ngudn vdn, nhung ciing khong
quyét tim va chu dong theo dudi giai phap nay.

Ngay 1/1/2009, Bo Xay dung thanh 1ap Ban Quan 1y Dy 4n (BQLDA) déu tu xay dung
VNU Campus tai Hoa Lac. BQLDA 1a co quan tryc thugc BXD dya trén viéc tai co ciu
t6 chirc nam BQLDA trudc d6. BXD cho ring cong tic ban giao tir chu dau tu cii sang
cha du tu méi khong thuan loi bai nhitng nghi van hd so cil ¢6 cac van dé nhu c6 ddu
hi€u x40 tron, hop 1y hoa cac ban thanh quyét toan, thét lac, sai sot, sai quy trinh, thu
tuc dau tu, chi dinh thau. Trong qua trinh trién khai, noi b BQLDA thudc BXD cling
xay ra tryc trac vdi nhan sy thay ddi lién tuc.6:7

Vi thé, du ¢6 vi thé chinh danh va chuyén mén trong dau tir xay dyng, BXD ciing khong
thé day nhanh viéc dau tu xay dung VNU Campus. Cong tac giai phong mit bang va
van chua thé hoan tat. Viéc di doi hon 1000 ho dan t6i khu tai dinh cu van dung yén.
Hoat dong dau tu xay dung dimg lai & két qua hoan tat 10% hang muc du 4n.

Dén ngay 21/12/2017, TTCP Nguyén Xuan Phuc ky Quyét dinh s6 2068/QD-TTg dé
chuyén giao vai tro chii dau tu du an tir BXD vé lai cho VNU, ddng thoi ting quyén tu
chu va bd tri thém ngudn luc cho VNU dé thyc thi. V& phan minh Ban giam déc VNU
d3 dé xuat xin Chinh phu dtng ra hd tro thuc hién cic quy trinh vay vén ODA tir NHTG
va tim kiém ngudn vén x hoi hoa.

6 Ke toan trusng BQLDA giri don té céo t6i Uy ban Kiém tra Trung uong Dang vé nhitng vi pham trong
td chirc dang tai Pang uy BQLDA VNU Campus thu¢c Dang uy BXD. K& toan trudng cho rang c6 nhiéu
sai sot trong thuc hién dy 4n va khong ky nhiéu hd so thanh quyét toan, _giao nhan.

7 Thoi ky lam chu dau tu xay dyng VNU Campus, BXD di luan chuyén nim giam déc BQLDA trong
vong ba ndm rudi.



4. Két qua thue thi

Sau 25 nam thyc hién, VNU Campus dugc xem la da co ban hoan thanh ha tﬁng két ndi
ndi khu - ngoai khu. 2 trén 21 hop phﬁn, chiém 10% téng thé du 4n, da duoc dua vao
sir dung gom: Dy 4n Khu ky tac x4 sinh vién (KT1 dén KT5) phuc vu cho sinh vién
tam trli vao cac dot hoc gido duc qubc phong an ninh va Dy an Khu nha cong vu. Vao
niam 2019, to hop toa nha Khoa Toan — Co — Tin hoc méi duoc tai khdi dong xtic tién
dau tu xay dyng.

Céc cong tac tién khoi cong du 4n bao gdm: giai phong mat bang, di chuyén cac ho dan
t6i khu tai dinh cu chua thé hoan tat tir ndim 1995 t6i nay. Muc tiéu dwa 30-40 nghin
sinh vién 1é€n co s¢ dao tao méi tir nam 2005 khong thé thuc hién.

Phu luc 7 so sanh hinh anh quy hoach VNU Campus va thuc té hién nay.

Dy an VNU Campus da c6 10 trinh thyc hién méi 1a trong 13 nam tr 2013 t6i 2025.
Trong khi chwa c6 mot campus méi, VNU van lién tuc md rong quy md va ting sd
lugng sinh vién. Hién tai, khoang 37 nghin sinh vién dang hoc tap tai cac campus phan
tan trong ndi thanh Ha Ngi.



Phu luc 1: Lich sir hinh thanh va phit trién quy mé ciia Pai hoc Qudc gia Ha Nji
1906: Toan quyén Pong Duong thanh 1ap Dai hoc Lién bang Pong Duong (Université
Indochinoise dit tru s& tai phd phd Boulevard Bobillot — nay 1a s6 19 phé Lé Thanh Téng,
quén Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi (Quyét dinh s6 1514a ngay 16/5/1906))

1945: Dai hoc Lién bang Pong Duong d4i tén thanh Truong Pai hoc Quéc gia Viét Nam, tién
than cua Pai hoc Téng hop Ha Noi

1951: Thanh 1ap truong Khoa hoc Co béan co s¢ Viét Bic

1956: Thanh 1ap Truong Pai hoc Téng hop Ha N§i va Dai hoc Su pham Ha No¢i (sau ddi tén
thanh Pai hoc Su pham Ha Noi I)

1967: Thanh 13p Pai hoc Su pham Ngoai ngir

1993: Thanh 1ap Pai hoc Quéc gia Ha Noi trén sy sép xép ba truong: Pai hoc Téng hop Ha
Noi, Pai hoc Su pham Ha Néi I, Pai hoc Su pham Ngoai ngir

2000: Pai hoc Quéc gia Ha Noi ¢6 5 treong thanh vién (Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién,
Truong DPai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Truong Pai hoc Ngoai ngit, Truong Dai hoc
Su pham, Truong Pai hoc Pai cuong) va 1 Vién nghién ctru

1995: Thanh 1ap Khoa Quan tri va Kinh doanh tryc thugc Pai hoc Quéc gia Ha Noi

1998: Xoa bo Truong Pai hoc Pai cuwong

1999: Truong Pai hoc Su pham tach khoi Pai hoc Quéc gia Ha Noi

2000: Nang cép Khoa Luat, Truong Pai hoc Khoa hoc xa hdi va nhan van tr¢ thanh Khoa tryc
thuoc Pai hoc Quéc gia Ha Noi

2002: Thanh 1ap Khoa Quéc té truc thude Pai hoc Quéc gia Ha Noi

2004: Thanh 1ap truong Pai hoc Cong nghé, truc thudc Pai hoc Quéc gia Ha Noi

2007: Thanh 18p treong Pai hoc Kinh té, trire thudc Dai hoc Qudc gia Ha Noi

2009: Thanh 1ap truong Pai hoc Gido duc, truc thude Pai hoc Québc gia Ha Noi

2014: Thanh 1ap truong Pai hoc Viét Nhat, truc thudc Pai hoc Québc gia Ha Noi

2020: Thanh 18p truong Pai hoc Y duogce, truc thude Dai hoc Quéc gia Ha Noi



Phu luc 2: Quy mé cic du 4n thanh phin VNU Campus

TT | Kyhidu |Tén dy 4n thanh phin Quy mé déo tao Q“y(}‘:;‘)’ dat
A | Céc Dy an thanh phan thuéc PHQGHN
1 QG-HNOI | Dy an BTXD Khu Tai dinh cu 113,7
2 QG-HN02 | Dy an BTXD Ha tang k¥ thuat chung 275,7
3 QG-HNO03 Dy an BTXD Khu Trung tam PHQG 52,5
4 QG-HN04 Du{ an DTXD Trung tam gido duc quoc 19,0
phong
Du an BDTXD Khu ky tic x4 sinh vién
> QG-HNO5 (tr KTX 1 dén KTX 5) 88,8
6 QG-HNO06 | Dy an BTXD Khu nha cong vu 26,7
Du an BTXD Truong Pai hoc Khoa 12800 va
7 QG-HNO7 hoc Ty nhién 2000 THPT 65,1
. \ . . 29,4 (30,4 ha,
8 QG-HNOS E‘{lgn BTXD Truong Dai hoc Cong 5500 didu chinh QH
£ 1/2000, 2014)
Dy an BDTXD Truong Pai hoc Khoa
? QG-HN09 hoc Xa hoi va Nhan van 11500 36,1
Dy an PTXD Truong Pai hoc Ngoai 11500 va
10 QG-HN10 ngit 1500 THPT 43,5
Du an BTXD Truong Dai hoc Kinh té
1 QG-HNII (bao gdm ca Khoa Quan tri kinh doanh) 6200 27,5
Du an dau tu xay dung cac Vién, Trung
12 QG-HN12 [ tam nghién ctru khoa hoc truc trugc 49,7
DHQGHN
. . . Lk 30,4 (9,2 ha,
13 | QG-HNI3 ](%‘-;cf‘n DIXD [uong ?i;kﬁgg‘)"c te 2100 diéu chinh QH
& Y 1/2000, 2014)
14 QG-HN14 [ Dy an BTXD Truong Pai hoc Gido duc 2600 17,8
15 QG-HN15 | Du an BDTXD Truong Pai hoc Luat 2900 12,6
16 QG-HN16 Du‘ an DTXD Khoa Sau dai hoc lién 2500 10.3
nganh
17 QG-HN17 [Du éan BTXD Trung tdm TDTT 40,6
Du 4n DTXD Khoa Y-duoc va bénh
18 QG-HNI18 vién PHQG 1100 25,2
19 QG-HN19 DuAan DTXD Khoa Vian hoa-Nghé 400 6.0%
thuat
20 QG-HN20 [Du an BTXD Khoa D6 thi hoc 500 4,1
21 QG-HN21 | Du an BTXD Khoa Chinh sach cong 400 6,9
Nam 20]4{ diéu chinh cuc bé quy hoach 751{(53’2'5: ha
(*) 1/2000 bo sung thém Truong Pai hoc 6000 . g
o - nghé cao Hoa
Viéet Nhat
Lac)
B Cac Dy an thanh phan dau tu xay dung cac Vién nghién 121

clru cao cap

Nguoén: Ban Xay dyng — VNU Media, VNU
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Phu luc 3: Quy hoach chung ciia VNU Campus

o1 NG ki WA AN

KY HIEU:
RANH D10 DY A
BUOKG GAD THONG

WUIT Gian cAT CONG e
L WA TANG KT THUAT CHUNG:

A GoM CA e THERG CAY XANH TAP TRUNG]
OO-HHOL TRUNG TAM DA HOG GUGE 00

-HNGA, TRUNG TAM BUAD DUC GUGE PHONG

D5-HNES. KON I TOT KA SINM VilN T DN KT}

- MO, JEHLS A, SO Wy

G- HNOT. TRUDNG DA HOC KHOA HOC TU NHIEN
DO-HNDL TRUGONG Bl HOC CONG NOHE

oMM, TIUONG DAL HOE KHOA HOC 1k Wi & RitAa VAN

CHEHNT, TRUSNG DA HOS HGOM NG

O-HNT 1. TRUONG BAI HOC KINH TE

BAG (i A HMEA SLLAK THRI I DEANIT

CEHNIZ CAC VIEN. TRUNG TAM NGHIEN CIIU KHOA HOC.

-HNT, TRUDKG BAI HOG GUSC TE (BAC GhM KTXE
- HN A TRUGHD BAIHOES GIAD DYC
RN, TRUSNG DA HOC LUAT

TR KHOA AU D8 163G LIEW RGN

G- HNAT, TRUNG TAM THE DUC THE THAD

DO-HHTL KRR ¥ - DU VA BENH VIEN DHOO
GO-HN1S KHOA VAN HOA - WGHE THUAT
O0-HN2A. KHOA DO i HOC

G- HITY. KHOA CHINK SACH COMG

ok o i

AT EAY DUNG CAE VIEN NOHIEN CUU CAD CAP [B2112.90)
BAD GOM CAC LS BAT) VHED, VRE, VNG, VHTL, Y-NT, BOH

TR TR TR T TR T

0 T DG AN L.

Nguoén: Ban Xay dyng — VNU Media, VNU
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Phu luc 4: Cac méc thoi gian quan trong ciia VNU Campus
28/12/1994: Chinh phu yéu ciu chuyén giao nong truong 1A thudc B Quéc phong cho UBND tinh
Ha Tay quan 1y (Quyét dinh 813/TTg)
27/01/1995: Chinh phii x4c dinh danh 1000 ha dit 1am dia diém VNU Campus (Quyét dinh 72-TTg)
16/10/1995: Chinh phi yéu cdu Bé Quéc phong chuyén giao tai san, dit dai thuéc Nong truong 1A
cho VNU quén 1y (Quyét dinh s 659/TTG)
01/02/1996: VNU tiép nhén ban giao dit Nong truong 1A tir B Qudc phong
02/06/1997: Chinh phu phé duyét dinh huéng quy hoach céc d6 thi Miéu Mén - Xuan Mai - Hoa
Lac - Son Tay (Quyét dinh s6 372/TTg)
26/01/1998: Chinh phii phé duyét quy hoach chung VNU Campus trong cac d6 thi Miéu Mén —
Xuén Mai — Hoa Lac — Son Tay (Quyét dinh s 22/1998/QD-TTg)
23/08/2002: Chinh phu phé duyét diéu chinh quy hoach chung VNU Campus (Quyét dinh s6
702/Qb-TTg)
2002: VNU thanh 1ap cac Ban QLDA dé trién khai dy an
21/02/2003: Chinh phu thong qua Bao c4o nghién ctru tién kha thi du an (Quyét dinh sé 181/CP-
KG)
20/12/2003: Thu tudéng Van Khai du va phat 1énh khaoi cong xay dung VNU Campus
12/2003: Khoi cong xay dung nha cong vu VNU Campus
04/07/2007: Mo thau d6i voi goi thiu thi cong xay lap ky tuc xa sinh vién 5 ting khu ky tic x4 s6 4
thudc du an QG-HNOS
28/08/2007: L& khéi cong xay dung du an dau tién cia VNU Campus: khu ky tic x4 s6 4 thude du
an QG-HNO5
24/04/2008: Ph6 Thu tuéng Chinh phi Nguyén Thién Nhéan lam viéc v6i lanh dao Pai hoc Québc gia
Ha Noi vé viée trién khai khu quy hoach tai Hoa Lac
30/09/2008: Chuyén chu dau tu du an xdy dyng VNU Campus tir VNU sang Bé Xy dung (Quyét
dinh s6 1404/QD-TTg)
29/01/2010: B6 xay dung ky Quyét dinh v& quy hoach chung VNU Campus ti 1& 1/5000 (Quyét dinh
s6 117/QD-BXD)
15/04/2010: L& cong bd didu chinh quy hoach chung xay dung VNU Campus
20/07/2011: Phé Thu twdng Nguyén Thién Nhan phat dong khéi cong tuyén duong 11, Dy an co s&
ha ting cia VNU Campus
4/4/2013: Chinh pht ban hanh vin ban ddng ¥ co ché chinh sach hd trg giai phong mit bang cho Dy
4n Pau tr xdy dung VNU Campus
18/10/2013: Thii tuéng Phé duyét Dé an quy hoach tong thé xay dung VNU Campus (Quyét dinh
1907/QD-TTg)
18/06/2014: VNU Ban giao 101 ha dat cho huyén Thach Thit dé quy hoach thanh cdy xanh
13/8/2014: Thu tuéng Chinh phu Nguyén Tén Diing, Phé Thu twéng Chinh phit Vil Birc Pam chi
tri cudc hop véi cac BY, nganh hitu quan va Tp. Ha Noi nhdm thao g0 kho khén, vudng méc cho du

4n diu tu xy dung VNU Campus
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21/11/2014: VNU tiép nhén céc cong trinh déu tién tir BO Xay dung: D2, D3, D4, D5 thudc Khu Ky
tlc x4 s6 4, Nha cong vu $6 1

12/2014: VNU tiép nhédn cac co so dau tién VNU Campus dé dwa vao khai thac, sir dung: Khu Nha
cong vu, Khu Ky tic x4 sb 4

20/12/2014: Chu tich nudc Truong Tén Sang da tham du 1& dong thd Truong Pai hoc Viét -
Nhét thugc VNU Campus

04/06/2015: Khoa dao tao dau tién tai VNU Campus: chuong trinh gido duc quéc phong — an ninh
12/09/2017: Tha tudéng Nguyén Xuan Phiic lam viéc tai VNU, nhan manh: Tap trung xay dung VNU
Campus hién dai, ngang tAm quéc té

21/12/2017: Thia tuéng Chinh phu Nguyén Xudn Phuc quyét dinh chuyén giao chi Dy 4n Xay dyng
VNU Campus tir B X4y dung sang VNU (Quyét dinh s 2068/QD-TTg)

25/1/2018: Giam déc VNU Nguyén Kim Son va Thtr truéng Bé Xay dung Phan Thi My Linh d3 dai
dién cho 2 co quan ki két viin ban chuyén giao Dy 4n Piu tu xdy dung VNU Campus tir B6 Xay
dung sang cho VNU

7/3/2018: L& dong thd xay dyng cong trinh t6 hop tda nha Khoa Toan — Co — Tin hoc (HT1) thude
phan khu 4, Dy an QG-HN 07

28/02/2019: Thu twéng Chinh phu ddng ¥ bd sung Vién Tran Nhan Téng & Pai hoc Viét Nhat viao
quy hoach téng thé VNU Campus

11/03/2019: L& cit noc cong trinh t6 hop toa nha Khoa Toan — Co — Tin hoc (HT1) thudc phan khu
4, Du 4an QG-HN 07

13/11/2019: Cét noc xay dung Cong trinh toa nha HT1, VNU tai Hoa Lac

29/04/2020: Thir truong Nguyén Tudng Vin khao sat dyu an dau tur xay dung VNU tai Hoa lac
01/07/2020: Ngan hang thé giéi (WB) ddng y cip tin dung tai trg 125,18 triéu USD cho VNU

Campus
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Phu luc 5: Két qua giai phong mat b?mg VNU Campus dén nam 2018

Pi kiém dém Chua
Phan loai dat Dién tich D3 boi Chua boi ki@m
thuong thuong dem
Két qua giai phong mat bé’mg d6i voi dién tich dat trong khu vire 1000ha
Dién tich dt Nong truong 1A cii 860 652,74 96,48 110,78
Dién tich dat cua BO Tu 1énh phéo binh 14,83 0 0 14,83
Dién tich dét ctia xa Tién Xuan 26,5 0 0 26,5
Dl?n tich dat cia Truong ST quan Quén su Luc 98,07 96,07 0 2
quan 1
Dién tich d4t cia Trung doan 916 0,6 0 0 0,6
Téng 1000 748,81 96,48 154,71
Két qué giai phong mat bing dbi véi dién tich dat ngoai khu vic 1000ha
Dién tich dat Dy 4n tai dinh cu 113,7 49,11 10,2 54,39
Dién tich dit 02 nut giao thong s6 3 & 4 1,72 0,89 0,83 0
DICI} t1ch~ dat Nong trAuong 1A cii giao cho 97.3 95,69 0 1.62
Trudng S quan Luc quén 1
Dién tich d4t Nong truong 1A cii giao cho B
Tu 1énh Phéo binh %01 0 0 9,01
Téng 221,73 145,69 11,03 65,02
Nguén: VNU
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Phu luc 6: Cac viin ban chinh siach do Chinh phii ban hanh vé VNU va VNU Campus

Nghi dinh, Quyét dinh ciia Chinh phii vé VNU

Ky hiéu Noi dung Nguwoi ky
Nghi dinh 97/CP, ngay | Nghi dinh Chinh phu vé viéc thanh 1ap VNU Thu tudéng Vo
10/12/1993 Van Kiét
Nghi dinh Nghi dinh cua Chinh phu veé Pai hoc Quoc gia (Het Thu tuéng Phan
07/2001/Nb-CP, ngay | hiéu luc) Van Khai
01/02/2001
Quy¢t dinh Quye¢et dinh cta Thu tudng Chinh phu vé viéc to chirc | Tha tudng Phan
14/2001/Qb-TTg, lai Pai hoc Quéc gia Ha Noi Van Khai
ngay 12/02/2001
Quyeét dinh Quyeét dinh cua Thi tudng Chinh pht ban hanh Quy | Tha tudng Phan
16/2001/Qb-TTg, ché vé T4 chire va Hoat dong cua Pai hoc Quéc Vin Khai
ngay 12/02/2001 gia (Hét hiéu lc)
Nghi dinh Nghi dinh ctia Chinh phu vé DPai hoc Quoc gia Thu tudng
186/2013/ND-CP, Nguyén Tan Diing
ngay 17/11/2013
Quyeéet dinh Quyeét dinh cua Thi tuéng Chinh pht ban hanh Quy | Pho Thu
26/2014/QD-TTg, ché vé& T4 chirc va Hoat dong ctia Dai hoc Quéc gia | tudng Vii P
ngay 26/3/2014 DPam
Vin ban, Quyét dinh vé hoic ¢6 lién quan Dy an VNU Campus

Ky hiéu Noi dung Nguwoi ky
Quyét dinh 813/TTg, Chuyén giao nong truong 1A thudc B Quoc phong | Thua tudng Vo
ngay 28/12/1994 cho UBND tinh Ha Tay quén ly Vin Kiét
Quyeéet dinh s6 72-TTg, | Danh 1000 ha dat Nong truong 1A thudc Tong cuc Thu tudéng Vo
ngay 27/01/1995 Hau can, B6 Qudc phong, huyén Thach Thit, tinh Ha | Vian Kiét

T4y lam dia diém x4y dung VNU Campus
Van ban s0 659/TTg, B6 Quoc phong ban giao dat tryc tiep cho VNU Thu tudéng Vo
ngay 16/10/1995 Van Kiét
Quyet dinh 372/TTg, Pinh hudng quy hoach 4 d6 thi Miéu Mén — Xuan Thu tudng VO
ngay 02/06/1997 Mai — Hoa Lac — Son Tay Van Kiét
Quyeét dinh so Quyét dinh phé duyét quy hoach chung cia VNU Pho Thu tuéng
22/1998/Qb-TTg, trong téng thé khu dé thi Miéu Mén — Xuén Mai — Pham Gia Khiém
ngay 26/01/1998 Hoa Lac — Son Tay
Quyeét dinh 702/Qb- bicu chinh quy hoach chung Dai hoc Quoc gia Ha Pho Thu tuéng
TTg, ngay 23/08/2002 | N¢i trong khu vuc cac do thi Miéu M6n — Xuan Mai | Pham Gia Khiém

— Hoa Lac — Son Tay
Quyeét dinh s6 181/CP- | Thong qua bdo cao tien kha thi du an dau tu xay Chinh phu
KG, ngay 21/02/2003 | dung VNU Campus
Quyeét dinh so Chuyén “chu dau tu Dy an xay dung VNU Campus Pho6 Tha tudng
1404/Qb-TTg, ngay néu tai vin ban sé 181/CP-KG ngay 21 thang 02 nim | Nguyén Thién
30/09/2008 2003 cta Tha twdng Chinh phu tir VNU sang Bo Nhén

Xay dung”.
Quyeét dinh 1907/QDb- | Phé duyét Bé an quy hoach tong thé xay dung VNU | Pho Thu tudng
TTg, ngay 18/10/2013 | Campus Nguyén Thién

Nhan

Quy¢t dinh so Chuyén giao Dy an dau tu xay duyng VNU Campus Thu tudng
2068/Qb-TTg, ngay tor Bo Xay dung sang VNU Nguyén Xuin
21/12/2017 Phiic

15



Phu luc 7: VNU Campus theo quy hoach téng thé dwoc phé quyét va sau 25 nam thwe thi

VNU Campus theo quy hoach tong thé VNU Campus sau 25 nam thuc hién
dugc Thu tudéng phé duyét
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