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Nghién ciru Tinh huéng

THUC THI DU AN VE SINH MOI TRUONG THANH PHO NHA TRANG

Mua Hé nim 2011, Chau Ngé Anh Nhan tét nghiép Thac si Chinh sach Cong tai
Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright. Trudc ngay t6t nghiép, anh di phai trai qua
nhitng thang cing thang hoan thanh ludn van véi dé tai “Cai thién tién d6 hoan thanh
du 4n x4y dung thudc ngan sach tinh Khanh Hoa”. Ciing chinh vi dé tai luan vin nay
va kinh nghiém cong téc trudc day tai So Xay dung ma Nhan dugc UBND Tinh b
nhiém lam Pho Giam dbc Ban Quan Iy Dy an Phat trién Tinh Khdnh Hoa (BQLDA).
Khi Dy 4n vé sinh méi truong cac thanh phd duyén hai voi sy tai trg cia Ngan hang
Thé gi¢i (NHTG) dugc trién khai, BQLDA 1a don vi thuc thi dy 4n Thanh phb Nha
Trang.

Du an duoc trién khai tir nam 2007 v6i ké hoach hoan thanh vao nam 2014. Dén nam
2011, viéc thuc hién du an cac thanh phé duyén hai no6i chung déu tré tién do. Riéng du
an Nha Trang con bi danh gia 1a cham hon so véi cac du an thanh ph khac. Pay chinh
la Iy do ma UBND Tinh Khanh Hoa da quyét dinh b6 nhiém nhan sy moi. Pam nhén
vai tro quan ly, anh Nhan c6 nhiém vy phai déy nhanh tién d6 trién khai du 4n. S8 la
mot thanh tuu 16n néu Dy 4n duogc hoan thanh dang tién d6 nhu cam két trong Hi¢p
dinh tai trg gitta Chinh phu Viét Nam va NHTG la ngay 30/11/2014.

1. Dy 4n vé sinh mdi truong cac thanh phd duyén hai

Dua vao kinh nghiém trién khai cac dy an vé sinh moi truong & TP.HCM, Da Nﬁng,
Hai Phong va Quang Ninh, NHTG va B KHDPT dam phan dé thuc hién dau tu cai thién
vé sinh méi truong cho mot s6 thanh phd duyén hai mién trung. Hiép dinh tai trg Dy 4n
vé sinh méi trudng cac thanh phd duyén hai giita Chinh phu Viét Nam va NHTG duoc
ky két vao ngay 19/12/2006 vé6i tong mirc dau tu 172,1 triéu USD, trong d6 cam két tai
tro cia NHTG la 124,7 tri¢u USD.

Tinh hudng nay do Nguyén Xuan Thanh, giang vién chinh sach c6ng ctia Truong Chinh sach Cong va
Quan ly Fulbright (FSPPM), Dai hoc Fulbright Viét Nam soan.

NCTH st dung thong tin tir phéng van truc tiép Gidm ddc BQLDA Chéau Ngd Anh Nhan, bai viét thu
hoach chuyén di thyc dia dy an tai Nha Trang nam 2018 ctia cac hoc vién MPP 2019 va cac tai liéu vé du
an.

Cac nghién ctru tinh hudng ciia FSPPM duoc sit dung lam tai liéu cho thao luan trén 16p hoc, chit khong
phai la d€ tung ho, phé binh hay dung lam ngu6n s6 liéu cho mot tinh hudng chinh sach cu thé.



Muc tiéu phat trién cta dy 4n 1a cai thién vé sinh moi truong mot cach bén ving tai
DPong Héi, Quy Nhon va Nha Trang, tir d6 nang cao chit lugng cudc sdng ctia ngudi
dan tai ba thanh phd duyén hai nay.

Du an gém 6 hang muyc:

1. Dau tu kiém soat ngdp Ging, thoat nudec mua va thu gom nude thai (91,1 triéu
USD);

il. Dau tu nha may xir Iy nude thai (XLNT) (39,1 triéu USD);

iii.  Dautu 6 chon lap rac va thiét bi quan Iy chét thai rén (27,6 triéu USD);

iv. Dau tu co s¢ ha ting (CSHT) céc khu tai dinh cur & Quy Nhon va Nha Trang
(16,1 tricu USD);

v. Thiét 1ap quy quay vong dé tai tro cho cac ho gia dinh cai thién vé sinh va
xay dung cong trinh nudc va v¢ sinh tai truong hoc (2,2 triéu USD);
V. HO tro ky thuat trong thuc thi du an va xay dung nang luc cho cac don vi

cung cap dich vu va cac bén lién quan (27,4 triéu USD).

Du 4n dugce chia thanh ba tiéu du an gén vO1 ba thanh phé. Tai Nha Trang, hang muc 1
ctia dy 4n bao gdm xdy dung méi hé théng cong thoat nudc thai, cong bao, cai tao cong
hién trang va van chuyén nudce thai dén cac nha may XLNT méi. Trong hang muc 2,
du an s& xay dung hai nha may XLNT, mot 1a dé phuc vu khu vuc trung tdm 46 thi va
nha may th hai phuc vu khu vuc dan cu ¢ phia nam. Sau do, dy an duogc diéu chinh
chi xdy dung mot nha may cong suit 40.000 m*/ngay dém. Trong hang muc 3, dy 4n s&
xdy m&i bai chon 1ap hop vé sinh Luong Hoa va déng cira an toan bai dé rac Ru Ri hién
hitu. Xe va thiét bi thu gom, van chuyén trong quéan 1y chit thai ran ciing dugc tai tro.
Xay dung ha ting khu tai dinh cu (dudng va tién ich cong cong) cho cac 16 dat xay nha
moéi dugc phan dé di doi ngudi dan bi anh hudng boi du an 14 cac hoat dong trong hang
muc 4. Ddi v6i hang muyc 5, dy an sé thiét 1ap quy quay vong dé cung cap cac khoan
vay nho cho viéc xay dung cong trinh v€ sinh hd gia dinh. Chuong trinh v€ sinh truong
hoc ciing s& duoc thiét 1ap dé dau tu cong trinh cip nudc va vé sinh tai cac truong hoc
trong thanh phd d4p tng tiéu chuén thiét ké theo quy dinh ciia B Giao duc va Dao tao.
Trong hang muc 6, ban QLDA dugc hd tro vé quan ly toan dién du an; lap bao céo
nghién ciru kha thi, thiét ké k¥ thuat chi tiét va hd so thau; giam sat quan 1y xdy dung;
giam sat an toan ddc lap; kiém toan tai chinh; va tai trg mua sim trang thiét bi. (Phu luc
1 trinh bay ban d6 hé thong thoat nuée TP Nha Trang).!

Bang 1 trinh bay du toan murc dau tu timg hang muc cta ca dy an va riéng cho du an
Nha Trang

! NHTG, Bao céo thim dinh dy 4n vé sinh méi truong cac thanh phd duyén hai Viét Nam, ngay
14/11/2006.
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Bang 1: Chi phi dau tw du an (triéu USD)

Hang muc Nha Trang Quy Nhon bong Héi Tong du an
Hang myc 1 24,547 20,786 19,660 64,993
Hang muc 2 19,266 10,939 2,888 33,092
Hang muc 3 6,399 5,431 1,014 12,843
Hang muyc 4 5,626 3,517 1,638 10,781
Hang muyc 5 0,668 0,619 0,542 1,829
Hang myc 6 8,921 7,186 6,601 22,708
Tong chi phi co cd 65,428 48,478 32,342 146,247
Tong chi phi (gom

dy phong va thué) 77,014 57,202 37,876 172,093

Nguén: NHTG, Béo céo thdm dinh dy an.

Déi voi du 4n Nha Trang, co cAu von gém 54,1 triéu USD tin dung IDA (khoan 1), 14,4
triéu USD tin dung IDA (khoan 2)?, 1,7 triéu USD vién tro khong hoan lai, va 5,8 triéu
USD vén dbi tmg ctia Viét Nam.

Du an duoc ky vong s€ dem lai lgi ich cho 840.000 nguoi, trong d6 riéng TP Nha Trang
14 242.000 ngudi. Loi ich cy thé bao gdm sirc khoe, tiét kiém chi phi dau tu bé tu hoai,
tiét kiém chi phi bao tri, tdng loi ich tir du lich va cai thién tinh hinh tai chinh cua cac
cong ty cap thoat nuéc dia phuong. Theo bao cdo thim dinh cia NHTG hoan thanh
nam 2006, toan b du 4n c6 sudt sinh 1oi ndi tai (IRR) kinh té 13 18,5% va NPV kinh té
bang 456 ty VND. Tinh riéng du 4n Nha Trang thi IRR kinh té bang 22,7% va NPV
kinh té bang 320 ty VND (chiém 70% tong NPV kinh té ca duy 4n, trong khi tng mtrc
dau tu chi chiém 45%). Bang 3 tom tat phan tich loi ich va chi phi kinh té cia dy an.

Bing 2: Tém tit phén tich chi phi va lgi ich kinh té

(triéu VND) Nha Trang | Quy Nhon | Pong Héi | Tong du én

Loi ich hang nam:
Giam thiét hai do ngéap lut 90.300 53.745 49.041 193.086
Loi ich strc khoe 17.144 10.398 4.094 31.636
Tiét kiém chi phi lam bé ty hoai 16.822 14.754 4.602 36.179
Tiét kiém chi phi bao tri 1.020 976 810 2.806
Téang thu nhép tir du lich 36.767 20.426 1.574 58.767
Tong lgi ich kinh té 1.006.206 643.393 482.978 | 2.233.343
Tong chi phi kinh té 696.059 535.999 343.566 | 1.575.625
Gié tri hién tai rong kinh t& (ENPV) 320.294 94.587 41.461 456.243
Suat sinh lgi ndi tai kinh t& (EIRR) 22,7 16,0 14,6 18,5

Nguén: NHTG, Béo céo thdm dinh dy 4n.

Vé mit tai chinh, dy 4n d4t muc tiéu doanh thu tir phi méi trudng s& du dé bu dap cho
chi phi van hanh va bao tri hé thdng thu gom, xir Iy nudc mua, nudc thai va chat thai

2 Tin dung IDA (co quan phat trién qudc &) 1a khoan cho vay wu dii nhit cia NHTG danh cho cac nuée
thu nhép thap.
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rin. Bang 4 trinh bay mirc phi va kha ning bu dip chi phi. IRR tai chinh ctia du an Nha
Trang bang 27,6% (Quy Nhon 14 28,2% va Dong Hoi 1a 18,6%).

Bing 4: Phi va kha niing but dip chi phi van hanh, bio tri — du an Nha Trang

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nudc thai
Phi (VND/m3) 196 325 512 762 975 1347 1737 1916
Ty 18 bu dép chi phi (%) - 74 76 87 92 96 99 100
Chat thai ran
Phi (VND/h GD) 8000 8558 9565 12585 14095 16612 18122 18626
Ty 18 bu dép chi phi (%) 59 66 71 75 81 94 98 100

Nguén: NHTG, B4o céo thAm dinh du an.
2. Tién dd trién khai cho dén 2011

Ky vong loi ich tir du 4n 14 rat 16n, nhung tinh dén thang 6/2011 (sau hon 4 nim thyc
hién), dy an Nha Trang chi c6 tién d¢ giai ngan 1a 10,9% trong khi theo ké hoach thi
phai dat it nhat 19%. Cho dén thang 12/2011, ty 1¢ giai ngén ciing chi & mirc 16%, trong
khi theo ké hoach 1a 26% (xem Phu luc 2).

Vé tinh phap 1y, chii ddu tu cic dy 4n van 13 UBND tinh Khanh Hoa, con cac ban QLDA
chi 1a don vi thtra hanh. Theo UBND Tinh Khanh Hoa, Ban QLDA dugc thanh 1ap
nhung khong di can b, nhan sy thay ddi nhiéu. Vé co ché ndi bd ban thi trach nhiém
va thim quyén khong rd rang. Trong quan hé véi cac s nganh thi chong chéo vé trach
nhiém. Viéc liy y kién, thim dinh va phé duyét phai qua nhiéu tang nic. Chinh vi vay,
ngay tir ddu trién khai, cong tac khao sat, thiét k&, thim dinh dén phé duyét déu bi kéo
dai. Lanh dao cia BQLDA cho biét:

“Mac du la co quan thyc thi cép co s6, hiéu rd tinh hinh thuc té nhung Ban
QLDA lai khéng c6 quyén han, moi quyét dinh déu phai xin phép cip trén, dan
dén ton rat nhiéu thoi gian cho van d& thu tuc, quy trinh.”

Dén khi trién khai cac géi thau thi bat on kinh t& vi mé xay ra va lam phat & Viét Nam
tang cao. Lam phat & Viét Nam 1én dén 19,9% nim 2008. Chinh sach that chit tién té
kéo lam phét xudng 6,5% trong nam 2009 nhung kich cau lai ddy lam phat 1én 11,8%
nam 2011 va 18,1% nam 2012. Theo bao cao danh gia thuc thi cia NHTG, lam phat
cao trong giai doan 2008-2012 lam chi phi phi xay dung & Viét Nam tang lén va du
toan nhiéu goi thau budc phai diéu chinh.3

Céc hoat dong d4u thau dugc trién khai mudn. Trude 2012, chi c6 mot goi thau xay lip
16n dugc trién khai. Goi thau thi cong mang ludi thoat nudc di duoc déu thau nhung vi
pham quy dinh cia NHTG theo dé cac cong ty cling nam trong mot tdp doan kinh té thi
khong duge ciing tham gia dau mot goi thau, ciing nhu khong cho phép sy tham gia ciia

3 NHTG, Bao cdo hoan thanh va két qua thyuc hién dy an (P082295; P090374), ngay 30/5/2015.

Nguyén Xuan Thanh 4



cac doanh nghiép truc thudc B6 Qudc phong hay Bo Cong an. Két qua dau thau bude
phai hity va phai t6 chirc dau thau lai.

Trong dau nidm 2012, mic du khéi lugng thi cong duoc déy nhanh thi truc trac lai xay
ra & giai ngan vi vudng quy trinh nghiém thu, thanh toan. Tir T12/2011 dén T6/2012,
ty 1& khdi lugng hoan thanh cta duy an ting tir 17% 1én 24%, nhung ty 1¢ giai ngan chi
tang tr 16% 1én 16,8%.

3. Trién Kkhai dy 4n tir 2012 dén 2014

Nhan vai trd Phé Giam dbc BQLDA, Chau Ngd Anh Nhan cé sy hao himg rat 16n vi
v6i nén tang kién thirc* va kinh nghiém cong tac® ciia minh, cong viée ky thuat va cong
viéc quan 1y tai BQLDA 1 rat phu hop véi anh.

Dau tién, anh Nhén suy nghi ring thach thirc cong viéc ky thudt ma minh phai giai quyét
1a cac thay d6i thiét ké & cac hang muc cua dy an Nha Trang, quan trong nhét 1a didu
chinh thiét ké mang lu6i céng ngdm va didu chinh thiét ké cong nghé phoi bun. Trong
van d& thiét ké mang ludi cdng ngdm, mic du da thué don vi tu van thiét ké nudc ngoai
Vo1 déy da chuyén mon thiét ké, nhung khau thu thép s6 liéu lai gap truc trac: dit liéu
vé hién trang ha ting cap quang, cap dién, éng nudc... khong duoc quan 1y ddng b,
nhiéu hd so that lac hodc chua duge sb hoa... Trong vAn dé cong nghé phoi bun, BQLDA
d3 di tham quan nhiéu du an tuong tu va nhan ra céng nghé nay khong phu hop voi
khong gian d6 thi, dé dé lai mui. Tuy nhién, Chau Ngé Anh Nhén ciing sém nhan ra
rang day khong chi 1a vin d& k¥ thuat: biét cai t6t dé Iya chon van chua di. Kho khin
hon 14 phai dé xuét cip trén dé nhimg diéu chinh thiét ké nay dwoc phé duyét.

Nhimng viéc Chau Ngo Anh Nhén cung cac dong nghiép & BQLDA di lam 1a dong hanh
cung don vi tu van trong viéc giai trinh va thuyét phuc cho dé xuit ctia minh. Nhin vao
kinh nghiém trién khai truéc d6 cia BQLDA, viéc 1ay y kién cac sé nganh réi méi trinh
lanh dao UBND tinh phé duyén s€ mét rit nhiéu thoi gian va thuong lai bi ach tac. Dua
vao quan hé dé 1én thang linh dao thi sau nay thé nio ciing bi phan ting khong hd trg
tir cac so nganh. Thay vao d6, BQLDA di dé xuit mot mo hinh t6 chirc méi theo d6
BQLDA duoc chuyén truc thudc truc tiép UBND tinh. Phuy luc 3 trinh bay so do t6 chirc
thuc hién dy 4n. V&i mo hinh té chirc méi, nd luc cai t6 tiép theo 14 thay dbi quy trinh
hanh chinh véi co ché phan cap quan 1y manh hon cho BQLDA.

Mot trong nhimg d6t pha cua viée phan cip 1a co ché mién cap phép dao duong dé thay
bﬁng cac bao cao cong viéc gui S6 GTVT. Déac thu cua du an la co nhiéu hoat dong dao
duong, lap dat cong...d& giy anh huong dén giao thong cong cong. Trong khi cac dia
phuong khéac van dang rat mat thoi gian trong viée xin cap phép dao dudng, thi cac hoat
ddng dau ndi cong cip 3 vao cac ho gia dinh & Nha Trang da dugc thyc thi rat nhanh,

4 Anh t6t nghiép k¥ su xay dung ciia Dai hoc Bach Khoa TP.HCM va thac si chinh sach céng ctia Chuong
trinh giang day kinh t€ Fulbright.
5 Anh ¢6 10 nam kinh t€ tai S& X4y dung Tinh Khanh Hoa.
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v6i cam két hd trg cong tac phan ludng giao thong, cam két cac rao chan thi cong dam
bao an toan va khong anh huong dén giao thong.

BQLDA di thay ddi co ché 1am viée v6i cac ddi tac nudc ngoai va ddy manh viée ap
dung ché tai d6i véi cac nha thau lam viéc khong hiéu qua. Anh Nhan néi BQLDA c6
mot phuong chdm lam viée 13 “cimg ran véi van dé, linh hoat trong cach giai quyét van
dé”. “Ctg ran v&i van d&” thé hién & sy kién quyét khong thoa hiép vé mit chat lugng
cong trinh; tu van hay nha thau c6 két qua lam viéc khong dat nhu yéu ciu thi Ban
QLDA sé tram. “Linh hoat trong xir Iy”” tim kiém cac phuong an thay thé c¢6 tinh kha
thi thay vi ctiing nhéc theo cac quy dinh rang budc, nhung phai nd luc giai trinh va thuyét
phuc cac dbi tac.

Thay d6i don vi quan 1y van hanh nha méay xt Iy nudc thai 1a mot vi du nita cho thy
hiéu qua thyc thi dugc quyét dinh béi su chi dong cua can bd cép co sO va su ung ho
cua lanh dao bén trén va nd luc 1am viée voi cac bén dbi tac. Trong mo hinh td chirc
thuc hién ban dau, Cong ty C6 phan Cép thoat nudéc Khanh Hoa (KHAWASSCO) la
don vi quan 1y van hanh. Tuy nhién don vi nay lai khong nhiét tinh tham gia trong qua
trinh lap dat thiét bi va chay thir dé ndm viing cach thirc va ky thut quan 1y van hanh.
BQLDA va UBND tinh Khanh Hoa déu théng nhit y kién ring KHAWASSCO sé&
khong thé van hanh nha may xir 1y nudc thai mot cach c6 hiéu qua boi ho s& khong co
du kién thirc va k¥ ning.

B&i canh phap 1y vé cung cip dich vu cong khi d6 con chua rd rang va ¢ thuan loi 1a
khong bét budc phai dau thau. V& bdi canh thuc thi, viéc chon don vi van hanh roi vao
giai doan cudi du 4n, khi nha thiu bit dau lép dat va chay thir cac thiét bi quan trong,
d6ng thoi tién hanh kiém tra cac 1i 1ap ddt/van hanh, thi khong con nhiéu thoi gian dé
tién hanh td chirc dau thau. Vi su chép thuan ciia UBND tinh, BQLDA tim kiém mét
nha thdu tu nhan c¢6 kinh nghiém va ning lyc van hanh nha may xu 1y nude thong qua
hinh thtrc chi dinh thau. Lién danh Pht DPién — SFC, véi kinh nghiém vén hanh thanh
cong & Pa Ning, Yén So (Ha Noi)... da duoc lwa chon. BQLDA di khao sat truc tiép
cac co s ma lién danh nay van hanh cling nhu cac khu vuc dan cu 1an c¢én noi van hanh
dé dam bao ré’mg don vi duoc chi dinh thau ¢ nang luc van hanh tdt nhat. Tuy nhién,
NHTG van muén dy an phai tuan tha vai quy dinh 1a don vi van hanh dy an xt 1y nude
thai phai dong thoi 1a don vi cip nuée. Chau Ngd Anh Nhén 13 ngudi ding ra giai trinh,
thuyét phuc NHTG dé viéc thay dbi don vi van hanh va co ché chi dinh thau duoc chap
thudn. Két qua 1a Lién danh Phti Dién — SEC duogc chi dinh thiu 1am Pon vi quan 1y
van hanh thong qua hop déng van hanh vdi chu s¢ hitu tai san 1a UBND TP Nha Trang
v6i thoi gian 5 nam, gia hop dong 1a 2.905 VND/m3 nudc thai ddu ra va duge didu
chinh truot gi4 hang nam (thap hon khung chi phi vé van hanh xtr 1y nude thai duge Bo
Xay dung ban hanh).

3. Két thiic dur 4n
Nhu mdt su than ky, Du an v€ sinh méi truong TP Nha Trang dugc hoan thanh ding

tién do va két thuc vao thang 11 nim 2014. NHTG nhén xét cac didu kién da dwoc dap
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tmg hoan toan cho dich vu nuéc thai va quan 1y chét thai ran tai Nha Trang (nhung tai
DPong Hai va Quy Nhon, cac diéu kién chi dap ing mot phan). Phuy luc 4 trinh bay danh
sach cac két qua d4u ra cia du 4n theo timg hang muc.

Bao cao danh gia thyc thi va két qua dy an vao nam 2016 cua NHTG da tinh toan,
182.691 nguoi dan Nha Trang dugc hudng lgi tr viée giam ngép lut do tac dong cua
du an. S6 nguoi duoc tiép can dich vu thu gom rac thai thudng xuyén nho du an 1a
437.691 ngudi so v6i ky vong ban dau 1a 242.000. Mic du 12 vin dé nhay cam lién quan
tai tién cua nguoi dan, UBND Tinh Khanh Hoa da ting mirc phi nude thai va chét thai
ran tir nam 2008 va mic phi hién tai trung binh nam 2014 1a 1.400 VND/m3 ddi véi
nuée thai va 20.000/hd/thang cho phi quan 1y chit thai ran.

Theo dy toan ban dau nim 2006, téng muc dAu tu ctia du 4n Nha Trang la 77 triéu USD
(toan bd 3 TP 1a 172 triéu USD). Nam 2011, tong mirc dau tu duge diéu chinh 1én 93,6
tri¢u USD cho Nha Trang, ting 1én 21,6% (ca 3 TP 1a 251,6 triéu USD, tang 1én 46,2%).
Quyét toan giai ngan thyc té, tong chi phi dau tu dy 4n Nha Trang 14 81 triéu USD (ting
6,4% so voi du toan 2006, nhung thﬁp hon 12,4% so v&i dy toan diéu chinh nam 201 1).6
Thang 10 nam 2014, Chau Ngé Anh Nhan dugc bd nhiém lam Giam déc BQLDA.

BQLDA cua anh Nhan tiép tuc thyc hién Du 4n méi truong bén viing cac thanh phd
duyén hai giai doan 2017-2022.

¢ Tinh ca tgén bo du an 3 TP, thi giai ngan thue té 14 229,5 triéu USD, tang 33,4% so voi du toan nam
2006 va thap hon 8,8% so véi du toan diéu chinh nam 2011.

Nguyén Xuan Thanh 7



Phu luc 1: Bin dd hé thong thoai nwéc TP Nha Trang
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Phu luc 2: Tién d¢ giai ngan va thuc hién du 4n vé sinh méi truomg TP Nha Trang

Nguoén: Ban Quan 1y Dy an Phat trién Tinh Khanh Hoa
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Phu luc 3: So' d6 t6 chirc thye hién du 4n
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Grigrn dAc Ban QLD A Phat trifn tinh Khanh
Héa (phs trudmg Ban)

Cidra dbe 5 GT-VT (Uyrvién)

Gidm déc Kho has Nha mde tink Khanh
Hoa (Tyvién)

Phé gidra dbo 5& TH&MT ((yrvign)

Fhé gidra dbc S& Tai chinh (Tyvidn)

- Pha gidm dbc S& Xy dyng (Uyvién)

Phé giém dfc S NNEPTHT (Uyvien)
Pho gidra doc 5& Cong thwong (Uyvién)
Phé gidm dbc Trung thr cquan tréc Tai
nguyén vi o1 trimg (Uyvién)
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T6 cong tac giap viéc Ban chidao
Phé phing Xéy dung-Nha g4t UBND thh
Khanh Hoa.
Phé phongHatang kfthudt, S5 Xay dung.
Phé Truéing phangBau tw, S§Tai Chinh
Phd Truding phong Kiém sodt chi, kho bac
nha nudcKhanhHoa
Chi cyctruiing Chi cuc Bao vé Moi truting
SETMEMT
Chuyénviénphdng Ténghop, SE¥KHAET
Chuyén vién Van phong HEND w3 UBND
thanh phd NhaTrang
Chuygn vién phang Ouan I¥ chat lutng va
anroangiaothéng, S&GT-YT
- Chuyénvién phongky thudt antoanya moi
truting, & Congthuong,
- Chuygnviénphong Quan ¥ xay dung ding
trinh, 58 NN&PTNT
- Truting phongOuantracT & nguyén va i
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Quan hé trwctiép

duan hé gidntiép

CHO AU TU: BAN DLDA
Quan I§ va dieu hanh truc
ti€p dur an
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- 01 Gidm J6c

- 02 P.Gidm ddc

- 01 K€ todn truding

- 01 K surtruting

- 01 chuyén gia d&u thau

- 4 phong chuyEnmonvdl o
can b chuyén trach

Cac Tirvan ho trg’ thire

hién che dw'an

- Tvén hé trg quanky Du
an

- Tuwvan cac hop phdn kf
thuat; antoan WMT-%H

- T v&n hi trg quan 1§
giai doan chuyén giaova
van hanh

- Tw vén hé tro cai cach
thé ché

- C&n bb ciia Ban OL dich
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Phu luc 4: Két qua diu tw ra theo hang muc cia dy 4n Nha Trang
I. Hang muc 1: Kiém soat ngép lut, thoat nwéc va thu gom nuée thai

Thi céng cbng hop, tuyén cdng thoat nude, xdy méi hé théng thoat nude phia Nam Tp Nha
Trang, xay dung hé thong cong, cong bao thoat nude thai, cong truyén dan nudc thai, cac
tram bom va giéng tach, ddu ndi tir khu vyc trung tim va phia nam dan nudc thai vé nha may
Xt Iy nude thai

I1. Hang muc 2: Nha may xi ly nwéce thai

Xay méi nha may xtr Iy nude thai cong nghé muong 6xy hoa véi cong suat 40,000 m3/ngay
dém.

II1. Hang muc 3: Quén Iy chét thai rin
Bii chén 1ap chét thai ran va tram xir 1y nudc ri raic méi tai Lvong Hoa di vao hoat dong véi
dién tich giai doan 1 1a 12,8ha, cong suét thiét ké 3,3 triéu tn vong doi dy kién 13 12-21 nam.

Hoan thanh tram xir Iy nudc ri rac va dua vao van hanh véi cong sudt xir 1y 1a 186m3/ngay
dém va dat BODS < 50 mg/l, da dong cira bai rac Ru Ri.

IV. Hang muc 4: T4i dinh cw

Hoan thanh vigc tai dinh cu cho 51 hd tai khu tai dinh cu Phudc Hai. Khu tai dinh cu nay do
du an dau tu s& dugc sir dung cho cac du 4n khac cia thanh phé vi tt ca nhimg ho bi anh
hudng boi du an duge cip dat tai cac khu tai dinh cu khac cua thanh phd theo nguyén vong
cua dan la dugc tai dinh cu tai cac vung lan cén.

V. Hang muc 5: Quy quay vong von va Chuong trinh vé sinh truong hoc

Téng sb 2.414 ho da hudng loi tir chuong trinh quy quay vong von va cac hd da hoan tra lai
vbn vay cho du 4n.

Xay dung 17 nha vé sinh cho cac truong tiéu hoc va mau gido.

VI. Hang muc 6: Téng cwong niang lwe va Thwe hién dw an

Céc hop ddng ting cuong nang luc va thé ché cho cac nha cung cip dich vu/don vi cong ich,
cho Ban QLDA di duogc thyc hién tai Nha Trang. D6i v6i Nha may xir Iy nudce thai phia Nam,

nha thau s& van hanh thir trong thoi gian 3 thang sau khi hoan thanh cong trinh va nha thau da
tién hanh t chirc dao tao.
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