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Quyén han (Authority)

« Dinh nghia cua Heifetz:

Quyén cho phép ngwoi lanh dao st dung quyén lwc dé thwe hién mot cong
Viéc

« Y nghia cuta dinh nghia nay:
— Quyén han dwoc trao va ciing cé thé dwoc lay di

— Quyén han dwoc trao trong mét giao dich. Thét bai trong viéc dat dwoc cac diéu kién cua
giao dich la rui ro mat quyén han.

« Quyén han duoc trao trong mot quan hé Gy quyén — thira hanh
(principal — agent relationship)



Quyén han chinh thirc va khéng chinh thirc

« Quyén han chinh thirc:
— Co6 nhirtng quyén lyc dwoe xac dinh, gan véi vi tri cla nha 1anh dao
— DPwoc cho mét vi tri lanh dao v&i cac ky vong ro rang vé nhiém vu

 Quyén han khéng chinh thire:
— Kha nang anh hwéng thai do, hanh vi vwot ra ngoai sw tuan tha
— Ky vong ngam (vé do tin cay, nang lwc)



Tinh hudng

Tinh Xac dinh Giai phap va Vi tri trach nhiém chinh Loai céng

huéng truc trac thwc hién doi v&i cdng viéc viéc

Loai | R6érang R&rang Nguwoi cé quyén han Ky thuat

Loai ll Rérang DOoihdi hoctap Nguwdicod quyén hanva Ky thuat va
nguw®i bi anh hwdng thich (rng

Loai lll  Doi hoi Doi hdi hoc tap Nguwdi cod quyén hanva Thich tng

hoc tap nguw®i bi anh hwdng
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Lanh dao c6 quyén han

Phan biét thach thirc ky thuat va thach thiee thich ing. Xac dinh ro thach thirc
thich ng.

Gil» mirc d0 blrc xuc clia cdng ddng/xa hoi trong gidi han chiu dwng dwoc.
Tap trung lam chin mudi van dé.
Puwa cdng viéc tré lai cho moi ngwdi, nhwng & mirc d6 ma ho chiu duwoc.

B&o vé céc tiéng ndi l1anh dao khdéng cé quyén han.



Lwu y khi thwe hanh 1anh dao c6 quyén han

« S dung quyén han dé ap dung giai phap hay huy déng céng viéc thich trng
dé tim ra giai phap thwéng tao ra ngay phan &ng tiéu cwe (véi mre dd co thé
nhe hay nang).

. Quyén han vira co thuan lgi va han ché cho viéc thwc hanh Ianh dao.
— Thuan loi: Quyén han cho phép cé quyén lwc va céng cu dé huy dong va thyec thi.
— Han ché: C6 quyén han ciing c6 nghia 1a phai dap tng ky vong.





