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NOI DUNG THAO LUAN

= Quan Iy nhan luc khu vuc cong va mot s6 thach thie trong thoi dai méi

= Pong luc 1am viéc khu vuc cdng: van dé tién luong va ché d6 phuc loi cé
la nhirng van d¢ trong yéu?

= Van dé tuyén dung cong chtrc: thach thire trong tuyén dung nhan luc khu
vuc cong coé lién hé gi véi yéu to dong luc lam viéc trong khu vuc cong?



CAI CACH CHE PQ TIEN LUONG: THACH THUC DUY TRI
PONG LUC PHUC VU KHU VUC CONG

« He¢ théng bang luong theo ngach, bac cdng chirc, vién chire, ché d6 nang luong, chuyén ngach

e Cé&c ché do phu cap cbng vu, phu cap trach nhiém, phu cap nghé va phu cap khac (phu cap khu vuc, thAm nién vuot khung,
phu cap luu dong...)

e Giai doan 2011 - 2020, Chinh phu da diéu chinh mirc lwong co so nhiéu lan:
« Mic luong co sé 2004 (tir 1/10):  290.000 dong
 Muc luong co s¢ 2005 (tir 1/10):  350.000 dong
 Muc luong co s¢ 2006 (tir 1/10):  450.000 dong
 Muc luong co s¢ 2008 (tir 1/1):  540.000 dong
« Muc luong co s¢ 2009 (tir 1/5):  650.000 dong
 Muc luong co s¢ 2010 (tir 1/5):  730.000 dong
 Muc luong co s¢ 2011 (tr 1/5):  830.000 dong
 Muc luong co s¢ 2013 (tir 1/7):  1.150.000 dong
* Mic luong co sé 2019 (tir 1/7):  1.490.000 dong
* Mirc luong co s¢ 2023 (tir 1/7):  1.800.000 dong (ting 20,8%)



https://thuvienphapluat.vn/van-ban/lao-dong-tien-luong/nghi-dinh-203-2004-nd-cp-muc-luong-toi-thieu-chung-52628.aspx
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https://thuvienphapluat.vn/van-ban/lao-dong-tien-luong/nghi-dinh-94-2006-nd-cp-dieu-chinh-muc-luong-toi-thieu-chung-13990.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/lao-dong-tien-luong/nghi-dinh-166-2007-nd-cp-muc-luong-toi-thieu-chung-58663.aspx
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https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Lao-dong-Tien-luong/Nghi-dinh-33-2009-ND-CP-muc-luong-toi-thieu-chung-86858.aspx
https://chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=93895
https://bcp.cdnchinhphu.vn/Uploaded_VGP/hoangtrongdien/20110404/220001.pdf
https://datafiles.chinhphu.vn/cpp/files/vbpq/2013/06/66nd.pdf
https://datafiles.chinhphu.vn/cpp/files/vbpq/2019/05/38.signed.pdf
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QUAN LY NGUON NHAN LUC: MOT SO THACH THUC HIEN NAY

YEU TO BIEU HIEN

XU huwéng thay thé ngudén nhan hre the
hé méi va so lwong lon nha quan Iy cap
cao nghi huu

Gia tang su da dang lwc lwgng lao

Nhirng nghé nghiép da niing, kho
dw doan va khong co6 ranh gidi

Hinh thirc vin phong doi ngu va
nhan vién lam viéc truc tuyén, tir xa

Suy giam fm dinh (an toan) nghé nghiép
truyén thong

(Zeger Van Der Wal, 2017, p. 114)

THACH THUC

Luu giir bd nhé t6 chirc, thé ché

Thiét 1ap (va duy tri) hoat dong huan luyén va dao tao hiéu qua

Duy tri danh tiéng va nhitng gid tri trong yéu cua to chtrc

Pép tng nhitng ky vong, y&u cau cao cua nhan luc thé hé moi

Can bang nhitng xung do6t vé quan diém, nén tang va 16i song

Quan |y phan cuc vé mit chinh tri va y thire hé tai noi 1am viée

Pam bao cam két voi nén vian hoa, ngbn ngir va giao tiép chung

Lap ké hoach trude va xay dung d6i ngii 1am viéc 1au dai, trung thanh
Xay dung va thuc thi chién lugc quan Iy nhan luc dai han

Giam thiéu tinh trang chia r& va cd 1ap trong luc luong lao dong

Tim ra hinh thirc giao tiép va tham gia hiéu qua dé duy tri sy doan két va than thién
Tu duy lai cau trdc trach nhiém va giai trinh

Tang cac vi tri lam viéc tam thoi, ban thoi gian, linh hoat, da nghé
Long trung thanh va gan két suy giam



NGUON NHAN LUC THE HE MOI: THAY POI PONG LUC
PHUC VU KHU VUC CONG?

* Quan Iy nguon nhan lyc da thé hé: nhan luc thé hé mai (nhan luc Gen Y: 1980-1995 va Gen Z: sinh sau
1995), thé hé Gen Z & nhiéu qudc gia da chiém dén 25% dan so)

« Quan Iy nhan luc véi su xuat hién nhiéu cong viée va hinh thic 1am viée mai (truc tuyén, tir xa, cong viéc
linh hoat...)

« M0t s6 dic diem khac biét cia nhan luc thé hé moi (thaCh thirc nha quan ly cong phai tu duy lai vé céach
tuyén dung, tao dong luc 1am viée, viéc quan Iy va sir dung nhan sy dé c6 thé tuyén dung méi hodc giir
chan duoc nhan luc chat luong cao)

Lyc lugng lao dong thé hé mdi ¢ xu huong dé dang thay d6i dinh huong nghé nghiép voi mong muon veé cong viéc
thi vi va co y nghia hon, kha niang phét trién c4 nhan va hoc ky ning méi, dac biét quan tam vé ché do dii ngd nhan
dugc vé mat vat chat.

Nhan lyc cong: “Co hoi thing tién nhanh va dugc giao trach nhiém quan trong” 1a nhan t6 then chot & giai doan nghé
nghiép ban dau, song thu nhap canh tranh lai quan trong hon ¢ giai doan sau.

Nhan luc thé hé méi: mong mudn c6 murc thu nhéip co ban cao hon 1a co ché tra luong theo két qua cong viéc.
Nhan luc thé hé méi: duge dio tao va phat trién céng viée a quan trong va xuyén sudt qué trinh lam viéc.

Yéu td hap dan va vuot xa cac co hoi lam viéc thong thuong khac: 1am viéc trong khu vuc cong 1a co hoi tot nhat cho
nhirg nguoi mudn “thay doéi thé gidi va lam nhimng cong viéc ¢ ¥ nghia”



QUAN LY NHAN LUC CONG: PONG LUC PHUNG SU CONG

THAP NHU CAU CUA MASLOW

Nhu ciu thé hién ban than

~
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Nhu cau duoc ton trong

Nhu cau x3 hdi, giao tiép

Nhu ciu an toan, strc khée

Nhu ciu thé chat, sinh ly

THUYET NHOM NHAN TO DUY TRI-THUC

PAY CUA HERZBERG
* Pwgc cONg nhan
Nhan * Tw hoan thién
to tao * Co hoi phét trién
dong * Trach nhiém
luc * Thach thire cong viée

* Co hi thing tién
* Thu vi cbng viéc

* Chinh sach va luat 1¢
* Lwong, ché d dai ngd
* On dinh cong viéc

* Quan hé dong nghiép
* Niing luwc cap trén

* Quan hé cap dudi

* MOi treong lam viéc
* Poi song 4 nhan

Nhan
to duy
tri




GIA TRI CONG VA PONG LUC DUY TRI: TANG HAP DAN VA GIU
NHAN NHAN LUC CHAT LUQNG CAO

* Noi dung cong viéc * Lwong va ché do phuc loi khac

* Phat trién ban than * Sw on dinh ciia cong viéc

* Tw chii trong cdng viée * Quan diém sy nghiép

* Cong viée thu vi * Vi tri va quyén lue kiém soat véi
nhirng ngwoi khac
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* Co hoi hoc héi nhitng diéu méi
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(Buelens va Van den Broeck 2007, Houston 2000, Khojasteh 1993)



PONG LUC PHUC VU CONG: THAY POI VOI NHAN LUC MOI?
" Dong luc phuc vy cong (P§M): Khuynh hu’(’mg/Cé tinh ctia mot cd nhan thé hién doéng luc gan bo
lam viéc chu yeu va duy nhat & cac co quan va to chirc cong (Perry & Wise, 1990);
= Mot sb yéu td dong luc phuc vu cong:
e Mong mudn tham gia vao viéc hoach dinh chinh sach
e Nghia vu cong dan va cam két vi loi ich (gia tri) cong
e Long nhan ai

e Hy sinh vi moi ngudi, cong dong



_ YEU TO TAC PONG PEN PONG LUC_
CHUYEN DOI CONG VIEC GIUA KHU VUC CONG-TU

Tu kKhu vue cong «  Sunghiép khong thang tién « Muc lwong tot hon * Tang “chi phi bo viéc”
sang khu vuc tu » Toi da hoa co hoi thu nhap linh hoat

Tao cac co hoi tham gia cac du an ¢ sir ménh
16n lao va lam viéc truc tiép voi ngudi dan
Tao co hoi lam viéc da nganh va tinh nguyén
Vién

CA4c co hoi thang tién  »
(hoc tap k¥ néng,

kién thirc méi) ‘
Gia tri phu hop hon

Su nghiép khong thing tién
“Cu sbc gia nhap” (mat
phuong hudng vi thiéu co
hoi dé hién thuc hoa céc gia
tri va dong luc)

Tu khu vuc cong .
sang phi loi nhuan

Chién lugc tuyén dung tir khu vuc tu bang cach
nhan manh vao sir ménh va co hoi d6i méi sang

Cong ty thu nho quy mé » CoOng viéc y nghia .
hoac dua mot bo phan ra hon

Tu khu vuc tu .
sang khu vuc cong

Tu khu vuc phi loi
nhuan sang khu
vuc cong .

(Zeger Van Der Wal, 2017, p. 119)

bén ngoai

Gia tri khéng con phu hop

do st ménh thay doi

Thiéu co hoi phat trién

Trach nhiém quan ly
nhiéu hon
Gia tri phu hop hon

Murc luong t6t hon
Viéc lam 6n dinh hon

tao Xa hoi
Tao co hai lién thdng cung viéc dao tao quan ly
cap cao ve “16 trinh gia nhap khu vuc cong”.

Tang cudng nhan thirc vé st ménh cong véi
nhitng co hdi nghé nghiép tot hon

Chimg minh tam quan trong ctia khu vuc cong
trong nang cap va lan toa nhirng doi méi sang
tao Xa hoi



NHA QUAN LY CONG ROI BO KHU VUC CONG: BAI HQC CHO
NHA QUAN LY

« Khéc biét gitra nhdm nhan luc cao cap (senior level) véi cac lao dong mai (junior level) khong c6 trach
nhiém quan ly, hay gitra nhdm lao dong co trinh @6 dai hoc véi nhom lao dong khéng co trinh 36 dai
hoc: Nhém nhan luc quan Iy va c6 trinh o dai hoc ¢6 xu hudng bo viée nhiéu hon 1a nhém khéng phai
quan ly va khong co trinh d6 dai hoc.

« Thé hé nhan luc “thién nién ky” (Millennials - thé hé Y) dé roi bé khu vuc cdng hon khi thiéu co hoi
phét trién nghé nghiép va thiang tién, nhung nhém nhan luc quan 1y cao cap sé roi bé khu vue cdng néu
ho that vong Vi su thiéu tin twéong vao nang luc diéu hanh cac chuong trinh chinh sach hay diéu hanh to
chirc quy mo 16n.

« Gi4 tri va tinh than 1am viéc 12 nhitng yéu t6 duy tri, tuy nhién, cam giac “gié tri khdng con phu hop”,
chura noi téi tinh trang mai trudng 1am viée va cap trén khong tao dong luc hoic thiéu dao durc thuc su
la nguyén nhan quan trong gay ra viéc cac nha quan ly cdng co tinh than st ménh va dong luc phung
su khu vue cdng cao nhanh chéng quyét dinh roi bo khu vue cong.

(Zeger Van Der Wal, 2017)
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THUC TRANG NHAN LUC CONG NGHI VIEC (2020-2022)

e Tu 1/1/2020 dén 30/6/2022: 39.552 cOng chirc, vién chirc nghi viéc va thdi viée, chiém 1,94% tong s6
bién ché duoc giao. Trong do:

* B, nganh: 7.102 nguoi, chiém 17,96% (cong chic 14 1.505 ngudi, chiém 21,19%; vién chirc la
5.597 ngudi chiém 78,81%):

« Dia phuong: 32.450 ngudi, chiém 82,04% (cong chirc 1a 2.524 ngudi, chiém 7,78%:; vién chuc 1a
29.926 nguoi, chiém 92,22%).

e Ty 1é nghi viéc, thdi viéc cua vién chirc chiém ty 1¢ 16n (89,8%), tap trung ¢ 2 linh vuc (nhan lyc tré va
O trinh @6 dao tao tot hon chiém ty trong 1on hon)

* Gi4o duc va dao tao: 16.427 nguoi, chiém 41,53% (Bo, nganh: 2.087 nguoi; dia phuong: 14.340
nguoi): ngudi co trinh d§ dao tao tir dai hoc trd [1én 63% va trong do tuoi tir 40 trd xuong 60,98%.

¢ Y té: 12.198 nguoi, chiém ty 1& 30,84% (Bo, nganh: 1.015 nguoi; dia phuong: 11.183 nguoi): nguoi
c6 trinh d6 dao tao tir dai hoc tro 18n 53,63% va trong do tudi tir 40 tudi tro xudng 74,71%.
(BJ Noi vu, 11/2022)
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NHAN LUC CONG NGHI VIEC: MOT SO NGUYEN NHAN CHINH

« Tién lwong va thu nhap thap so voi thu nhap ctia nguoi lao dong cd cling trinh do, clng thoi
gian cong tac trong doanh nghiép nha nudc, khu vuc tu nhan;

Cong tac quy hoach nhan su, chuyén gia gidi chua thuc sy dugc quan thm & mot s6 noi;

Thuyc hién tinh gian bién ché nhung khéi luong cong viéc ting do yéu cau, doi hoi cia thuc
tién, dan dén qua tai, ap luc 1on, dic biét trong thoi gian dich COVID-19 blng phat;

M®6i truong, diéu kién lam viéc trong khu vuc cdng chua that su tao dong luc cong hién va co
hdi dé cong chire, vién chirc phat huy tot nang luc, so truong;

Nguyén nhan khéc: Strc khoe ca nhan; thay doi dinh huéng, muc tiéu nghé nghiép, méi truong
lam viéc; rui ro thuc thi cong vu do hé thong phap luat chua phu hop voi thuec tien...

(B6 Noi vu, 11/2022)
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KHAO SAT VE YEU TO TAC PONG PEN BONG LUC LAM VIEC CUA
NHAN VIEN Y TE TAI CAC CSYT CO CHUYEN KHOA NHI TAI TP HCM

R S

CAC BIEN SO KHAO SAT KHAO SAT (140 NVYT)
Thu nhap
Phong cach lam viéc cua lanh dao o
Co hoi hoc tap, nang cao nang luc :: .
Danh tiéng, qui mod cua don vi e
Bién phap dam bao an toan cho nhan vién
Phuong thtrc danh gia két qua cong viéc. “ T
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Két qua danh gia vé khia canh Sw quan trong ciia cac yéu to
Nhom 1 (thdm nién <5 nam), Nhom 2 (5-10 nam), Nhom 3 (11-19 nam) va Nhom 4 (>20 nam)

Toan bo

Thu

Nhém 1

Nhém 2

Nhém 3

Nhém 4

Toan b0

(Nguyén Thanh Lan, 2023)

Bién phap Co hoi hoc
Phong dam bao an tap, nang Phuong thirc Co hoi | Danh tiéng,
cach toan cho cao nang danh gia két | thang tién | qui mo cua
lanh dao nhan vién luc qua cong viéc don vi
71 70 71 62 62 63
174 162 164 143 142 149
112 115 104 106 94 105
41 43 37 42
398 391 382 355 335 359
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CONG TAC TUYEN DUNG:
RA SOAT, XU LY SAI PHAM THEO KET LUAN 71-KL/TW

% B0 Chinh tri: Thong bao két luan so6 43-TB/TW (28/12/2017)

% Ban Bi thu: Két luan so 48-KL/TW (26/4/2019) vé két qua tu kiém tra, ra soat thuc hién cong
tac can bo.

< Ban Bi thu: Két luan 71-KL/TW (24/3/2020) vé xu ly sai pham trong cong tac tuyén dung
CBCC, vién churc theo Théng bao két luan so 43-TB/TW (28/12/2017) cua Bo Chinh tri (muc
3 giao “BCS dang Chinh phu chi dao B6 Noi vu ban hanh van ban hudng dan xt 1y cu thé doi
v6i nhitng truong hop €6 sai pham trong cong tac tuyén dung”).

% Vin ban s6 2965/HD-BNV (15/6/2020) ctia Bo Noi vu hudng dan viéc xu Iy doi voi cac
truong hop ¢ sai pham trong cong tac tuyén dung can bo, cong chtrc, vién chirc
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https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/he-thong-van-ban/van-ban-cua-dang/ket-luan-so-71-kltw-ngay-2432020-cua-ban-bi-thu-ve-xu-ly-sai-pham-trong-cong-tac-tuyen-dung-can-bo-cong-chuc-vien-6276
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Huong-dan-2965-HD-BNV-2020-xu-ly-truong-hop-sai-pham-trong-cong-tac-tuyen-dung-can-bo-vien-chuc-446336.aspx

CAC NOI DUNG YEU CAU RA SOAT, XU LY VA KHAC PHUC VI PHAM

O Ra so4t sai pham trong tuyén dung: thuc hién chua ding quy dinh ctia Pang, phap luat ciia nha nudc vé tiéu
chuan, dicu kién, quy trinh, thu tuc tuyén dung.

Q Hinh thie xu 1y, khac phuc sai pham (néu co):

% Tuyén dung sau 28/12/2017 khdng dam bao tiéu chuan, diéu kién, quy trinh, tha tuc: Thu hoi quyét dinh

% Tuyén dung khdng dam bao tiéu chuan, diéu kién, quy trinh, thu tuc tir thoi diém 28/12/2017 trd vé trudce
nhung da hoan thién day du tiéu chuan, di€u kién; dugc nhan xét, danh gia hoan thanh tot chire trach, nhiém
vu; khéng vi pham quy dinh ctia Bang, phap luat ctia nha nudc, ndi quy, quy ché co quan: Khong thu hoi
quye¢t dinh tuyén dung (phai thuc hién tha tuc thi tuyén, hoac tha tuc kiém tra sat hach)

% Tuyén dung khéng dam bao tiéu chuan, diéu kién, quy trinh tha tuc tir 28/12/2017 trd vé trude ma chua
hoan thién day du tiéu chuan, diéu kién thi cham nhat dén 31/12/2020 phai hoan thién, hoic thu hdi QD.

% Sau thoi diém 31/12/2020, c4c truong hop chua hoan thanh viée ra soat, khac phuc sai pham (chua hoan
thién day du tiéu chuan, diéu kién, quy trinh, thu tuc hoac mai bi phat hién) thi phai thu hoi quyét dinh.

Q Kiém diém, 1am rd trach nhiém va xu 1y nghiém theo quy dinh doi véi cap ty, to chic dang, co quan, don
vi, tap thé 1&nh dao va ca nhan co lién quan.
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# TRANGCHU GIOITHIEU~ BOMAYTOCHUC~ TINTUC-SUKIEN~ DAPHUONGTIEN~ DOANHNGHIEP DULICHBACKAN DICH VU CONG

% Chi nhat 17/07/2022 01:40 PM | Nhap tir khoa tim Kiém Q

# / Thong tin tuyén dung
s BAN DO HANH CHINH

TINH BAC KAN
g e
NA sl vy,
© 06/01/2021 I TOSODE @ e

Phé duyét két qua tuyén dung lai, két qua kiém tra, sat hach can bd, cong chirc, vién chirc theo
Két luan sé 71-KL/TW cua Ban Bi thw va Hwéng dan sé 2965/HD-BNV cua B Noi vu
Ngay 30/12/2020, Cha tich UBND tinh Nguyén Long Hai da ky Quyét dinh s6 2452/QD-UBND vé viéc phé duyét két qua tuyén

dung lai, két qua kiém tra, sat hach can b, céng chirc, vién chirc theo Két luan s6 71-KL/TW ngay 24/3/2020 cia Ban Bi thw va Hwéong |
dan s6 2965/HD-BNV ngay 15/6/2020 cia B Néi vu.

Theo dd, téng sé can bd, cong chirc, vién chirc thuc hién tuyén dung lai va kiém tra, sat hach theo Két luan sé 71-/TW tai Héi déng cép e S
tinh 1a 34 nguoi. Két qua, cé 34/34 thi sinh du tuyén dat két qua tuyén dung lai can b, cdng chirc, vién chirc.

Cha tich UBND tinh giao Giam ddc S& Néi vu théng bao két qua tuyén dung lai bing van ban dén ngudi du tuyén va ban hanh quyét

dinh tuyén dung lai, cong nhan két qua kiém tra, sat hach theo quy dinh hién hanh

Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ki ban hanh. Xem két qua tuyén dung tai danh séch dinh kém./ TiNH UY, UBND TiNH BAC KAN
DUONG DAY NONG
Thanh Thuyén 0911, 390. 909

TINHUY @BACKAN.GOV.VN
UBND@BACKAN.GOV.VN

TIN BAI MO

LICH CONG TAC

> Théng bao két qua xét chuyén ngach va bd nhiém vao ngach thanh tra vién, thanh tra vién chinh (08/07/2022)
g s ; THUONG TRUC TiNH UY

> Tuyén dung cbng chirc, vién chirc theo chinh sach thu hit, tao ngudn cén bé tir sinh vién tét nghiép xudt sic, can bd khoa hoc tré

(07/07/2022) LICH CONG TAC
> S& Néng nghiép va Phat trién ndng thén cé nhu cdu tiép nhén 9 vién chirc (09/06/2022) LANH DAO UBND TiNH

> Van phong UBND tinh: Théng bao nhu céu tiép nhan vao lam vién chire (03/06/2022) co sd DU LlEU QU6C GIA

> S& Khoa hoc va Céng nghé théng bao nhu céu tiép nhan vao lam vién chirc (11/05/2022) VE PHAP LUAT



UBND TINH BAC KAN

KET QUA TUYEN DUNG LAIL KET QUA KIEM TRA, SAT HACH CAN BQ, CONG CHUC, VIEN CHUC

(Kém theo Quyét dinh s6

/0P-

UBND ngay 30/12/2020 ciia Chii tich UBND tinh Béic Kan)

TT SBD Ho va tén Ngay sinh Giéi tinh Chire vu Co quan, don vi cong tac Vi tri tuyén dung Piém Két qua Ghi chu
1 001 [Hoang Ha Bic 10/1/1972 [Nam  (Giam dbc S¢ Coéng Thuong /An toan nang lugng 97.67 b Thi tuyén lai
2 002 [Triéu Buc Vin 2/3/1975 |Nam  [Bithu Huyén ty Cho Mdi Can b, cong chirc khoi dang 92.00 b Thi tuyén lai
3 003 [Haa Xuén Binh 1/16/1976 |Nam  PPhé Giam doc S& Ké hoach va Pau tu kKeel?:;:c}? dau w; SEAILARE S 95.00 b Thi tuyén lai
A 004 |Hoang Thi Hiéu 8/19/1980 INit Ch,uyen vién Phong K& hoach - Tai S& Nong nghiép va Phat trién  [Ké hoach dau tu; quan ly tai chinh - 79.33 b Thi tuyén lai
......................................................................................................................................... chinh ........ppongthon  kéhoach | UL T
5 005 [Tran Céng Hoa 8/21/1977 |Nam  |Quyén Giam doc S& Ké hoach va Pau tu kKeel?:;:c}? dau w; SERARE S 98.33 b Thi tuyén lai
. 006 i Dinh Nga 7/16/1964 INam th) Trudng phong K& hoach - Tai Spr Vian hoa, Thé thao va Du  [Ké hoach déu tu; quan ly tai chinh - 78.33 b Thi tuyén lai
......................................................................................................................................... chinh o fieh o Kkéhoach LT LT
7 | 007 (Trin Thi Cham | 121231081 INg K€ todn truong, Phong Tai chinh - K& 1S Nong nghiép va Phat trien |« 0. 7000 | P T e
......................................................................................................................................... hoach e JIONGINON
8 008 [Hoang Thi Hoa 7/13/1973 |Nu g;wen VAU TR UBND huyén Chg M&i Quan 1y gido duc mam non 74.67 b Thi tuyén lai
o | 009 [Hoang Van Thanh | 2/4/1979  Nam ff)t(c;aﬁoljh"“g Lao dong - Thuong binh ;55 1yvan Na Ri Ké toan 7967 | D Thi‘tiyéa T
w0 | 010 Pinh Thi Loan 11/16/1975 Nit Fhlg;lng‘mg phong Buu chinh - Vien g tp5n0 tin va Truyén thong Quan Iy Buu chinh, vién thong 7900 | P Thi tuyén lai
1 011 [Hoang Thi Xuyén 11/8/1978 |Nu g]lg;}éen vién Phong Buu chinh - Vien S& Thong tin va Truyén thong |Quan 1y Buu chinh, vién thong 75.00 b Thi tuyén lai
12 012 [Nguyén Thi Lan 5/24/1967 |Nu Pho Trudng phong Kinh t€ - Xay dung [S& Xay dung Quan ly kinh té xay dung 73.33 b Thi tuyén lai
13 013 |Nong Thi Hién 11/4/1978 |Ni Phé Gidm doc S¢ Tai chinh [Tai chinh hanh chinh sy nghiép 95.67 b Thi tuyén lai
14 014 [Pham Thi Thu Hién 10/29/1972 Nix Truong phong Tu phap UBND huyén Chg Mdi Thanh tra, phap che 71.00 b Thi tuyén lai
15 | 015 [Ludng Vin Hoang | 10/20/1968 [Nam [Thanh tra vién So Y té Thanh tra, phap ché 74.00 b Thi tuyén lai
16 016 Nguyén Kiéu Huén 7/2/1972 [Nam  [Chanh Thanh tra S¢ Giao thong van tai Thanh tra, phap ché 72.33 b Thi tuyén lai
17 017 [Nguyén Vin Son 1/22/1974 |Nam  (Chanh Thanh tra S& Tai chinh Thanh tra, phap ché 80.00 b Thi tuyén lai

(Trang théng tin dién tir tinh Bic Kan)




KET QUA RA SOAT, KHAC PHUC SAI PHAM TAI HA GIANG

= 63 truong hop sai pham trong tuyén dung tai 14 sé nganh, dia phuong trén dia ban tinh theo Két
luan ctia Hoi dong tuyén dung dé khac phuc sai pham theo Két luan s6 71-KL/TW ctia Ban Bi thu:
% 16 truong hop tuyén dung trude 28/12/2017 khéng dam bao tiéu chuan, diéu kién, quy trinh, thu
tuc nhung dén 31/12/2020 da hoan thién day du tiéu chuan, diéu kién thudc dién khong thu hoi
QP tuyén dung nhung phai kiém tra sat hach;

< 02 truong hop da bo tri cdng viée khac khdng phai vi tri cdng chirc cap huyén trd 18n, dé nghi
dua ra khoi danh sach kiém tra, sat hach;

% 28 truong hop tuyén dung sai pham trude 28/12/2017 nhung khdng bao dam tiéu chuan, diéu
kién va dén ngay 31/12/2020 chua hoan thién tiéu chuan, diéu kién hoic thudc dién phai thi tuyén
nhung chua thi tuyén, phai kiém tra, sat hach;

% 17 truong hop tuyén dung sai pham sau ngay 28/12/2017.

<http://dbnd.hagiang.gov.vn> 19



KET QUA RA SOAT, KHAC PHUC SAI PHAM TAI HUNG YEN

Q Tong sb truong hop sai pham trong qué trinh tuyén dung: 1316 truong hop (cong chirc: 874,
Vién chuc: 442)

Q Tong sb truong hop da dap tng tiéu chuan, diéu kién: 1273

Q Tong s6 truong hop chua dap Gng tiéu chuan, diéu kién: 43 (vién chirc thuoc UBND thanh phd
Hung Yén) -> yéu cau hoan thién tiéu chuan, dic¢u kién trudc 25/2/2021

Q Khic phuc sai pham:
% 103 cong churc (cap huyén tro 18n) phai thuc hién kiém tra, sat hach
% 183 truong hop cdng chitc cap x& phai khiac phuc bang thi tuyén:
% 588 truong hop cong chirc cap xa phai khac phuc bang hinh thire kiém tra, sat hach
% 442 vién chuc: dang thuc hién khac phuc

(B&o cdo 12/BC-SNV 2/2/2021 S¢ Néi vu tinh Hurng Yén) 20



NHAN DANG MOT SO TON TAI PHO BIEN

O Vé diéu kién, tiéu chuan tuyén dung:

% Vin bang, chung chi chuy@n mén: thoi diém tuyén dung chua c¢6 bang dai hoc, chuyén
nganh dao tao khéng phi hop véi vi tri tuyén dung, khdng cé chimg chi tin hoc hodc ching
chi ngoai ngit theo y&u cau cua vi tri tuyén dung

% Thoi gian cdng tac trong nganh/linh vuc khdng phl hop hodc chua du s6 nim (truong hop
duoc tuyén dung tir cac doanh nghiép nha nudc, hodc chuyén tir don vi su nghiép cong lap
(vién chirc) thanh cong chirc.

Q Vé quy trinh, thi tuc tuyén dung:
% Khong thuc hién thi tuyén do6i véi truong hop bat budc phai thi tuyén

% Thuc hién xét tuyén d6i v4i trudng hop phai thi tuyén

21



CONG TAC BO NHIEM CAN BO

Quy trinh bo nhiém va vai trd cap ty dang (QDP 105-QB/TW 2017, NP 138/2020/ND-CP):

(1) Xin chu truong bo nhiém
(2) Xac dinh c4c tiéu chi, diéu kién bd nhiém
(3) Thao luan va gidi thiéu nhan su
(4) T6 chuc lay y kién cua can bo cha chdt vé nhan su
(5) Tap thé 1anh dao thao luan va biéu quyét nhan su

% CoOng tac quy hoach (QB 50-QB/TW 2021 cta Bo Chinh tri vé cng tac quy hoach)

% Diéu kién, tiéu chuan bo nhiém (Nghi dinh 138/2020/ND-CP)

< B0 nhiém lan dau, bo nhiém lai, thoi han khong qua 2 nhiém ky lién tiép theo quy dinh cua

Dang va phap luat chuyén nganh, quy dinh vé chuyén d6i vi tri viéc 1am theo phéap luat vé
phong chong tham nhiing.

22



PIEU KIEN, TIEU CHUAN BO NHIEM CAN BQ:
NGHI PINH 138/2020/NDP-CP (PIEU 42)

Tiéu chuan chung, tiéu chuan chirc danh va tiéu chuan cu thé (VD: diéu kién bo nhiém VT, Phé VT tai Bo
KHCN-QD 943)
Puoc quy hoach chitc vu bd nhiém.
Ho so, 1y lich c4 nhan dugc xac minh, ¢ ban ké khai tai san, thu nhap theo quy dinh
Diéu kién d¢ tudi:
% B0 nhiém lan dau hoic chic vu lanh dao, quan Iy cao hon: con trén 05 nam cong tac
% B6 nhiém chirc vu LPDQL ma thoi han mdi 1an bo nhiém <5 nam theo quy dinh ctia phap luat chuyén
nganh va ciia co quan c6 tham quyén thi tudi bo nhiém phai dt mot nhiém ky;
% Piéu dong, bo nhiém chirc vu mdi twong duong/thap hon chic vu dang giir: khong tinh tudi bd nhiém
Pu stre khoe dé hoan thanh nhiém vu va chire trach duoc g1a0
Khong thudc cac truong hop bi cdm dam nhiém chirc vu theo quy dinh
Mot s6 ton tai: Yeu cau vé tudi, trinh do 1y luan chinh tri, chimg chi bdi dudng nghiép vu quan Iy nha nudc,
chtng chi bdi dudng nghiép vu cap phong/vu, ching chi ngoai ngit, ban danh gia nhan xét noi cu trd, chua
dap tmg yéu cau vé ngach cdng chitc, bo nhiém vuot qua so lugng cap phd, thuc hién khdng day du cac
budc theo quy trinh...

23


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Quyet-dinh-943-QD-BKHCN-2020-quy-dinh-tieu-chuan-chuc-danh-lanh-dao-quan-ly-447685.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Quyet-dinh-943-QD-BKHCN-2020-quy-dinh-tieu-chuan-chuc-danh-lanh-dao-quan-ly-447685.aspx

CAI CACH CHE PQ CONG VU, CONG CHU'C GIAI POAN 2011-2020:
DE AN THi PIEM POI MOI CACH TUYEN LDQL

= Muc tiéu: phat hién, thu hat, trong dung nhitng nguoi co duc, co tai, phat huy duoc pham chat,
trinh do, niang luc, kinh nghiém céng tac; nang cao chat luong doi ngii can bo LPQL cap vu,
cap sd, cap phong; tao moi trudng canh tranh 1anh manh; d6i méi quy trinh bo nhiém can bo
LDPQL; han ché va loai trir dan tinh trang cuc bd, khép kin trong cong tac quy hoach, bd nhiém
can bo LDQL tai cac B9, Nganh, bia phuong.

= Lya chon thi diém tai 14 CQTW: cac Bo Noi vu, Tu phap, Cong thuong, Tai chinh, Ké hoach va
Pau tu, Tai nguyén va Moi truong, Nong nghiép va PTNT, Gi4o duc va Pao tao, Y té, Giao
théng van tai; Ban To chic TW, Ban Kinh té TW, Toa an NDTC, Uy ban TUMTTQVN.

= Lya chon thi diém tai 22 tinh/thanh phé: Lao Cai, Hoa Binh, Son La, Quang Ninh, Vinh Phc,
Ninh Binh, Quang Binh, TTH, Khanh Hoa, Ninh Thuan, bak Lak, Lam Dong, Binh Duong,
BRVT, Tra Vinh, Kién Giang, Bén Tre; cac TP Hai Phong, Ha Noi, Pa Nang, TP H6 Chi Minh.

(Cong vén sé 2424/BNV-CCVC ngay 09 thang 5 nim 2017 ciia B6 Néi V) 24


https://moha.gov.vn/DATA/DOCUMENT/2017/06/CV2424/CV2424BNV.pdf

DE AN THI PIEM THI TUYEN CHUC DANH LDQL:
THU'C TE TRIEN KHAI TAI NHIEU BQ, NGANH VA PIA PHUONG

“Quang Ninh quy dinh cac chirc danh
thyc hién thi diém thi tuyén dé bo
nhiém mai gom hau hét cac chirc danh
LPQL trong hé thong chinh tri cua
tinh vo1 129 vi tri; Ninh Binh 26 vi tri;
Pa Nang 22 vi tri; Binh Duong 22 vi
tri; Lao Cai 15 vi tri”.

(Tap chi Ly luan chinh trj s6 7-2020)

*12/14 CQTW thuc hién thi tuyen cho 29 churc
danh LD, quan ly: 42 ung vién tring tuyén (32
cap Vu va 10 cap Phong).

* 17/22 dia phu:ong thuc hién thi tuyén cho 86
chuc danh LD, quan ly: 368 tng Vién tring tuyén
(33 cap SO va 335 cap Phong).

* 71 cong chure tai cac Bo va 24.313 cong chirc
tai cac Tinh/Thanh pho truc thuoe TW duge bo
nhiém Vvao cac chirc danh lanh dao, quan ly thong
gua thi tuyén canh tranh

(Béo céo 128/BC Tong két chirong trinh CCHC giai doan 2011-2020) o5
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