Truong Chinh sach cong va Quan ly Fulbright Phan tich tai chinh CTCP Traphaco

Nghién ctru tinh huéng

CONG TY CO PHAN TRAPHACO: QUAN TRI DOANH NGHIEP - VAI TRO
CUA SO HUU, LANH PAO QUAN LY POI VOI GIA TRI DOANH NGHIEP

Dan nhap

Cong ty cd phan Traphaco (TRA) la mét cong ty c6 bé day lich st 1au ndm trén thi truong
chiing khoan Viét Nam. Trong lich str hinh thanh va phét trién, TRA 1a cdng ty tién phong
trong cong cudc cd phan hoa ngay tir nhiing ngay dau ban hanh luat doanh nghiép 1999.
Vi dinh hudéng phat trién phan khac riéng trong nganh dwoc la cac san pham dong
dugc, TRA dan chinh phuc duoc khach hang va thi truong thong qua nd luc nghién cttu,
dau tu bai ban va dinh hudng chién lwoc ding dan.

Thanh cong ctia TRA cé sy dong gop déng ké trong vai tro ciia nguoi ding dau, cac thanh
vién ban diéu hanh va thay déi cau trtc s6 hitu véi su tham gia ctia cac c6 dong 16n c6
kinh nghiém quan trj tién tién. Hién tai TRA c¢6 quy mo doanh thu va lgi nhuan sau thué
[an luwot la 2.400 ty dong va 269 ty dong, cao gap 9,2 lan va 16,9 Ian so vdi quy md hai chi
tiéu nay vao nhitng ngay dau moi cd phan hod.! T6c d6 tang truong kép binh quan hang
nam cua doanh thu va loi nhuéan sau thuéTan luot 14 13,1% va 14,7% trong giai doan 2005-
2022. Ty suat sinh 10i trén tai san (ROA) va trén von chu so htru (ROE) binh quan tuong
tng Tan luot 12,2% va 20,5% trong giai doan 2005-2022. Cong ty hién dang nam gitr thi
phéan s6 1 vé dong dwgc va la thuong hiéu manh thi hai trong nganh sau CTCP Duoc
Hau Giang.

Tinh huéng nay gidi thiéu qua trinh phat trién ctia TRA gan véi su thay ddi trong co cau
c6 déng, ban lanh dao va diéu hanh, la co s& dé€ xem xét vai tro cua so httu, lanh dao quan
ly d6i v6i tinh hinh tai chinh, kinh doanh va gid tri cong ty theo thoi gian. Tinh hudng
cling xem xét nhitng cot mac tai cdu trac cua cong ty va tac ddong ctia qua trinh téi cau
tric dén két qua quan tri doanh nghiép va tinh hinh kinh doanh. Lan tai cdu triuc dau tién
vao nam 2014 tap trung vao khia canh chinh sach ban hang da twong d6i thanh cong néu
xét vé mat tang treong doanh thu va ty sudt loi nhuan. Hién tai, TRA dang o trong giai
doan tai co cau lan hai tap trung ¢ nhiéu khia canh, dong thoi chién luoc phat trién co6 sy
chuyén hudéng manh mé sang tan dwgc. Du qua trinh tai cau trac lan th hai cho thay
mot sd két qua tich cuc bude dau, tac dong cua chién lwgc tai cau trac tir sau nam 2021 sé
can nhiéu thoi gian d€ danh gia.

186 liéu doanh thu va lgi nhuan sau thué nam 2005.

Céc nghién ctru tinh hudng cua Chuong trinh Giang day Fulbright dugc stt dung lam tai liéu cho thao luén trén 16p hoc, cht 1
khong phai la d€ ung ho, phé binh hay dung lam nguon s6 liéu cho mét tinh hudng chinh sach cy thé.
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1. So lwgc vé CTCP Traphaco

CTCP Traphaco (TRA) duoc thanh lap ngay 28/11/1972, tién than la mét t6 san xuat thudc
Ty Y t& duong sat nham phuc vu khang chién chéng My. Trong qué trinh kién thiét dat
nudc sau giai phong, td san xudt nay duoc chuyén do6i thanh mot phap nhan doc lap la
Xi nghiép Duoc Buong S4t, sau dwoc co cAu thanh Cong ty Dwgc va Thiét bi vat tu Y t€
giao thong van tai vdi tén giao dich chinh thirc la Traphaco. Nam 1998, cong ty xay dung
nha may san xuat dat tiéu chusin GMP-ASEAN dau tién tai mién Bac. Thang 11/1999,
cong ty thyc hién ¢d phan hoa theo quyét dinh s 2566/1999/QD-BGTVT chuyén doanh
nghiép nha nudc thanh cong ty c6 phan. Khi d6, TRA la cong ty cd phan hod dau tién cta
nganh duoc Viét Nam véi nha nwde ndm gitt 45% von diéu 1é.

CTCP Duoc va Thiét b vat tu Y t€ giao thong van tai chinh thiic dwgc d6i tén thanh CTCP
Traphaco vao thang 07/2001 véi linh vyc kinh doanh chinh 1a duwgc pham. Nam 2007, nha
may Hoang Liét duoc chitng nhan san xudt dat chuan GPs-WHO. Théng 11/2008, ma c6
phiéu TRA chinh thiic duoc giao dich tai So giao dich chiing khoan Tp.HCM (HOSE).
Nam 2009, nha may san xudt ca TRA tai Hung Yén dat chuan GPs-WHO.

Nam 2014, TRA thuc hién [an téi cdu tric dau tién tap trung vao khia canh thay d6i chinh
sach ban hang OTC va 4p dung cong nghé thong tin trong quan tri hé thong phan phdi.
Pén nam 2015, TRA dat muc tiéu chuyén hudng sang mang tan duwoc, nha may san xudt
thudc tan dugc dat chuan GPs-WHO duoc hoan thién vao thang 08/2017. Cudi nam 2021,
TRA thuc hién tai cau tric doanh nghiép lan thit hai véi s chuyén d6i ¢ nhiéu khia canh
vé van hod, md hinh t6 chitc va quan tri doanh nghiép. Tinh dén nay, TRA dala mot cong
ty cd bé day lich st hon 50 nam.

Theo xép hang cua Vietnam Report vao thang 11/2022, TRA dtng thit hai trong top 10
cong ty Dugc uy tin tai Viet Nam. Riéng mang dong dugc, TRA la cong ty dong dwoc 1on
nhat tai Viét Nam, doanh thu mang dong duoc dong gép khoang 68% tong doanh thu va
78% loi nhuan gop cua cong ty?. Thanh cong ctia mang san xudt ddong duoc co sy gop
phan khong nho ctia viéc chu trong dau tu va kiém soat chat lwong nguyén liéu cho dén
khau so ché va san xuat thanh phadm. TRA 1a mot trong s6 rat it doanh nghiép san xuét
ddéng duogc tai Viét Nam stt dung dén 90% nguyén liéu la dwoc liéu trong nude véi vung
trong dat tiéu chudan GACP-WHO (Good Agricultural and Collection Practices) tap trung
& cac tinh Lao Cai, Hoa Binh, Phti Tho, Nam Dinh va Phua Yén. Cac san pham dong gop
vao doanh thu 16n nhét ¢ mang dong dwoc 1a Hoat Huyét Dudng Nao, Boganic (giai doc
gan), Cebraton (thudc bd ndo) va Tottri (diéu tri tri).

2 Bao cdo thuong nién 2020
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TRA hién ¢ 4 nha may san xuéat véi cac chirc nang riéng. Ddi véi mang dong duoc, nha
may Traphaco Sapa c6 chtrc nang so ché duoc liéu va nha may Traphaco CNC tai Hung
Yén chuyén san xuat cac san phdm dong dwoc. Hai nha mdy con lai 1a nha may Tan duoc
Hung Yén chuyén san xudt cac san pham tan duoc va nha may Hoang Liét chuyén vé
thuwe phdm chitc ndng, san pham dung ngoai va kem bodi. Cac nha may cua TRA déu dap
tng tiéu chudan WHO-GMP, hién tai viéc dau tu nang chuan EU-GMP cho nha may Tan
duwoc Hung Yén van dang trong giai doan dénh gia kha thi.

Dinh hudng phat trién cia TRA tdm nhin dén nam 2025 la tro thanh doanh nghiép duoc
s0 1 Viét Nam véi chién lugc kinh doanh “Duy tri, gitt vitng vi thé s6 1 ddng dwgc — tap
trung dau tw phat trién ngoai dong duogc.”

2. Co cdu s¢ hiru va doi ngii 1anh dao

Sau khi ¢d phan hoa nam 1999, TRA hoat dong theo hinh thitc CTCP v6i nha nuéce ndm
gitr 45% von. Nam 2007, TRA tién hanh chao ban ¢6 phiéu ra cong ching lan dau (IPO).
Theo do, quy Vietnam Azalea Fund Ltd. (VAF) duwdi sy quan ly cia Mekong Capital da
mua lai 5% cd phan, tré thanh ¢d dong nudc ngoai dau tién cua cong ty. Tai thoi diém
dang ky niém yét tai HOSE vao thang 06/2008, c6 dong nha nwéc do Tong Cong ty Dau
tu va Kinh doanh von Nha nuéc (SCIC) Iam dai dién nim gitt 36,7% von c6 phan, c6
ddng nude ngoai sé hitu 10% c8 phan, con lai 1a ¢6 déng nodi bo (nam gitt 6,3% von cd
phén) va cac c¢6 dong khéc.

Tt sau khi TRA niém yét, VAF tiép tuc nang ty 1€ s6 hitu tai cong ty thong qua viéc mua
lai c6 phan ttr cac t6 chirc® va ca nhan khac 1én 25%. Dau nam 2012, VAF mudn tang ty 1&
nam giit ttr 25% 1én 35% thong qua chao mua cong khai nhung khong thanh cong. Nam
2013, co cdu so htru cua TRA ngoai hai c6 dong 16n 1a SCIC (35,7% von cd phan) va VAF
(25,0% von c6 phan) thi ¢ thém mot t6 chite dau tw tai chinh khac la quy Vietnam
Holding Ltd. véi ty 1& s6 hitu 9,6%. Dén nam 2017, co cdu c¢d dong ctia TRA kha cd dic
v6i 3 c8 dong 1a SCIC, VAF va Vietnam Holding Ltd. nam gitt 71,1% v&n c8 phan.

Thang 11/2017, VAF va Vietnam Holding Ltd. dong thoi thoai von khoi TRA cho hai t6
chttc khac la Magbi Fund Ltd. (Hong Kong)* va Super Delta Pte. Ltd. (Singapore). Ty l¢
sO hitu ctia hai t6 chirc nay lan lwot 1a 25,0% va 15,1% vao dau nam 2018. Biém dang cha
y 1a hai t6 chttc nay chi méi duwoc thanh 1ap vao thang 08/2017 va trude d6 chua thuc hién
dau tu vao TRA. Tai ky Pai hoi ¢6 dong (DHCD) nam 2018, thong qua viéc dng Kim Dong

? Quy dau tu ching khoan Y t& Ban Viét (7,1% von ¢d phan).
* Do dai dién cua Quy dau tw Mirae Asset Capital ding tén.
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Hyu - Truong dai dién ctia Tap doan Duwgc pham Daewoong dwgc bau vao thanh vién
Hoi dong quan tri (HPQT), Tap doan Duoc pham Daewoong® chinh thiic 16 dién 1a nha
dau tu chién lwoc mai tai TRA. Hién tai, co cadu c6 dong 16n ctia TRA goém c6 SCIC la co
ddng 16n nhat (35,7% von cd phan), tiép theo 1a Magbi Fund Ltd. (25,0% vOn ¢6 phan) va
Super Delta Pte. Ltd. (15,1% v&n c8 phan). Ty 1&é ndm giit ¢S phiéu ctia 8 ddng noi bd
(HPQT, ban Téng giam ddc (TGD), k€ toan trueong, nguoi cong bd thong tin) nhin chung
giam dan trong giai doan 2010-2017 va 6n dinh trong giai doan 2017-2021. Hién tai, c6
dong ndi bd va ngueoi lién quan ndm giit khoang 9,0% von ¢6 phan ctia TRA, trong d6
ong Tran Ttc Ma (thanh viéen HDQT kiém TGP) nam gitt 4,2% von ¢d phan.

Hinh 1: Ty 1& s6 hitu cac c6 dong 16n ctia TRA theo thoi gian

e SCIC C6 déng ndi bo VAF
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Nguon: Bao cdo thuwong nién TRA

Bién dong nhan su trong HDQT va ban diéu hanh ctia TRA gan lién véi sy thay d6i trong
cdu trac s6 htru. Nhitng nam dau sau khi ¢d phan hoa, HDQT va ban diéu hanh cua TRA
déu la nhitng nhan su ¢ tham nién cong tac lau ndm tai cong ty. Tt sau khi cong ty niém
yét, co cdu HDQT va ban diéu hanh TRA dan thay d6i khi c6 thém cac guong mat moi
dai dién cho quyén l¢i ctia ¢6 dong 16n.

> Tap doan Dugc pham Daewoong dugc thanh 1ap ndm 1945, 1a mot trong nhitng cong ty ¢6 doanh s6
béan thudc diéu tri theo toa 16n nhdt Han Qudc va top 6 cong ty c6 doanh thu 16n nhat Han Qudc nam 2021.
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Doi ngii lanh dao da gan b6 lau ndm véi TRA gom:

1.

Ba Vii Thi Thuan (sinh ndm 1956) 1a nguroi da gén b6 véi cong ty tir nhitng ngay
dau khi TRA chi méi la mot xudng san xudt thudc Duong Sat. Sau khi cong ty ¢&
phéan hod, ba Vi Thi Thuan ndm gitt vi tri Pho Chu tich HDQT (CTHDQT) kiém
TGD va sau d6 nam giit vi trif CTHDQT xuyén sudt giai doan 2002-2020. Dau ndm
2021, ba chinh thitc roi TRA d€ nghi huu theo ché d6. Ba Vit Thi Thuéan tirng duoc
Vietnam Holding Ltd. dé cx lam dai dién von tai DPHCD cua TRA nam 2016.

Ba Nguyén Thi Lan (sinh ndm 1967) gan b6 véi cong ty tir ndm 1993, ba duwoc bau
lam Thanh vién HDQT nam 2011 va Pho TGD nam 2014. Nam 2016, ba khong con
1a Thanh vién HDQT nhung tiép tuc nam giit vi tri Phé TGD cho dén cudi ndm
2021.

Ong Tran Tuc Ma (sinh ndm 1965) gia nhap TRA ttr ndm 1994 véi vi tri Can bd
phong kinh doanh. Ong ndm gitr vi tri Trwong phong kinh doanh sau khi TRA ¢d
phéan hoa va la Thanh vién HDQT kiém Ph6 TGD kinh doanh tir ndam 2003. Nam
2012, ong trd thanh TGD kiém Pho CTHDQT. Ong nim gitt vai tro TGD ctia TRA
tir nam 2012 dén nay va la thanh vién HPQT tir thang 04/2016 dén hién tai. Ong
Tran Tuc Ma ciing 1a mét trong nhiing nguoi dai dién cho phan von nha nudc tai
cong ty trong giai doan 2011-2021.

Ong Nguyén Huy Vin (sinh ndm 1967) gia nhap TRA tlt thang 06/1994 véi vi tri
Can bo phong kinh doanh, vé sau phét trién va nam giit vi tri Phé TGP phu trach
Nghién cttu & Phat trién kiém Thanh vién HDQT. Ttr nam 2013 dén nay, 6ng chi
con nam giit vi tri Phé TGD, hién phu trach mang Nghién ctru va Chat luong,

Ba Dao Thuy Ha (sinh nam 1975) gia nhap phong K& hoach ctia TRA t&r nam 1996,
ba tré thanh Thanh vien HPQT kiém Phé TGD phu trach Kinh doanh va
Marketing cua TRA ttr sau DPHCD nam 2021. Ba Dao Thuy Ha la nguoi dai dién
phan von nha nudc tai cong ty tir nam 2021 dén nay.

Ong Nguyén Van Bui (sinh ndm 1963) gia nhap TRA tir thang 12/2003. Ong nim
gitr vi tri Pho TGD tir nam 2017 dén nay va hién phu trach mang kinh doanh kénh
ban 1é (OTC).

Sau khi nang ty 16 nim gitt tai TRA 1én 25%, VAF da ctt dai dién 1a dng Lé Tuan — chuyén

vién dau tuw cao c4p tai Mekong Capital - tham gia vao HDQT cta cong ty. Ong Lé Tudn
la Thanh vién HDQT khong diéu hanh ctia TRA trong su6t giai doan 2012-2016 trude khi
chuyén giao vai tro cho hai lanh dao cdp cao cuia Mekong Capital la 6ng Christopher E.

Freund va 6ng Chad Ryan Ovel tham gia truc ti€p vao HDQT trong giai doan VAF thoai
von khoi TRA (2016-2018). Tuong tw, quy Vietnam Holding Ltd. cling ¢6 thém mot dai
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dién tham gia vao HDQT ctia TRA trong giai doan quy nay thoai von 1a dng Marcus John
Pitt (2016-2019).

Ttr ndm 2015, c6 dong nha nwdc la SCIC cir thém mot dai dién von tham gia vao HDQT
cta TRA. Ttr nhiém ky nam 2016, SCIC luon c6 ba dai dién trong HDQT ctia TRA, trong
d6, éng Nguyén Anh Tudn ndm giit vi tri Phé CTHDQT sudt giai doan nay. T thang
05/2022, ong Nguyén Pha Khanh thay ong Nguyén Anh Tuin nim gitt vai tro Pho
CTHDQT, 6ng Tuan rut xudng lam Thanh vién HDQT.

Tai BPHCD bat thuwong ctia TRA thang 07/2018, hai thanh vién HDQT dai dién cho VAF
tir nhiém va cdng ty bau bd sung hai thanh vién mdi 1a 6ng Lee Choong Hwan — Giam
d8c ctia Magbi Fund Ltd. va 6ng Kim Dong Hyu dai dién cho Super Delta Pte. Ltd. Ong
Kim Dong Hyu (sinh ndm 1981) sau d6 tham gia vao ban diéu hanh cua TRA véi vi tri
Phé TGD phu trach kénh diéu trj (ETC) va san pham khai thac (SPKT).

Nam 2020, 6ng Lee Choong Hwan tir nhiém va Magbi Fund dé ct 6ng Chung Ji Kwang
— Gidm do6c dau tu quy Mirae Asset Capital vao HDQT cua TRA. Tt PHCD nam 2021
dén nay, 6ng Chung Ji Kwang thay ba Vi Thi Thuan lam CTHDQT tai TRA. Ngoai ra,
HDQT hién tai cia TRA con c6 su gép mat cta ong Lea Tae Yon — Truweong dai dién Tap
doan Daewoong tai Viét Nam. Ong Chung Ji Kwang va dng Lea Tae Yon déu sinh nim
1974.

Ttr dau nam 2021, ban diéu hanh TRA c6 thém mét thanh vién mdéi la dng Pham Hoang
Anh (sinh nadm 1989) véi vai trd Phé Giam d6c Tai chinh & K& hoach. Ong Dinh Trung
Kién (sinh ndm 1975), nguoi da gan bé véi TRA tir ndm 1994 dén hién tai tiép tuc gitt vi
tri K& Toan Trudng tai cong ty.

Nhan sy trong Ban kiém soat ctia TRA ciing c6 nhitng thay d&i gan véi ting giai doan
cua cau trac sd httu. Thong thwong, Ban kiém soéat cia TRA sé gom mot thanh vién lam
viéc tryee tiép tai cong ty, mot dai dién tir SCIC va mot dai dién tir quy dau tw. Dén nam
2021, ban kiém soat gom hai thanh vién dai dién tir SCIC (ba Nguyén Thi Lwong Thanh
va ba Nguyén Thanh Hoa) va mot dai dién ctia Tap doan Dwgc Pham Daewoong (6ng
Kwon Ki Bum). Hién tai HDQT ctia TRA gom c¢6 7 thanh vién, 3 thanh vién diéu hanh va
4 thanh vién khong diéu hanh, trong d6 c6 1 thanh vién HDQT ddc lap.

Ngoai ra, cong ty con c6 cac Ban, Tiéu Ban gitp viéc cho HDQT gom:

1) Tiéu ban Chinh sach phat trién: do 6ng Nguyén Anh Tudn lam Truéng Tiéu ban.
2) Tiéu ban Kiém toan: do 6ng Chung Ji Kwang (thanh vién HPQT d¢c lap) lam
trwong Tiéu ban).
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3) Tiéu ban Nhan su - Luong Thuong: do 6ng Chung Ji Kwang (thanh vién HDQT
ddc 1ap) lam trudng Tiéu ban).

4) Tiéu ban ngoai dong duoc: do ba Bao Thuy Ha va 6ng Lee Tae Yon dong lam
Trudng Tiéu ban.

5) Ban Kiém toan ndi by (chiu su giam sat cua Tiéu ban Kiém toéan): do ba Nguyén
Thi Hau phu trach.

6) Ban Du an Tai cdu truc hoat ddng kinh doanh: gom tat ca 7 thanh vién HDQT do
ong Nguyén Anh Tudn lam Trudng Ban.

(Xem thém Phu luc 1: Nhan sw HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt hién tai ciia TRA)
3. Qua trinh tai cau trtc

Giai doan 2004-2013, cdng ty chu trong vao xay dung nang lwc san xuat, phat trién vung
trong nguyén liéu va hé thong phan phdi thong qua viéc mua lai nhiéu cong ty vat twy
t& & cac tinh nhe Dak Lak, Quang Tri va Thai Nguyén. Trong giai doan nay, TRA da la
mot doanh nghiép c6 thwong hiéu tot véi hé thong phan phdi phu khap ca nude. He
thong phan phdi ban dau chi ¢6 2 chi nhanh da phat trién 1én 15 chi nhanh va 10.000
khach hang vao cu6i nam 2013.

Nam 2014, cdng ty thuc hién tai cdu truc lan dau tién tap trung o khia canh ban hang
thong qua viéc thay doi chinh sach ban hang va trién khai hé thong quan tri doanh nghiép
dwa vao cdng nghé thong tin. Cu thé, trudc nam 2013, TRA chu yéu ban hang cho cac dai
ly ban si cap 1 véi mot mie chiét khau khoang 3%, tuy nhién TRA khong kiém soat duwoc
gia ban dén nguoi tiéu dung cudi cung. Ttr dau nam 2014, cong ty chuyén trong tam tie
dai ly ban si sang nha thudc ban 1é dé kiém soat hiéu qua gia ban trén thi truong. Hé
thong phan phoi da tang 1én 18 chi nhanh va 18.000 khach hang vao cudi nam 2014. Hién
tai TRA c6 28 chi nhanh va hon 27.000 khach hang nha thudc trén toan qudc. Song song
v6i viéc thay do6i chinh sach ban hang, TRA ciing da xay dung hé thong quan tri 4p dung
cong nghé thong tin trong quan ly ban hang nhu hé thong phan phdi DMS (Distribution
Management System), hé thong gidam sat doc 1ap TNS, 4p dung KPI (Key Performance
Indicator) trong danh gia hiéu qua cong viéc. Nho giam sét viéc ban hang tot hon, hiéu
qua quan trj va két qua kinh doanh cta TRA ciing c6 su thay doi tich cyc tir sau nam
2014. Két qua la co cdu doanh thu vdi khach hang ban budén déng gop 60% trudc nam
2014 chuyén thanh 80% khach hang ban 1é sau nam nay. Dong thoi bién 1gi nhuan gop
cai thién tir mirc 43% nam 2013 1én 56% nam 2017 va duy tri & mttc binh quan 54% trong
giai doan 2018-2022.

Tran Thi Qué Giang/Tran Thi Ha My 7



Truong Chinh sach cong va Quan ly Fulbright Phan tich tai chinh CTCP Traphaco

Hinh 2: S6 lugng khéach hang ban 1é va chi nhanh ctia TRA
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Nguodn: Bdo cdo thuong nién TRA va tac gia tong hop

Sau khi d6i tac chién lwgc Daewoong tham gia vao cong ty, dw an chuyén giao cong nghé
gitta Tap doan Daewoong va TRA dwoc khoi dong vao thang 03/2019. Thang 09/2020,
TRA phdi hop véi Cong ty TNHH KPMG va Daewoong tién hanh danh gia toan dién
nang luc kinh doanh ¢6t 16i va nang lwc nghién ctru, san xuat, dang ky véi mang tan
dwgc. Thang 04/2021, TRA thanh 1ap Ban dy 4n tai cdu trtc hoat ddong kinh doanh va
thém Tiéu ban Ngoai dong duoc triec thudc HDQT. Théang 11/2021, Ban du an tai cau tric
hoan thanh viéc xay dung mo hinh td chirc, ma tran phan quyén va b4 nhiém cac chtrc
danh trong bo may quan ly.

Ddng co ctia viéc tai cau trac lan th hai dén tir quyét tdm cua cac cd ddng 16n trong boi
canh k& hoach doanh thu va phat trién mang ngoai dong dugc khong dat muc tiéu trong
giai doan 2017-2020. Di1 cdng cudc tai cau tric dién trong ngay trong giai doan Covid-19,
cong ty van quyét tim chuan bi truedc khi budc vao nhiém ky méi 2021-2026, theo chia sé
ctia 6&ng Nguyén Anh Tuan.

Muc tiéu chién lugc cua TRA giai doan 2021-2025 1a “Duy tri vi thé s6 1 ddng duoc, tap
trung phat trién ngoai dong dwoc.” Giai phap cu thé bao gom tach mang kinh doanh
déng duoc va ngoai ddong duoc, ddi moi hé thong ban hang kénh ban 1é, tang cuong ting
dung cdng nghé va cac tiéu chudn madi vé hé thdng quan tri nhue DoA (Delegation of
Authority), 1ap k& hoach ngan sach va cac béo cdo quan tri ngan sach da chiéu nham kiém
soat duoc chi phi, loi nhuan va gid von, v.v.... Trong khi d6, cong ty van yéu cau duy tri
hoat dong kinh doanh binh thuong (BAU — Business As Usual) trong qua trinh tai co cdu.
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Viéc tach riéng hai mang kinh doanh nham gitip cdng ty c6 thé dwa ra muc tiéu va chién
lwgce phat trién ro rang hon trong giai doan t6i. Trong ndm 2022, hoat dong chia tach trinh
dwoc vien Bong dugc va ngoai Pong dwoc da duwoc thiyee hién tai 13 tinh thanh. Theo lanh
dao cong ty, cac tinh da dwgc chia tach dji ngh trinh dwgc vién déu vuot ké hoach
thang/quy trong nam 2022, dwy kién viéc chia tach d¢i ngti trinh dwgc vién sé duoc trién
khai trén ca nuwdc trong nam 2023. Dong thoi, cong ty cling dang tiép tuc trién khai va
kién toan bd may td chirc mdi, thay doi cach thire giao viéc, quan ly chi phi va tang cuong
nhan chuyén giao cong nghé tir ddi tac Daewoong. Nam 2021, TRA da ti€p nhan t
Daewoong 12 san pham trong giai doan 1 gom thudc ho va khang sinh, trong giai doan
2023-2024 sé tiép tuc nhan chuyén giao cac san phdm ngoai ddong dwgc ¢ tac dung diéu
tri m& mau, huyét ap, tiéu duwong va khang sinh.

Vé dinh hudng tang trudng trong giai doan 2021-2025, cong ty dat muc tiéu tang truong
doanh thu va lgi nhudn trudc thué binh quan lan lwot 1a 13,3% va 15,0%. Mang dong
duoc du kién sé€ c6 muc tang treong thap hon 10%, trong khi ky vong mang ngoai dong
duoc sé tang khoang 25%. V6i dinh hudng mdi, mang tan duoc dugce ky vong sé chiém
40% doanh thu vao ndam 2025. Trong giai doan nay, cong ty cling dat muc tiéu tang cuong
hop tac chuyén giao cdng nghé véi ddi tac Daewoong véi khoang 70 san phdm. Doanh
thu tich luy trong 5 ndm téi ttr nhan chuyén giao cong nghé wdce tinh khoang 594 ty dong
(~25 triéu USD).

4. Tinh hinh quan trj, kinh doanh va tai chinh

a. Tinh hinh quan tri

Cong tac quan tri ctia TRA theo thoi gian c6 su thay d6i tich ciec gan véi dinh huedng
chién lwgc tt HDQT va ban diéu hanh, cung véi viéc lién tuc thay doi dé€ dap ung quy
dinh quan tri hiéu qua va dan tiém can vdi cac thong 1é qudc t€. (Xem thém Phu luc 2: Muc
tieu chién liwgc theo tirng giai dogn cua cong ty)

Tit ndm 2016, cong ty bat dau 4p dung cac tiéu chi quan tri theo Thé diém Quan tri
ASEANEC. Nam 2017, trong 5 linh vuc quan tri cdng ty, c6 4 linh vec TRA thuc hién tot
theo thong 1¢ 1a Quyén c6 dong (dat 21/21 chi s8), D&i xt cong bang véi cd dong (dat
13/15 chi s0), Vai tro cua cac bén cé quyén loi lién quan (dat 10/13 chi sd) va Cong bd
thong tin va minh bach (30/32 chi s8). Riéng linh vic Trach nhiém caa HDQT, TRA thuc
hién theo thong 1é dwoc 50/65, trong d6 chua thye hién duoc cac chi s6 lién quan dén quy
dinh vé Tiéu ban Kiém toan va cong tac danh thanh vién va tiéu ban. Tai thoi diém nam

¢ Thé diém quan tri ASEAN 1a mot sang kién cta Dién dan thi truong vén ASEAN véi muc tiéu ddnh
gia va nang cao tiéu chuan quan tri caa cac CTCP.
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2021, 3 linh viec TRA thuc hién dwoc 100% chi s6 1a Quyén c§ dong, D&i xt cong bang
véi c6 dong va Vai tro cua cac bén lién quan. Cong bo thong tin va minh bach thwc hién
dwoc 30/32 chi s6 va Trach nhiém ciia HDQT c6 su cai thién khi thiec hién dwoc 59/65 chi
s0. (Xem thém Phu luc 3: Phin tich thé diém quan tri ASEAN ciia TRA)

M6 hinh quan tri cia TRA ¢6 su thay d6i dang ké nhat khi cong ty tién hanh tai cdu truc
[an hai. Trudc day, TGD truc tiép chi dao hoat ddng cac phong ban thi ké tir ndm 2021 da
c6 sy phan quyén rd rét hon, dwdi TGD c6 Pho TGD diéu hanh chi dao truc ti€p hai Phé
TGD chuyén mon. M6 hinh quan tri méi cling cho thay sy phan tach ro rét hon gitta mang
kinh doanh dong dugc va ngoai dong duogc, gitta kénh ETC va kénh ban le OTC. (Xem
thém Phu luc 4: M6 hinh quan tri va t6 chitc kinh doanh ciia TRA)

b. Tinh hinh san xuat kinh doanh va tai chinh

Trong giai doan 2006-2010, doanh thu thuadn ctia TRA tang tredéng manh mé, binh quan
dat hon 19,0%/nam, trong d6 mtrc tang tredng ciia mang dong dwgc va tan duoc lan luot
la 20,8%/nam va 6,1%/nam. Nam 2014 khi cdng ty thwe hién chién lwgc tai cdu trac lan
dau tién, doanh thu tang trudng am (-1,9% so véi ndm 2013) nhung da bat manh tro lai
ngay sau d6 (doanh thu thuan nam 2015 tang 19,6% so v6i ndam 2014). Trong giai doan
2010-2015, doanh thu thuan ctia cong ty van duy tri dugc mic ting cao khoang
18,1%/nam, murc tang truong ctia mang dong dugc va tan duoc lan lugt la 17,6%/nam va
13,7%/nam. Tuy vay, doanh thu cua TRA da chiing lai dang ké trong giai doan 2016-2020,
mang dong dugc gan nhu khong tang tredng va viéc co cdu lai mang hang uy thac, phan
phoi” khién doanh thu mang nay tang tredng am. Tuy nhién, ké tir nam 2020, doanh thu
cua cong ty da tro lai da tang treong (Ian lwot dat 11,6%, 13,2% va 11,0% trong 3 nam
2020, 2021 va 2022).

7 Hang khai thac
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Hinh 3: Dién bién doanh thu va ting treéng doanh thu caa TRA

== Ppoéng dugc === Ngoai déng dugc Tang trudng (truc phai)

3.000 35,0%

déng

30,0%

o]

y

2.500

t

25,0%

2.000 20,0%
15,0%
1.500
10,0%
1.000 5,0%
0,0%
500
-5,0%

-10,0%

2012

2013 I

2015 DT
2017 T OEE—

2020

2021 I
2022 I I——

2010 —

2074 M ———

2018 I T
2019 I

2011
2076 ——

Nguodn: B4o cdo tai chinh, bdo cdo thuong nién ctia TRA va tac gia tinh toan

Miéc du doanh thu gan nhu khong tang tredng trong giai doan 2016-2020 nhung bién loi
nhuan gop cua TRA d3 cai thién dang ké sau khi thay d6i chinh sach ban hang va co cau
lai mang hang uy thédc, phan phoi. Bién loi nhuédn gop tang tit mic 30,7% nam 2010 lén
46,1% nam 2015 va 56,0% nam 2022. Bién loi nhuéan tir hoat ddng kinh doanh c6t 16i (EBIT
margin) tang tir mic 11,3% nam 2010 lén 12,3% nam 2015 va 14,5% nam 2022.

Loi nhuan sau thué ctia cdng ty ting trudng trung binh mdi nam [an lwot 1a 32,9% va
15,3% trong giai doan 2006-2010 va giai doan 2011-2015. Lgi nhuén sau thué sut giam nhe
binh quan khoang 1,4%/nam trong giai doan 2015-2020. Dang cha y 1a 1oi nhuén sau thué
nam 2018 gidm 35,2% so voi cung ky do chinh sach ban hang phtic tap trong cach tinh
chiét khau khién khach hang khong ung hg, khau hao nha may méi di vao hoat dong va
co ché thau ctia BO Y t€. Tuy nhién, k& tir nam 2020, 10i nhudn sau thué cua cong ty da
phuc hoi, tang lan lwgt 27,6%, 23,4% va 11,4% trong 3 nam 2020, 2021 va 2022.
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Hinh 4: Bién loi nhuan gop ciia TRA qua cac nam

=== Hang san xuat Hang khai thac va Dich vu Bién gop chung
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Nguon: Bao cdo tai chinh TRA va tac gia tinh toan

Hinh 5: Lgi nhuin sau thué va ting truéng lgi nhuin sau thué caa TRA
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Nguon: Bao cdo tai chinh TRA va tac gia tinh toan

Viéc quan tri von luu ddng ctia TRA 6 chuyén bién tich cuc theo thoi gian. Ky thu tién
binh quan giam tir 102,2 ngay nam 2010 con 48,2 ngay trong nam 2015 nho chinh sach
ban hang thu tién ngay duoc thuc hién khi tai cdu trac hé thong phan phdi. Tt sau ndm
2015, ky thu tién binh quéan tiép tuc giam chi con 28,8 ngay trong ndm 2022, diéu nay nho
ty trong déng gép doanh thu ctia kénh ban 1é (OTC) tang ttt 81% nam 2015 1én hién tai
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khoang hon 90%. S6 ngay ton kho binh quan cua TRA c¢6 xu hudng giam dan trong giai
doan 2011-2015, tir 141,5 ngay nam 2011 con 98,9 ngay nam 2015, tuy nhién ting dan
trong giai doan 2016-2020, dac biét tding manh vao nam 2019 do cong ty chu dong dix try
hang hod dé€ ung pho véi dai dich Covid-19. Pay cling la mot trong nhitng ly do khién
doanh thu ban hang ctia TRA cé sy bat manh tro lai trong 2020-21 du dich bénh dién ra.
Ky thanh toan cong ng khach hang bién dong hon, binh quan giai doan 2010-2022 la 53,7
ngay, cao nhat la 69,5 ngay nam 2011 va thdp nhat la 44,4 ngay nam 2018. Ky phai tra
binh quan ctia TRA tai thoi diém cu6i nam 2022 la 52,6 ngay.

Hinh 6: M6t s6 chi tiéu vé quan tri von lvu dong tai TRA

== Ky thu ti€n binh quan Ky ton kho binh quan
Ky phai trd binh quan
180
160
140
120

100 9
o \
60 EESS
40 /\

20

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Nguon: Bao cdo tai chinh TRA va tac gia tinh toan

Tinh dén cu6i ndm 2022, tong tai san ctia TRA la 1.811 ty dong, gap 3,1 lan quy mo tong
tai san cudi nam 2010 va cao hon 39,7% so vdi tong tai san cudi nam 2015 sau khi TRA
thuee hién tai cdu tric thanh cdng 1an dau tién. Trong d6, tai san ngan han chiém 67,5%
va tai san dai han chiém 32,5%. SO du tién va cac khoan tuwong duong tién la 500 ty dong,
gap 16,7 lan s6 du khoan muc nay vao cudi ndm 2010 va cao hon 44,2% so véi s6 dw
khoan muc nay vao cudi nam 2015.

TRA hién ¢4 ty 1€ ng trén von chu s6 hitu rat thap chi khoang 6,6% vao cudi nam 2022.
Mac du tang vay ng trong giai doan 2018-2019 sau khi hoan thanh viéc xay dung nha
may tan dugoc Hung Yén nhung cong ty da nhanh chdng hoan thanh nghia vu no trudéc
han. Ttr cudi ndm 2021 dén nay cdng ty khong vay ng dai han. Tai thoi diém cudi nam
2022, tdng no phai tra va von chu so hiru [an luot la 435 ty dong va 1.376 ty dong, twong
tng 24,0% va 76,0% tong nguodn von. Loi nhuan luy ké chwa phan phdi tinh dén cudi nam
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2022 la 242,4 ty dong. CO tic tién mdt ctia TRA giai doan 2010-2022 ludn duy tri ¢ muec
cao, xap xi 30%/von diéu 1¢ (ké ca khi tang von diéu 1¢).

Hinh 7: Co cau tai san cia TRA
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Nguon: Bao cdo tai chinh TRA va tac gia tinh toan
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Nguon: Bao cdo tai chinh TRA va tac gia tinh toan
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Hinh 8: Co cdu nguén von caa TRA
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c. Dién bién gia c6 phi€u va von hoa thi treong

Dién bién gia cd phiéu TRA c6 xu hudng tang theo thoi gian, cac [an bién dong tang/giam
manh thuong gan véi thay ddi trong co cau sé hitu va bién dong trong két qua kinh
doanh. Cu thé, gia cd phiéu tang manh trong giai doan 2011-2012 khi VAF lién tuc gia
tang ty 1& so hitu, sau mot thoi gian di ngang thi gia c6 phiéu TRA bt phda manh trong
giai doan 2015-2017 va lap dinh vao thang 11/2017 khi cac c6 déng ngoai la VAF va
Vietnam Holding Ltd. thoai von cho nha dau tu chién luoc méi la Tap doan Daewoong.
Day ciling 1a giai doan TRA ghi nhan két qua tang trudng tich cuc vé doanh thu va loi
nhuan.

Ttr sau nam 2017, gia cd phiéu TRA lién tuc suy giam do doanh thu va loi nhuan déu ting
treong am trong hai nam 2018-2019. Gia cd phiéu giam vé mic thdp ky luc chi khoang
41.000 dong/cp vao thang 03/2020 khi dai dich Covid-19 bat d4u lay lan tai Viét Nam. Thi
treong sau d6 ching kién budc hoi phuc dang ké cung véi cai thién trong két qua kinh
doanh ctia cong ty, gia c6 phiéu TRA tang manh 1én 100.000 dong/cp vao thang 04/2022
va gan nhw di ngang ¢ vung gia tr 85.000-90.000 dong/cp tir d6 dén nay.

Hién tai, TRA dang duoc giao dich & mtrc P/E® la 15 lan, xdp xi muc P/E binh quéan giai
doan 5 ndm gan nhat. Gid tri von hoa cua TRA tang tir mtc 508 ty dong vao thoi diém
moiniém yét (26/11/2008) 1én 3.577 ty dong (13/03/2023), gép 2,8 lan gia tri s6 sach. Twong
tw cac co phiéu nganh duoc, c6 phiéu TRA ¢6 tinh thanh khoan thap do co cau c¢d dong
6 ddc, dong thoi cac nha dau tw chién lege nudc ngoai da phan nam gitt 1au dai trong
vai tro doi tac chién luoc.

8 Price to earnings Ratio: chi s6 cho thdy méi twong quan gitta gid thi treong cua ¢6 phiéu va thu nhap
trén mdi cd phan, hay ndi cach khéc la mic gid ma nha dau tw sdn sang bo ra cho mot dong lgi nhuan thu
duoc tlr ¢6 phiéu.
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Hinh 9: Dién bién gia ¢ phiéu TRA va P/E
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Nguoén: Bloomberg va tac gia tinh toan
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PHU LUC
Phu luc 1: Nhan sy HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat hién tai caa TRA

HDbQT Chtwrc danh Vai tro

Ong Chung Ji Kwang Chu tich HDQT Khong diéu hanh
Ong Nguyén Phti Khanh Pho Chu tich HDQT Khong diéu hanh
Ong Tran Tic Ma Thanh vién HDQT - TGP Diéu hanh

Ba Dao Thuy Ha Thanh vién HDQT -P. TGD  Diéu hanh

Ong Lee Tae Yon Thanh vién HDQT Khong diéu hanh
Ong Kim Dong Hyu Uy vién HDQT - P. TGD Diéu hanh

Ong Nguyén Anh Tudn Thanh vién HDQT Khong diéu hanh

Ban diéu hanh

Ong Tran Ttc Ma TGD

Ong Nguyén Huy Van Phé TGD Nghién ctru & Chat luong
Ong Nguyén Vin Bui Phé TGD Kinh doanh OTC

Ong Kim Dong Hyu Phé6 TGD Kinh doanh ETC va SPKT
Ba Dao Thuy Ha Phé6 TGD Kinh doanh va Marketing
Ong Pham Hoang Anh Phé TGD Tai chinh & K& hoach

Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Luong Thanh Truéng BKS
Ong Kwon Ki Bum Thanh vién BKS
Ba Nguyén Thanh Hoa Thanh vién BKS

Nguodn: Bdo cdo quan tri TRA 2022
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Phu luc 2: Muc tiéu chién lugc theo tirng giai doan ctia cong ty
2006-2010
1 TO&c d6 tang trudng binh quan 20-30%
2 Pau tv hoat ddng nghién ctru thong qua viéc tham gia nghién cttu va thuc hién dy an, dé tai cdp nha nuwéc
3 Xay dung thwong hiéu TRAPHACO véi khiu hiéu "Cong nghé méi va ban sic ¢6 truyén”
4  Xay dung va hoan thién hé thong quan ly theo cac tiéu chuan GPs va ISO 9001:2000; ISO 14000
5  Phat trién cong ty theo md hinh me-con véi cac don vi truec thudc va hach toan doc lap

Xay dung van hoa TRAPHACO dat trong tam vao hinh anh doanh nghiép cung cap cho thi treong nhiing

san pham chat luong va hiéu qua diéu tri cao.
2011-2015
1  Téang treong doanh thu binh quan 20%/nam
2 Loinhuan 210 ty dong vao nam 2015

Tang treong thi phan thi truong mién Nam, nang dong gop cho tdng doanh thu cta thi treong mién Nam
ttr 20% 1én 40%

4 SO hiru 02 nha mdy san xuat thudc dat tiéu chuan GPs, ISO 9001:2008; ISO 14001:2004

5 Nang cao gia tri ¢6 phi€u TRA, c¢6 tinh thanh khoan cao
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6

2016-2020

Tang treong doanh thu 12%/nam

Tang treong loi nhuan 15%/nam

bang ky GMP nha may san xudt Dugc Viét Nam
Hoan thanh viéc trién khai ERP toan cdng ty
Tang von diéu 1é gap hai Ian bang thieong c6 phiéu
Co tirc tién mat 30%/nam/von diéu 1é

2021-2025

Tang treong doanh thu 13,3%/nam

Tang trueong loi nhuan trudc thué€ 15%/nam

Duy tri loi nhuan gop ¢ mtrc 48%

Tang treong san phdm san xudt 11,9%/nam

Ty 1é san pham khai thac dat 11,7%

Tang treong san phdm khai thac 53,1%/nam

Nguodn: Bdo cdo thuong nién TRA va tac gia tong hop
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Phu luc 3: Phén tich thé diém quan tri ASEAN caa TRA

2017
S6 chi
Ma Tiéu chi a Thuc Thuc
HeUw  higntst  hién
chua da
Phan A. Quyén c6 dong 21 21 0
Al Quyén co ban cua cd déng 1 1
Quyén tham gia vao cac quyét dinh
A2 lién quan dén nhitng thay d6i quan
trong cta cong ty 3 3
Quyeén tham gia mot cach hiéu qua va
A3 biéu quyét tai DPHDCD va phai dugc
thong tin vé quy dinh hop PHDCD,
bao gom ca thu tuc biéu quyét 15 15
Thi treong giao dich thau tom cong
A4ty phai dugc phép hoat dong mot
cach hiéu qua minh bach 1 1
Can tao diéu kién thuc hién quyén so
A5  hitu cho moi c6 ddng, bao gdm ca cac
nha dau tu to chic 1 1
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Phian B. Doi xtt binh ding véi 6 dong

Bl

B2

B3

B4

B5

Co phiéu va quyén biéu quyét
Thong bao PHDCD

Phai ngan cam giao dich néi gian va
lam dung mua ban tw 1gi ca nhan

Giao dich bén lién quan cua thanh
vién HDQT va can bd quan ly cap cao

Bao vé cd ddng thiéu sd truwdc cac

hanh vi lam dung

Phan C. Vai tr0 caa cic bén c6 quyén loi
lién quan (QLLQ)

C1

C2

Quyén ctia cac bén c¢6 QLLQ duoc
phap luat quy dinh hodc theo cac thoa
thuan song phuong phai dwoc ton
trong

Khi loi ich ctia cac bén c6 QLLQ dwoc
phap luat bao v¢, cac bén c6 QLLQ
phai c6 co hoi duwoc khiéu nai hiéu

qua khi quyén loi cta ho bi vi pham
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C3

C4

Céc co ch€ nang cao hiéu qua tham
gia cua nguoi lao dong can duoc
phép xay dung

Céc bén c6 QLLQ bao gém ca nguoi
lao dong va td chiic dai dién ctia ho
phai duoc tw do truyén dat nhing lo
ngai ctia ho vé nhitng viéc lam khong
hop phap hoac khong phu hop dao
dtc 1én HPQT va viéc nay khong
duogc anh hwong téi quyén 1oi cua ho

Phan D. Cong b6 thong tin va minh bach

D1

D2

D3

D4

D5

D6

Cau truc so httu minh bach
Chét lwgng cua BCTN
Cong bd Giao dich bén lién quan

Thanh vién/Thanh vién HDQT giao
dich cd phiéu cta cong ty

Kiém toan doc lap va bdo cao kiém

toan

Phuong tién truyén thong
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D7

D8

D9

Nop/cong b6 BCTN/BCTC dung han

Cong ty cd trang thong tin dién ta
cong bd thong tin cap nhat

Quan hé nha dau tw

Phan E. Trach nhiém caa HDQT

El

E2

E3

E4

E5

Nguon: Bao cdo thuwong nién TRA 2017 va 2021

Vai tro va trach nhiém cutia thanh vién
HDQT

Co cau HDQT
Quy trinh HDQT
Nhan sy trong HDQT

Hiéu qua HDQT
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Phu luc 4: M6 hinh quan trj va té chirc kinh doanh ctia TRA
Hinh 1: M hinh quan tri va t6 chitc kinh doanh ctia TRA nam 2010

Nguon: Bao cao thuwong nién TRA 2010
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Hinh 2: M6 hinh quan tri va t6 chirc kinh doanh ctia TRA nam 2015
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Nguon: Bao cao thuwong nién TRA 2015
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Trwong Chinh sach cong va Quan ly Fulbright Phan tich tai chinh

Hinh 3: M6 hinh quan tri va t6 chitc kinh doanh cia TRA nam 2022

MO HINH VA cO CAu

Quadn tri Cél‘lg ty DAl HOI DONG Ny 11/11/2021, M5 hinh 5 chirc mdt ca Cong ty

©8 phin Traphaco di dugc Hoi ddng quan tri dong

Traphdco c0 BONG ) thudn ban hanh boi Nghi quyét 51/2021/NQ-HDQT.

BAN KIEM SOAT
Ban Thu ky HDQT/
Ngudi phy trich Quan trj Cong ty

B30 cio mang kinh doanh
Ngoai Dong dugc

TIEU BAN CHINH SACH VA PHAT TRIEN

TIEU BAN NHAN SU VA LUONG THUGONG

TIEU BAN NGOAI DONG DUGC HOI DONG QUAN TRI
TIEU BAN KIEM TOAN

O, ©, ©,
PHOTGD PHO TGD PHO TGD
Nghién ciru & Chst lugng Kinh doanh OTC Kinh doanh ETC va SPKT

Nha méy Nha may
Truéng phong CNC Hung Yén
Nghién ciu
va Phat trién Trudng phong Trutmg phong Truengphong  TONE phong
Dong dugc Nha may Nha may Marketing SPKT ETC uyen g
Sapa Hoang Liét cdng nghé
Trudng phong
Nghién ciu
va Phit trién
Ngoai Dong dugc
Trudéng ph
e e
Phap ché Dugc - nh m
8 ”"ci;“,’; . Gism d6c Chi nhanh kinh doanh OTC Gi“*"(“h‘:icwnc
CHINHANH., Gidm d&c Chi nhanh - phy trach tinh S
CAp2
Trinh duge vién Trinh dugc vién kénh ban hang ETC
(Ddng dugc) (Ngoai Dang dugc)

Nguon: Bao cdo thuwong nién TRA 2021
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Thyc hién Nghi quyét s6 12/2021/NQ-DHDCD cta Dai h¢i dong
8 ddng ngdy 31/03/2021 vé tai cdu tric hoat ddng kinh doanh, v&i
muyc tiéu va chién luge kinh doanh rd rang, dé 13 “Duy tri, gilr vimg vi
thé s& 1 dong dugrc - tip trung dau tu phat trién ngoai dong dugc”,
Cong ty tai cdu tric dé ning cao hiéu qua va ning sudt cta mang
kinh doanh ddng dugc va ngodi dong dugc thing qua vige xdy dyng
cau-truc-dinh-huéng-chuyén-gia cho mdi mang kinh doanh nay.
Qua trinh tai cdu trac thuc hién dugc myc tiéu phat trién Cong ty,
hai hod quyn Igi va trach nhiém cla cic bén. Qua trinh tai cdu tric
duge trién khai chic chdn, dat duge nhidu myc tiéu, gilp gidi phong
tét hon va t&i uu hda cac ngudn Iyc, dic biét 13 ngudn lyc con ngudi va
ting cutng kha nang quan trj tién tién, tao nén méng vimg chic cho sy
phét trién bén vimg va dai han cho Traphaco.

©,
GIAM D6C
Tai chinh va

K& toan truéng
Trudng phong Trung phong Truéng phong
Logistic va Nhan sy - Tai chinh K& toan
Phan phdi Hanh chinh
Trudng phong Truéng phong

Quan tri Rui ro K& hoach - Mua hang

Trudng phong
CNTT

Trudng bé phan

Cung (mg khu vuc
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