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Nguồn lực

• Tài chính

• Nhân sự

• Tài nguyên



Nguồn lực: Điều kiện cần

• Điều kiện cần
– Thất bại trong thực thi vì không có đủ nguồn lực

• Tại sao có những chính sách được phân bổ đủ nguồn lực và có chính sách không được 
phân bổ đủ nguồn lực trong quá trình thực thi?

– Giới hạn ngân sách và thứ tự ưu tiên

– Quyết tâm chính trị của lãnh đạo

– Tính chủ động, sáng tạo của người thực thi

– Bối cảnh kinh tế, xã hội, chính trị



Nguồn lực và những yếu tố khác

• Điều kiện đủ
– Rất nhiều chính sách bị thất bại trong thực thi dù có đủ nguồn lực

• Ví dụ: Dự án đầu tư công có được bố trí đủ vốn những vẫn triển khai chậm tiến độ



Tương tác giữa yếu tố nguồn lực và những yếu tố khác

• Nguồn lực thiếu tạo tác động như thế nào đến:
– Mục tiêu

– Năng lực bộ máy

– Cơ chế thực thi

– Động lực và quyền ra quyết định của người thực thi

• Nguồn lực đủ ngay từ đầu tạo tác động như thế nào đến:
– Mục tiêu

– Năng lực bộ máy

– Cơ chế thực thi

– Động lực và quyền ra quyết định của người thực thi


