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Thiét ké chinh sach va thwc thi chinh sach

Thiét ké chinh sach:

Thiét 1ap céng thirc chinh sach
Hanh déng trién khai dua
vao dir kién

Mo hinh Muc tiéu

nhan qua

chuan tac

Thuwc thi chinh sach:
T chirc bé mdy hanh chinh va trién khai

Xac minh

di¥ kién Thyc hién hanh dong



Dinh nghta nang lwc thirc thi

Nang lwe thwe thi nén dwoc hiéu theo dinh nghia nao trong hai dinh nghia dwéi day:
« Kha nang tuan thua va trién khai chinh sach theo dung “céng thirc”.

« Kha nér]g phat hién va trién khai theo mét md hinh nhan qua hiru hiéu dé dat muc tiéu
chuan tac.



Nang lwc thwce thi ca nhan

* Nang lwc ky thuat theo hwéng tuan tha
— Nam dwoc dir kién
— Ap dung duwoc cong thire
— Duwa ra dwoc hanh déng

« Nang lwc ky thuat theo hwéng dat muc tiéu chuan tac
— Nhéan dién dwoc mé hinh nhan qua
— Trién khai theo mé hinh nhan qua dé dat muc tiéu chuéan tac.



Nang lwc thwe thi cd nhan va nang lwc thuc thi td chire

« Tb6 chlrc céd nhG’n,g ca nhan v&i nang lwc thwe thi manh. Nhwng nang lwe thuce thi cha ca to
chtre co thé lai yéu.

« VAn dé dong co ca nhan: ca nhan co6 nang luc thye thi, nhwng st dung nang lyc ctia minh
dé toi da hoda loi ich caa chinh minh.

« Truc tric co ché:
— Triét tiéu dong Iwc thwe thi theo hwéng dat muc tiéu chuan tac
— Tao déng lwc khéng thyc thi dé tranh lam sai
— Khuyén khich hanh déng truc loi ca nhan hay theo Igi ich nhém.



Co ché thuec thi chinh sach

« Cac quy dinh xac dinh quyén han cho td chirc/ngudi thue thi chinh sach.
« Cac quy dinh rang budc, gi¢i han hanh ddng cla tb chirc /ngudi thwe thi chinh sach.

« Cac quy dinh xac dinh trach nhiém giai trinh déi v&i té chire /ngwdi thue thi chinh sach.



Thwe thi can quyén han

- Dinh nghia quyén han cta Heifetz (1994):

— Quyén lwc (power) dwoc trao dé thue hién mét cong viéc

« Y nghia cta dinh nghia nay:
— Quyén han dwoc trao va ciing ¢6 thé dwoc lay di

— Quyén han duwoc trao trong mét giao dich. Thét bai trong viéc dat dwoc cac diéu kién
cua giao dich la rdi ro mat quyén han.

« Quyén han duoc trao trong mét quan hé Gy quyén — thira hanh (principal —
agent relationship)



Quyén han chinh thirc va khéng chinh thirc

« Quyén han chinh thirc:
— Co6 nhirng quyén lyc dwoe xac dinh, gan véi vi tri cla nha 1anh dao
— DPwoc cho mét vi tri lanh dao v&i cac ky vong ro rang vé nhiém vu

 Quyén han khéng chinh thtre:
— Kha nang anh hwéng thai do, hanh vi vwot ra ngoai sw tuan tha
— Ky vong ngam (vé do tin cay, nang lwc)



Nang lwc thwc thi thich rng

 Diéu tiét “mdi trwdng thwe thi”
— Diéu tiét méi trwdng gil tap trung trong Ianh dao thich tng (diéu chinh van ndi ap suét)
— Lam truyén théng (déi ndi va dbi ngoai)

« Vra thwc thi, vira diéu chinh

— B&i canh thiét ké chinh sach
Thi diém
Nhiéu bién dong, khoé dy doan
Khong c6 tién 1& hay kinh nghiém qua khte

— T kinh nghiém thwc tién trong thue thi:
Diéu chinh chinh sach
Diéu chinh ké& hoach thuc thi
Diéu chinh bd may thuc thi



