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NGUYEN XUAN THANH

Nghién ciru Tinh huong

THU'C THI TAI CO CAU NGAN HANG THUONG MAI GIAI POAN 2011-2015

Trong mot hé thdng tai chinh bi ap ché (financial repression), nha nudc can thiép siu rong tir
kiém so4t 13i suét, s& hitu truc tiép cac to chirc tai chinh (TCTC) va ding ménh 1énh hanh chinh
dé phan b von. D6 1a vi cac nha hoach dinh chinh sach khong tin vao thi truong. Ho mudn
nha nudc phai can thiép sau rong tir huy dong den dinh huéng dong v6n vao cac hoat dong ma
ty minh thay 1a can thiét cho qua trinh phat trién kinh té - xa hoi. Tac dong cia nhing bién
phap ap ché tai chinh nay la tao ra mot hé thong tai chinh c6 quy mé rat nhé bé so véi nén kinh
té thuc. Nguon lyc tai chinh han hep ¢ dugc lai khong duge phan bd hiéu qua. Hai kénh tac
dong ctia tai chinh toi ting truong kinh té 13 gia ting von dau tu va gia ting ning suat tir dau
tu da khong dugce phat huy.

Tir Iy thuyét va kinh nghiém qudc té, bai thuc dua ra 1a phai t do hoa tai chinh (financial
liberalization) nham thuc day hé thong tai chinh phat trién theo chiéu sdu (financial deeping),
theo d6 quy mo hé thong tai chinh tang dan 1én so Vo1 quy mé nén kinh té. Cac bién phap tu do
hoa tai chinh phd bién 1a x6a bo kiém soat 13i sudt, tu nhan hoa cac TCTC thudc so hiru nha
nudc, noi 1ong cac quy dinh thanh 1ap TCTC méi, khuyen khich cac TCTC hién hitu mé rong
quy md, pham vi hoat dong, va tu do hoa dong von qudc té.

Nhung hé thong tai chinh ciing 13 noi nay sinh nhiéu that bai thi truong, cha yéu 1a vi vin dé
thong tin bat can xung. Vi vy, 101 khuyén chinh sach cho ty do hoa tai chinh 1a nha nu6e phai
cai cach thé ché dé xay dung mot khudn khé phap 1y vimg manh va nang cao nang lyc cho cac
CQ QLNN trong linh vyc tai chinh. Nha nuéc khong bién di ma phai thay di vai tro tir nguoi
can thiép tryc tiép thanh ngudi diéu tiét thi truong. O Viét Nam, tir ndm 2002 1ai suat duoc tu
do hoa, r0i dén gitra thap nién 2000 la dot song thanh 1ap cac NHTM mdi. Dén cudi 2010, Luat
Céc T chtre Tin dung méi duogc Quéc Hoi phé chudn va ¢6 hiéu luc tir 2011.

Nho tu do hoa tai chinh, nén kinh té Viét Nam da ching kién mot sy mo rong nhanh chong cua
hé théng cac NHTM, vé s6 luong ngan hang, von chi s¢ hitu trén s6 sach, du no cho vay va
tong tai san trong nhirg nim 2006-2008. Roi tir d6 cho dén 2011 13 mot giai doan bat 6n kinh
té vi mo cua Viét Nam.

Tinh hudng nay do Nguyén Xuén Thanh, giang vién chinh sach cong tai Chuong trinh Giang day Kinh t&
Fulbright (FETP) soan.

Céc nghién cttu tinh hudng cta FETP dugc st dung lam tai liéu cho thao ludn trén 16p hoc, chit khong phai la d€
ung hd, phé binh hay dung lam nguén s liéu cho mét tinh huéng chinh sach cu thé.



Ngay 18/10/2011, Hoi nghi 1an thtt 3 ctia Ban chap hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam
khoa 11 quyét dinh tai co ciu nén kinh té trén ba linh vuc 1 dau tu céng, doanh nghiép nha
nude (DNNN) va ngan hang thuong mai (NHTM).! Ngin hang Nha nudc Viét Nam (NHNN)
bat dau tién hanh dénh gia, phan loai cc t6 chirc tin dung (TCTD) va xé4c dinh cac NHTM yéu
kém phai co ciu lai. Du6i su chi dao ctua Chinh phti, NHNN thyc hién soan thao, trinh duyét
va trién khai thyc hién D& an co ciu lai hé thong cac TCTD giai doan 2011-2015. Cac NH yém
kém dugc cho phép tu tai co cAu, tu nguyén hop nhét, hay bi bt budc ban cho Nha nudce véi
gia 0 dong. Cong ty Quan 1y Tai san cac TCTD Viét Nam (VAMC) theo md hinh mua ban ng
tap trung duoc thanh 1ap thudc so hitu nha nude dé mua ng xau nhung khong dung ngudn luc
that. Nhiéu vy 4n vi pham phép luat trong linh vuc ngan hang duoc diéu tra va dua ra xét xi.

Nghién ctru tinh hudng nay trinh bay nhiing tong hop nhing nd lyc tai co cdu cic NHTM cho
den cudi ndm 2015.

I. BOI CANH KHU VU'C NGAN HANG VIET NAM TRUOGC THOI PIEM TAI CO
CAU

Sy tang trudng cua cac NHTM trong giai doan 2005-2010 duoc thé hién qua Hinh 1. Trong
vong 5 nam, tong du no tin dung ctuia khdi NHTM Nha nude va khdi NHTM cd phan ting 1én
1an luot 12 2,9 1an va 10,2 1an. Tdng tai san cua khéi NHTM c¢b phén con tang Ién to1 12,9 lan
trong giai doan nay, vi ngoai cho vay, cac NHTM c¢b phan con day manh dau tu ching khoan
va uy thac dau tu. Pay ciing 14 1an dau tién quy mo tai san cua kh6i NHTM c6 phan vuot trén
khéi NHTM nha nude. Riéng di v6i 12 NHTM ¢b phan nong thén chuyén d6i thanh NHTM
6 phan d6 thi, tong tai san tang 1én 52,5 1an tir 2005 dén 2010.

Hinh 1: Téng tai san va dw no tin dung ctia NHTM nha nwéc va cé phan, 2006-2010
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Nguén: Téc gia tinh toan tir BCTC niam 2005-06 va 2010-11 ctia cac NHTM.
1. S6 hiru, cho vay va diu tu chéo

Ké tir 2005 t6i nay, su tang truong nhanh chong cua cac NHTM o phan di di kém VOl viée
hinh thanh mét c4u trac sé hitu chéo giita ngén hang v&i DN phi ngén hang, véi nhém cb dong
ca nhan va ngan hang vdi ngan hang. Hinh 2 minh hoa cac quan h¢ s¢ hiru gitta cac NHTM va
DNNN. C6 thé thdy, da s6 cac NHTM hoic 1a do cac NHTM khac so hitu hodc so hitu cac
NHTM khac hodc ca hai. Tat ca cac tap doan (TD) va tong cong ty (TCT) nha nudc 1én déu

! Xem Két luan s 10-KL/TW cua Héi nghi lan thir 3, Ban Chdp hanh Trung wong Pang khoa X1, 18/10/2011.
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g6p von va/hay mua c6 phan cia NHTM. Cac TD kinh té tu nhén hodc truc tiép s¢ hitu NHTM
hodc gian tiép qua cac cong ty con, cong ty lién keét, cong ty c6 phan dau tu tai chinh.

Hinh 2: Cu truc s& hiru giiva NHTM va cac TD, TCT nha nwéc va tw nhan & Viét Nam tai thoi
diém 30/6/2011
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Ghi chii: So db khong thé hién s¢ hitu cua t6 chure dudi 5% trir td chirc ¢ dai dién trong HDQT. S¢ hitu cua ca
nhan ciing khong duogc trinh bay & day.

Nguén: Tinh toan tir thong tin trong bao cao thudng nién, ban cao bach va bao céo quan tri ciia cic NHTM.

Chinh NHNN di danh gi4 so hiru chéo giita cac TCTD 1a rat 16n; nha dau tu thong qua hinh
thirc tiy thac da nam quyén kiém soat ciia TCTD; bang nhiéu k§ thuat khac nhau cau tric s&
hiru chéo giup TCTD va cb dong 16n khong tuan tha cic quy dinh an toan tin dung; va viéc
kiém tra phat hién s& hitu chéo 1a rat khé khin do thiéu bang ching phap 1y.2

2 NHNN, “Dy thdo Pinh hudng va giai phap co céu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
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Nhiing phan tinh huong veé tai cau tric ngan hang & cac muc sau s€ cho thay rd hon cac cau
tric s& hitu chéo va dau tu chéo phuc tap bao gdom nhi€u nhom c6 dong khac nhau.

2. Cho vay bit ddng sin va cho vay “khac”

Nam 2008, NHNN da xac dinh dich danh 21 NHTM ¢d phan c6 ty trong du ng cho vay bat
dong san (BDS) tir 20% trd 1€n vao thoi di€ém cuoi nam 2007 (Hinh 3). Tuy nhién trude dong
thai chinh sach xiét chat cho vay BDS cua NHNN, tir ndm 2009 cac NHTM da bao cdo giam
dan du ng tin dung cho vay nganh nay va dén cudi nam 2010 thi con rat thap, dong thoi bao
cao tang cho vay cac hang muc nhu dich vu phuc vu ca nhan va cong dong, dich vu hd gia dinh,
va nganh khac khong phan vao dau.

Hinh 3: Thay d6i ty trong dw no cho vay BPS, 2007-2010

A: 21 NHTM c6 ty trong cho vay BDS trén 20% téng dw ng’ vao cuéi 2007
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B: Ty trong cho vay BBS, xdy dwng (XD), phuc vu cd nhén céng déng va dich vu tai hé gia dinh (HGD),
cho vay khdc khéng phén vao déu (Khdc) so vdi téng dw ng’ cia 21 NH nay véo cudi 2010
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Nguon: NHNN cho nim 2007 va BCTC ciia cic NHTM cho nam 2010.
Téng du ng cho vay BDS vao cudi nim 2010 do NHNN tinh cho tit ca cac TCTD la 2353

nghin ty déng, chiém 9,5% tdng du no tin dung. Tuy nhién, ngoai ty trong du ng BDS chinh
thirc nay va chi tinh riéng cho cac NHTM trong nudc, thi con ty trong 12,1% du ng tin dung
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cho xay dung, 16,4% cho tiéu dung c4 nhan va 7,4% la hoat dong khac khong dugc phéan vao
dau.’

Tinh toan tir bao céo tai chinh (BCTC) cta cac cong ty BDS niém yét, tong no vay cac TCTD
ctia nhom nay (khong ké tmg trude ciia KH va vay khac) 1a 44,1 nghin ty dong vao cudi 2010
va da tang 1én manh mé tir 2006 (Hinh 4). Téng hgp BCTC Q2/2012 clia 647 cong ty phi tai
chinh niém yét tai SGDCK TP.HCM (HSX) va Ha Noi (HNX), ty 1¢ no phai tra trén von chu
s& hitu (binh quén trong s theo gia tri s6 sach) bang 1,53. DN xay dung va BDS 1a nhom
nganh cé ty 1& vay ng cao nhat véi tong no phai tra gap 2,1 1an vdn chi sé hiru (CSH).4

Hinh 4: Gia tri va co cau no phai tra cia cac cong ty BDS niém yét
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Nguén: Tinh toan tir BCTC ciia cac cong ty BDS niém yét tai cac sé giao dich chimg khoan.

Pé ung ho danh gia du no tin dung BDS di dugc kiém soat, NHNN tinh toan dén ngay
30/9/2011, tong du ng cho vay BDS chinh thirc 1a 203,6 nghin ty dong (giam 13,5% so véi
cudi 2010), chiém 8,2% téng du no tin dung. Tuy nhién, NHNN ciing thira nhan du ng bao
dam bang BDS 1a 1,33 triéu ty dong, chiém 53,3% téng du ng.’

Ngay 1/3/2011, NHNN ban hanh Chi thi 01/CT-NHNN yéu ciu cac TCTD phai giam ty trong
cho vay linh vyc phi san xuit (bao gdbm cho vay tiéu dung, cho vay bang thé tin dung, BDS,
CK) xudng 22% tong du ng vao ngay 30/6/2011 va 16% vao ngay 31/12/2011. Truong hop
TCTD chua thyc hién duoc ty trong nay theo 19 trinh, NHNN Viét Nam s¢€ ap dung ty 1€ du trit
bat budc gip 2 1an so ty 1& du trit bat budc chung dbi véi TCTD va bién phap han ché pham vi
hoat dong kinh doanh trong 6 thang cudi nam 2011 va nam 2012.

Ty trong tin dung phi san xuét, sau thoi gian 6n dinh & mirc 7,4-7,6% tong du ng (2005-08), da
tang 1én 13,2% vao cuoi nam 2010 va 35,7% vao cuoi nam 2011. Dgéi ap luc caa Chi thi 01,
ty 1€ nay, theo nhu bao cao ctia cac TCTD, da nhanh chong giam xudng con 28% nam 2012.

3 Tinh todn tir bao céo tai chinh ndm 2010 va 2011 ctia 42 NHTM nha nuéc va NHTM c6 phan.

4 Tinh toan tir BCTC ctia c4c DN niém yét.

5 NHNN, “Du thao Dinh huéng va giai phap co cAu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
6 Chi thi ndy sau 6 dwoc 1am rd hon bang Vin ban 2956/NHNN-CSTT cua NHNN giri cac TCTD ngay 14/4/2011.
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Hinh 5: Tin dung cho vay tiéu dung, thé tin dung, bat déng san, chirng khoan
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Nguoén: Tinh toan tir Bdo cdo Thudng nién cia NHNN cac nim 2005-2012; va IMF, Vietnam
Article IV Consultation nam 2010, 2012 va 2014.

3. No xau

Hau hét cac NHTM (ngoai trr Gia Pinh, Vietcombank va Dau khi Toan cﬁu) déu bao céo co
ty 16 ng xau gia ting trong nim 2011 so véi cudi 2010. Tuy nhién, néu theo sb lidu lay tir cac
BCTC (da dwoc kiém toan), thi chi c6 6 NHTM c6 ty 1é ng x4u trén 3%. Trong s6 nay, NHTM
b phin Sai Gon (gdm ca 2 NH hop nhét vao) va Nha Ha Noi sau d6 dwoc NHNN xéc dinh 1a
NH yéu kém va Agribank 1d NHTM nha nudc bi budc phai tai co cau dudi sy gidm sat cta
NHNN. (Xem Hinh 6).

Hinh 6: Ty Ié no xau chinh thirc ctia cac NHTM, 2010-2011
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Ghi chi: ¥ SCB sau hop nhit, ty 1& ng xau ndm 2010 1a binh quén trong sb ctia 3 NH trude hop nhit.
** Ng xdu HBB (Habubank) khong bao g6m no Vinashin. Néu ké ca ng Vinashin, thi ty 1é ng x4u cua
HBB 1a 15,2% nam 2010 va 16,7% nam 2011.
*** Ty 1€ ng x4u 13 vao cudi nam, riéng cia GPB (Dﬁu khi Toan cﬁu) nam 2011 1a cudi quy 3/2011.

Nguoén: Téc gia tinh toan tir BCTC ciia 40 NHTM nam 2011 va 2012.
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NHNN cong bb gia tri ng xau chinh thirc ctia toan hé thong cac TCTD7 vao cudi quy 3/2011 1a
82,7 nghin ty dong, bang 3,31% tong du ng va cao hon so véi cu01 nam 2010 (2,16%). NHNN
danh gia: “No x4u c6 xu hudng ting so voi ndm trude nhung van trong tim klem soat”.8 ' Tuy
nhién, theo Co quan Thanh tra va Giam sat (CQTTGS) thuéc NHNN, ty 1€ ng x4u thue té vao
cudi thang 6/2011 1 6,62% tong du no.® T6 chirc xép hang tin nhiém vay ng, Fitch Ratings,
danh gi4 ty 1& no x4u cta Viét Nam 1a 13% theo Chudn murc Ké toan Qudc té (IAS).!® Trich
1ap dy phong rii ro (DPRR) tinh dén 30/9/2011 bang 47,85% gié tri ng x4u chinh thic.!!

9 thang ddu ndm 2011 con ching kién sy gia ting d6t bién cua hang muc tai san c6 khac trong
bang can dbi ké toan ciia nhiéu NHTM. Tinh gop 42 NHTM trong nuoc, tong gid tri cac tai san
c6 khac tang 57,2% vao 30/9/2011 so v6i 31/12/2010, trong khi tong du no cho vay chi tang
7,1% va tong tai san chi tang 12,7%. 12 Nhitng hang muc thuong co gia tri 16n nhit cua tai san
c6 khdc la tai san tai co cau, tai san gan ng, uy thac dau tu, phai thu can trir no vay, phai thu
cAm cb vang va 13i phai thu. Hinh 7 trinh bay ty 18 tai san c6 khac/tong tai san ciia 42 NHTM
vao quy 3/2011 so véi cubi ndm 2010.

Hinh 7: Ty lé tai san c6 khac/téng tai san ctia cac NHTM vao quy 3/2011 so véi cudi nam 2010
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Ghi chii: * Riéng ty 1& cia MDB 2011 1a cubi nam 2011.
Nguoén: Téc gia tinh toan tir BCTC ciia 40 NHTM Q3/2011.
Trong nhom c6 ty 1& tai san co khac/tong tai san trén 20% vao cudi quy 3/2011, cac NHTM sau

ndy duge NHNN xéc dinh thudc dién yéu kém phai tai co cdu 1a NHTM c6 phan SCB, D¢
Nhat, Tin Nghia, Phuong Tay, Dau khi Toan cau va Tién Phong.

7 Bao gdbm cac NHTM trong nude, NH 100% von nudc ngoai, NH lién doanh, chi nhanh NH nudc ngoai, cong ty
tai chinh, cong ty cho thué tai chinh va h¢ théng quy tin dung nhan dan.

8 NHNN, Béo c4o Thuong nién 2011, trang 39.

9 NHNN, “Dy thdo Pinh hudng va giai phap co cdu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
19 Fitch Raings, Vietnam: Full Rating Report, 15/6/2011.

' NHNN, “Dy thdo Dinh huéng va giai phap co cu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015, thang 10/2011.
12 Tinh todn tir bao cdo tai chinh quy 3/2011 ctia 42 NHTM trong nudc.

Nguyén Xuan Thanh 7



No xau gia tang 1a thoi gian thi truong BDS ¢ Viét Nam dong bang. Gia can hg ¢ cac phan
khung trung binh dén cao cap giam manh trong nam 2011 (Hinh 8). Thi truong ¢6 phiéu cling
suy giam trong nam 2011: chi s6 VN-Index giam 27,5% va gia ¢ phiéu binh quin trong s6 clia
nhom cong ty BDS giam 45%."3

Hinh 8: Gia ban can hé (USD/m?)
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Nguén: CBRE Viét Nam, “CBRE Fearless Forecast 20127, thang 1/2012.
4. Thanh khoan

Ty 1& cho vay so v6i huy dong tién giri (LDR) ctia toan hé thong cac TCTD tang tur 83,4% nam
2008 1én t6i 103,4% nam 2011."* Sau khi chuyén cac khoan dau tu trai phleu doanh nghi¢p
(TPDN) va uy thac dau tu thanh du ng cho vay, ty 1€ LDR toan hé thong 1én dén 116,9%.1

V& can d6i ky han huy dong va cho vay, tién giri khong ky han'® va ky han dudi 6 thang chiém
77,8% tong huy dong, con du no tin dung trung va dai han chiém 42,4% tong du no tin dung
tinh tai thoi diém 30/9/2011. Ty 18 tai san c6 thanh khoan ngay trén téng no phai tra ngay hom
sau (ty 1€ kha nang chi tra ngay) binh quan cac TCTD trong nudc 1a 18,96%. Kha nang chi tra
trong vong 1 thang va 6 thang cta cac NHTM trong nude déu thap hon 50%.

Vé can dé@ trang thai ngoai té, ty 1€ cho vay/ti‘é’n giri bang ngoai ¢ 1a 129,19% tinh binh quan
toan hé thong, nhung gia tri chénh léch tuyét doi chi & mac 123,4 nghin ty dong (5,9 ty USD).
Ty 1€ nay cao 1a & nhom cac NHTM nha nudc (124,1%) va NH lién doanh — nudc ngoai

138§ liéu chi s6 VN-Index tir S& Giao dich Chimg khoan TP.HCM va gia c6 phiéu cac cong ty BBS tir CBRE
Viét Nam.

" Trong khi Thong tu 13/2010/TT-NHNN quy dinh ty 1¢ ndy phai tir 80% tré xudng.

15 8§ lidu tir Béo cao giam sat tai chinh ndm 2012 cua Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia.

16 Gia tri tai san co bang VND c6 tinh thanh khoéan cao 1a 304.234 ty dong, tuong duong tién g khong ky han
toan hé théng vao ngay 19/10/2011.
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(147,4%).'7 Bang 1 trinh bay vay ngoai t¢ ciia cac NHTM tur nue ngoai vao cubi nam 2010
va thang 6/2011 c6 tong gia tri dudi 5,4 ty USD.

Bang 1: Vay ngoai té ttr nwéc ngoai (ty USD)

31/12/2010 30/6/2011

Cac ngan hang thwong mai nha nwéc 1,634 2,112
Cac ngan hang thwong mai ¢ phan 0,612 0,832
Céc NH lién doanh, 100% vén nwoc ngoai va chi nhanh NH nwéc ngoai 1,925 2,439

Cong 4,170 5,384

Nguén: Béo céo giam sat tai chinh nim 2012 ctua Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia.

Vé can ddi trang thai vang, 20 NHTM dugc NHNN xac dinh 1a ¢6 trang thai vang am rat siu
s0 véi sb huy dong. Chénh léch giira gia vang trong nudc va thé giéi xuat hién & mirc cao tir
dau quy 3/2010 va co luc 1én dén 5 triéu dong/luong. Trong 9 thang dau nim 2011, gia vang
thé gidi va trong nudc cing ting manh, dat murc dinh 48,5 triéu dong/luong vao thang 8/2011.
(Xem Hinh 9). Chénh Iéch gia vang trong nudc — thé giéi cong v6i chénh 1éch 1di suit vang va
131 suat t1en dong tr& thanh dong co dé nhleu NHTM tham gia dau co vang. Viée huy dong
vang la rat pho bién & cac NHTM. Mot s6 NH cho vay vang trung va dai han tir ngudn vén huy
dong nay, tao ra bat can ddi ky han vé huy dong va cho vay vang. Nhung nhiéu NH ciing ban
vang huy dong, chuyén sang tién dong dé cho vay/dau tu nén tao ra trang thai am.

Hinh 9: Bién déng gia vang trong nwéc va thé giéi, thang 9/2010 dén thang 9/2011
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Nguén: Gia vang Viét Nam tur Cong ty SJC va gia vang thé gidi tr Kitco Metal Inc.

Tinh trang kh6 khin vé thanh khoan vao dau nam 2011 dugc biéu hién boi viéc cac NHTM: (i)
dua 14i sudt tién giri dé huy dong von; (ii) phu thude vao thi truong 2 dé huy dong von (vay lién
ngan hang) va voi nhimg bién dong manh cua 13i sut lién ngan hang; (iii) vay tai cdp von tir
NHNN. 8

17.86 lidu tir Béo cdo giam sat tai chinh nam 2012 cua Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia.

18 Theo Luat NHNN 2010, tai cip vén 1a hinh thirc cép tin dung cua NHNN nhiam cung g von ngan han va
phuong tién thanh toan cho TCTD. NHNN tai cép von bang cach cho vay ¢ bao dam bang cim cb gidy to c6 gia,
chiét khiu gidy to co gia, cho vay theo hd so tin dung va hinh thirc khac do NHNN quy dinh.
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Trong Béo cdo Thuong nién 2011, NHNN da nhan dinh: “Cudi thang 6/2011, 14i suat huy dong
VND binh quan ¢ mirc 15,6%/nam, so voi muc 12,44% thoi diém cudi nam 2010, cao hon tran
1i suat 14%/nam do mot s6 cac TCTD khé khin vé thanh khoan “lach” quy dinh tran 13i sudt
ctia NHNN”. Nhu minh hoa & Hinh 10, trong su6t nam 2011, 13i suat lién ngan hang bién dong
manh, ¢6 nhiéu lic 1én t&i 30-40%/nim, ca biét c6 lic 1én t6i trén 50%/nam.

Hinh 10: Bién ddng lai suat lién ngan hang qua dém (%/nam)
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Nguﬁn: Co s0 dir liéu tai chinh cia Cong ty Chirng khoan TP.HCM (HSC).

S6 du huy dong trén thi truong lién ngan hang vao ngay 30/9/2011 1a 702.527 ty dong, bang
28,1% tong du ng cho vay cua cac TCTD. BCTC cac NHTM quy 3/2011 cho thay 17 NH phai
vay rong 16n trén thi truong lién ngan hang, va ngudi cho vay rong 1a mot s6 it cac NHTM nha
nudc va NHTM c6 phan 16n (Hinh 11). Trong nhém vay thi truong 2 16n vao thoi diém nay
ma sau d6 dugc NHNN cho vao nhém cac NH yéu kém phai tai co cdu c6 NHTM cb phan
SCB, Dau khi Toan cau, Tin Nghia, Nha Ha Noi (Habubank), Tién Phong va Dai Tin. NH
Phuong Nam (Southern Bank), Sacombank va Eximbank, méc du khéng chinh thirc nim trong
nhom yéu kém, nhung sau nay ciing 1a di twong va muc tiéu ciia hoat dong thau tom, sap nhap.

Hinh 11: Gri tién/cho vay rong cac TCTD khac, 30/9/2011
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Nguén: BCTC quy 3 nam 2011 cta cac NHTM.
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Trong Béao cao Thuong nién 2010 va 2011, NHNN dé xac nhan viéc st dung cong cu tai cap
von thuong xuyén trong hai nam nay dé ho trg von ngin han cho cac TCTD. Cac khoan cho
vay tai cap von nay co ky han 1-3 thang. Tuy nhién, BCTC cua cac NHTM cho thiy mot so
NH van vay tai cap von lién tyc. Tinh dén cudi quy 3/2011, s6 du NHNN cho vay tai cap von
va trén OMO chua dén han 1a 121,1 nghin ty dong, tuong duong 6,3% tong du ng tin dung.

Trong s6 cac NHTM nha nuéc, Vietinbank vay tai cap von 35 nghin ty dong trong nam 2010
va 24 nghin ty dong trong ndm 2011; Agribank duoc vay tai cép vbn 20 nghin ty dong'® trong
nam 2011; BIDV vay theo hd so tin dung 10 nghin ty ddng, Vietcombank 7 ,3 nghin ty ddng.20
Trong s6 cac NHTM c¢6 phan, SCB sau hop nhat duoc NHNN cho vay tai cap vbn 18,1 nghin
ty ddng tur dau quy 4/2011. Cac NHTM khac vay tai cap vbn theo hd so tin dung va chua tra
hét vao cubi ndm 2011 c6 Southern Bank (5 nghin ty dong), Bic A (1,5 nghin ty dong), SHB
(700 ty dong), Techcombank (700 ty dong), PG Bank (400 ty dong). Nhitng NHTM vay tai
chiét khu 16n nam 2011 1a Maritime Bank (10,1 nghin ty ddng), SeABank (4,6 nghin ty dong),
Habubank (2,6 nghin ty ddng) va Sacombank (2,1 nghin ty dong).?!

IL. PE AN CO CAU LAI CAC TCTD, 2011-2015

Tur thang 9/2011, NHNN bét ddu soan thao Dinh huodng co ciu lai hé théng NH VN giai doan
2011-2015. Ngay 02/02/2012, D& 4n co cau lai h¢ théng cic TCTD do NHNN soan thao dugc
Ban Can sy Pang Chinh phi bao cdo B Chinh tri dé cho y kién. Ngay 01/03/2012, Thu tuéng
Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét Pé an co cau lai hé thong cac
TCTD.

1. B¢ 4an co céu lai cac TCTD, 2011-2015
a. Bao dam thanh khodn va kha nang chi tra

Ngay tir budc dy thao, giai phap bao dam kha ning chi tra cua ting t chirc va ca hé thong
TCTD Viét Nam duoc dit 1én hang diu. Vao ngay 04/11/2011, trong phién hop thuong ky
thang 10 ctia Chinh phu, Thu tuong Chinh phu nhin manh: “Dirt khoat phai kiém soat khong
dé ngan hang nao d6 v va bao vé loi ich chinh dang ctia nguoi dan gui tién’2?

Theo Dy thao D& 4n vao cudi nim 2011, “NHNN tai cép von kip thoi ddi voi cac TCTD thiéu
hut thanh khoan tam thoi theo quy dinh ciia Luat NHNN dé bao dam kha ning chi tra timg
TCTD va toan by h¢ théng”.>* Trong ban dé an cudi cing, ngoai cac TCTD thiéu hut thanh
khoan tam thoi, NHNN c6 thé tai cip von cho cac TCTD yéu kém “trén co s& hd so tin dung
c6 chat luong tét voi mire t6i da trong duong vén diéu 167,

Cac TCTD lanh manh dugc NHNN khuyén khich cho vay hd trg thanh khoan ddi véi ca cac
TCTD mat thanh khoan tam thoi 1an cac TCTD yéu kém.

19 B4 sung chi tiéu vén tir Try so chinh 15.000 ty ddng va quay vong chi tidu vén 20.000 ty dong.

20 Trong thoi gian nay, Kho bac Nha nuge gui khoang 49.000-52.000 ty dong tai caic NHTM nha nude (chu yéu
la Agribank, BIDV va Vletcombank tién gln tai Vietinbank khong dang ké). Khoang tién nay ciing duoc cac
NHTM nha nuée cip tin dung cho nén kinh té.

2184 ligu tir BCTC cac nam 2010, 2011 va 2012 ctia cic NHTM.

22 NHNN, “Pé 4n co céu lai hé thng cac TCTD giai doan 2011-2015”, ban hanh theo QP 254/QB-TTg cia Thu
tuong CP ngay 1/3/2012.

23 NHNN, “Dy thao Pinh huéng va giai phap co céu lai hé théng NH VN giai doan 2011-2015”, thang 10/2011.
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Ngay 16/3/2012, NHNN ban hanh Théong tu 06/2012/TT-NHNN dé quy dinh vé cho vay dic
biét dbi v6i cac TCTD. Thong tu nay quy dinh cu thé Khoan 2, Diéu 24 ciia Ludt NHNN 2010.
Theo do, NHNN hodc TCTD khac cho vay déc biét ddi v6i TCTD 1am vao tinh trang mét kha
nang chi tra, de doa sy 6n dinh ctia hé thong cac TCTD va dang bi kiém soat dic biét.2* NHNN
quyét dinh mirc cho vay dic biét trén co s¢ mat kha nang chi tra caa TCTD, cung véi 13i suit
va thoi han cho vay. TCTD chi duoc sir dung khoan cho vay didc biét dé tra tién guri ctia nguoi
giri tién 14 c4 nhan tai TCTD.?

NHTM ’nhé nudc va NHTM ) phé”m léll}h manh duoc kh}lyén khich mua lai tai san c6 chét
lugng t6t cua TCTD thi€u thanh khoan d€ thanh toan ng dén han.

Duy thao ban dau con dua ra mot giai phap cu thé 1a TCTD mét kha ning thanh khoan tam thoi
c6 thé phat hanh trai phiéu chuyén doi hay trai phiéu dai han dé ting von cap 2. NHNN c6 thé
mua hodc chi dinh TCTD khac mua cac trai phleu nay. Tuy nhién, gidi phép bao dam kha nang
chi tra nay da khong dwoc dé cap trong Dé 4n cudi cung.

b. Gidm sat cdc TCTD mdt thanh khodn tam thoi va TCTD yéu kém

Céc TCTD duoc tai cdp von s& bi NHNN “giam sat tinh hinh tai chinh”. Ddi vdi céc to chirc
nay, NHNN c6 thé gidi han pham vi, quy mo va/hay thi truong hoat dong; va yéu cau phai dam
bdo céc ty 1€ an toan ¢ mirc cao hon so vdi quy dinh chung.

TCTD yéu kém bi NHNN han ché tra ¢ tirc, chuyén nhuong cd phén giam du ng tin dung va
han ché mé rong quy mé hoat dong. Néu thiy can thiét, NHNN c6 thé dat TCTD yéu kém vao
tinh trang kiém soat dic biét (KSPB).

Theo Thong tu 08/2010/TT-NHNN do NHNN ban hanh ngay 22/3/2010, quyét dinh ¢at TCTD
vao tinh trang KSPB thudc tham quyén cia Thong doc. TCTD bi KSPB khi 1am vao mot hay
nhiing tinh trang:

(i)  Balan lién tiép khong dam bao ty 18 tdi thiéu bang 1 giita tong tai san “co” c6 thé
thanh toan ngay trong 7 ngay tiép theo va tong tai san “no” phai thanh toan ngay
trong 7 ngay tiép theo;

(i1) No x4u chiém tir 10% tré 1én so véi téng du no hoac tir 100% téng von tu o tro
1én trong vong 03 thang lién tiép;

(iii) L& liy ké 16n hon 50% vén diéu 18 va cac quy.

Théng déc NHNN ciing c6 quyén quyét dinh thanh 1ap ban kiém soat dic biét va ctr can bd vao
ban.

c. Sap nhdp, hop nhat, mua lai cac TCTD

TCTD mat thanh khoan tam thoi phai xay dung va thyuc hién phuong an phuc hoi kha ning chi
tra, bao gom “tich cuc huy dong von d€ tra ng NHNN va tang kha nang chi tra”. Cac TCTD

2 NHNN ciing c6 thé cho vay dic biét d6i TCTD c6 nguy co mét kha ning chi tra do cac sy ¢d nghiém trong va
khong bi kiém soat dic biét.

23 Viée st dung khoan cho vay dic biét dé chi tra tién gui cua cac abi tuong khac do Théng dbc NHNN quyét
dinh trong tirng trudng hop cu thé.
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nay dugc NHNN khuyén khich sap nhap, hop nhat voi nhau va sap nhéap, hop nhét véi TCTD
lanh manh.

TCTD yéu kém dugc mua ban, sap nhap hay hop nhét theo trinh ty sau:
(1) Séap nhap, hop nhat, mua lai trén “co s& tu nguyén”; néu khong dugc thi
(i)  NHNN “bat budc” sap nhap, hop nhét, mua lai bao gdm ca viéc bat budc cac co
d6ng 16n, c¢b dong c6 quyén kiém soat hay chi phi phai chuyén nhugng ¢ phan;
néu khong duoc thi
(iii)  NHNN “tryc tiép mua lai” v6n diéu 1& hay vbn c6 phan, tai co ciu rdi sau d6 sap
nhap, hop nhit véi TCTD khac hay ban lai cho nha du tu méi.

Nhu vay, tai thoi diém ban hanh Dé an, NHNN c¢6 lya chon tryc tiép mua lai von diéu 1¢ cua
TCTD yéu kém. Dy thao ban dau cia D& 4n ¢ ndi cu thé 1a NHNN mua lai TCTD yéu kem
bang nguon von tir ngan sach nha nudc hay chuyén no vay tai cap von, vay dac biét thanh von
c¢b phan. Ban Pé an cudi cung da bo nhirng ndi dung nay. Ddng thoi, Pé an ciing khong dua ra
giai phap 1a NHNN c6 thé mua von diéu 18 véi gia 0 dong.

Dé tao diéu kién cho nha dau tu nudc ngoai mua lai TCTD yéu kém, D& an d& xuat Chinh phu
tang gioi han s¢ hitu ¢6 phan ctia nha dau tu nude ngoai tai cic NHTM c6 phan.

Céac TCTD lanh manh ciing dugc NHNN khuyén khich sap nhap, hop nhét, mua lai trén co s
tu nguyén dé:

e Tang quy m6 hoat dong va kha nang canh tranh

e HO tro tai co cdu cac TCTD yéu kém

Dé an khong dua ra giai phap giai thé hay cho TCTD yéu kém pha san.
d. Xu ly no xdu

Trong phéan giai phap xir Iy ng xau, Dé an liét ké cac phuong 4n dwa vao thi trudng nhu sau:
e Xir Iy tai san bao dam dé thu hoi no;
e Xoba no bang dy phong rui ro;
e Chuyén ng thanh von gop, vn c6 phan ciia doanh nghiép vay;
e Ban no xdu cho cong ty mua ban ng cia NHTM, cong ty mua ban no tw nhan va DN
khong phai 1a TCTD.

Giai phap xir Iy ng x4u dua vao nha nude duge dua trong Dé 4n gdm cé:

e Xoa no x4u khong c6 tai san dam bao phat sinh tir hoat dong cho vay theo chi dao ctia
Chinh phu bang ngan sach nha nudc;

e Chinh pht mua lai BDS thé chip vay ngan hang dang sap hoan thanh hay di hoan
thanh nhung chwa ban duoc, rdi chuyén thanh céng trinh phuc vu an sinh x4 hoi hay
hoat dong cua co quan nha nudc;

e Ban no xdu 6 tai san bao dam cho Céng ty mua ban ng va tai san ton dong doanh
nghiép (DATC) thude B Tai chinh.
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Nhu vay, Dé an da dua ra ca cac giai phap xur ly ng xau dya thuém tay vao thi truong 1an cac
giai phap st dung nguon luc cta nha nude. Dé 4n khong dé xudt cu thé giai phap thanh 1ap mot
cong ty mua ban no x4u tap trung cho ca hé thong.

e. Tang von tu co

Theo Dé an, TCTD phai dam bao von d,iéu 1¢ tir 3 nghin ty d6ng va ty 1¢ an toan von tir 9% trd
1én. Néu thi€u hut, TCTD phai tang von bang nhimg cach sau, nhung khong chi rd la trong
khoang thoi gian bao nhi€u va néu khong tang duge von tu c6 thi sao. Cac giai phap tang von
dicu I¢ bao gom:

e Phat hanh thém vén cd phén cho ¢b dong hién hiru;

e Phat hanh thém vén c¢6 phin cho nha du tu méi (trong va ngoai nudc);

e Chuyén no thanh vén cb phan.

TCTD phai dat mirc vén tu cé theo quy dinh cua Basel II vao cudi nam 2015.
f- Lanh manh hoa quadn tri

Dé an con dit ra ndi dung co cau lai h¢ thong quan tri cac TCTD dé giam s& hitu chéo theo
huéng phit hop voi thong 16 qudc té.

e Tiang minh bach thong qua ap dung co ché méi vé cong bd thong tin, véi “co ché
moi” s€ dugc xay dung sau;

e Ting tinh dai chung ciia cac NHTM c6 phan va ting s6 luong cd dong théng qua cac
giai phap ting von;

e Céc tp doan kinh té va tong cong ty nha nudc phai thoai von khéi cac TCTD theo
mot “ké hoach hop 1y

e NHNN “kién quyét xtr Iy cac truong hop vi pham gi6i han vé s hiru ¢d phan tai cac
TCTD.

e Khi cac TCTD mua lai c6 ph?m, vbn gop cua cac TCTD co cAu lai theo chi dinh cua
NHNN dan téi vuot gidi han vé s& hiru, cac TCTD mua lai nay cé tdi da 5 nam dé
thuc hién tuan thu.

2. Phén logi cac NHTM, xdc dinh caic NH yéu kém, va mua bdn, sap nhdp

Trong nam 2011, bao chi 1an luot dwa tin vé cac vu viéc kinh doanh thua 15, Lira ddo va tham
nhiing tai Agribank, nhu Cong ty cho thué tai chinh ALCII 16 4,6 nghin ty dong, Chi Nhanh
Nam Ha Noi bi mét von khi cho Cong ty Lifepro VN vay 2,5 nghin ty dong. Thuc hién chi dao
ctia Thi tudéng CP, NHNN bit dau chi dao viée xay dung Dé 4n co cdu lai Agribank. Vao thang
11/2012, NHNN trinh Thi tuéng CP d8 an co ciu lai Agribank. Ngay 15/11/2013, Théng dbc
NHNN ban hanh Quyét dinh 53/QD-NHNN phé duyét Dé an tai co cau Agribank giai doan
2013-2015.

Nhu da trinh bay ¢ phan trén, cing véi viéc dam bao thanh khoan, NHNN bt tay vio tai co
céu bang viéc danh gia va phan loai cic TCTD. Ngay 6/12/2011, ba NHTM c¢6 phéan 1a SCB,
Tin Nghia va D& Nhat duoc hop nhat. Sau sy kién nay, thi truong tai chinh c6 nhiéu thong tin
phong doan xem con nhitg NH yéu kém nao nira. Ngay 09/02/2012, bao chi dua tin viéc Thu
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tuong CP phé duyét danh sach 6 NH yéu kém (khong ké 3 NH da dugc hop nhat) do Thépg
doc NHNN trinh 1én budc phai tai co cau. Tuy nhién, tén cua 6 NH nay khong dugc cong bo.

Bang 2: L6 trinh thyc hién Dé an

2011-12 2013 2014 2015
Noi dung |e Hb tro thanh khoan | Stra dbi, bo sung QD |e Tiép tuc co cau lai
« Danh gia va phan an toan hoat dong hoat dong va quan tri
loai cac TCTD e Tiép tuc lanh manh cac TCTD
o Xay dung va trién hoa tai chinh cac Tiép tuc sap nhap,
khai phwong an tai TCTD, bao gom tang hop nhat va mua lai
co ciu cac TCTD VDL va x& ly ng xau theo nguyén tac tw
o Trién khai hop nhét, |* Co cu lai hoat ddng | nguyén
sap nhap, mua lai va quan tri cac TCTD
cac TCTD
e Tang VDL va xtr ly
no' xau
Kétqua |e Kha nang chitraclia |® Loaibdnguyco dd |e Hoan thanhcanban |e Hoan thanh tai co
dw kién toan hé théng “vé co v& hé thong; xt ly vé tai co cau tai chinh cau hoat déng va
ban” dwoc dam bao can ban cac TCTD cac TCTD quan tri cac TCTD
o Kiém soat dwoc tinh yéu kém. Céc TCTD dép ting
hinh cac TCTD yéu |* Hoan thanh can ban day da mdre von diéu
kém tai co cau s& hiru Ié thwe va cacty 1€
cac NHTM cb phan vé an toan hoat déng
yéu kém

Nguoén: D& an co ciu lai hé théng cac TCTD giai doan 2011-2015 ban hanh theo Quyét dinh s6 254/QD-TTg cua
Thu tuéng CP, ngay 1/3/2012.

Ngay 13/02/2012, NHNN ban hanh Chi thi 01/CT-NHNN v& t6 chtrc thuc hién chinh sach tién
t¢ va dam bao hoat dong ngén hang an toan, hiéu qua trong ndm 2012. Theo chi thi nay, cac
NHTM dugc phén vao 4 nhom: nhom hoat dong lanh manh, trung binh, duéi trung binh va yéu
kém. NHNN 4p chi ti€u téc d6 tang truong tin dung, sé du mua trai phiéu DN va du no cho
vay bang ngudn von uy thac di véi 4 nhom: nhom 1 tang truong toi da 17%, nhoém 2 1a 15%,
nhom 3 1a 8% va nhom 4 khong dugc tdng trudng tin dung.

NHNN khong cong khai tén cac NH dugc phén vao cac nhom khac nhau. Tuy nhién, ngay sau
khi ban hanh Chi thi 01, cac NHTM thudc nhém 1 di 1an luot cong bd minh thuéc nhém nay
trén website cia NH. Cac NHTM cong bb minh thuéc nhém 1 (hay duoc ting truong tin dung
17%) gom:

e ACB
e BIDV
e Vietinbank

e Eximbank
e NH Quan doi

e MHB
e Maritime Bank
e SeABank

e Sacombank

e Techcombank
e Vietcombank
e VIB

e VPBank
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SHB?®

Agribank cong bb mic du duge cip han muc ting trudng tin dung 17% nhung dat ké hoach chi
tang truong 15% trong ndm 2011.

Sau d6 1a dén luot cdc NHTM thudc nhdém 2 hoéc’cﬁng cong bd trén website ctia minh hodc ctt
lanh dao NH tra 161 bao chi. Cac NHTM cong bo minh thugc nhom 2 (hay dugc tang trudng
tin dung 15%) co:

NH Bao Viét

NH Déng A

NH Kién Long

NH Buu dién Lién Viét
MDB

NH Nam A

NH Bac A

NH Phuwong Béng
PG Bank
Southern Bank
NH Dai A

Chi ¢6 mot NH cong bd thude nhém 3 1a Habubank. HDBank thong bao dugc tang trudng tin
dung du6i 10% trong ndm 2012. Ly do 1a HDBank vi pham tran lai suat huy dong trong ndm
2011. Khong c6 NH nao ty cong bo 1a minh thuoc nhoém 4.

C}li sau kh,i ban hanh P& 4n co ’céu lai cac TCTD, NHNN méi cong khai danh tinh 9,NHTM
¢ phén yéu kém phai tai co cau trong “Dot 1. Theo NHNN, day la nhiing NH mét thanh
khoan va c6 rai ro mat kha nang chi tra:

SCB

NH Tin Nghia
NH Pé Nhat
Habubank

NH Tién Phong
Navibank
Westernbank
NH Dai Tin

GP Bank

Thi trudong lién ngan hang va chinh sach cho vay tai cAp vén cho phép NHNN c6 thé phat hién
c4c NHTM mét thanh khoan va yéu kém. Cac NH thuong xuyén phai vay trén thi truong lién
ngan hang va gap kho khan hoan tra cac khoan vay nay (theo phan nan cta cac NH cho vay)
tr& thanh myc tiéu d& NHNN tién hanh thanh tra. Nhu d3 trinh bay trong Hinh 11, nhiéu cai

26 SHB ban diu dugc phén vao nhom 2, sau d6 dugc cho 1én nhom 1 theo Cong van $6 1232/NHNN-CSTT.
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tén trong danh sach 9 HN yéu kém chinh 1a cac to chiic phai vay lién NH ning né vao quy
3/2011.

Ngay 19/4/2012, NH Tién Phong (TP Bank) t6 chirc PHCD thudng nién va thong qua phuong
an tai co cau NH. Tap doan Vang bac ba quy DOJI va cac c6 dong lién quan 1a nha dau tu méi
va nam gilr 20% c6 phan cua Tién Phong.

Ngay 7/8/2012, NHNN d ky va ban hanh Quyét dinh s6 1559/QD-NHNN chép thuan sap nhap
HBB vao SHB (sau khi Habubank bi budc phai tai co cau du ng cho vay Vinashin).

Gidng nhu Tién Phong, NH Pai Tin (Trust Bank) duoc tai co c4u bang sy tham gia cta cb dong
moi. Ngay 15/1/2013, Pai Tin t6 chirc bHCD thuorng nién va thong qua phuong an tai co cau,
trong d6 c6 dong méi mua lai hon 80% von diéu 1¢ cia NH. TD Thién Thanh trong linh vuc
BDS va XD sé hitu 9,7% VDL va giit vai tro ddi tac chién lugc. NH sau d6 duoc doi tén thanh
NHTM cb phin Xdy dung Viét Nam (VNCB).

NH Nam Viét (Navibank) dugc NHNN cho phép tu tai co cAu v6i trong tim 1a tai céu trac co
ciu c¢b dong. Tur cudi ndm 2012, cac cb dong 16n cua NH nay lién tuc thoai vén. Vao ngay
26/04/2013, tai PHCD ctia NH, Pang Thanh Tam va cac ) dong 16m hién hitu tr nhiém thanh
vién hoi déng quan tri (HPQT). Navibank chinh thirc d6i tén thanh NHTM c6 phan Qudc dan
(NCB) vao ngay 23/1/2014.

NH Phuong Tay (Westernbank) duoc tai co cdu theo huéng hop nhét véi TCT Tai chinh CP
Dau khi (PVFC), cong ty con cua Tép doan Dau khi Viét Nam (PVN). Ngay 13/9/2013, NHHH
chap thuan hop nhat hai t6 chirc nay thanh NH moi véi tén goi 1a NHTM c6 phan Pai chiing
(PVcomBank).

Ngay 18/11/2013, NHNN ban hanh Quyét dinh s 2687/QD-NHNN vé viéc sap nhap NH Dai
A vao HDB sau khi dat dugc thoa thuan tai PHCD bét thuong ciia 2 NH nay vao ngiy 25/9 va
28/9/2013.

Ciing trong thoi diém cudi nam 2013, NHNN “gidi thiéu” United Overseas Bank (UOB) cua
Singapore dam phan mua toan bo c¢b phan ciia NH Dau khi Toan cau (GP Bank). Tuy nhién,
sau khi thAm dinh tai chinh trong nam 2014, UOB da rut. Mot s6 nha dau tu nudc ngoai khac
dugc moi tiép can, nhung sau cung ciing khong thanh cong,

Ngéy 22/12/2013, trong chwong trinh Dan hoi bd trudng tra 10i trén VTV1, Thong dbc NHNN
no6i: “Pén nay, co thé khéing dinh ring, ching ta da xu ly dugc 9 NHTM kem nhit trong toan
hé thong” Thé nhung dén nam 2015, NHNN d3 1an luot ra quyét dinh mua bt budc 3 NHTM
0 phan véi gia 0 dong. Pau tién 1a NH Xay dyng Viét Nam theo Quyet dinh 250/QD-NHNN
ciia NHNN ngay 5/3/2015. Vietcombank dwoc NHNN chi dinh diéu hanh va tai ciu trac
VNCB. Ngay 7/12/2015, Bao Thanh nién trich dan két luan diéu tra vu an VNCB cua Co quan
Canh sat Diéu tra (CQCSDPT), B6 Cong an: “Qua trinh diéu tra xac dinh, dé xay ra viéc Danh
va dong pham rat hon 18.687 ti ddng, ngoai trach nhiém cta TH giam sat con cé trach nhiém
ctia lanh dao NHNN, Ban chi dao tai co ciu ctia VNCB, Co quan thanh tra giam sat NH, NHNN
chi nhanh Long An, nén cin phai duoc diéu tra 1am r3”.

NH Pai Duong bi NHNN mua lai véi gia 0 ddng vao 6/5/2015 (Quyét dinh s6 663/QD-NHNN).

Vietinbank dugc NHNN chi dinh quan tri va diéu hanh Dai Duong. Ngay 7/7/2015, NHNN
ban hanh Quyeét dinh 1304/QD-NHNN mua GP Bank véi gia 0 dong. Theo Thong doc NHNN,
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von ty ¢6 ciia GP Bank tai thoi diém nay 1a -9.195 ty dong. Vietinbank tham gia quan tri, diéu
hanh GP Bank.

Ngay 14/8/2015, NHNN thong biao NH Dong A bi kiém soét dic biét sau khi cong bd két qua
thanh tra toan dién NH nay: "trong giai doan 2012 trg vé trudc, Pong A di ¢6 nhiéu vi pham
phap lut vé quan 1y tai chinh, cap tin dung va hoat dong kinh doanh khac, anh huong nghiém
trong dén tinh hinh tai chinh va hoat dong ctua Pong A".27

Céc thuong vu sap nhap NH trong nim 2015 gdm c6 Xang Dau Petrolimex (PG Bank) sap
nhép vao Vietinbank (22/5/2015); MHB sap nhap vao BIDV (25/5/2015); MDB séap nhap vao
Maritime Bank (12/8/2015); va Southern Bank vao Sacombank (1/10/2015). Cudi quy 3/2011,
Viét Nam c6 42 NHTM trong nuéc. Pén cudi nam 2015, sb lugng cac NHTM Viét Nam da
giam xudng con 34.

Ngay 20/11/2014, NHNN ban hanh Thong tu 36/2014/TT-NHNN (c6 hiéu lyc tir 1/2/2015 va
thay thé Thong tu 13) nham tao mot khung phap ly thong nhat vé bao dam an toan (di1 von,
gi61 han cap tin dung, gi6i han gop von, s¢ hitu chéo, dau tu CK, kha ning chi tra). Bén canh
c4c gi6i han cip tin dung nhu quy dinh trong Luét cac TCTD 2010, Thong tu 36 con quy dinh
gidi han cép tin dung dé kinh doanh cb phiéu & muc tir 5% von diéu 1¢ tré xudng. TCTD khong
dugc cap tin dung cho khach hang dé kinh doanh ¢ phiéu trén co s¢ bao dam caa TCTD khéc
va khon gduogc cap tin dung, uy thac cho cong ty con, cong ty li€n két cia minh dé cic cong ty
nay kinh doanh c6 phiéu hay cho vay dé kinh doanh ¢6 phiéu.

NHTM ciing bi gioi han dau tu vao trai phleu chinh phu (TPCP) ¢ murc dudi 15% ngudn von
ngin han d6i véi NHTM nha nude va 35% ddi véi NHTM c¢b phan De giam s¢ hitu chéo gitra
cac NHTM, Thong tu nay quy dinh NHTM chi duoc mua, nim giit c¢b phleu t6i da hai TCTD
khac va ty 1& mua, ndm giir c6 phiéu ciia mot TCTD khac phai tir 5% trd xudng.

Mot thong diép nira vé tai co cAu dugc NHNN dua ra trong nam 201 5,12‘1 trén co so tiép tuc hop
nhat va sap nhap, so lugng cac NHTM Vi¢t Nam s€ giam ti€p tir con s0 34 vao cuoi 2015 xudng
khoang 15-17 NH.

Mot thach thirc di véi NHNN, co quan thuce thi D& an 254, 1a Chinh phu tiép tuc c6 quan diém
nhit quan 1a khong str dung ngan sach nha nudce dé co céu lai hé thdng cic to chirc tin dung no6i
chung va mua lai, xtr Iy ngan hang yéu kém néi riéng. Trong truong hop phai bo tién ra dé mua
¢b phan ctia ngan hang yéu kém thi Ngan hang Nha nudc sir dung nguén von ciia Ngén hang
Nha nuéce theo quy dinh cua phap luat. Tt ca sb tién nay s& dugc thu hdi sau thoi gian tai co
céu lanh manh tinh hinh tai chinh bang chinh lgi nhuén cia cac ngan hang nay ciing nhu ban
lai s6 ¢6 phan dd mua cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

27 VNExpress, “Ngin hang Pong A vao dién kiém soat dic biét”, ngay 14/8/2015. Tai vé tir dia chi
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-hang/ngan-hang-dong-a-vao-dien-kiem-soat-dac-biet-

3263998.html, ngay 10/10/2015.
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IIL. XU LY NQ XAU
1. Ty l¢ n.o’xd'u theo bdo cdo chinh thirc

Ty 1¢ no xau dugc cac TCTD cong bb trén BCTC da kiém toan ctia minh dya trén Chuén muc
Ké toan Viét Nam (VAS) va cac quy dinh vé phan loai ng cia NHNN. 28 Dyra theo s6 liéu béo
cao nay, NHNN tinh toan va cong bd ty 1& ng x4u toan hé thong trén website ciia minh. S6 licu
no xau nay dugc goi 1a s liéu theo bao cio chinh thirc hay ngin gon 12 s6 liéu chinh thirc.

Nhu d3 trinh bay trong Phan I va Hinh 6, khong chi ty 1 ng x4u chinh thirc binh quén toan hé
thdng, ma cua da s6 cac NHTM d ting 1én trong nam 2011. No x4u chinh thic tiép tuc gia
tang trong nam 2012. Hinh 12 cho thiy nhiéu NHTM di bao céo ty 1¢ ng x4u ting trong nim
2012 va 14 NH c6 ty 1& ng xau vuot 3% vao cudi ky.

Hinh 12: Ty lé no xau chinh thirc ctia cac NHTM, 2011-2012
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Ghi chii: HBB d3 duoc sap nhap vao SHB. Sau khi roi vao nhom yéu kém, GTB va GPB di khong cong bé BCTC.
Nguoén: Téc gia tinh toan tir BCTC ciia 37 NHTM nim 2012.

Ngay 23/4/2012, NHNN ban hanh Quyét dinh 780/QD-NHNN, theo do: “cac khoan ng dugc
diéu chinh ky han tra no, gia han no do t6 chtrc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai danh
gia hoat dong san xudt kinh doanh ctia khach hang c¢6 chidu huéng tich cuc va c6 kha ning tra
no tot sau khi diéu chinh ky han tra ng, gia han no dugc giit nguyén nhém no nhu da duogc
phan loai theo quy dinh trudc khi diéu chinh ky han tra ng, gia han ng”. Nhu vay, cac TCTD
¢6 quyén tiy dinh trong viéc phan loai ng sau khi dio ng.

Nhu minh hoa trong Hinh 13, da ) cac NH da bao cao ty 1¢ ng xau chinh thirc giam trong nam
2013, mac du van c6 12 NH bao ng xau trén 3% tong du no. No x4u chinh thirc dugc bao cao
giam tiép tuc trong nam 2014 va dén cubi nam chi con 6 NH béo cdo ty 1& ng x4u trén 3%
(Hinh 14).

28 Quy dinh 493/2005/QD0-NHNN do Théng déc NHNN ban hanh ngay 22/4/2005 vé phén loai ng, trich 1ap va
str dung dy phong dé xir 1y rui ro tin dung trong hoat déng ngan hang ciia TCTD.
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Hinh 13: Ty lé no xau chinh thirc ctia cac NHTM, 2012-2013
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Ghi chi: NH Dai A da dugc sap nhiap vio HDBank. NH Phwong Ty dugc ddi tén thanh NH Pai Chung (PVCB).
Ngu&n: Téc gia tinh toan tt BCTC ctia 36 NHTM nam 2013.
Hinh 14: Ty 1é ne xau chinh thirc cia cac NHTM, 2013-2014
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Ghi chit: Navibank dugc dbi tén thanh NH Quédc dan (NCB).
Nguoén: Téc gia tinh toan tir BCTC ciia 36 NHTM nim 2014.

Quyét dinh 780 di giup cac NHTM déo ng va sau d6 khong phan loai no di dao thanh ng xau.
C6 thé thiy rang néu ty no xau chi dimg lai & cac con s chinh thirc nhu trén thi tong gia tri no
xau thip cta timg NHTM va cua toan hé thong van thap hon nhiéu so vé6i tong von diéu 18.
Néu vay thi hé théng NHTM VN khong chi khong bi mat kha nang chi tra ma con cé thé tu xur
ly dugc ng xAu ctia minh va khong cAn t6i su can thiép cua Nha nudc.
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Ngay 21/01/2013, NHNN ban hanh Thong tu 02/2013/TT-NHNN vé phan loai tai san co, trich,
lap va str dung du phong rui ro. Thong tu c6 hi€u lyc tir ngay 1/6/2013 va s€ thay theé cho Quyet
dinh 493/2005/QD-NHNN. Quyét dinh 780 ciling s€ hét hiéu luc.

Theo Thong tu 02, viée phan loai tai san s& khong chi gidi han ¢ cho vay khach hang thuan tiy
nhu trude day ma sé tinh t6i ca cac “tai san c6 khac” ma ban chit 14 cap tin dung nhu cho vay
thé tin dung, tra thay theo cam Kkét ngoai bang, tién mua va ty thac mua TPDN chua niém yét,
uy thac cap tin dung, va tién giri (trir tién giri thanh toan) tai TCTD khac. Mic du khéng co
thay d6i dang ké vé phuong phap phan loai tai san thanh 5 nhém, Théng tu 02 quy dinh cac
TCTD phai ap dung phuong phéap dinh lugng, khac vdi viée tu phan nhom (st dung tiéu chi
dinh luong hay dinh tinh) nhu trudc.

Vai tr6 cta Trung tdm Thong tin Tin dung (CIC) dugc tang cuong. Cac TCTD phai cung cap
thong tin phan loai nhém ng gan véi khach hang cho CIC. O chiéu ngugc lai, cac TCTD phai
su dung thong tin phan loai nhém ng khach hang ctia CIC de dieu chinh lai viéc phan nhoém ng
cua minh.

Viéc co cAu ng dé tranh bi coi 1a no x4u s& khong dugce phép. Hon thé nita cac khoan ng gia
han lan dau s€ dugc dua vao nhom 3 (ng dudi ti€u chuan). Theo Quyét dinh 493, thi ng gia han
tai thoi diém van trong thoi han cii thi chi phai xép vao nhém 2.

Phan tmg cua cic NHTM ddi v6i Thong tu 02 13 thoi gian t6i ngdy c6 hiéu luc qua ngin va
viéc ap dung s& lam ng x4u chinh thirc ting vot.2? Ngay 27/5/2013, 4 ngay trude khi c6 hiéu
lyc, NHNN d3 hoan thoi gian thi hanh Thong tu 02 dén ngay 1/6/2014.3° Ngay 18/3/2014,
NHNN tiép tuc ban hanh Théong tu 09/2014/TT-NHNN sira d6i, bd sung Thong tw 02. Mic du
khong 1ui thém thoi han thi hanh, nhung cac TCTD duoc giit nguyén nhom ng da co cau lai
thoi han tra no cho dén ngay 1/4/2015.

D6 thi & Hinh 15 cho thay ty 1& ng x4u ting 1én va ludn & trén 3% tir gitra ndm 2011 cho dén
d4u 2015. Nhung tht vi hon 12 mot kiéu hinh Iip di lip lai trong 2012-2014: ty 1& ng x4u hang
thang ting dan tir ddu nam, nhung cir &n thang 12 14 giam manh, nhu 1 mudn dua ra mot birc
tranh ng xau ca nim bét x4u hon.

2 Bao Pau tu Ching khoan, “Lo ngai thdi diém ap dung Thong tw 027, ngay 21/5/2015. Truy cap tai dia chi
http://tinnhanhchungkhoan.vn/tien-te/lo-ngai-thoi-diem-ap-dung-thong-tu-02-16051.html, ngay 10/10/2015.

30 Thong tu 12/2013/TT-NHNN ctia NHNN ngay 27/5/2013.
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Hinh 15: Ty lé no xau toan hé théng cac TCTD
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Nguon: NHNN cong bé dinh ky trén website www.sbv.gov.vn.
2. Ty I¢ no xiu theo dinh gidg ciia COTTGS va 1y ¢ ng xdu do cdc té chirc quoc té wéc tinh

Nguon thong tin thir hai vé ng x4u 1a sb liéu thanh tra, giam sat tir xa cia NHNN. Con sd nay
thuong cao gép hon hai 14n s6 liéu ng xau chinh thirc. Vi dy, ty 1€ no x4u theo CQTTGS cudi
thang 3 nam 2012 1én t&i 8,6% so véi con so chinh thirc 3,96%. Murc gia tang ty 1¢ no XAu sau
thanh tra, giam sat la do Vlec xéc dinh lai cac khoan no tai co ciu (dao ng, dan no) ma trude
day khong duogc coi 1a no xau. Vi ty 16 trén 8% thi tong gia tri no x4u gan bang tong von diéu
1€ cua cac NHTM Viét Nam.

Trong Bao cao danh gia tinh hinh khu vyec tai chinh cua Viét Nam, Ngan hang Thé gidi va Quy
Tién t¢ Quoc té da udc tinh ty 1¢ no xau ctia h¢ thong NH Viét Nam vao cudi ndm 2012 1a 12%.
Khoéng dong ¥ voi con s6 nay 1a Iy do NHNN da yéu cau hai t6 chirc da phuong nay khéng
cong bd rong rdi bao céo vao thoi diém nam 2013. Dén cudi nim 2014, bao cdo nay méi duoc
cong bd.3!

Ngudn thong tin nita vé no xau Ia tir cac t6 chirc danh gia tin nhiém vay ng quc té. Moody’s,
trong bao cao Trién vong hé théng Ngan hang Viét Nam vao thang 2/2014, di uéc tinh ty 1
ng xau trong hé thdng ngan hang Viét Nam 1a 15% trén tong tai san.32 Con sd nay dugc
Moody’s tinh toan cédn cir vao ty I¢ ng x4u chinh thirc 4,7%, ty 1€ ng tai co cu 9,5% va udc
tinh 10-15% cac hang muc ching khodn, cho vay lién ngén hang va khoan phai thu 1a c6 van
de. Can lwu ¥ rang ty 18 ng xau theo tinh toan ciia Moody’s la tinh trén tong tai san. Ty 1€ 15%
trén tong tai san la tuong duong voi 25% trén téng du ng cho vay. Vi gia tri tong tai san cua
hé théng ngan hang vao cudi thang 11/2014 1a 5,51 triéu ty ddng, thi gi4 tri ng xau bang 827
nghin ty dong, hay 39 ty USD. Vay, néu tinh trang nQ x4u thue sy & mirc d6 nhu céc wde tinh
khong chinh thirc & trén thi c6 nghia 1a mot s6 lugng déng ké cac ngan hang ¢a mat kha ning
chi tra vé mit k¥ thuat.

31 World Bank & IMF, “Financial Sector Assessment Program - Vietnam”, thang 6/2014.
32 Moody’s Investors Service, “Vietnam Banking System Outlook”, 18/2/2014.
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NHNN ciing 1én tiéng phan d6i udc tinh no x4u ctia Moody’s. Theo NHNN, tai thoi diém cudi
nam 2013, “néu tinh toan mdt cach than trong, ng xau bao gdom ca ng xau dugc co cau lai theo
Quyét dinh 780/QD-NHNN thi ty 1¢ ng xau cling chi khoang 9%”.%3

Thé nhung, Bao céo tai Ky hop thir 10, Quéc hoi khéa XIII vé tinh hinh kinh té - x4 hoi 5 ndm
2011-2015, Thu tuéng CP da cho biét ty 1¢ ng xAu tai thoi diém thang 9/2012 13 17,43%. Day
ciing 14 s6 liéu do CQTTGS cung cap Boi canh cua viéc cong bo thong tin nay la dé noi lén
thanh tich NHNN dé giam duoc ng xau tir mire cao nhu vay xudng dudi 3% bang cac nd lyc
tai co cAu.

3. Xur ly n.o’xd'u bcing cdc gidi phdp dwa vao thi truong

Giai phap xu 1y no xau tryc tiép 13 yéu cau co d6ng hién hiru hiy tim kiém c6 dong moi gop
thém von dleu le dé bu dép cho sy suy giam vén CSH khi trich 1ap dy phong rui ro ng xau day
da. Thue té 1 cac ¢ dong trong nudc déu khong c6 tién that dé gop thém vbn. Nhur cac tinh
huéng ¢ sau s& cho thay, vigc tang vbn diéu 1¢ ciia nhiéu NHTM tir von gop thém ciia c6 dong
hién htru hay von gop cua cd déng mai thuc ra la vay no tu cac TCTD khac. Cb dong nudc
ngoai thi van bi han ché véi gioi han s¢ hitu co phan. Cac ¢ dong trong nudc hién hitu mot
mit biét ring c6 ap luc phai tang vbn, nhung van tim moi cach dé khong mat quyén kiém soat.
Dleu ndy 1am nan long cdc c6 dong mdi, dac biét la co dong nude ngoai. Ngay ca khi gidi han
vé 56 hitu dugc noi long thi ¢ dong nudc ngoai chi san sang mua co phan véi ty 1¢ 16n néu ho
¢ duge quyén quan tri thuc sy chir khong chi 1a ghé ngdi trong HPQT.

Mot so NHTM da thtr giai phap phat hanh ng th cép duéi dang trai phleu chuyen 601 dé tang
von cép 2. ‘Tuy nhién, cau tu nha dau tu d6i voi loai chimg khoan nay rat han ché khi tiém ning
tang gia co phiéu néi chung va c6 phiéu ngan hang trén thi truong chimg khoan Viét Nam 1a
khong nhiéu.

Giai phap xtr Iy ng xau dua vao thi truong bao gdbm giam no, dau gia quyén giam ng, mua ban
lai ng xau qua dam phan va theo gia thi truong, chimg khoan hoa va hoan ddi ng, va sir dung
cong ty tai co cAu no tw nhan. Tuy nhién, nhiing giai phap nay 1a khong kha thi vi thi trudng
mua ban no tw nhin van con trong qua trinh phdi thai. D6i v6i cac NHTM nha nudc, thi viée
ban no cho mét t6 chire tuw nhan ¢ muc gia chiét khiu 13 khong thé dugce néu nhu chua co su
d6ng y cia NHNN va con c6 thé bi quy trach nhiém lam “that thoat tai san nha nudc”.

Pha san ludn 1a mot giai phap trong tai co céu kinh té vi d6 1a cach tai phan bd ngudn luc tir
chd khong con hiéu qua sang chd c6 hiéu qua hon. Tuy nhién, vi¢e thi hanh luét pha san ¢ Viét
Nam c6 hudng bao vé nhiéu cho con ng, dic biét 1a con ng 1a t6 chirc thay vi chi n.

Mot kho khin nita & Viét Nam 1a dung Luat pha san dé xt 1y no x4u lién quan dén DNNN.
Cho dén nay, chua c6 mot truong hop tai cau tric ng ngan hang nao cia DNNN ma sur dung
den thu tyc pha san.

Céc dé xuat vé sira d6i cac quy dinh vé co ché phan quyét giao lai tai san da thé chip cua toa
an, gidi han cac ly do c6 thé khang nghi cua t6 chuc vay ng trong qua trinh cudng ché thi hanh

33 Thoi béo Kinh té Viét Nam, “Tranh cii ng xdu: Ngan hang Nha nude “phan phao” Moody’s”, 21/2/2014.

Truy cap tai dia chi: http://vneconomy.vn/20140221023516395P0C6/tranh-cai-no-xau-ngan- hang-nha-nuoc-
phan-phao-moodys.htm, ngay 25/2/2014.
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an, ting cudng bién phap d6i pho vai khach ng xau c6 hanh vi che diu tai san da dugc dua ra
nhung khong dugc thuc hién.

Chinh vi vy trén quan diém ctia cic TCTD, dé con ng pha san thi kha nang thu hoi lai ng vay
cting khong nhi€u, do vy chinh cac TCTD cting han ché sir dung co ché pha san cho cac doanh
nghi¢p d€ thu hoi ng.

Trudce thyuc té 13 khong thé ting v6n chi sé hitu ngay, thi giai phap thay thé 1a ting dan dan tir
lgi nhudn trong tuong lai, con trudc mat thi tam cat ng xau ¢ mdt noi khéc.

4. VAMC

Muc tiéu dua ty 1 no xau chinh thirc vé dudi 3% trd nén xa x6i néu khong co cac giai phap
dwa vao nha nugc. Trude nhitng tuyén b khong dung ngudn lyc nha nude dé xur Iy no xau,
NHNN phai tim cach dua ra mot co ché chuyén no xau ra khoi bang can d6i ké toan trong mot
khoang thoi gian dé vira ¢ thé bao céo 1a da giam duge ng x4u trén s6 sach, vira mua thoi gian
cho cac NHTM.

Ngay 18/5/2013, Chinh pha ban hanh Nghi dinh 53/2013/ND-CP v& viéc thanh 1ap, t6 chuc va
hoat dong ctia Céng ty Quan ly Tai san cua cac TCTD Viét Nam (VAMC). Ngay 3 1/5/2013,
Tha tuéng Chinh phu ky Quyét dinh 843/QD-TTg phe duyet Pé an xtr Iy no xdu va Pé an
thanh 1ap VAMC. VAMC duoc chinh thanh 1ap v6i von diéu 18 500 ty dong bang Quyét dinh
1459/QD-NHNN cua Thong ddc NHNN ngay 27/6/2013.

VAMC 1a co quan xur ly tép trung no xau clia cac ngén hang. Quy mé vén diéu 18 cia VAMC
thap hon rat nhidu so v6i quy mé ng xau ciia cac TCTD. Tuy nhién, day chi 1a v6n dém con
von thyc sy dung dé mua lai ng duoc tao ra bang cach phat hanh trai phleu dic biét. Tinh chat
dic biét nay duoc thé hién & chd n6 khong tra 13i va c6 gia tri dao han bang 0. Ngoai ra, trai
phiéu nay ciing khong c6 kha ning chuyén dbi trén thi truong thir cap. No6i khac di, trai phiéu
c6 tinh chét nhu 12 mot phiéu ghi ng cia VAMC, hay né6i chinh x4c hon 1 “phiéu ky giri no”
do VAMC phat hanh dé ghi nhén khoan n¢ do cac NH chuyén qua. Nhu vay, thay vi VAMC
phat hanh trai phiéu nhu diéu kién binh thuong va dung tién d6 dé mua no cua ngan hang thi
v6i trai phiéu dic biét nay khong ¢ bat ky mot ngudn Iyc tai chinh thyc sy nao duoc chuyén
giao cho ngan hang ca.

Dbi voi trai phiéu do VAMC phat hanh, cac ngan hang c6 thé sir dung dé vay tai cip von tai
NHNN néu can dugc hd trg thanh khoan. Nhu vay nguon tién s& dugc bom mot cach gian tiép
tir NHNN. Diéu nay khac voi truong hop VAMC truc tiép phat hanh trai phiéu ra thi trudng,
qua d6 ngudn von s& duge phan bd lai gitra cac chu thé trong nén kinh té. Tuy nhién, cac TCTD
ciing khong hé mudn dung trai phiéu dic biét dé vay tai cip von tir NHNN vi s¢ bi thanh tra.

Ngay 01/10/2013, VAMC bat ddu mua ng xau cia cac TCTD, dau tién 1a Agribank. SCB 1a
NHTM c6 phan tiép theo ban no xau cho VAMC. Ngay 31/3/2015, Chinh phu di ban hanh
Nghi dinh 34/2015/ND-CP stra ddi, b6 sung ND 53/2013/ND-CP vé VAMC. Theo d6, VAMC
dugc mua no xau theo gia thi trudng. Vén diéu 16 cia VAMC dugc ting 1én 2.000 ty dong.

Hinh 16 trinh bay thong tin tinh hinh nhan no x4u va phat hanh trai phiéu dic biét cia VAMC.
Tinh dén cudi 2015, hon 243 nghin ty dong no x4u dd duoc chuyén cho VAMC, nhung no xir
1y duoc chi gan 23 nghin ty dong. Nhung nhd d6, ty 18 no x4u chinh thirc vao 31/12/2015 cua
toan hé théng chi con 2,55%. Néu cong nguogc tro lai s6 ng x4u da chuyén qua VAMC nhung

Nguyén Xuan Thanh 24



chua xir 1y thi ty 18 ng xau 1a 7,4%. NHNN ciing thong béo tir dau 2015 1a 50 liéu ng xau cua
CQTTGS va so li€u ng xau chinh thirc da thong nhat nhau.

Hinh 16: Xt ly n xu qua VAMC, 1000 ty VND

250

m Tdng no xau chinh thirc con lai
= No x4u VAMC da mua, lily tich
% Trai phiéu dac biét, ménh gia lay tich
u Gia tri da dwgc VAMC x ly, thu hoi

200
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Nguén: Tinh toan tir thong tin do VAMC cong b trén website http:/sbvamc.com.vn/.

Tém lai, mé hinh VAMC da chuyén mot khdi lwong 16n no x4u ra khoi bang can ddi ké toan
ciia cac NHTM. It nhat 1a nd cling da 1a sang té hon thyc trang ng x4u. Nhiéu khoan ng x4u
dugc cac NHTM chuyén cho thyc ra trudc dé khong hé dugc bio cdo 13 no x4u. Tuy nhién,
hau hét s6 no xau ndy van nim nguyén dé. Véi co ché nay, NHTM va VAMC déu khéng c6
dong co khuyén khich thu hdi hay ban ng xdu ngay. Nhung theo dung chii dinh cia NHNN,
cac NHTM c6 5 nam dé trich 1ap dy phong rui ro hét cho khoan ng xau nay néu khong thu hoi
dugc. D6 chinh 1 giai phap mua thoi gian dé xir 1y no x4u va phu thudc vao kha ning sinh loi
trong hoat dong kinh doanh cua NH tir 2013 dén 2018.

DPén cudi nam 2015, Bé an 254 két thic. Téng két thuc hién Dé 4n nay, NHNN danh gia “sau
gin bn nam trién khai Dé an co cau lai hé théng cac TCTD trong diéu kién nhiéu yéu t6 khong
thuan lgi (kinh té vi mo kém 6n dinh, tang truong kinh té cham, thi trudng bét dong san tram
lang, cham phuc h01 ), tuy nhién véi sy nd luc, quyét tim ciia toan nganh Ngan hang va hé
thdng chinh tri, vé co ban muc tiéu Dé 4n 254 da dat dugc” .3

Tai ky hop cubi cung cua Qudc hoi Khéa 13, ngay 21/3/2016, Chinh phu di bao céo vé két qua
co céu lai cc td chire tin dung: “tang cuong giam sat, kiém tra, thanh tra, bao dam an toan h¢
thdng. Timg budc ap dung chuin myuc quén trj theo thong 16 qudc té. Phat huy vai tro ctiia Cong

3 NHNN, Hop bao tong két D& an 254.
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ty Quan ly tai san cua cac to chtrc tin dung (VAMC). Ti 1€ no xau giam dan [Theo s6 liéu bao
c4o cia NHNN dén cudi nam 2015, ng xau con 2,55%], da giam 20 t6 chirc tin dung”. 35

Sau khi truyén thong trong nudc noi rat nhiéu dén thanh cong ctia Dé an 254 trong nim 2015,
bude vao nhiém ky tiép ctua Chinh phu (2016-2020), van dé tai co cau cac NHTM va xu ly ng
xau lai dugc dua 1én chuong trinh nghi su.

Ngay 19/07/2017, Thu tuéng Chinh phu dé ky Quyet dinh s6 1058/QD-TTg phé duyét Dé an
co ciu lai cac TH chirc tin dung gén véi xir 1y no xau giai doan 2016-2020. Trudc do, ngay
21/6/2017, Qudc hoi thong qua Nghi quyet s0 42/2017/QH14 Ve thi diém xur 1y ng xau cla cac
TCTD. N¢i dung quan trong ctia Nghi quyét 42 13 gia ting quyen ctia chu no: “t$ chtre tin dung,
chi nhanh ngan hang nude ngoai, to chirc mua ban, xt Iy no xdu c6 quyén thu giir tai san bao
dam ctia khoan no x4u cta bén bao dam” vai diéu kién “tai hop dong bao dam co thoa thuén
vé viéc bén bao dam dong ¥ cho t6 chirc tin dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai c¢6 quyén
thu gilr tai san bao dam”. Ngay 20/11/2017, Qudc hoi théng qua Luat sb 17/2017/QH14 stra
d6, bd sung mét s6 diéu cua Luat cac t6 chire tin dung. Noi dung stra (‘101 va bd sung quan trong
13 tao co so phép 1y ddi voi cac budce cu thé dé tai co ciu cac NHTM yéu kém.

35 Chinh phi, “Toan vin Bao cio cua Chinh phu tai Ky hop thtr 11, Qudc hoi khéa 13, ngay 21/3/2016. Truy cip
ngay 13/10/2016 tai dia chi: http://baochinhphu.vn/Tin-noi-bat/Toan-van-Bao-cao-cua-Chinh-phu-tai-ky-hop-
thu-11-Quoc-hoi-khoa-XI11/250204.vgp.
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Phu luc 1: Tém tit cac sy kién tai co cAu NHTM Viét Nam, 2011-2015

10/10/2011: Hoi nghi lan thir 3 Ban chap hanh Trung wong Pang khoa 11 quyét dinh tai co cau nén
kinh té (Két luan so 10-KL/TW ngay 18/10/2011).

Tir cudi T10/2011: NHNN tién hanh d4nh gia, phéan loai cac TCTD va xac dinh cac NHTM yéu kém
phai co cau lai.

04/11/2011: Trong phién hop thuong ky thang 10 cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu nhén manh:
“Dut khoat phai kiém soat khong dé ngan hang nao do vo va bao v€ loi ich chinh dang ctia ngudi dan

A2

gui tién”.

12/11/2011: Thyc hién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu, Ngén hang Nha nuge bat dau chi dao viéc
xay dung Dé an co ciu lai Agribank. Agribank ¢6 ng xau cao phat sinh tir 2009 do thua 15 tai cac
cong ty con (vd: ALCII 16 4600 ty dopg) va that thoét trong cho vay (vd: CN Nam Ha N¢i bi lra dao
khoan cho Lifepro VN vay 2.523 ti dong cong thiét hai 231 ti dong).

06/12/2011: Hop nhat ba NHTMCP 1a NTTMCP Sai Gon (SCB), Tin Nghia (TNB) va D¢ Nhit
(FCB).

Cudi 2011: NHNN hoan thanh dy thao Dinh huéng co céu lai h¢ thong ngan hang VN giai doan
2011-2015. Nhi€u so li¢u danh gia nhiing rui ro va yéu kém cua cac TCTD dugc trinh bay trong ban
du thao.

09/01/2012: ANZ bit dau thoai von khoi Sacombank (STB), ban hét 103,3 triéu cp (9,61% VDL) vao
28/2. Dragon Capital thoai hét von (61,1 triéu cp — 6,66%) vao 4/8/2011. REE ban hét 42,1 triéu cp
(3,924%) STB vao T2/2012. Temasek ban 21,9 triéu cp (2,04%) STB vao 2/3/2012.

02/02/2012: Dé 4n co ciu le_}i hé théng cac TCTD do NHNN soan thdo dugc Ban Céan sy Dang Chinh
phu béao cao B§ Chinh tri dé cho y kién.

09/02/2012: NHNN trinh Thu tuéng CP danh sach 6 NH budc phai tai co cdu dot 1. Khong cong bd
tén 6 NH nay.

13/02/2012: Theo Chi thi 01/CT-NHNN, cac NHTM thudc nhom 4 khong dugc tang truong tin dung
trong ndm 2012. NHNN khong cong khai tén cac NH phan vao 4 nhom.

20/02/2012: Eximbank,‘ s& hiru ‘9,73% VDL cua Sacombank“vé dai dién cho nhom cb dong sé hitu
trén 51%, c6 van ban d€ nghi bau lai toan b HPQT, Ban kiém soat cia Sacombank tai PHCD té1i.
01/03/2012: Thi tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét Dé an co cau lai
hé thong cac TCTD.

06/03//2012: NHNN cong khai tén 9 ngan hang yéu kém phai tai co ciu (dot 1) la SCB, TNB, FCB,
Nha Ha N6i (HBB), Tién Phong (TPB), Pai Tin (GTB), Dau Khi Toan Cau (GPB), Nam Viét (NVB),
Phuong Tay (WTB).

18/04/2012: NHNN da ban hanh Quyét dinh s6 734/QD-NHNN phé duyét K& hoach hanh dong cia
nganh Ngan hang trién khai D¢ an co cau lai hé thong cac TCTD giai doan 2011-2015.

19/04/2012: DPHCD thudng nién thong qua phuong an tai co céu TPB. Téap doan Vang bac P4 quy
DOIJI va cac ¢6 dong lién quan ndm giir 20% c6 phan ctia TPB.

23/04/2012: NHNN ban hanh Quyét dinh 780/QP-NHNN ctia Thong déc vé viéc phan loai ng doi
véi ng duoc di€u chinh ky han tra ng, gia han ng. Véi QD nay, cac khoan ng ma ngudi vay dugc
TCTD dénh gia 1a c6 chiéu hudng tich cyc va c6 kha nang tra no tot sau khi diéu chinh ky han tra no,
gia han ng dugc gilr nguyén nhom no.

26/05/2012: PHCD Sacombank bau cac thanh vién HDQT méi. Ty 1é ngudi cia PNB va Eximbank
chiém 7/10 thanh vién HDQT cta Sacombank. Phan Huy Khang lam TGD tir 03/07/2012. Pham Hitu
Phu thay Pang Van Thanh lam chu tich HPQT tir 2/11/2012. Tram Bé lam PCT Thuong truec HPQT.
07/08/2012: NHNN da ky va ban hanh Quyét dinh s6 1559/QD-NHNN chdp thuan sap nhap HBB
vao SHB (sau khi HBB bi budc phai tai co cau du ng cho vay Vinashin).

20/08/2012: Khéi t6 va bat tam giam Nguyén Dirc Kién, ¢ déng 16n cia ACB. 23/08/2012, khai t6
va bat tam giam Ly Xuan Hai, TGP ACB. Gia dinh Tran Mong Hung/Tran Hong Huy quay lai
HPQT ACB. ACB bi CQ QLNN c4o budc vi pham phép luat ty thac ddu tu va dau tu chéo.
30/09/2012: CQ Thanh tra G}am sat cia NHNN tinh toan ty 1¢ ng x4u toan hé thong cac TCTD la
17,43%, 1 nam sau khi bat dau tai co cau, nhung khong cong bo thong tin nay.
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e T11/2012: NHNN trinh Thu tuéng Chinh phu phé duyét dé an co cau lai Agribank.

e 12/12/2012: Nguyén Thj Kim Thanh (vo Déng Thanh Tam, s¢ hitu 15 tri¢u cp) bat dau thoéi von
khéi Navibank, két thiac vao 8/2/2013.

¢ 15/01/2013: TrustBank t6 chirc dai hoi cd dong thudng nién nam 2011 va thong qua phuong 4n tai co
cﬁ}l, trong d6 c6 dong rp(’ri mua 1;_1i hon 80% VDL ctia NH. T4p doan Thién Thanh s& hitu 9,7% von
diéu 1€ va giit vai tro doi tac chién lugc.

e 21/01/2013: NHNN ban hanh Thong tu 02/2013/TT-NHNN vé p},lﬁn loai tai san co, trich, lap yé su
dung du phong rui ro. Thong tu ¢6 hi€u lyc tir 1/6/2013, nhung néu &p dung s€ lam ty 1¢ ng xau chinh
thirc ctia cac NH tang vot.

e 23/01/2013: Khoi to va bit tam giam Pham Thanh Tan, nguyén TGD Agribank.

e 18/05/2013: Ban hanh Nghi dinh 53/2013/NB-CP vé thanh 1ap, t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty
Quan ly Tai san cua cac TCTD VN (VAMC).

* 26/04/2013: DHCD thuong nién Navibank. Bang Thanh Tam va cac ¢ ddng 16n hién hiru tir nhiém
thanh vién HDQT. Navibank tap trung tai cau triic co cau co dong.

e 27/05/2013: NHNN lui thoi diém ap dung Thong tu 02 dén 1/6/2014 (bang TT12/2013/TT-NHNN).

e 31/05/2013: Thi tuéng CP ky QP 843/QD-TTg phé duyét dé an xir Iy no xau va dé an thanh 1ap
VAMC.

e 27/06/2013: Théng déc NHNN ky QD 1459/QD-NHNN thanh lap VAMC véi VDL 500 ty VND.

e 13/09/2013: NHHH chép thugn hop nhit NHTMCP Phuong Ty va TCT Tai chinh CP Dau khi
(PVFC) thanh NHTMCP Dai chung (sau PHCD ciia WTB ngay 16/3/2013 va BPHCD hop nhat ngay
8/9/2013).

e 01/10/2013: VAMC bit ddu mua no x4u cia cac TCTD (déu tién la Agribank).

e 09/09/2013: Cong ty C6 phan Nang lugng Sai Gon - Binh Dinh, ¢6 dong 16n nhat cia Navibank (29,8
triéu cp - 10,01%) déng ky ban 16 tri¢u cp, bat dau qua trinh thoai von bang phuong thire thoa thuén
va khdp 1énh tir 11/9 dén 9/10/2013.

e 15/11/2013: Théng déc NHNN ban hanh Quyét dinh 53/QD-NHNN phé duyét Dé an tai co cau
Agribank giai doan 2013 - 2015.

e 16/11/2013: Theo bdo c4o Két qua thuc hién Nghi quyét clia Qudc hdi vé chat vén va tra 10i chat van
tai Ky hop thtr 3, 4 va 5 cia Thong doc NHNN, NHNN da xac dinh thém 2 NHTMCP va 6 TCTD phi
NH yéu kém khac.

e 18/11/2013: NHNN ban hanh Quyét dinh s6 2687/QD-NHNN vé viéc sap nhap NHTMCP Dai A vao
HDB (sau DPHCD bat thuong cua 2 NH vao 25/9 va 28/9/2013), c6 hiéu luc tir 20/12/2013.

e 22/12/2013: Trong chuong trinh Dn héi b¢ truéng tra 10 trén VTV1, Thong doc NHNN noi: “Dén
nay, c6 thé khang dinh rang, chung ta da xtr Iy dugc 9 NHTM kém nhat trong toan h¢ thong”.

e 03/01/2014: Ban hanh Nghi dinh 01/2014/ND-CP cta Chinh phu vé viéc nha déau tu nude ngoai mua
¢0 phan cﬁa“TCTD VN (c6 hiéu luc tir 20/2/2014): 5% ca nhﬁnz 15% t6 chirc, 20% nhom, 20% chién
lugc, 30% tong nudce ngoai. TH dac biét do Thu tuéng CP quyét dinh.

e 23/01/2014: Navibank chinh thirc d6i tén thanh NHTMCP Québc dan (NCB).

e 18/03/2014: NHNN ban hanh Thong tu 09/20’1 4/TT-NHNN stra ddi TT02. TCTD duogc co ciu lai
thoi han tra no va git nguyén nhém ng¢ cho dén 1/4/2015.

e 29/07/2014: Khoi t6 va bit tam giam Pham Cong Danh (nguyén Chu tich HDQT VNCB), Phan
Thanh Mai (nguyén TGD VNCB).

e 20/09/2014: Khoi to va bat tam giam D3 Tat Ngoc, cyu Chu tich HDQT Agribank.

e 24/10/2014: Khéj t6 va bat tam giam Ha Van Thim, Chu tich HDQT Ocean Bapk vdi cao bude vi~
pham quy dinh vé cho vay trong hoat dong cua cac TCTD. Sau do, khoi t6 va bat tam giam Nguyen
Van Hoan, PTGD (22/12/2014), Nguyen Minh Thu, TGP (28/1/2015), Nguyén Xuan Son, cyu TGP
NH va Chu tich HDTV PVN (21/7/2015).

* 20/11/2014: NHNN ban hanh Thong tu 36/2014/TT-NHNN (c6 hiéu lyc tir 1/2/2015 va thay thé
TT13) nham tao mot khung phép 1y thong nhat v€ bao dam an toan (du von, gi6i han cép tin dung,
gidi han gép von, sé hitu chéo, dau tu CK, kha nang chi trd).
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¢ 05/03/2015: NHNN ban hanh quyét dinh 250/Qb-NHNN mua VNCB v6i gia 0 dong. Tai liéu cua
CQ diéu tra cho bi€t Pham Cong Danh da rat 18.414 ty dong tir VNCB tir T12/2012 deén T3/2014.
Vietcombank duwgc NHNN chi dinh di€u hanh va tai cau tric VNCB.

e 31/03/2015: Nghj dinh 34/2015/ND-CP sira doi, bo sung ND 53/2013/ND-CP vé VAMC. VAMC
dugc mua ng xau theo gia thi truong. VDL VAMC duoc tang 1én 2000 ty VND.

e 06/05/2015: NHNN ban hanh Quyét dinh s6 663/QD-NHNN mua Ocean Bank véi gia 0 dong. Ngay
8/§/2015, Ocean Bank tré thanh NH TNHH MTYV va VietinBank dugc NHNN chi dinh quan tri va
dicu hanh OceanBank.

e 22/05/2015: PG Bank va Vietinbank ky két hd so sap nhap va Thoa thuén hop tac toan dién (sau
DPHCD VietinBank va PG Bank ngay 14/4/2015 thong qua giao dich sap nhap).

* 25/05/2015: MHB sap nhép vao BIDV (sau khi NHNN ¢6 van ban §6 2833/NHNN-TTGSNH ngay
23/4 vé viéc chap thuén nguyén tac va chap thuan sap nhap tai Quyet dinh s6 589/QD-NHNN, ngay
25/4/2015 va c6 hiéu luc tir ngay 5/5/2015).

e 07/07/2015: NHNN ban hanh Quyét dinh 1304/QD-NHNN mua GP Bank v6i gi4 0 dong. Vén tu c6
cua GP Bank tai thoi diém nay 1a -9.195 ty dong. NHNN ciing ban hanh QD 1306/QD-NHNN yéu
cau Vietinbank tham gia quan tri, dieu hanh GP Bank.

e 10/07/2015: Theo Béo céo Kiém toan Nha nu6c dan s6 liéu cia NHNN chi nhéanh TP.HCM, ty 18 no
xau ctia Southern Bank ngay 30/6/2012 1a 45,6% va T11/2013 la 55,31%.

e 17/07/2015: Khoi t6 va bt tam giam Ta Ba Long - nguyén Chu tich HPQT va Poan Vin An -
nguyén Pho Chu tich HDQT GP Bank.

e 12/08/2015: MDB sap nhap vao Maritime Bank (sau DPHCD MDB ngay 25/5/2015 va Qb 1391/Qb-
NHNN ctia NHNN ngay 21/7/2015, c6 hi¢u lyc tur 12/8/2015).

e 01/10/2015: PNB séap nhdp vao Sacombank (sau DHCD bt thuong cua Sacombank 11/7/2015 va Qb
1844/QD-NHNN cta NHNN 14/9/2015). Ngay 11/11/2015, Tram Bé tir nhiém TV HDQT

e 30/09/2015: VAMC da mua 226 nghin ty dong no xau Ty 1& ng x4u chinh thirc giam Xuong con
2,93% (130 nghin ty dong). (Néu cong tré lai sé ng xau ban cho VAMC, thi ty 1€ no xau s€ la 8%).

* 23/10/2015: Sacombank thong bao Eximbank khong con dai dién phan gop von tai Sacombank (sau
khi Eximbank c6 Quyét dinh 449/2015/EIB/QD-HDQT va 450/2015/EIB/Qb-HDPQT ngay
21/10/2015 ve viéc thoi cir nguoi dai dién von gop tai Sacombank).

e 31/10/2015: Agribank da ban 39.885 ty dong ng xéu cho VAMC ké tir 2013. Ty 1¢ ng xu chinh thirc
con 2,4%. (N€u cong trd lai s6 ng xau ban cho VAMC, thi ty 1€ no xau s€ 1a 8,6%).

e 19/11/2015: Eximbank thong bao t6 chic PHCD bat thuong vao 15/12/2015 dé bau TV HPQT va
BKS nhiém ky 2015-2020.

* 27/11/2015: Techcombank thong béo cac ¢b dong ndi bo va t6 chirc c6 lién quan diang ky ban cb
phicu cua NH d€ dam bao tuén thu gidi han s6 hitu ¢6 phan do NHNN quy dinh. Masan va nguoi lién
quan s€ giam ty 1€ s& hitu tr 30,21% xuong 19,99%.

e 07/12/2015: Béo Thanh nién trich két ludn diéu tra ciia CQ CSPT, B Cong An vé vu an VNCB:
“Qua trinh di€u tra xac dinh, d¢ xay ra viéc Danh va dong pham rat hon 18.687 ti dong, ngoai trach
nhiém cta To giam sat con c6 trach nhiém cia lanh dao NHNN, Ban chi dao tai co cau cua VNCB,
Co quan thanh tra giam sat NH, NHNN chi nhanh Long An, nén can phai dugc di€u tra lam rd”.
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Phu luc 2: Danh sach cac NHTM Viét Nam (khong ké cac NH nudc ngoai va lién doanh)

Stt | Tén diy du tiéng Viét Viét tit Mi | Ghicha

1 | NHTMCP An Binh AnBinh Bank ABB

2 | NHTMCP A Chau ACB ACB

3 sgtl\llqé;ngq nghiép va Phat trién Nong thon Agribank SGR

4 | NHTMCP Déu Tu va Phat trién Viét Nam | BIDV BIDV

5 | NHTMCP Bao Viét BaoViet Bank BVB

6 | NHTMCP Coéng Thuong Viét Nam Vietinbank CTG

7 | NHTMCP Pai A DaiA Bank DAB | Sép nhdp vao HDB

8 | NHTMCP Doéng A DongA Bank EAB

9 | NHTMCP Xuét Nhap Khiu Eximbank EIB

10 | NHTMCP Dé Nhét Ficombank FCB | Hop nhét v6i SCB va TNB

11 | NHTMCP Ban Viét Viet Capital Bank | VCAP

12 | NHTMCP Déau Khi Toan Cau GP Bank GPB Eﬁi t;;‘ﬁﬁ“g‘:; ngﬁfﬁgHH MTV Dau
Doi tén thanh NHTMCP Xay dung Viét

13 | NHTMCP bai Tin Trustbank GTB | Nam (VNCB), r6i NHTM TNHH MTV
Xay dung Viét Nam (CBBank/CB)

14 | NHTMCP Nha Ha Noi Habubank HBB | Sap nhap vao SHB

15 | NHTMCP Phat trién TP.HCM HDBank HDB

16 | NHTMCP Kién Long Kienlongbank KLB

17 | NHTMCP Buu dién Lién Viét LienVietPostBank | LPB

18 | NHTMCP Quén doi MB MBB

19 | NHTMCP Phat trién Mé Kong MekongBank MDB | Sap nhap vao MSB

20 E(l)—il ghét trién Nha Ddng bang séng Ciru MHB MHB | Sép nhap vao BIDV

21 | NHTMCP Hang Héi Maritime Bank MSB

22 | NHTMCP Nam A NamA Bank NAB

23 | NHTMCP Bic A BacA Bank NAS

24 | NHTMCP Nam Viét Navibank NCB g\j’ég’;‘ thanh NHTMCP Quoc dan

25 | NHTMCP Phuong Péng Orient Bank OCB

26 | NHTMCP Dai Duong OceanBank 0JB gﬁ,i(mtégn thanh NHTM TNHH MTV Bai

27 | NHTMCP Xing dau Petrolimex PG Bank PGB | Sép nhdp vao Vietinbank

28 | NHTMCP Phuong Nam Southernbank PNB | Sép nhdp vao Sacombank

29 | NHTMCP Sai Gon SCB SCB [ Hop nhét voi FCB va TNB

30 | NHTMCP Péng Nam A SeABank SEAB

31 | NHTMCP Sai Gon Cong thuong Saigonbank SGB

32 | NHTMCP Sai Gon — Ha ndi SHB SHB

33 | NHTMCP Sai Gon Thuong Tin Sacombank STB

34 | NHTMCP K§ thuong Techcombank TCB
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Stt | Tén diy di tiéng Viét Viét tit Mi | Ghi chi
35 | NHTMCP Viét Nam Tin Nghia Tin Nghia Bank | TNB | Hop nhét véi SCB va FCB
36 | NHTMCP Tién Phong TPBank TPB
37 | NHTMCP Viét A Viet A Bank VAB
38 | NHTMCP Ngoai Thuong Viét Nam Vietcombank VCB
39 | NHTMCP Qudc Té VIB VIB
40 | NHTMCP Viét Nam Thinh vuong VPBank VPB
41 | NHTMCP Viét Nam Thuong tin Vietbank VTB
Hop nhit v6i PVFC va déi tén thanh
42 | NHTMCP Phuong Tay Western Bank WEB | NHTMCP bai ching Viét Nam

(PVcomBank/PVCB)

Ghi chii: NHTMCP — Ngén hang thuong mai cé phin
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