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No61 dung bal giang
“*Mot so khai niém co ban
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< Chi phi vs gia: dinh gia dya trén chi phl sv chi phl dua trén gia
<»Bién thién (variance)
< Bién thién do gia
<Bién thién do lugng
<»Bién thién do hiéu suit
<*Bién thién thuan loi
<»Bién thién khong thuan loi
“+Lap ngan sach linh hoat
+ Chi phi theo tirng bac
< Bién thién do khoi luong
<+ Chi phi gian tiép
<»Bién thién hon hop

% Mot so phuong trinh co ban
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Po luong chi phi day du

<% X&c dinh Doi tuong chi phi (Cost Object)
“»Xac dinh Trung tam chi phi (Cost center)

Phan biét chi phi truc tiép va gian tiép (service center costs, internal
service costs, or overhead costs)
«»Tong chi phi = chi phi truc tiép + chi phi gian tiép

«Chon co s& phan bo chi phi gian tiép (Allocation basis)
< Yéu tb tac dong chi phi (cost driver)

«»Chon phuong phap phan bo (Allocation method)
«+Gan chi phi vaoi doi tuong chi phi
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Vi du: nguon tac dong chi phi

~ Hang muc chiphi Nguon tac dong chi phi/Co sé phan b6 tiém ning

Ké toan So lwong giao dich duoc xit Iy

Kiém toan So gior kiém toan truc tiép

X 1i dir liéu Str dung hé thong

Khau hao S6 g10 thiét bi duoc st dung

Bao hiém Gia tri bang tién cua phi bao hiém
Dich vu phép 1y Gio truc tiép/Gio co thé tinh hoa don
Van thu SO luong tai liéu xur 1y

Xe st dung chung SO dam va/hoac ngay st dung
May moc van phong  S6 mét vudng chiém dung khong gian van phong
Quan ly SO lwong nhan vién; tong so tién luong
Thu mua So lwong giao dich duoc xit Iy
Nguon: KM, Chuong 5
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Mot s6 phuwong phap phan bo

Nghién ctru hoat dong theo thoi gian

Phan bo dua trén tu bao céo

Phan tich thong ké

Chia sé nhu nhau

Binh quan dau nguoi

Chi phi cong chi phi ¢6 dinh

Kha nang chi tra

Su pho bién

Cong thirc ¢6 trong s6

Str dung chi phi dua theo hoat dong (ABC)
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Cau trac chi phi

Truwec tiép Gian tiép

Cac hang muc chi phi tiéu biéu: lwong | Cac hang muc chi phi tiéu biéu:
nhan vién, trang thiét bi cua chuong | dich vu tra luvong, bao tri co s& vat
trinh. .. chat

Céac chuong trinh véi cau trac chi phi nay | Cac chuwong trinh véi cau truc chi

coO xu hudng: phi nay c6 xu hudng:
e (6 hau hét cac nhan vién duoc tra e C6 hau hét nhan vién duoc
Co Ilvong lam viéc trong mot vai tra luong phuc wvu nhiéu
dinh chuong trinh chuong trinh/don vi
e (6 chi phi chung thap hoic khong e Phan b6 chi phi cua ho cho
coO chi phi chung cac don vi khac trén co so co
Vi du: chuong trinh cung cap noi & cho thé “tinh héa don theo gid”
thanh thiéu nién vo gia cu hoic co s& phan bo twong tur

Vi du: Nhan vién phat trién/ gay quy

tai to chire phi lo1 nhuan 16n
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Cau trac chi phi

__ Tryetip Gl

Bién doi Céac hang muc chi phi tiéu biéu: Hang ton kho, thié¢t ~ Cac hang muc chi phi tiéu biéu:
bi hoac hang héa danh riéng cho chuong trinh dugc  hang ton kho, thiét bi, hang hoa
s dung boi1 nhitng nguoi tham gia chuong trinh cu Cac chuong trinh véi cau trac

thé chi phi nay c6 xu hudng:
Céc chuong trinh véi cau tric chi phi ndy c6 xu e Phan bo chi phi cho cac don vi
huong: khac theo dau ra
» Tap trung vao quan ly hang
« Tap trung vao “quan ly hang ton kho” ton kho

« Tap trung vao “cong suat gia ting”

Vi du: Nhan vién khau thu mua
Vi du: Ngan hang thyc pham, chuong trinh giam gitt  trong mot bénh vién phi loi
tai nha cua cong t6 vién hat (“ankle monitors”) nhuan

LAP KE HOACH NGAN SACH © TRAN THI QUE GIANG, FSPPM



Cau trac chi phi
__ Tryetidp ___________ (Giantp

Ho6n hop - Céc hang muc chi phi tiéu biéu: Nhan vién chuong Céac hang muc chi phi tiéu biéu:

Cf’lp do trinh theo g10, co s¢ vat chat hoic thiét b dung B4o hiém trach nhiém, co s& vat
chung chat dung chung
Cac chuong trinh véi cau tric chi phi ndy cé xu Cac chuong trinh véi cau tric
hudng: chi phi nay c6 xu hudng:
» Tap trung vao ty 1& ngudi tham gia trén s6 lugng « Phan bo chi phi ciia ho cho cac
nhan vién don vi khac theo “cong viéc”
» Tap trung vao gidi han tuyén sinh, danh sach chd,  hoic “thoa thuan”
cac chién lugc quan 1y tuyén sinh khac °9Tiép thi dich vu ra bén ngoai

to chirc

Vi du: Chuong trinh cham soc phi lgi nhuan sau gio
hoc Vi du: Chuong trinh hé trg nhan
vién tai bénh vién phi lg1 nhuan
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Phan tich mai quan hé chi phi - san leong - loi nhudn (CVP)

Loi nhuian = Tong nguoén thu - Téng chi phi
TC =a+bx

Lo¢i nhuan = px - (a + bx)

Trong do:

TC = tong chi phi,

a = chi phi c6 dinh

b = chi phi bién doi

x = 50 luong dich vu dugc cung cép
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Phan tich mai quan k¢ chi phi - san lwong - loi nhudgn (CVP)

Tinh toan Cong thirc CAu héi doi voi ket qua tinh toan
Gia hoa von (a/X)+b O mre do dich vu nhat dinh, véi mire g1a nao trén
moi don vi, tong nguon thu bang tong chi phi?
Luong hoa von a/(p-b) Chung ta can ban bao nhidu don vi & mot mue gia
nhit dinh dé dam bao tong nguon thu bang tong
chi phi?
Bién dong gop p-b Gia cao hon chi phi bién doi bao nhiéu?

Luru y: Poi voi tat ca cac cong thicc p = price, x = so lwong, a = chi phi co dinh, b =
chi phi bien doi
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Mot s6 phuong trinh co ban

Doanh thu (R) hoac Chi phi (C) = Gia (P) * Luong (Q)
Tong bién thién doanh thu = Doanh thu thuc té - Doanh thu du toan
Tong bién thién doanh thu = AR — ER
Bién thién doanh thu do lugng = (AQ- EQ) * EP
Bién thién doanh thu do gia = (AP —EP) * AQ
Bién thién chung = (AQ — EQ) * (AP — EP)

Tong bién thien =AR-ER= (AQ* AP) - (EQ * EP)

= Bién thién dogia + Bién thién do luwong

= [AQ*(AP-EP)]  + [(AQ-EQ) * EP]



Mot s6 phuong trinh co ban

Bién thién do chi tiéu = Chi phi gian tiép thuc té - Dy toan chi phi gian tiép linh
hoat (@ kho1 lwong thuc té

Tong bién thién chi phi gian tiép = Bién thién do khoi lugng + Bién thién do chi
tieu

Gia ban binh quan ky vong (EASP) = (Tong doanh thu ky vong) / (Tong luong
hang ban ky vong)

Bién thién do khoi lugng = (AQ - EQ) *Bién phi ky vong trén 1 don vi

Bicn thién hdnhop = 3" (40, - EQ)*(EP. - EASP)



Phan tich bién thién doanh thu

Bién thién do gia

I
— ——
Bién thién do gia thuan tay Bién thién chung
AP - — - ~
L $3.10
Gia ban —»
thue t& 111 v
Gia ban —» EP ™\
k}‘, vong $3.00 |
1 il > Bién thién
do hiéu suiat
S
20,000 22,000
EQ AQ
Luwong ban Luwong ban

Nguon: Kaplan (2004), HBSP g e e o



Phan tich bién thién doanh thu

VUNG CONG THUC MO TA
I EP x EQ Tong doanh thu ky vong
$3.00 x 20.000
I (AQ - EQ) x EP Bién thién do lwong
22.000 - 20.000) x $3.00
I (AP - EP) x EQ Bién thién do gia thuan tay |
l ($3.10 - $3.00) x 20,000 > Bién thién

v (AP - EP) x (AQ - EQ) Bién thién chung do gid va do gia

($3.10 - $3.00) x (22,000~ 20,000) luong /

Ngudn: Kaplan (2004), HBSP




Phan tich bién thién chi phi

Bién thién do gia

e e

- r ~ r
Bién thién do gia thuan tay Bién thién chung
S N -~
. AP $4.60
Gia
thuc té
Gia EP $4.50
_b. =
ky vong )
Bién thién do
hiéu suat
4,000 4,250
EQ AQ
A L A ~ A ~
Ngudn: Kaplan (2004), HBSP wong dau vao Luong day vao
Yy vong thuc te



Phan tich bién thién chi phi

CONG THUC

Téng chi phi du toan

EP x EQ
$4.50 x 4,000

(AQ - EQ) x EP
(4,250 - 4,000) x $4.50

(AP - EP) x EQ Bién thién do gid thuan thy | °
($4.60 - $4.50) x 4,000 | Bin thidn
ien thié do gia
 (AP-EP)x (AQ-EQ) 1211(311 ﬁueplchung g
(4.60 - 4.50) x (4,250 - 4,000) 0 g1a va lugng )
Ngudn: Kaplan (2004), HBSP

Bién thién do hiu suat




Lap ngan sach linh hoat

- Ngén séach c6 thé dugc diéu chinh tly theo cap do hoat dong
- Kiém soét bién dong doanh thu va chi phi

- Stir dung cOng cu: phan tich b1en thién, phan tich doanh thu han ché hoic khong
bi han ché, phan tich chi phi c6 dinh vs bién do6i

- Tach riéng céac chi phi
> Lap ké hoach
- Panh gia két qua hoat dong

> Kiém toan



Lap ngan sach linh hoat

“Binh thuong”
v

Ty 1& sir dung cong suat:  40%’ 60% 70% 80% 100%
Chi phi lao dong truc tiép
(theo san pham): $4,000 $6,000 $7,000 $8,000 $10,000
Chi phi gian tiép duoc phép Pic diém chi phi

Tién thué $500 $500 $500 $500 $500 Chi phi ¢b dinh

Khau hao 500 500 500 500 500 Chi phi c6 dinh

Giam sat 500 1,000 1,000 1,000 1,500 Chi phi “ttrng bac™

Vat tu 400 600 700 800 1,000 Bién doi & 10% lao dong

Pién 600 700 750 800 900 Ntra bién doi

$400 + 5% lao dong

T6ng sO $2,500 $3,300 $3.450 $3,600 $4,400 Nguén Kaplan (2004), HBSP

a Gia dinh rang khoi luong hoat dong s& khong bao gid giam xudng dudi 40 phan trim cong suat.
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