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XAY MOT HAY MO RONG?

Viét Nam dang lén k& hoach khéi cong xay dung mot san bay méi rong 5.000 hécta & Long Thanh,
Pong Nai nham thay thé hoat dong qudc t& ctia san bay Tan Son Nhat (TSN) ¢ Thanh phd H6 Chi
Minh (TP.HCM). San bay TSN sé tiép tuc nhan cac chuyén bay ndi dia sau khi san bay méi di vao
hoat dong nam 2015. San bay Long Thanh cach trung tim TP.HCM 50 km vé huéng dong bac, sé c6
kha nang ti€p nhan 25 triéu hanh khach qudc t&€ mot nam va tén 3-4 ti do-la trong giai doan dau tu
ban dau. Khi hoan tat, san bay mdi sé phuc vu 80-100 triéu khach/nam voi tdng chi phi dau tu 8 ti d6-
la. Tinh hudng nay dap lai yéu cau cua chinh phu can xem xét lai sw phu hgp cua lich trinh va ké
hoach hién hitu.

Céc dit kién chung vé sin bay va tinh hinh khach hang khéng qudc t&

Da s0 cac san bay ti€p nhan hanh khach di khoi hodc dén thanh phd ma né phuc vu. Nhiing san bay
diém dén cudi cung nay thuwong phuc vu tap hop hanh khach kinh doanh va du lich/gia dinh. Muc
cau phan anh dan sd, thu nhap va nhitng co hoi kinh t€/du lich cho mdi nhém trong khu vuc ma san
bay nay phuc vu. Diéu quan trong la can phan biét gitta lvu lwgng hanh khach qudc t€ va hanh khach
ndi dia, vi hai nhom nay thuong c6 téc d6 tang treong khac nhau. Hon nita, mot s6 thanh phé c6 dén
hai hodc ba san bay trong khi nhitng noi khac chi ¢c6 mét. Trong treong hop c6 nhiéu san bay, thi mot
trong s d6 thuong 1a san bay dau méi. Tat ca nhitng can nhéc nay déu quan trong trong viéc xac
dinh stic cau d6i véi mot san bay. Xét theo lwong hanh khach qudc t€ (ca dén va di), dudi day 1a s6
liéu lwu thdng ctia cac san bay hang dau chau A trong ndm 2008:

San bay hang dau chau A vé lugng khach quéc t&€ dén va di trong nam 2008

Triéu hanh khdch Tang truwéng hang nam tir 2005
Hong Kong 47,2 6,0%
Singapore 36,3 5,9%
Bangkok 31,6 5,6%
Inchon, Han Quoc 28,6 3,9%
Narita, Tokyo 31,4 5,0%
Tao Vién, Dai Loan 19,2 0,0%
Ph6 Bong, Thuong Hai 17,5 6,5%
Kuala Lumpur 17,7 5,7%*
(Tan Son Nhat) (4,0) -1,6%

* T6c d6 tang truong la tdng luong hanh khéch, khong chi khach qudc t€. S6 liéu 14y tir Hoi dong Qudc t&€ cac San bay va ti
Nién giam thong ké TP.HCM 2008.

Tinh hudng nay do David Dapice, chuyén gia kinh t& tai Chuong trinh Viét Nam, Truong Harvard Kennedy va Nguyén Xuan
Thanh, giang vién Chinh sach Cong tai Chuong trinh Giang day Kinh t€ Fulbright bién soan. Céc nghién cttu tinh hudng cua
Chuong trinh Giang day Fulbright duoc sit dung lam tai liéu cho thao luén trén 16p hoc, chit khong phai d€ dwa ra khuyén
nghi chinh sach.

Ban quyén © 2004 Chuong trinh Giang day Kinh t& Fulbright
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Da s0 cdc san bay hang dau thé gidi déu la nhitng dau mdi khu viee quan trong. D6 la nhitng san bay
lam noi trung chuyén nhiéu hanh khach sang cac chuyén bay khac, nhung khong phuc vu mot thanh
phé nhat dinh nao nhu la diém dén cudi cung. Pa c¢é nhiéu nuwdc quyét dinh tré thanh nhing dau
modi trung chuyén nay, nhung chi c6 mét so it thanh céng. Boi chinh ban chét ctia cac dau mdi trung
chuyén nay, nén ching chi hiéu qua nhat khi chi c6 mdt vai san bay dau maéi trong cung mot khu vuec.
Viung Dong Nam A da c6 Hong Kong, Singapore va Théi Lan (nwéc nay da xay dung mot san bay c6
qui mod twong tu san bay du kién & Dong Nai) déng vai tro nhu cdc ddu mdi trung chuyén trong khu
viee. Malaysia da xay dung mot san bay 16n cach xa thu d6 va cing ¢ y dinh trd thanh dau méi,
nhung du tinh phi mdy bay rat it van khong thé tro thanh dau méi, ngay ca khi da chi tro cdp van
hanh san bay hang nam 1én dén hon $250 triéu mot nam.

Tai sao viéc trd thanh mot san bay dau méi 1a rat khé khdan mot khi da ¢6 nhiing dau méi trung
chuyén khéc dwoc thiét lap tir trede? Hay suy nghi van dé nay tir goc dd ctia mot ca nhan hang hang
khong. Viéc c¢é hang chuc hang hang khong st dung cung mot san bay s€ tao ra cai goi la “hiéu qua
mang lwdi” vi hanh khach c6 thé thuc hién nhiéu két noi hon. Mién 1a van dé tit nghén duoc kiém
soat (van dé nay khong xay ra & nhitng san bay dau mdi ctia Dong Nam A, dic biét voi hai san bay
méi cua Hong Kong va Bangkok, ké cd phan mo rong ctia san bay Changi — Singapore), mdi hang
hang khong déu c6 1¢i khi c6 nhitng hang khéc ciing dén cung mot noi d6.! Tham chi ngay ca mot san
bay moi ¢ chi phi bén bai rat thap, néu khong c6 nhiéu hang hang khong khac cung dén thi hiéu qua
mang ludi cling khong ton tai. Tai sao phai dén mdt san bay von khong phai 1a dich dén cudi cung
néu c6 rat it nhitng két ndi khac? DAy chinh 1a nguyén nhan lam cho nd luc ctia Malaysia that bai va
né ¢6 thé de doa san bay Dong Nai. Co hoi duy nhét 1a khi ¢6 du s6 lugng khach du lich dé€ nhiéu
hang hang khong xem Dong Nai (hodc TSN) nhu 1a diém dén cudi cung, nhung lic d6 vai tro dau
moi trung chuyén cd thé khong hinh thanh. Tuy nhién, chinh cong nghé méi sé de doa tinh hudng
nay.

Trong nhitng nam gan ddy, doanh s8 ban cac loai may bay dan dung loai siéu lén “dang dau méi”
nhw A-380 va Boeing 747 dang rat € 4m, trong khi d6 cac loai may bay “theo diém dén” nhu Boeing
777/787 va Airbus 330/350 thi c6 doanh s& t6t hon hin.2 Nhitng thiét ké méi cho phép dat hiéu qua
hau nhu twong dwong (chi phi trén mdi km van chuyén hanh khach) cho céc loai méay bay tam xa,
nho hon védi tan suat cao hon thi thuong dugc wa chudéng hon. Khi giao thong ting 1én, thi sé dé dang
d€ két ndi nhiéu cdp thanh phd truc tiép hon la phai di qua mot ddu méi trung gian, kem theo nhitng
phtic tap vé thoi gian va chi phi. Do d6, vai tro tuwong lai ctia cac dau méi trung chuyén nhin chung la
khong rd rang. Giao thong (cac chuyén bay) ¢ hau hét cac dau méi trung chuyén ciing khong phat
trién nhanh trong nhitng nam gan day?3.

Luot khach qudc t€ dén San bay Tan Son Nhat va/hoic sin bay Long Thanh

Hién tai TSN c6 mtic cau qudc t& thap (4 triéu 2008; 2009 c6 thé giam khoang 10%), chi bang 1/6 cong
sudt du phong cua san bay Dong Nai sau khi giai doan mét hoan tat. Tuy nhién, luu lwgng giao thong
qudc t€ ctia san bay TSN da va dang tang truong ¢ mutc 9%/nam tir 2000 dén 2009. Trong 9 nam qua
TSN da dén thém 1,3 triéu hanh khach qudc té. Sé khong c gi ngac nhién néu luu lugng giao thong
qudc t& tang 6%/nam, dat 7 triéu dén nam 2020. Sau d6 kho ¢6 thé duw bao ting trudng hanh khach 1a

1San bay méi & Hong Kéng mdi ngay c6 750 chuyén bay va c6 80 hang hang khéng qudc t&€ phuc vu.

2 T 2005 dén 2009, trong s6 may bay phan lyc trung chuyén ¢& 16n thi Boeing da giao 2 chiéc 747 cho khach, va Airbus giao
duoc 16 chiéc A380. Don dit hang sau ndm 2004 cua hai hang 1a 98 chiéc, chu yéu d€ thay thé sé may bay thoéi phuc vu. Nguoc
lai véi loai phan luc ¢@ trung thi da ¢ hon 700 chiéc dwoc giao va hon 2500 duoc dat hang. Loai mdy bay nay cd kha ndng bay
qua c4c san bay dau moi.

3 Mot vai hang hang khong Trung Dong da dat hang mdy bay A-380 va loai khac véi s6 lwong 16n va danh cugc 1a ho ¢6 thé tré
thanh nhitng dau m&i trung chuyén toan cau. (Vi du, mot ngudi bay tir chau Au hay New York t6i Singapore s& khéng bay
thing truc tiép ma sé qua canh Qatar). Thoi gian sé cho thdy chién lugc nay cé thue hién duoc khong, nhung néu dugc thi né
s€ ¢ y nghia tiéu cuc v6i cdc dadu moi trung chuyén khac.
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bao nhiéu. Luu lwong hang khong trong ving Déng Nam A theo du béo sé ting tir 6-7%/nam cho
dén hai thap nién nita va thuong thi tdc do tdng trudong sé€ giam sau khi co sé tang truong da 1on
hon*.

Hién tai TSN khong phai la dau méi trung chuyén, trix treong hop la dau moi dén Campuchia. Co
khoang 100 chuyén bay qudc t&€ mdt ngay (50 dén va 50 di). Ly 1€ xay moi san bay Dong Nai bao gom
lap luan cho ring bang cach xay dung thém mot san bay 16n nita & viing Déng Nam A, thi TP.HCM
sé trd thanh mot dau mai trung chuyén.

Hanh khach trong nuwéc

Xét vé hanh khach trong nudc, ngoai s6 khach du lich qudc t€ sit dung cac dich vu hang khong noi
dia, thi tang treong kinh t€ trong nude thuong 1a yéu t& quyét dinh quan trong nhat doi véi ste cau.
Giao thong hang khong trong mot nwdc thuong phat trién hoi nhanh hon so véi thu nhdp cua nudc
d6. Dién tich va chét lugng duong bo cling nhu duong sat cling anh hudng dén nhitng quyét dinh
cua khéch di lai; ho ¢6 thé quyét dinh khong st dung hang khéng néu cac phuong tién kia c6 gid ca
va thoi gian canh tranh hon. Di nhién, viéc hanh khach trong nuéc sit dung bat ky san bay cu thé nao
ciing sé phu thudc vao s6 luong san bay dang phuc vu khu vuc d6 va khoang cach dén thanh phd
trung tam.

Nam 2000 va 2009, TSN ¢6 Ian luot 1,52 triéu va khoang 4,3 triéu khach noi dia, véi toc do tang
truong hang nam 12%. Toc df tang treong nay mot phan phan dnh muc tang treong du khach nhanh
chéng, sy khoi phuc sau khting hoang chau A va mot phan tir viéc ndi long kiém soat ddi voi viée di
lai bing duong hang khong trong nuwdc. Cang vé sau thi téc dong thit hai va ba ngay cang giam di.
Mtc ting truong 10%/ndm sé khong dang ngac nhién néu nén kinh té ti€p tuc tang voi téc do 7-
8%/nam. Néu hé thong duong bd (xe buyt) va duong sat cai thién tSt hon, thi sé canh tranh mot s§
diém dén voi duong hang khong. C6 kha nang cau hanh khach noi dia dat 12-14 triéu vao nam 2020
néu tang truong GDP van cao. Con xa hon 2020 thi rdt khé dé du doan, nhung cé kha nang toc do
tang trudng sé theo sat voi xu thé ctia khu vue. Néu tang treong GDP thuc va thu nhdp cham lai, thi
6 thé cau dich vu hang khong noi dia cling giam theo.

Téng cau cua Tan Son Nhit va cong suat tiém ning

Cong gbp cau qudc t€ va noi dia lai thi lvu lwgng 7,8 triéu hanh khach nam 2009 ctia TSN c6 kha nang
tang 1én 22 triéu vao nam 2020. Nha ga cii c¢6 thé tiép nhan 7 triéu hanh khach mdt ndm. Con nha ga
mdi, hoan tat nam 2007 sau 3 ndm xay dung véi chi phi la 220 triéu do-la, ¢ thé tiép nhan 10 triéu
hanh khach/ndam. Do d6 cong sudt ctia TSN trong nam 2009 la 17 triéu. Nha ga méi nay c6 thé mo
rong dé tiép nhan 15 triéu hanh khéach véi chi phi ting thém khoang 100 triéu do6-la, dua tong cong
sudt 1én 22 triéu hanh khach. Téng dién tich san bay TSN la 1.800 hécta’, trong d6 1000 hécta thudc vé
quan ddi, con lai 800 hécta la st dung vao muc dich dan su.

Tuy nhién, 800 hién hitu nay van du dé xay thém mot nha ga méi cd thé ting cong sudt ctia TSN 1én
37 triéu hanh khéch véi chi phi dau tw thém chwa t6i 350 triéu do-la. San bay Changi ¢ Singapore ¢
dién tich 1300 hécta, don hon 36 triéu hanh khach vao ndm 2008 va dat cong sudt hon 68 triéu voi
hoat dong ctia nha ga th 3 va mdt han mic ngan sach®. Viéc tiép nhan mot nira s6 luong hanh khéach

4 Xem trién vong thi trudong hién nay, 2009-2028 at www.boeing.com

5 Dién tich san bay TSN trudc day 1a 2400 hécta. Tuy nhién do qué trinh phan b8 d4t cho phat trién nha &, theo mot sd khao sét
gan day thi dién tich hiéu dung cua san bay lic nay la 1800 hécta, trong d6 1000 ha. thudc vé quan déi. Phan dién tich nay
khéng tinh vao phan dién tich hién hitu dung cho muc dich dan su. Néu khu quan su nay duoc doi vé Bién Hoa (can ctt khong
quéan ké can) kem theo mot s6 dén bu thi dién tich hién hitu cho muc dich dan su sé ting lén 125%. Trong khi d6, san bay
Changi chi hoat dong trén dién tich dat réng 1300 hécta.

6 Chi phi dau tw mé rong san bay Changi 1én 67 triéu hanh khach uéc tinh khoang 880 triéu dd-la, cho hai nha ga.
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trén voi 3/5 dién tich cta san bay Changi la hoan toan ¢é kha nang thuc hién. Néu ké hoach xay dung
san golf va khu nha ¢ cao cép trén phan dat do quan déi quan ly duoc diéu chinh thi cong sudt tiém
nang cta TSN sé con cao hon.

S6 luot cat va ha canh tai TSN nam 2007 la 58.000. San bay Changi véi hai duong bang c6 cung do
dai, nhin chung da ti€p nhan 200 ngan luot cat va ha canh mot nam. Ngay ca khi sd chuyén bay tang
g&p ba Ian, thi TSN van c6 thé dam nhan duwoc luong khong luu nay - gia dinh rang san bay TSN c6
thé van hanh theo cach thite gidng nhu san bay ¢ Singapore, va dau tu vao co so ha tang nha ga dé
tiép nhan may bay.

Tiéng 6n va sy an toan

Mot 1ap luan tng hd san bay Pong Nai cho rang cac van dé tiéng 6n va an toan xung quanh san bay
TSN khién cho viéc gia tdng mirc d6 st dung san bay la khong phu hop. Vé lau dai, lap luén nay co
thé dung. Tuy nhién, nhitng san bay khac da stt dung mot s& bién phép khic phuc nhét dinh.

1. Nhitng may bay thé hé mdi it gay tiéng 6n hon loai cti hodc tham chi hon ca thé hé hién htru. Khi
may bay cti da hét han st dung (khong con hiéu qua vé mat nhién liéu va gid ca nhién liéu cao nhw
hién nay cang lam ting tdc d6 vé huu cua nhitng mdy bay nay), loai mdy bay tiéu biéu dang st dung
san bay TSN sé tao ra it tiéng on va it & nhiém hon loai may bay hién duoc hodc da st dung trong
thoi gian qua. That vay, TSN c¢6 thé yéu cau cac hang hang khéng dung loai mdy bay mdéi hon va it
tiéng 6n hon, nhu nhiéu san bay khac da lam.

2. Nhitng san bay khéac véi mat do phat trién day xung quanh cting da tim cach loai bét tac dong cua
san bay. Cac phuong phap bao gom nhitng khu nha c6 gén thiét bi chdng tiéng on do san bay tai tro,
mua nha dan doc theo cac tuyén bay quan trong va chuyén thanh cac khu nha kho hodc st dung vao
muc dich cong nghiép, va han ché st dung san bay vé dém.

3. Cudi cuing, theo ké& hoach san bay TSN sé van hoat dong, chu yé&u la cdc chuyén bay trong nudc.
Luu lwong ndi dia sé tiép tuc ting. Van chua 6 liéu phan 16n 1ap luan khong st dung san bay TSN
cho cac chuyén bay qudc t€ trong tuong lai c6 con viing hay khong khi hanh khéach va chuyén bay
trong nudc van tiép tuc stt dung san bay hiéu hitu (da dwoc cai tién) véi s luong cao hon.

Van deé giao thong va tic duong

Trong khi TSN ndm rat gan khu trung tam TP.HCM va theo k& hoach sé duoc két ndi véi hé thong
tau dién ngadm vao nam 2012, thi san bay Dong Nai can c6 mot quang hanh trinh dai 50 km dan vao
trung tdm thanh phd qua nhitng con duong chua xay dung. Ban than diéu nay sé lam tang 6 nhiém
va tac nghén giao thdng, tao ra mat do giao thong cao hon san bay TSN trén cuing lugng hanh khach.
Nhitng két ndi ndi dia tir cdc chuyén bay qudc t€ hodc nhitng két ndi qudc t€ tir cdc chuyén bay noi
dia, sé& trd nén khé khin hon véi 2 san bay nam céch xa nhau. Giao thong, 6 nhiém va thoi gian tdn
kém sé gia tang.

Lén ké hoach dau tw sin bay méi

C6 nhiéu loi ich khac nhau lién quan dén viéc quyét dinh c6 nén st dung dau tu nha nwéc vao co so
ha tang hay khong. That vay, khi tién nha nwdc duoc dau tu (hodc tién cua tu nhan véi sw dam bao
ctua nha nuwdc mot cach hiéu qua hay trg cap), chung ta thuwong thay van dé “nguoi chu va nguoi tac
nghiép”. Day don gian la nha nuwéc khong thé tw minh truc ti€p lam nhiéu thit nén phai ty quyén cho

cac “tac nhan” thyc hién thay cho minh. Trueong hop cc san bay & khu vire phia nam, thi co quan tac
nghiép ¢ day chinh la Cum cang Hang khong mién Nam, truc thudc sw chi dao va kiém soét cua
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chinh phu. Dong co cua bén tac nghiép khong phai ltc nao cing trung khop voi cht sé hitu. Co
nhiéu ly do d€ phia tac nghiép c6 thé dau tu nhanh hodc cham hon so véi khi nguwoi chu s¢ hitu st
dung chinh dong tién ctia minh.” Trong nhiing treong hop nhw vay, trir khi ¢6 nhitng co ché xem xét
danh gia cin than, thi ¢é kha nang tién ctia nha nuwde sé khong duoc st dung mot cach tot nhat.

Mot cach dé€ giai quyét tinh thé khoé xt nay la cho phép dau tu tu nhan vao san bay méi trén dat Dong
Nai. Chi can véi hai diéu kién: tht nhét phi st dung khong dwgc vuot qua miee phi nhat dinh hién
duoc ap dung & cac san bay twong tu trong khu viee DNA. Thit hai 1a khong bat budc tat ca may bay
phai st dung san bay méi. San bay TSN van hoat dong kinh doanh va duwoc ty do nang cap nha ga
méi. Véi nhitng diéu kién nay, thi liéu c¢d cong ty te nhan nao chiu dau tu ngay ti bay gio dé€ hoat
dong vao nam 2015 khong? Hodc nha phét trién ha tang c6 cho réng nén hoan xay dung san bay méi
cho dén khi hoat dong ctia san bay TSN gan dat cong suat ctia n6?

Céc chuyén bay van tai hang hda cé thé chon san bay Dong Nai, vi khoang cach véi TP.HCM ¢ thé
khong phai la van dé 16n va nhiéu nha mdy ¢ Dong Nai c6 thé mudn ¢ mot san bay gan hon. Hanh
khach trung chuyén sé mudn dén san bay Dong Nai néu chuyén bay két ndi cua ho ciing xuat phat ti
day. Nhin chung, ho sé khong mudn d6i san bay.

Nha d4u tu te nhan sé tinh xem sttc cu ctia hanh khéach hodc may bay va mtc sén long chi tra cho
san bay moi s€ la bao nhiéu, sau d6 so sanh s thu nay véi chi phi tra ng d€ xay san bay méi kem theo
loi nhuan ky vong. Néu chi phi von 1a 10% thi ban dau mdi ndm phai cé 300 dén 400 triéu do-la d&
trang trai 1ai vay va c6 lgi nhuan kem theo cac khoan thu khac dé tra hét no.

Mot cach lam trong cac du an ¢ Viét Nam la d€ mot doanh nghiép nha nudc lam nha phat trién ha
tang “tu”. Doanh nghiép nha nudc thuong dugc vu dai von vay va tiép can dat. Trong tinh hudng
nay, nha phat trién ha tang c6 thé khdng chti trong vao nhitng can nhéac thuong mai, vi loi nhuan ctia
ho da duoc dam bao thong qua nhiéu khoan tro cip.

Thué san bay va phi ha cinh

Phi khoi hanh ctia khach qudc t€ & TSN hién nay 1a 16 d6-la. Ngoai ra con c6 cac khoan thu nhap ti
kho bai cho thué trong khong gian san bay, phi d6 ha canh va cac dich vu khéc d8i véi may bay. Thu
nhap tir cac loai phi nay duwoc tra cho chi phi lao dong, nguyén vét liéu va dich vu dung trong hoat
dong cta san bay. Vi mot san bay quoc t&€ duwoc van hanh t6t nhw Changi, mdi hanh khéach tao ra
khoang 22 d6-la doanh thu gdp va 6 do-la loi nhuan gdp (trude 1ai, khdu hao va thué) d€ tra no. San
bay Viét Nam c6 thé lam t&t d€ dat bang mtc thu nhap trén mdi hanh khéach nay. San bay Kuala
Lumpur tao ra mot khoan 16 rong va nhitng san bay khdc thi kiém duoc khoang % doanh thu rong
trén moi hanh khéch caa Singapore.

Chon lwa phuwong an
C6 nhiéu cach kha thi d€ thuc hién, mot s6® dwoc néu dudi day:

1. St dung san bay TSN dén cong sudt 37 triéu trong khi van d€ danh d4t cho san bay Long Thanh:
cach nay sé ton khoang 400-500° triéu do-la va cho phép tiép tuc st dung san bay hién hitu qua ca

7 Cé nhiéu ly do cho su 1éch hudng nay. Phia tac nghiép c6 thé e ngai sé bi chi trich nhiéu hon néu cé su thiéu hut hon la thing
du (vi du ctp dién). Phia tac nghiép c6 thé thoa méan vé cam tinh khi xay dung mét cai gi d6 to 16n, tham chi la qua 16n; hodc cd
loi tir viée lién quan dén mot dau tu cu thé, nhu cac chuyén di “gidm dinh” ¢ nudc ngoai va sit dung xe cua dw an. O nhiing
truong hop théi qua, phia tac nghiép c6 thé bi hdi 16 va ¢ loi truc tiép tlr cac khoan chi tra ctia nha thau. Van dé1a ¢ chd tién
ctia cdng ching dang duoc chi ra, ch khong phai tién ctia phia tdc nghiép.

8 Ba chon lyra nay khong loai bé nhitng kha néng khéc. Nhitng kha ning khac van dugc xem xét néu c6 co sd.

9 Phan thao luan nay khong bao gom dich vu van tai hang hda, nhung cé thé dua vao phan mé rong.
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nam 2020, nhung van d& mé kha nang xay san bay méi khi nhu cau vuot cong suat tuong dwong
cua thém mot nha ga “méi” dwgc moé rong. Néu tang treong hanh khach giam di trong thap nién
t61 hodc sau 2020, thi sé khong can san bay méi cho dén tan 2030 hodc hon. Khi tong cau vuot 30
triéu hanh khéch, thi cau qudc té sé khoang 8 - 10 triéu nguoi.

2. Xay san bay Long Thanh d€ mo ctra vao 2015 va dong cira TSN: Néu cau tiép tuc tang theo tdc do
gan day, sé c6 tong cdng 13-14 triéu hanh khach vao 2015. Chuyén hét tat ca sang Long Thanh
(ké ca khach noi dia) sé cho phép ban dat & TSN dé€ tai tro cho viéc xay san bay Long Thanh. Néu
c6 thé ban 800 hécta véi gia 500 dén 1000 dd-la/m2 thi sd tién thu duoc sé la 4-8 ti d6-la. S6 nay du
d€ xay dung mot tuyén duong sét tir Long Thanh vao TP.HCM, giam thoi gian va tinh trang ket
xe. Valam giam luén ca cac khoan phi ma san bay phai tinh d€ tra cho chi phi xay dung.

3. Theo ké hoach hién hiru va xay dung san bay méi d€ dwa vao hoat ddng trong 6 nam téi: san bay
méi chi danh cho cac chuyén bay qudc t& dén va di, bat dau véi 5-6 triéu hanh khach, gia dinh
tang truong hang nam 1a 6% tir 2009-2015. San bay TSN tiép tuc phuc vu cac chuyén bay noi dia
dén va di. S& van can nha ga méi néu ting treong hanh khach ndi dia tiép tuc ¢ hai con s6.
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Phuy luc 1: Sin bay Tan Son Nhat va sin bay Long Thanh trong Quy hoach tong thé giao thong TP.HCM va céc tinh 14n cin
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Phu luc 2: S6 liéu sdn bay Tan Son Nhat

Hanh khach va chuyén bay tinh theo ngan

Khéch nobi dia Khéch qudc té Tong s6 Chuyén bay
1995 1.150 1.607 2.757 27,9
2000 1.523 2.309 3.832 32,8
2005 2.931 4.172 7.103 57,8
2009 wéce 4.300 3.600 7.900 59,0
tinh

T&c d6 tang tredong hang nam truede day (%)

Khéch nobi dia Khéch qudc té Tong s6 Chuyén bay
1995-00 5,8 7,5 6,8 3,3
2000-09 12,2 5,1 8,4 6,7
1995-09 9,9 5,9 7,8 5,5

T8¢ db ting tredong hanh khich hang ndm dw bdo 10%/6% (ngan)

Khéch néi dia Khéach qudc té Tong s6
2015 7,6 5,1 12,7
2020 12,3 6,8 19,1
2025 19,8 9,1 28,9

T8¢ d6 ting tredng hanh khich hang ndm dw bdo 12%/6% (ngan)

Khéch néi dia Khéch qudc té Tong s
2015 8,5 5,1 13,6
2020 15,0 6,8 21,8
2025 26,4 9,1 35,5

Nguon: Nién giam thong ké TP.HCM nhiéu ndm, cing wdc tinh cta tac gia. Co sé cho wéc tinh 2015, 2020, va
2025 1a thdng ké hanh khach 2009 khoang 3,6 triéu khach qudc t€ va 4,3 triéu khach néi dia.

Phu luc 3: Du bao lwu thong hanh khach cua Boeing 6 DNA
(S6 liéu tinh theo ti d6-la doanh thu theo km hanh khéach*)

% tang trudng

2008 2028 hang nam

Trung Qudc dén DNA 50,0 146 5,5%
Chau Au dén DPNA 109,0 327 5,7%
Trung Dong dén DNA 46,0 165 6,6%

Bac My dén DNA 37,0 136 6,7%
DBA dén DNA 74,0 234 5,9%

DNA dén DNA 90,0 424 8,1%

TNA dén DPNA 22,0 101 7,9%

Tong 428,0 1533 6,6%

Ngudn: Boeing Aircraft, Current Market Outlook 2009-2028, at
http://www .boeing.com/commercial/cmo/index.html.

Nhing du bao vé mat d¢ di lai hang khong ciia Hang Boeing dwgc thuc hién mdt cach can than va
duoc tiép nhan nghiém tuc vi viéc dat hang san xudt may bay thuwong phai duoc thuc hién nhiéu nam
trudc d6, va ban than cdc may bay ciing phuc vu dugc trong nhiéu nam. Cé bang chiing cho thdy ho
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du bao khu viec DPNA sé tang treong khoang 6-7%, do d6 du bao 10% tang triedng luu luong qudc t€
& TP.HCM la cao hon ctia khu vuc. Chic chan diéu nay c6 thé, nhung sé khong thé kéo dai. Mot
nhém tw van da dw bao muc tang treong khach du lich dén Viét Nam giai doan 2006 — 2016 khoang
7,5%/nam.

* “Doanh thu km hanh khach” 1a mot hanh khéch tra tién d€ di 1km bang may bay

Phu luc 4: Khach nwéc ngoai dén tham Viét Nam

Ngubn cau to 16n ddi véi viéc di lai bang duong hang khong qudc t€ va tham chi 1a noi dia chinh la
du khéch nude ngoai. Theo nién giam thdng ké 2008, sd lwong du khach dén Viét Nam tang tir 2,14
triéu nam 2000 1én 4,25 triéu nam 2008, dat toc do tang kép 9% mot nam. Con s6 cua 2009 c¢6 thé la
15% dén 20% thap hon 2008. Tuy nhién, du khach dén tir Trung Qudc chu yéu di bang duong bd va
néu trir s6 nay di thi tong sd du khach sé con 1,65 triéu nam 2000 va 3,5 triéu ndm 2009. Trong khi cac
muc tiéu du khach cao hon nhiéu da duoc vach ra, c6 vé nhu xu huéng du khach nwéc ngoai di bang
hang khong 2000-2009 sé nam trong pham vi t8c d6 tang trudng duoc wéc tinh 9%/ndm cho toan bd
Viét Nam. Nhu da néi, muc ting truong 9% la cao hon han ting trudng du bao cho toan bd ving
DNA.

Phu luc 5: Coéng suét san bay va tong luu lwgng giao thong

Vi san bay Dong Nai theo dw kién chi danh cho céc tuyén bay qudc t& nén dé chinh la trong tam ctia
tinh huéng nay. Tuy nhién, tong muic st dung cling la diéu dang quan tam. Duwdi day la ban liét ké
cac san bay ban ron nhat thé gidi tinh theo tong sd luwot hanh khach (ndi dia va qudc té), don vi la
triéu hanh khach cho nam 2008.

Atlanta-Hartsfield 90,0 Madrid 50,8
Chicago-O'Hare69,4 Hong Kong 48,0
London-Heathrow 67,1 New York - JFK47,8
Tokyo, Haneda 66,7 Amsterdam 47 4
Paris (CDG) 60,7 Las Vegas 441
Los Angeles 59,5 Houston, USA 41,7
Dallas 57,1 Phoenix, USA 39,9
Beijing 55,7 Bangkok 38,6
Frankfurt 53,5 Singapore 37,7
Denver, USA 51,4 Dubai 37,4
San Francisco 37,4

[Tan Son Nhat, ‘09 8,7]

Mot Tan nira, nhiéu san bay khong phai cia My déu la nhitng dau méi trung chuyén qudc t& quan
trong, trong khi da sd san bay My chi la dau méi noi dia.

Khac v6i miee st dung hién tai, cong suat ctia cac san bay thay doi tiy vao ké hoach mé rong nha ga.
Vi dy, san bay Changi da tang cong sudt tir 44 1én 67 triéu hanh khach khi nha ga méi mo ctra nam
2008. San bay qudc t&€ mdi Bangkok ¢ cong suat 45 triéu d€ phuc vu cho 11-12 triéu du khach (tao ra
khoang 24 triéu chuyén bay), nhung véi dién tich 3200 hécta thi san bay nay c¢é kha nang tang qui mo
phuc vu 1én dén 100 triéu hanh khach. Cong suédt ctia san bay Hong Kong la 45 triéu nhung ho lai
dang xay mot nha ga méi va sé tang 1én 60 triéu. Trong tat ca nhitng truong hop nay, cac san bay déu
duoc xay dung gan sat véi miic cau hién hitu nhung van chira chd d& moé rong hon nita, thay vi “xay
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qua muc” ngay tir dau. San bay Narita dang van hanh gan hét cong suat (35 triéu) nhung dang duoc
nang cdp thém hai nha ga va mot duong bang mai, va sé dat cong sudt 50 triéu nam 2010.

Phu luc 6: Cac tiéu chi phé duyét du an
Khi quyét dinh dé xudt phuong 4n nao, ta can can nhic nhitng diéu sau day:

1. Thuec t& ta khong chdc chan vé t8c do tang truong nhu cau dich vu hang khong twong lai.
Quyét dinh cua ban sé thich tng vdi toc d6 tang treong hanh khach twong lai cao hon hay
thap hon nhu thé nao?

2. Tinh kha thi kinh t& néu chi ¢é thé hoach dinh duoc 5 dé-la (EBITA) thu nhap van hanh cho
mdi hanh khdach, thi ban cin d4u tu bao nhiéu 1a an toan ma khong bi 15 trong mot thoi gian
dai? Lién hé cau tra 10i nay véi chi phi von.10

3. MBoi treong va tic nghén: danh gia tac dong tlt su chon lpa ctia ban 1én mdi treong xung
quanh, noi may bay bay ngang qua va tac dong giao thong trén mét vung rong hon khi co ca
chuc triéu hanh khach dén va di khoi san bay. Néu rd nhitng gia dinh vé duong bo va duong
sat k&t ndi.

Ngoai tac cua viéc tro thanh dau méi trung chuyén va kha nang TP.HCM tr¢ thanh dau moi:
mang luéi két ndi hang khong mé rong sé gitp cho du lich, FDI va thuong mai dé dang hon.
Liéu viéc dau tu vao san bay maéi ¢ phai la cach sit dung tién nha nude hiéu qua dé thac ddy
nhitng muc tiéu nay hay khong? (c6 4,3 triéu du khach dén Viét Nam 2008, trong d6 3,6 triéu
di bang may bay. Thai Lan c¢6 hon 14 triéu du khach qudc t€.)

4. Quyeén loi cua phia tadc nghiép: néu ban 1a mét doanh nghiép nha nuwde va chinh phu yéu cau
ban dau tu vao san bay nay va sé cap tin dung va dat wu dai, thi trong chitng muc nao ban sé
hanh dong nhu mot doanh nghiép thwong mai, chi quan tam vao kha néang loi nhuén cua dw
an khi khong c6 tro cap?

5. Quyeén loi cuia chinh phu? Tai sao chinh phu lai muén thac ddy xay dung san bay mdi trude
khi can thiét? Xem xét cac quan diém qudc gia, tinh thanh va nha tai tro kha di (ODA).

10 Chinh phti da nhigu Tan that bai trong cac cudc d&du gia (ndi t&) trai phidu trong nedc nham 8 géng tai trg cho khoan tham
hut thuee t€ 2009 (8% of GDP) véi lai suat ¢§ dinh 8-10%, nhung khong c6 hodc ¢6 rét it khach du thau. Viéc vay do-la thuwong
mai voi s8 lwong 16n 1a khong thé. Udc tinh t6i thi€u khoan vay dd-la dai han sé 1a 10% danh nghia mot ndm. Trién vong lam
phat d6-la dai han la khong r6 rang, nhung su chénh 1éch hién nay gitra trai phiéu kho bac My ky han 10 ndm v6i trai phiéu chi
s0 theo lam phat 1a 2%, do d6, suét sinh 1¢i that ngam &n ctia do-la sé it nhat 1a 8%.
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