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DPINH CONG KHAI
DANG THI TUYET NHUNG

CHUOI GIA TRI NGANH DET MAY VIET NAM

Nganh xuat khau hang dét may Viét Nam va van dé nghién ciru

Nganh dét may Viét Nam, tit ndm 1990 dén nay, da phat trién manh mé va ngay cang doéng vai tro
quan trong trong quad trinh tang treong ctia nén kinh té. Trong tat ca cdc mat hang cong nghiép xuat
khau hién nay, dét may Viét Nam la nganh c6 kim ngach xuat khdu va t6c d6 tang trueong 16n nhat.
Nam 2010, véi gid tri xuat khau lén t6i 11,2 ty d6 la dét may Viét Nam da dong gop trén 16% tong
kim ngach xuat khau cua ca nudc. Thi truong xuat khau hang dét may chu yéu cua Viét Nam la Hoa
Ky, EU, va Nhat Ban (Phu luc 1). Thi phan ctaa Viét Nam trén thé gidi giai doan 2005-2008 tang tir
1,7% 1én 2,5%, thu¢c nhém 5 quoc gia c6 quy md xuat khau dét may 16n nhat thé gidil. Nganh dét
may hién st dung trén 3 triéu lao dong - trong d6 hon 1,3 triéu lao dong cong nghiép, chiém ti trong
trén 10% so véi lao dong cong nghiép ca ndc?, voi nhitng thanh tiru nay, dét may Viét Nam dang la
nganh cong nghiép quan trong cho su phat trién ctia dat nudc.

Mic du kim ngach xuét khiu 16n va lién tuc tdng tir nam 2000 cho dén nay (Phu luc 2) nhung hiéu
qua xuat khau ctia nganh dét may van con thap. Theo bao céo tong két hoat dong ctia nganh dét may
giai doan 2007-2010 do Hiép hoi dét may Viét Nam cong bd thang 11/2010, hién nay ty 1é xuat khau
hang may maéc theo phuong thitc gia cong CMT3 chiém dén 60%, xuat khau theo phuwong thirc FOB*
chi khoang 38%, va con lai xuat khau theo phuong thitc ODMS chi ¢6 2%. Chinh vi vy, gia tri gia
tang cuia cac san pham dét may xuat khau con thap, chi khoang 25% so v6i kim ngach xuat khau, ty
suat loi nhuan chi khoang 5-10%$, va phai nhap khau dén 70-80% nguyén phu liéu.

Chi phi dau vao ting dang anh hudng dén loi thé canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam hién nay.
Gia xang, gia dién tang cao anh huodng truc tiép toi san xuat ctia doanh nghiép va doi séng cua nguoi
lao dong. Tinh hinh thiéu dién, cit dién dién ra thuong xuyén khién doanh nghiép trong nganh
khong thé cha dong k& hoach san xuét kinh doanh. Gia béng, vai va nguyén phu liéu dét may khac
dang tang manh trong khi cac doanh nghiép khong chi dong duoc ngudn nguyén phu liéu nay da
gay kho khan 16n cho doanh nghiép san xudt may mac Viét Nam. Ngoai ra, nhitng bat on kinh t& vi
mo trong nhitng nam gan day dang anh huong xau dén nganh dét may Viét Nam. Déac biét 1a cac van
dé vé su bat on dinh ty gi4, lam phat va lai sudt tang cao gay ra rat nhiéu tro ngai cho hoat dong cua
cac doanh nghiép trong nganh.

'Déng Tién (2011), “Cach ddt pha nao dé tré thanh miii nhon kinh t&”, Cong giao tiép dién t&r hiép hoi dét may Viét Nam, truy
cap ngay 22/2/2011, tai dia chi: http://laodong.com.vn/Tin-tuc/Cach-dot-pha-nao-de-tro-thanh-mui-nhon-kinh-te/31858

2V bc Giang (2011), Chu tich VITAS, website Hiép hoi dét may VN, truy cdp ngay 21/3/2011

®CMT la hinh thtic xuat khdu don gian nhat chi thuc hién gia cong theo mau thiét k& nguyén liéu ma khach hang cung cap,
xem thém vé€ cac phuong thirc xuat khau hang may méc ¢ phu luc 3

“FOB 14 hinh thtkc xuat khdu bac cao hon CMT, cic nha san xuat tw chtt ddng phan nguyén liéu ddu vao

®ODM la hinh thttc xuét khdu cao nhat, cdc nha san xuat ban san pham theo mau thiét k& va thuwong hiéu riéng ctia ho

®Bao cdo Hiép hdi dét may Viét Nam 2010

Tinh hudng nay do Dinh Cong Khai, giang vién va Dang Thi Tuyét Nhung, hoc vién MPP2 tai Chwong trinh Giang day Kinh t&
Fulbright bién soan. C4c nghién ctru tinh hudng cua Chuong trinh Giang day Kinh t&€ Fulbright dugc stt dung lam tai liéu cho
thao luén trén 16p hoc, chit khong phai d€ dua ra khuyén nghi chinh sach.

Ban quyén © 2011 Chuong trinh Giang day Kinh t& Fulbright
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Bén canh d6, doi hoi cta cac nguoi mua trén thé gidi ngay cao vé chat luong san pham, chi phi san
xuat va thoi gian giao hang. Xu huwéng mua hang cta cac nha nhdp khau 16n trén thé giéi dang thay
d6i, cac nha mua hang 16n tai My, Nhat Ban va cac nwde chau Au mudn chon nhitng doanh nghiép
c6 kha nang san xuat tron goi, tir kéo soi, dét vai cho dén cit, may san phdm cuoi.

Tt nhitng phan tich ¢ trén, c6 thé thdy nganh dét may Viét Nam dang ding trudc stic ép phai thay
doi d€ ton tai va phat trién, do dé viéc tham nhdp sau rong vao chudi gia tri toan cau la hét stec can
thiét d€ nganh dét may nang cao stic canh tranh trén thi treong thé gidi va nang cao gia tri xuat
khau.

Nghién ctru nay sé ing dung khung phan tich vé chudi gia tri két hop véi phuong phép phong van
sau cac chuyén gia d€ dinh vi vi tri cua nganh dét may Viét Nam hién nay trong chudi gia tri dét
may toan cau, tit d6 danh gia nhitng loi thé va bat cap trong hoat dong san xudt va xuat khau cua
nganh dé khuyén nghi cac giai phap va chinh sach nham dich chuyén nganh dét may Viét Nam sang
cac mat xich c6 gia tri gia ting cao hon, qua d6 nang cao gia tri xuat khau va vi thé ciia nganh dét
may Viét Nam trong chudi gid tri dét may toan cau. Diéu nay rat c6 y nghia trong bdi canh nhap siéu
cua nén kinh t& Viét Nam hién nay.

Ly thuyét vé chudi gia tri va chubi gia tri dét may toan cau

Theo tai liéu nghién ctru vé chudi gi tri ctia Kaplinsky (2000), chudi gid tri bao gdm cac hoat dong
can thiét cia mot chu trinh san xudt san phdm hodc dich vu ké tir giai doan nghién ctru sang ché, qua
cac giai doan khac nhau cta qua trinh san xuat, phan phoi dén nguoi tiéu dung cudi cung, cling nhu
xtt ly rac thai sau khi st dung.

Nhu vay c6 thé hiéu vé chudi gid tri 1a tap hop cac gia trj dugc tao ra tit cac giai doan cta qua trinh
san xudt mét san phdm hay dich vy, tir khau nghién cttu phat trién, thiét k&, cung cap dau vao, san
xuat, marketing va phan phdi t6i nguoi tiéu dung cudi cing. Néu mot chudi gid tri ciia mot san phdm
hay dich vu dién ra qua nhiéu nuwdc trén pham vi toan cu thi chudi gia tri d6 duoc goi 1a chudi gia tri
toan cau.

Tt ly thuyét vé chudi gid tri, Gereffi (2001) da xay dung ly thuyét vé chudi cung ting, dng cho rang c6
hai yéu t6 lién quan dén viéc tao ra gia tri hay quyét dinh dang chudi cung ting ciia mot nganh. Thi
nhat 1a chudi cung ting do phia cung tao ra. Day la nhitng chudi hang héa ma trong d6 tdc nhan chinh
cac nha san xuat 16n, thuwong la nhitng nha san xudt xuyén quoc gia hop nhat theo chiéu doc dong vai
tro trung tam trong viéc phdi hop cac mang ludi san xudt quoc té. Cac nganh cong nghiép tham dung
von va cdng nghé nhu san xuat xe hoi, may bay, dién ti 1a dic trung ctia chudi cung tmg do phia
cung quyét dinh. Thit hai 1a chudi cung tng do phia cau hay nguoi mua quyét dinh. Day 1a dic trung
cua nhitng nganh cong nghiép san xuéat hang tiéu dung tham dung lao dong nhu nganh may madc,
giay dép, va cac hang thu cong khac. Cac nha ban 1é 16n, cac nha buén va cac nha san xuat c6 thuong
hiéu la nhitng tac nhan chinh déng vai tro ¢t yéu trong viéc hinh thanh cac mang ludi san xuat duoc
phan cap tai nhiéu qudc gia xuat khau. Dic diém chinh cua chudi gia tri do nguoi mua quyét dinh la
su hop nhat theo mang lwdi d€ thic day su phat trién cua cac khu ché xuét va thuc hién thué gia cong
toan cau cuia cac nha ban 1é.

Nganh dét may la mot minh hoa kinh dién cua chudi gia tri do nguoi mua quyét dinh, viéc tao ra san
pham cubi cung phai qua nhiéu cdng doan va hoat dong san xuat thuwong dwgc tién hanh ¢ nhiéu
nudc. Trong d6 cac nha san xuat voi thwong hiéu néi tiéng, cac nha budn, nha ban 1é 16n déng vai tro
then chét trong viéc thiét 1dp mang lwdi san xuét va dinh hinh viéc tiéu thu hang loat thong qua cac
thuong hiéu manh va sy phu thudc cta ching vao nhiing chién lugc thué gia cong toan cau nham
thoéa man nhu cau nay (Gereffi, 1999).

Theo két qua nghién ctru vé chudi gid tri dét may toan cdu cua Gereffi va Memodovic (2003) c6 thé
phan chia chudi gid tri dét may lam ndm phan khtc chinh theo Hinh 1.
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Hinh 1. Chudi gia tri dét may toan cau

Céc cong ty dét Céc nha san xuit hang may Cac nha ban lé
Bdc My
Tat ca céc nha bén lé
Céc nha miy may mac  [=-f==--=--=-==-------------cf--o- > Cf‘c cua hang
My (thiét ké, cit, may, /v tong hop
/ dom nut, i) /
- Céc cong ty
gql (et I \ may mac c6 »| Céc cira hang
an, n > .
Soi thien Bong, Dét len, >l hoantit) v thwong higu dac higu
nhién len, lya... dét kim Céc nha thau phuy trong
nudc, Mexico va ving
y . ;
vinh Caribe Céc chudi
hang hoa dai
Chau A / .
Céc vin phong
Soi téng Déu, khi N - i th Céc nha thiu php | mua hang hai R Cég chu«f)i
hop thién > Hoadau ol tong may mic chau A ”| ngoai \ ?1 chiét khdu
nhién hop
Tat ca \ Diém bén gia
v oA cac N 9
- . R_ Cac cong ty ha riéng, diém
Cac nha thau phu noi thuong mai nha ban tryc tiép
diavahaingoai [ [ |~ f-==q---- > cianha may,
don hang qua
Mang luéi nguyén ligu tho Mang luéi nguyén phu ligu Mang luéi san xuit Mang luéi xuit khiu Mang luéi tiép thi

Nguon: Gereffi va Memodovic, 2003

Ung dung 1y thuyét dwong cong nu cudi, cac nha nghién ctru da biéu dién chudi gia tri dét may thé’
gioi hién nay gom 5 mét xich chinh nhuw trong Hinh 2.

Hinh 2. D6 thi biéu dién gia tri gia ting ctia chudi gia tri dét may

Gia trj gia tang
déng gép vao san pham

[
|

Thiét ké San xuét Mav Xuét Marketing & Chui gia tri
nguyén phu liéu khau phén phéi SP

Ngudn: Nguyén Thi Huwong (2009), Tham gia chudi gid tri dét may toan cdu

D6 thi biéu dién gia tri gia ting ctia chudi gia tri dét may gém 5 mat xich chinh:

- Mat xich 1- Thiét ké: Day 1a khau c6 ty sudt loi nhuan cao trong chudi gia tri va rat tham dung
tri thire. Cac nuéce di truede trong nganh cong nghiép dét may, sau khi da dich chuyén hoat
dong san xuat sang cac nudc di sau thuong chi tap trung vao khau nghién cttu va thiét k&' san
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phdm méi nh3m tao ra nhing thwong hiéu ndi tiéng dé€ dat duoc ty suat 1oi nhuan cao nhat.
Viéc canh tranh thuong hiéu dang rat khoc liét trén thi truong dét may thé gidi, cac thuong
hiéu canh tranh nhau béng cdc mau thiét ké dep, sdng tao. Y&u t& quan trong d€ tham nhap va
“tru” vitng dugc & mat xich nay doi hoi cac doanh nghiép can c6 cac nha thiét k&' c6 kha nang
ndm duoc xu hwdng, thi hiéu thoi trang ctia ngudi mua toan cau.

- Mat xich 2 - San xu4t nguyén phu liéu: Day la mét xich quan trong hd tro cho nganh may mic
phét trién va la khau tham dung dat dai va von. D6i véi hang may mdc, gia tri cia phan
nguyén phu liéu chiém ty trong 16n va quyét dinh dén chat luong san pham. Nguyén phu liéu
trong nganh dét may thuwong chia thanh hai phan: nguyén liéu chinh va phu liéu. Nguyén liéu
chinh la thanh phan chinh tao nén san pham may mdc, chinh la céc loai vai. Phu liéu 1a cac vat
liéu dong vai tro lién két nguyén liéu, tao thAm my cho mot san phdm may mdc, gom c6 hai
loai phu liéu chinh la chi may va vat liéu dung. Vat liéu dung la cac vat liéu gép phan tao
dang cho san phdm may nhu: khda kéo, cuc, day thun, ...

- Mat xich 3 — May: Day la mét xich tham dung lao dong nhat nhung lai c6 ti suat loi nhuan
thap nhat chi chiém khoang 10-15% (Jocelyn Tran, 2011). May la khau ma cac nuwdc mdi gia
nhdp nganh thuong chon dé tham nhap dau tién vi n6 khong doi hoi dau tu cao vé cong nghé
va rat tham dung lao dong. Nhitng nudc dang tham gia ¢ khau nay thuong thuc hién viéc gia
cong lai cho cac nudce gia nhap trude, day chinh la dac diém chung cua khau san xuét trong
nganh dét may thé gii. Cac qudc gia c6 nganh dét may phat trién, tham gia chudi gia tri toan
cau tur lau thuong khong con thue hién cac cong doan trong khau nay nita ma hop dong gia
cong lai cho cac qudc gia moéi gia nhap nganh, ¢6 ngudn lao ddng gid ré va viéc san xudt
nguyén phu liéu ddu vao chua phat trién nhuw Bangladesh, Pakistan va Viét Nam. Déi véi cac
doanh nghiép tham gia hoat dong gia cong, ty 1€ gid tri thu vé trong phan khic may ciing sé
khac nhau tuy theo phuong thic xuat khau la CMT, FOB hay ODM.

- Mat xich 4 - Mang lu6i xuat khiu: Day 1a khau tham dung tri thitc, gdm céc cong ty may mic
c6 thuong hiéu, cdc van phong mua hang, va cac cong ty thwong mai cua cac nedc. Mot trong
nhitng déc trung déng luu y nhat cua chudi dét may do ngudi mua quyét dinh 1a sy tao ra cac
nha budn véi cac nhan hiéu ndi tiéng, nhung khong thuc hién bat ¢t viéc san xuat nao”. Ho
duoc ménh danh la nhitng “nha san xuat khong c6 nha may” do hoat dong san xuat duoc gia
cOng tai hai ngoai, dién hinh nhu cic cong ty Mast Industries, Nike va Reebok. Cac cong ty
nay déng vai trd trung gian két hop chudi cung ting gitta cdc nha may mac, cic nha thau phu
v6i cac nha ban 1 toan cau. Trong chudi dét may toan cau, chinh cdc nha budn (trader), cac
nha cung cip la cac trung gian déng vai tro then chSt va nadm gitt phan 16n gia tri trong chudi
mdc du ho khong hé sé hitu nha mdy san xudt nao. Hién nay cac nha budn, nguoi mua &
Hoéng Kong, Dai Loan, Han Qudc dang ndm da s6 cac diém nut ctia mang ludi nay, day dugc
xem 1a “ba 6ng 16n”8 trong chudi cung ting hang dét may thé gisi.

- Mit xich 5 - Thwong mai héa: Mit xich nay bao gdm mang luéi marketing va phan phéi san
pham, day ciing l1a khau tham dung tri thtic. Cac nha ban 1é ndi tiéng trén thé gidi dang nam
gitt khau nay va thu dwoc ngudn loi nhuan khong 16 hang ndm. “Tai thi treong chau Au, cac
nha phan phdi thuong chinh 1a nha thiét ké, vi hon ai hét, chinh ho la nguoi tuwong tan nhat
nhu cau va diéu kién d€ thoa man thi hiéu ctaa khach hang. Cac chuyén gia trong nganh dét
may wdc tinh, t6i 70% lgi nhuan (tinh trén mot san pham may madc tir khau dau dén khau cuoi
cling ctia chudi gia tri) thudc vé cac nha phan phdi 1é nay”?. Day la mat xich c6 suét sinh loi
cao nhat, do cac cong ty 16n trén thé gidi nam gitr va ho thuong tao ra cic rao can gia nhap
nganh nén cac qudc gia mdi gia nhap chudi gia tri rat khé d€ xam nhap duoc khau nay. Cac

7Xu huéng nay bat dau tir nhitng ndm 1970

8 Gereffi, 1999, International trade and industrial upgrading in the apparel commodity chain, Journal of International
Economics 48

9 H6 Tudn, Chat luong ting truong dét may Viét Nam tir cach tiép can chudi gia tri, Tap chi Cong nghiép, truy cap ngay
11/4/2011 tai dia chi: http://www.tapchicongnghiep.vn/News/channel/1/News/79/8164/Chitiet.html
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cong ty trong khau nay khong truc tiép lam ra san pham, chi thyc hién hoat ddng phan phoi
dén nguoi tiéu dung cudi cung nhung ho déng vai tro quan trong trong viéc dinh hudng va
téc dong dén chudi dét may thé giéi vi ho nam rd nhu ciu ctia nhitng nguoi tiéu dung, cung
cdp xu hudng thoi trang cho cac nha thiét k& san pham va nam giit hé thong ban hang, kénh
phéan phdi trén toan cau.

Dinh vi vi tri nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau

Dé€ dinh vi vi tri cia nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau, tac gia sé xac dinh
cac doanh nghiép dét may hién nay dang la nha cung cdp cap may trong chudi gia tri dét may toan
cau thong qua phan tich ludng di chuyén san pham dét may va ddc diém cac nguoi mua ma cac
doanh nghiép Viét Nam dang giao dich. D& lam duoc diéu nay tac gia sé phan tich dac diém va qua
trinh phat trién cta nganh dét may Viét Nam trong tirng phan doan cu thé tit trong bong dén phan
phoi san pham cudi cung.

1. Nguon cung cip bdng, xo va soi

Nganh trong bong va kéo soi 1a khau & doan dau cta chudi dét may va giit vai tro trong yéu trong
viéc cung cap nguyén liéu dau vao cho cac phan doan con lai gom dét - nhuém va may, nhung cho
dén nay khau nay van chua phéat trién can xting véi nhau. Chi trong 10 ndm tir 2000 dén 2010, khi dét
may Viét Nam da vuon lén tré thanh nganh dat kim ngach xuat khau 16n nhat ca nude voi doanh thu
11,2 ty d6 la My, nganh kéo so¢i da tang truwong trén 300% tir 1,2 triéu coc s¢i véi tong san luong
120.000 tan 1én 3,75 triéu coc dat 420.000 tan. Trong khi d6, ndam 2000, san lwgng bong dat 12.000 tan,
dép tng khoang 20% nhu cau kéo soi thi dén nam 2010 chi con 3.500 tan — titc con 30% san luong
nam 2000 va chi con dap tng khoang 1,3% nhu cdu béng cho nganh soi (Hiép Hoi Bong Soi Viét
Nam, 2010). Sy giam stt ctia san luong bong trong nudc da anh huong dén cac khau sau ctia chudi
gia tri dét may Viét Nam, ddc biét gia bong thé gidi tdng cao mot cach bat thuong (tdng 2,2 1an') chi
trong vong 2 nam 2009, 2010 de doa tdi su tang treong 6n dinh cua nganh soi noi riéng va toan nganh
dét may Viét Nam ndi chung.

Trong nhi€u nam qua Viét Nam phai nhap khau hau hét cac san pham bong, xo d€ phuc vu nhu cau
nguyén liéu cho nganh sgi (xem Bang 1). S& liéu cho thay, ké tir ndm 2005 cho dén nay khoi luong va
gia tri nhap khau cac nguyén liéu dau vao cho nganh dét may nudc ta gia tang lién tuc ¢ tat ca cac san
pham bong, xo, va sgi.

Nguyén nhan chinh dan t&i sy kém phat trién ctia nganh bong, xo ¢ Viét Nam 1a do nuée ta khdng cd
loi thé so sanh tw nhién va cting khong chu trong ddu tu trong viéc trong bong va san xuat xo. Trong
bong la nganh rat tham dung dat dai, viéc trong bong chiu tdc dong nhiéu bdi thoi tiét, khi hau, vi
bong dugc trong chu yéu 6 vu 2 trong muia muwa nho nudce troi nén khoé phu hop voi tat ca cac vung,
dan t6i dién tich trong bong & Viét Nam van chua cao va con manh mun. Bén canh d6, trinh d6 thAm
canh ctia néng dan chua tot, khong c6 hé thong thuy loi hd tro, diéu kién trong trot chu yéu phu
thudc vao thién nhién, san xuat thu hoach béng tay nén nang suat bong ctia nudc ta kém xa cac nudc
khéc trén thé gidi dan t6i gid ban khong canh tranh so véi cic niede khac & Bac My va Chau Phi. Nang
suat bong binh quan ctia nudc ta hién nay chi dat khoang 1,1 tdn/ha, trong khi d6 nang suat trong
bong 6 My dat khoang 3-4 tan/ha'!.

10 Thong ké ctia Hiép hoi Bong Soi Viét Nam
11 Theo Trudng phong Kinh doanh - Xuédt nhap kh4u, Cong ty C8 phan Bong Viét Nam; tac gida phong van tryc tiép ngay
9/4/2011
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Bang 1. S6 liéu nhap khau bong xo s¢i cia Viét Nam trong nhitng nim qua

Niam Bong Xo Sgi (khéi lrgng) Xo Soi

(gia tri)

Khoi lvong Gia tri Xo Soi Xo Soi

(ngan tah) (triéu USD) (ngan tan) (ngan tan) (triéu USD)

2002 96,7 313,7
2003 105,7 298,3
2004 190,2 339
2005 150.0 167 340
2006 181.2 219 338.8 544
2007 209.9 268 160.5 423.5 744
2008 289.3 468 171.7 413.4 788
2009 297.2 392 226.6 503.2 811
2010 352.9 664 243.4 581.4 1,164

Nguén: Téng hop tir Hiép héi Bong Soi va Hiép hdi dét may Viét Nam

Nhu vay, d6i véi viéc san xudt bong, trong ngan han Viét Nam khong c6 loi thé so sanh so véi cac
nudc khac vi viéce san xudt bong thuong dat hiéu qua theo qui md. Trong khi d6, theo dai dién Tong
cong ty Bong Viét Nam'2, d6i voi nhitng dién tich dat trong rong tit vai chuc dén mot tram hecta &
Viét Nam dé€ trong bong hién rat khan hiém va diéu kién thd nhudng tu nhién cting khong phu hop
v6i cay bong. Muon canh tac dugc trén nhitng vung dat nay thi phai dau tu toan dién tir 1am lai dat,
xay dung hé thong thay loi phuc vu twdi tiéu te dong, trang bi may moc co gidi d€ tham canh va thu
hoach thi méi dam bao dwoc nang sudt va chat lwong bong 6 nhitng ving nay. Tuy nhién, theo tinh
toan ctia Téng cong ty Bong Viét Nam, néu nganh bong c6 duwgc ngudn von d€ ddu tu nhu trén thi chi
phi ciing sé rat 16n, dan t6i gid thanh khong canh tranh dwoc véi bong thé gidi.

Vé hoat dong san xuat soi, ndm 2010, nganh cong nghiép soi Viét Nam cé 70 doanh nghiép, tap trung
chti yéu ¢ khu vie mién Béac (31 doanh nghiép) va khu vuc mién Nam (33 doanh nghiép) véi quy md
3.656.756 coc sgi va 104.348 rotor, gia tri xuat khau dat khoang 336 triéu USD®. Nganh s¢i da cé su
phat trién nhanh chéng trong nhitng nam qua, ndm 2004 gia tri xuat khu ctia nganh chi dat 13,2 triéu
USD thi dén nam 2008 dat 89,7 triéu USD va hién nay da tang gan gap 4 lan so voi gid tri xuat khau
nam 2008.

Su phat trién thuan loi ctia nganh soi nhitng nam vira qua xuat phat tir hai nguyén nhan chinh. Thi
nhat, nganh soi da phat huy dwoc loi thé canh tranh vé chi phi dau vao thap so vdi cac nudc ma cu
thé'la chi phi nhan cdng va chi phi dién, nudc va tién thué dat. Thi hai, tan dung duoc nhiing yéu t&
thudn lgi tir thi truong soi thé gidi d6 la nhu ciu soi cua thi truong cua thé gidi taing nhanh trong
nhitng nam gan day va viéc Hungary - nwéc nhap khau soi 16n - 4p dung danh thué doi voi cac san
pham soi tir Trung Qudc, Pakistan, Indonesia tit ndam 2009 da lam ting kha ndng canh tranh cta
nganh soi Viét Nam.

Nganh soi phat trién nhuw vy nhung van dang ton tai mau thuan la da s luong soi san xuét trong
nudc duge xudt khiu trong khi cadc doanh nghiép dét trong nuwdc lai nhap khdu soi tit nuwdc ngoai.
Theo Hiép hoi Soi Viét Nam, nguyén nhan dan dén tinh trang nay la do cung va cau trong nuwéc chua

12T4c gia phong van truc tiép chi Nguyén Thi Ly tai van phong Téng cong ty Bong Viét Nam ngay 9/4/2011
13 Ngudn: Bdo cdo khao sit nang lwc san xuat kinh doanh nganh s¢i Viét Nam nam 2010, Hiép hoi Soi Viét Nam
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phu hop véi nhau vé s luong va chat luong soi, do d6 luong soi san xudt dugc chu yéu dé€ xuat
khau. biéu nay di ngugc voi muc tiéu ddt ra ban dau khi thanh 1ap nganh sei 1a phuc vu cho chudi
lién két soi-dét-nhudm-may trong nudce.

San pham sgi clia nudc ta chuwa da dang vé chung loai, chat luong cac san pham soi chua cao va chi
mdi tap trung ¢ phan khic san pham cap thap, trung binh nén khong dap ting dwoc nhu cau cta
doanh nghiép dét may hang cao cap doi hoi nhiéu loai nguyén liéu s¢i khac nhau véi cac loai nguyén
liéu dau vao déc biét, thiét bi san xuat hién dai. Qué phu thudc vao ngudn cung bong tir cac nuwde
xuat khau trong khi bién dong gid bong trén thi truong thé gidi ngay cang phtc tap anh huong lon
t6i hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép soi. Theo danh gia ctia 6ng Nguyén Thanh Vinh: “su phét
trién con chwa manh ctia nganh soi c6 thé 1a do chiing ta phu thudc vao 97% ngudn nguyén liéu bong,
xo nhap khau va han ché vé trinh d6 cong ngh¢, may moc thiét bi ky thuat hién dai”. Ngoai ra, do
kha néng tai chinh con han ché nén dau tu cong nghé cta nganh soi hién khong dép tng kip nhitng
chuyén dich vé nhu cdu cua thi truong trong tuong lai, ciing nhu duy tri nang lwc, vi thé canh tranh
cua s¢i Viét Nam so v6i cac quoc gia khac (VSA, 2011). Thém vao d6, ddc tinh ciia nganh may nudc ta
chu yéu la gia cong xuat khdu, viéc chon nguyén liéu phai theo sy chi dinh ctia khach hang, cac
doanh nghiép khong thé chu dong trong hoat dong dat ngudn nguyén liéu vai trong nudc da gop
phan tao ra thém kho khian cho nganh dét, nhudém, tir d6 kéo theo tac ddong khong tot dén cac doanh
nghiép san xuét soi trong nudc.

Nhu vay, ndng lyc canh tranh cta nganh soi Viét Nam hién nay chu yéu tir cac yéu t6 chi phi nhan
cong lao dong va gia dién thap. Day hoan toan la nhitng loi thé' so sanh mang tinh ngan han va khong
bén vitng. Trong khi d6 yéu t6 ddu vao quan trong nhét la bong xo — chiém dén trén 60% gia thanh -
thi chung ta hoan toan phu thudc ngudn cung cdp tir nwdc ngoai va thi treong dau ra trong nude —
nganh dét — van khong 6n dinh va chua dwoc khai théc tot.

Nganh trong bong va nganh kéo so¢i gitt vai tro quan trong trong cung cap nguyén liéu dau vao cho
cac phan doan dét-nhuém va may nén néu Viét Nam chu dong duoc ngudn bdng va soi thi sé gop
phan nang cao gia trj gia tang cho cic san pham 6 cong doan sau cta nganh dét may Viét Nam ma
tryee tiép 1a khau dét nhudm.

2. Hoat dong dét, nhudm va hoan tat

Trong khi nganh may nudc ta da c¢6 nhitng budc tién twong d6i thi nganh dét vai, in nhuém va hoan
tat van chura phat trién duoc nhu mong mudn. Cong doan nay cta Viét Nam “dang cham hon céc
nwdc trong khu vuc 20%, nhat la cdng doan nhudm véi 30% may moc thiét bi can khoéi phuc, hién dai
héa do da sit dung trén 20 nam. Nhitng han ché nay khién nang suét dét vai cua Viét Nam rat thap,
néu so v6i Trung Qudc chi bang 30% (CIEM, 2008).

RO rang vai tro ctia nganh dét doi voi riéng nganh may va tong thé nganh dét may la rat 16n vi vai la
yéu t6 quan trong quyét dinh dén chi phi va chat luong cudi cung ctia mot san pham may mac. Mac
du c6 vai trd quan trong trong viéc cung cap nguyén liéu tai chd cho nganh may nhung trén thuc t€,
nganh dét Viét Nam chwa lam t6t vai tro d6. Hién nay, cdc doanh nghiép xuat khau hang may mac
Viét Nam déu khong hai long vé chat luong vai noi vi khong dap tng duoc yéu cau vé san xuat hang
may madc cta ho.

Bén canh yéu td chat luong thi san luong nganh dét ciing khong dap ting nhu cau ctia nganh may.
Trong nam 2010 nganh dét san xuat 1,1 ty m? san pham dét thoi, 150-200.000 tan san phdm dét kim va
thuc hién in nhudm hoan tat khoang 800 triéu m?, chi dap tng duwgc khoang 20-30% nhu cau trong
nude8. Nhap khau vai cac loai vé Viét Nam™ nam 2010 tri gia 5,37 ty USD, tang 26,86% so v4i nam
2009 (Bang 2). Trong khoang 9 ty USD kim ngach xuat khdu hang dét may nam 2009, gia tri xuat khau
vai chiém gan 430 triéu USD, nghia la nganh dét chi dong gop chua dén 5% gia tri xuat khau. Nhu
phéan tich ¢ phan trén, chinh sy phat trién cham cta nganh dét da gay ra tinh trang nghich ly trong

14 Trung Qudc, Han Qudc va Dai Loan 1a 3 thi truong 16n cung cdp vai céc loai cho Viét Nam
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nganh dét may cuia nudc ta: soi san xudt ra hién nay phai xuat khau 2/3 san luong, trong khi nganh
may lai phai nhap 70-80% lwong vai mdi nam.

Bang 2. Nhap khiu vai va nguyén phu dét may 2002 - 2007, DVT: triéu USD

Nam 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010

Vai 977 | 1364 | 1,927 | 2399 | 2980 | 3980| 4454 | 4226 | 5378
Phu li¢u 1460 | 10249 | 1,364 1,354 1263 | 1,706
dét may

Nguon: Hi¢p hoi dét may Vigt Nam

Mbt s6 nguyén nhan chinh dan dén su yéu kém ctia nganh dét trong méi lién két véi nganh may gom
c6: su mau thuan trong chinh sach ctia nha nudc vé dau tw nganh dét nhudém; quy md doanh nghiép
dét nho, thidu nhan luc quan 1y gioi; cong nghé lac hau va sy thidu vang cum nganh cong nghiép dét
may dé hd tro phat trién.

Thtt nhat, sy mau thuan trong chinh sach ctia Nha nudc gitta viéc khuyéh khich dau tw vao nganh dét
nhudm va chinh sach han ché cic nganh cong nghiép gay 6 nhiém moi truong. Khac véi ddu tu trong
linh vic may maéc chi can luc luong lao dong dong, chi phi nhan cong, va chi phi thiét bi thap, co so
san xuat linh hoat, kha néng thu héi vén nhanh, an toan; dau tu cdc nha méy dét vai, nhuém va hoan
tat doi hoi nhitng yéu cau rat 16n vé von, cong nghé, nhan luc va nhitng yéu cau khat khe vé moi
treong nhung kha nang thu hoi von lai cham. Cac nha mdy in, nhudm hoan tat ludn gdp phai cac van
dé moi truong vi sit dung nhi€u hoa chat ma hoa chat thai ra can phai c6 hé thong xtr ly nude thai dat
chuan. Hién nay ca nudce chi con vai tinh dong y cho xay dung nha mdy in, nhu¢m hoan tat véi diéu
kién c6 hé thong xtr Iy nwdce thai tot (Nguyén Cong Son, Phé chu tich Hiép hoi bong soi)'s. Day chinh
la thach thtrc d6i v6i cac doanh nghiép khi mudn dau tw vao nganh nay, déc biét trong boi canh lai
suat cho vay cao nhu hién nay cang lam cho viéc dau tu vao nganh dét, nhudém kho khan hon. Hé qua
la hién nay chénh 1éch vé s& doanh nghiép dét va nhudém so v6i doanh nghiép may rat 16n, trong
3.700 doanh nghiép chi c6 21% trong s& d¢é la cac doanh nghiép dét va nhudém (Phu luc 4).

Tht hai, quy m6 doanh nghiép dét nho nén von dau tu it, cong nghé nganh dét rat lac hau, day chinh
la hé qua cta viéc dau tu nho 1é va manh mun. Theo thong ké ctia Hiép hoi Dét may Viét Nam nam
2009, néu phan loai theo s6 lao ddng thi c6 1.270 doanh nghiép c6 dudi 500 lao dong, 399 doanh
nghiép c6 tir 500 dén 1.000 lao dong, 244 doanh nghiép cé tir 1.000 dén 5.000 lao ddng va chi cd 8
doanh nghiép c6 tit 5.000 lao dong tro 1én. Nhu vay cd thé thay s6 luong doanh nghiép dét may co
quy mo nho chiém da s6 tai Viét Nam!?. Dét, nhudm va hoan tat 1a khau rat tham dung von va cong
nghé cho nén véi qui md nhod nhu thé' nay thi cac doanh nghiép dét khé ma dap tng duoc nhu cau thi
treong va hiéu qua kinh t€ cling sé thap do khong tan dung dwoc 1¢i thé theo qui mo6. Céng nghé cua
nganh dét may thé gidi phat trién rat nhanh tao ap lwc canh tranh rat 16n cho cac doanh nghiép nganh
dét vé chat luong cac loai vai vira phai c6 cac chirc ndng ddc biét, vira phai than thién v6i moi trueong,
an toan cho nguoi st dung. Ngoai ra, chung ta cling dang thiéu d6i ngi nhan lwc quan ly va nhéan luc
ky thuét trinh d¢ cao cho nganh dét, nhuoém, day chinh la yéu t& quan trong d€ nganh dét nhuém
nang cao nang suat va cai tién chat lwgng san pham.

Thtt ba, nganh dét may cta nudc ta dang thiéu mot chudi cung ting trong nwde dé hd tro phat trién
nganh ttr trong bong, dét soi, dét vai, nhuém dén khau thiét k&, may mac. Nhin vao nhitng mo hinh
thanh cong vé cong nghiép dét may trén thé gidi, ching ta thay ndi 1én vai tro ctia cum nganh céng
nghiép. Lay truong hop cum nganh dét may ¢ Quang Pong, Trung Qudc lam vi du (Phu luc 5), ho da
hinh thanh duoc mdt cum nganh may mdc dé€ cé thé tan dung duwoc cac loi thé'lan téa ¢ mobi khau.

15 Qudc Anh, Nganh dét may Viét Nam: Trong may, quén dét, Dién dan Doanh nghiép, truy cap ngay 15/3/2011 tai dia chi
www.dddn.com.vn/Ngay-det-may-Viet-Nam--Trong-may-quen-det
16 Wall Street Securities (2008), Bao cdo phan tich nganh dét may Viét Nam
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Tham khao m6 hinh cum nganh dét may ¢ Quang DPong cho thay, d€ nganh dét phat trién duoc thi
doi hoi mot mang lwdi hd tro rat da dang ttr cac dinh ché& vé tai chinh, gido duc, co sd ha tang cho dén
cac nganh cung cap nguyén liéu dau vao (béng, xo, soi, hoa chat...). Trong khi d6, trong trueong hop
cua Viét Nam, chwa hé c6 mét chinh séch hay chién lwgce nao cho sy phat trién cia mét cum nganh
dét may dung nghia. Nganh dét, nganh may dang phat trién chu yéu theo hudéng “manh ai ndy lam”,
chua ¢6 sy gan két gitta cac doanh nghiép hoat dong trong cac cong doan khac nhau, vi du giita
doanh nghiép cé cong nghé soi t6t véi doanh nghiép cd cong nghé nhudm, dét tdt. Lién két gitra
doanh nghiép trong nudc voi doanh nghiép FDI ciing con yéu, khong hoc duoc cdng nghé, quy trinh
quan 1y (CIEM, 2008).

Vé dai han, dé phat trién nganh dét may hiéu qua, bén vitng thi van can phai chu dong khau nguyén
liéu, ddc biét khi ma hién nay khong chi nganh may thiéu nguyén liéu tix nganh dét ma nganh dét
cting thiéu nguyén liéu.

Tl phan tich trén cho thay, nganh dét cé vi tri rat quan trong d6i voi nganh may ndi riéng va tong thé
nganh dét may noi chung. Nhung hién nay, nganh dét nuwdc ta chua thé hién dwgc vai tro d6, va moi
lién két dét may con nhiéu yéu kém. Su yéu kém ctia nganh dét nhudm, da tao thanh “nut thit cd
chai” kim ham su phat trién ctia nganh may, theo nghia, khién gid tri gia tang va sw cha dong cua
nganh may thdp. Tt phan tich trén cho thay, chinh sach phat trién nganh dét, nhuém, hoan tat khong
chi ¢6 y nghia d&i véi ban than nganh dét ma con hd tro sy ting trudng nganh may va tdng thé nganh
dét may.

3. Hoat dong may

Nganh may xuédt khiu ctia Viét Nam da phat trién nhanh chéng k€ tir cudi nhitng ndm 80 va dau
nhitng nam 90, ddc biét tir sau khi Hiép dinh thwong mai song phuong véi Hoa Ky ¢6 hiéu luc vao
nam 2001 da thuc ddy nganh dét may Viét Nam mo rong thi truong xuat khdu dang ké (Hill, 2000).

S0 liéu kim ngach xuat khau hang dét may tir nam 2000 dén 2010 (xem Bang 3) cho thdy, trong tat ca
cac khau cta chudi gia tri thi may la nganh c6 s phat trién 16 rét nhat ¢ Viét Nam. Trong ndm 2010,
Viét Nam da san xuat duoc 2,6-2,8 ty san phdm may mac, trong dé khoang 70% danh cho xudt khau'’.
Véi thi treong xudt khau rong, ro rang Viét Nam dang tro thanh nha cung cap hang may mdc canh
tranh trén thé gi¢i. Nhung Viét Nam van chi canh tranh xuat khdu ¢ nhitng mat hang twong dsi hep,
nhitng san pham may méac ma dang xuat khau chu yéu la cac san phdm tir bong va soi tong hop cho
phan khac thi truong cdp trung va cap thap. SO liéu vé chung loai cac mdt hang xuat khau nam 2009
(Phu luc 6) cho thay, hon 60% gid tri xuat khau ctia nganh may mac la tit 4o so mi, a0 khodac, quan dai
va quan ao thé thao. Cac san pham ttr dét kim nhu quan 4o 16t, 4o thun duoc san xuat véi khoi luong
va gia tri xuat khau van con tuwong ddi nho. Cac san pham cao cdp nhu véy, do vest duoc xuat khau
v6i sO luong rat han ché.

Céac doanh nghiép xudt khdu san pham may mac cta Viét Nam hién nay van déu san xuit theo
phuong thirc gia cong don gian, thiéu kha nang cung cap tron goi. Theo thong ké cua Hiép hoi dét
may Viét Nam nadm 2010 ty 1é xudt khau hang may méc theo phuong thiic gia cong CMT van chiém
chu yéu (khoang 60%), xuat khau theo phuong thirc FOB chi khoang 38% va chi c6 2% xudt khau theo
phuong thite ODM. Cac doanh nghiép Viét Nam xuét hang theo FOB ciing chi cht yéu ¢ mtrc FOB I
nén gia tri gia tang cua nganh con thap chi chiém khoang 20% so v6i kim ngach xuat khau, ty suat loi
nhuan chi khoang 5-10% va phai nhap khau dén 70-90% nguyén phu liéu. Diéu nay giai thich cho mot
nghich ly la Viét Nam dang la mdt trong ndm nuwdc xuat khdu hang dét may nhiéu nhat vao My
nhung lai 1a qudc gia duy nhat khong dung nguyén phu liéu trong nuéc. Néu van phu thudc vao
ngudn nguyén phu liéu tir nwdc ngoai, cdc doanh nghiép may mac ¢ Viét Nam sé gap phai mot so rui
ro sau: rui ro vé€ thoi gian va chat luong nguyén phu liéu trong qua trinh van chuyén, rui ro vé thoi
gian khi tim nguyén liéu thay thé trong trieong hop san phdm bi 16i dan téi anh hudng hop dong giao
hang.

17B4o cdo tong két ctia Hiép hoi Dét May Viét Nam nam 2010
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Bang 3. S6 liéu xuat khiu ctia nganh dét may Viét Nam qua cac nim, DVT: trigu USD

;l;?ri(‘mg 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Téng 1,892 1,962 | 2,755 | 3,660 | 4,385 | 4,838 | 5,834 | 7,794 | 9,082 | 9,070 | 11,172
Hoa Ky 50 45 975 11,973 | 2,474 | 2,603 | 3,044 | 4,465 | 5116 | 4,995 | 6,117
EU 609 599 609 | 580 762 | 882 | 1,243 1,489 | 1,704 | 1,700 | 1,883
Nhat 620 588 620 | 514 531 604 628 704 820 955 | 1,154
Khac 613 730 551 593 618 749 919 | 1,136 | 1,442 | 1,420 | 2,018

Nguodn: Tong hop tir Hiép hji dét may Viét Nam

Theo danh gia ctia giam déc van phong dai dién cta tap doan Mast Industries!s - mdt nha mua qudc
t&'16n ctia nganh dét may, thi hién nay chi c6 khoang 10-15 doanh nghiép Viét Nam c6 kha nidng lam
FOB dat tiéu chuan dép tng dwoc yéu cau cac nha mua thé gidi, tiéu biéu la cac cong ty may Viét
Tién, Nha Be, Phong Pha. Ho cling cho biét thém, han ché&'16n nhat khién cac doanh nghiép Viét Nam
chua lam duwoc FOB la do khong c6 kha ndng tim dwoc ngudn vai dap tng dugc yéu cdu vé chat
luong va thoi gian giao hang, va khéng du kha nang vé tai chinh d€ dé phong giai quyét cho cac
truong hop phat sinh rti ro khi thuc hién hop dong nham dap tng viéc giao hang ding thoi han. Néi
cach khéc, ty 1& xudt khiu cac san phdm may mac theo phuong thitc FOB van con thap la do nganh
dét may cta Viét Nam khong chu dong duoc ngudn nguyén liéu, kha nang quan ly, huy déng von va
chu déng vé tai chinh khong cao, nén van chua khai thac hét cac 1oi thé, thu duoc loi nhuan t6i da &
khau nay. Dac biét, nganh may méc Viét Nam dang rat yéu ¢ mang thiét k& san pham vi thiéu cac nha
thiét k&' gioi, kho tiép can va thiéu thong tin vé nhu cau khach hang, xa thi treong tiéu dung cudi
cung.

Néu so sanh mat xich san xuat nganh dét may Viét Nam so véi thé gidi, ta c6 thé thay trong khi mat
xich san xuat ctia nganh dét may Viét Nam dang ¢ muic may gia cong la chu yéu thi cdc nha san xuat
trén thé giéi dang canh tranh véi nhau bang cach dich chuyén 1én phuwong thiic san xuat FOB cap III
hay ODM nham d4p ting nhiing thay ddi quan trong trén thi treong dét may thé gidi.

Nhitng phan tich ¢ trén cho thay can phai khac phuc cac diém con han ché d€ nang cao nang luc san
xuat cua nganh may Viét Nam ngay tir thoi diém nay la di€u kién can thiét d€ nganh may mdc Viét
Nam nang cap vi thé ctia minh trong chudi cung tng toan cidu. Mudn tham nhép sau hon vao chudi
gia tri toan cau thi cac doanh nghiép can phai san xuat dudi dang FOB, ODM.

4. Hoat dong marketing va phan phdi

Hoat dong phan phdi ctia cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay van chua phét trién va dang
phu thudc vao cac nha budn nudc ngoai. Mang ludi cac nha mua nay bao gom: cac doanh nghiép ban
1é, cac nha san xuat, va cac nha budn (Hinh 3). Nhitng doanh nghiép ban 1é, da s6 thudc thi truong
EU, Nhat va My, ho so hitu nhitng thwong hiéu hang dau qudc té, nhiing siéu thi, cra hang ban si va
ban 1é. Nhitng nha san xudt nhap san pham (buyer) tir Viét Nam bao gom cac nha may mac quoc té&
va khu vuee, cac nha budn trong khu viee thuong tir Hong Kong, Dai Loan va Han Qudc. Trong khi
d6, cac nha budn déng vai tro rat quan trong 1a trung gian trong chudi cung tmg hang dét may caa
Viét Nam ra thé gidi. Cac doanh nghiép ban 1é 16n tin cdy vao cac nha buén (chu yéu tir Hong Kong)

18 Tac gid phong van truc tiép tai van phong tap doan Mast Industries ngay 25/3/2011
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dé phat trién mang lwdi cung tng ctia ho & Viét Nam nham giam chi phi giao dich. Cac doanh nghiép
dau tv may mdc nudc ngoai hiém khi lién hé truc tiép véi cac khach hang qudc t& ¢ Viét Nam, vi nha
cung tng cua ho thuong c6 van phong dai dién dat ¢ Hong Kong, Dai Loan hay Han Quéc. Do vay
cac doanh nghiép Viét Nam (dac biét 1a cac doanh nghiép nho) phu thudc rat 16n vao cac nha budn
nho trong khu viee (Nadvi va Thoburn, 2004).

Hinh 3. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam trong chubi cung ttng toan cau

Thiét ké,

Thuong hiéu,
Marketing,

Phan phi,

Phat trién san pham

bat hang,
Gia cbng

19 9N NIy L

Thué san xuét

Gia cong (cat, may, lap rap)

Ngudn: Dang Nhu Van (2005), Vietnamese T&G Firms in the Global Value Chain

Theo két qua nghién ctru cta Dang Nhu Van (2005) cac doanh nghiép dét may Viét Nam van phai
thong qua cac nha cung cdp khu vuc d€ ¢ cac hop dong gia cong, rat it doanh nghiép dét may cé
duoc cac hop dong truc tiép tlir cdc nha ban 1é d€ cung cap san pham ctia minh. Mot sd doanh nghiép
dét may thi thong qua cac van phong dai dién ¢ Viét Nam cua cac thuong hiéu n6i tiéng dé€ cung cap
san pham. N6i cach khac, cac doanh nghiép dét may Viét Nam van rat thiéu lién két véi nhitng ngudi
tiéu dung san phdm cudi cung ma chi thuc hién cac hop dong gia cong lai cho cac nha san xuét khu
vue.

D6 vira la nguyén nhan vira la két qua khién da sd cac cong ty gia cong 6 Viét Nam thuong khong
biét diém dén cudi cung ctia cac san phdm ma ho da san xudt. Hon mét nita doanh nghiép xuat khau
hang may mic tw nhan da néi rang ho khong biét vé thi treong cudi cling noi ma cac san pham ctia
ho duoc tiéu thu. Tham chi mét vai doanh nghiép xuat khiu 16n dét may 16n ¢ thanh phd H6 Chi
Minh cling néi rang ho c6 méi lién két véi cac nha budén 6 Han Qudc va Dai Loan, nhung ho ciing
khong biét cac ctta hang tiéu thu san phdm cta ho ¢ dau trén thé giéi (Khalid Nadvi va John
T.Thoburn, 2004). Chinh khoang cach rat xa gitta cac nha san xuat Viét Nam véi cdc doanh nghiép
ban 1é cudi cling c6 thé tac dong manh 1én cac nha san xuat 6 dia phuong, lam ching ta khé khan hon
trong viéc ndm bét yéu ciu cua thi truong d€ dap ting mot cach nhanh chéng su thay d6i nhu ciu caa
nguoi mua clng nhw xu hudng thoi trang méi trén thé gioi.

Nhu vay, hoat dong marketing va phan phoi dang la khau yéu ctua nganh dét may Viét Nam, diéu
nay la do chung ta chu yéu thuc hién cac don hang gia cong ¢ mic CMT va FOB cap I nén Viét Nam
it ¢4 cac san pham mang thuong hiéu riéng cua minh dé tiép can véi cac nha ban 1é trén toan cau. Mot
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khi chiing ta con chira ndm dwoc cac mat xich ¢ thwong ngudn dé€ chti dong trong hoat dong san xuét
véi cac mau thiét k&' va thuwong hiéu riéng thi nganh dét may Viét Nam van khé c6 thé xam nhap
duoc mang ludi xudt khau va tiép thi trong chudi gia tri toan cau.

Phan tich cac mat xich trong chudi gia tri dét may Viét Nam cho thay, sau nhiéu ndm gia nhap chudi
gia tri dét may toan ciu mac du kim ngach xuat khau cao nhung nganh dét may Viét Nam van chi tap
trung xuat khau cac san pham may mac theo phuong thitc gia cong — vi tri ddy ctia chudi gia tri toan
cau-voi gia tri gia tang twong ddi thdp. Han ché'16n nhat cua nganh la su phat trién khong dong déu
0 cac khau dac biét la & cong doan dau trong chudi gia tri dét may bao gom: trong bong, dét, nhudm
va hoan tat. Sw phat trién yéu va cham cac khau nay da can tro sy phat trién, lam giam gia tri gia tang
0 khau kéo soi va san xudt hang may mdc. Bén canh d6 mang lwéi xuat khau va tiép thi van dang la
diém yéu 16n trong chudi gia tri cia nganh dét may Viét Nam, han ché sy xam nhéap vao cac khau cao
hon trong chudi gia tri dét may toan cau. Nhuw vay, thach thiic ctia cidc doanh nghiép dét may Viét
Nam la d€ thanh cong, ho phai chuyén sang san xuat cac san phdm c6 gia tri gia ting cao hon bang
cach nang cap nang luc canh tranh ctia minh.

Khuyén nghi chinh sach

Két qua phan tich ¢ trén cho thay, nganh dét may Viét Nam can phai ¢6 nhiing cai cach sau rong va
triét d& hon trén nhiéu khia canh vé chién lugc phét trién dé nang cao vi thé ctia nganh trong chudi
gia tri dét may toan cau phu hop véi nang luc va loi thé canh tranh ctia cac doanh nghiép dét may
Viét Nam.

Chuyén dan hoat dong san xuat tir phwong thitc CMT sang FOB, ODM

Phuong thite san xuat CMT dong vai tro quan trong trong qud trinh phat trién ban dau ctia nganh dét
may Viét Nam. Tuy nhién, cung véi si phat trién kinh t& cua dat nude, cac yéu t6 mang lai lgi thé
canh tranh cho phuong thitc san xuat CMT nhu chi phi lao dong thap, chi phi duoc hd tro nhu dién,
nudc, dat dai sé dan dan mat di. Cung véi do, thach thiee toan cau da dat cac nha san xuat dét may
Viét Nam dudi ap lwec canh tranh, doi hoi phai ¢6 kha nang cung cap tron goi, chat luong ngay cang
cao, gia thanh canh tranh va thoi han giao hang theo nhu cdu ctia ngudi mua trong chudi gia tri toan
cau. Do vay, cac doanh nghiép dét may Viét Nam can thuc hién viéc dich chuyén dan tir gia cong voi
ty trong nhap khau nguyén liéu cao sang hinh thirc xuat khau theo FOB va ODM d¢€ dap tng yéu cau
nguoi mua va tao gia tri gia tang cao hon.

Su dich chuyén tir phuong thirc san xudt CMT sang FOB va ODM doi hdi cac doanh nghiép phai c6
su cht dong ddi véi ngudn nguyén phu liéu. Tuy nhién, nhuw da phan tich ¢ trén, mat xich san xuét
nguyén phu liéu 1a mat xich con yéu ctia nganh dét may Viét Nam. Do d6, su dich chuyén tit phuong
thtic san xuat CMT sang FOB va ODM doi héi mot chién lwgc phii hop trong ca ngan han va dai han.

Trong ngan han, cdc doanh nghiép may van cht yéu dwa vao ngudén nguyén phu liéu nudc ngoai, vi
vay dé dam bao su chi dong voéi nguon nguyén phu liéu doi hoi cac doanh nghiép phai c6 mot moi
lién két chat ché véi cac nha cung cadp nguyén phu liéu nudc ngoai. Sy lién két chat ché nay chi c6 thé
c6 duoc néu chinh phu va nganh dét may Viét Nam lam dwoc cac van dé€ sau: Thit nhat, can thiét phai
xay dung mang ludi thong tin sén cé vé cac nha cung cdp nguyén phu liéu dé cdc doanh nghiép dé
dang tiép can véi nha cung cap c6 kha nang cung cap cac loai nguyén liéu dac biét va phai tin cay vé
chat luong, thoi gian giao hang. Thit hai, can c6 su lién két chat ché gitta cac doanh nghiép dé nang
cao vi thé cua tirng doanh nghiép trong moi quan hé véi cac nha cung cap. Diéu nay doi hoi vai tro
quan trong cuia Hiép hoi dét may trong viéc dai dién tiéng ndi cho cac doanh nghiép. Thit ba, chinh
phu déng vai tro quan trong trong viéc thic day moi lién két gitra cac doanh nghiép voi cac nha cung
cap thong qua cac hiép dinh hop tac va xac tién thwong mai véi cac nuede cia nha cung cap.

Trong dai han, d€ thuc hién t6t cdc don hang FOB va ODM, nganh dét may Viét Nam nhat thiét phai
dich chuyén sang phan khuc san xudt nguyén phu liéu. Diéu nay mot mat giap cac doanh nghiép chu
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dong hoan toan ngudn nguyén phu liéu, nang cao loi thé canh tranh mat khac gitip nang cao gia tri
gia tang cho nganh dét may Viét Nam. Bén canh d6, cac doanh can chuan bj t6t kha nang tai chinh dé
thuc hién hoat dong thu mua va van chuyén nguyén phu liéu. Déc biét d€ thyc hién t6t cac hop dong
FOB, ODM doanh nghiép can phai nang cip trinh d6 dodi ngi nhan lyc va trinh d6 quan ly nham
quan 1y va ting phé dwgc véi cac rii ro c6 thé xay ra trong qua trinh thuc hién hop dong nham dam
bao uy tin vdi cdc nha mua trén thé' gidi.

Vai tro ctia Chinh phu trong viéc hd tro cic doanh nghiép dich chuyén san xuét theo huwéng FOB,
ODM c6 thé duoc thé hién trong cac khia canh sau: thit nhat, tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép
can dugc cac ngudn tin dung wu dai véi 1ai suat hop ly. Thit hai, hd tro va phdi hop véi cadc doanh
nghiép trong viéc dao tao ngudn nhan lyc trong nganh dét may dé€ nang cao kha nang cta doi ngii ky
thuat va quan ly. Thit ba, hd tro phét trién cac khau thuong ngudn trong chudi gid tri d& cdc doanh
nghiép tiép can dé dang hon véi ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuat qua chinh sach phat trién
tot cum nganh dét may.

Nang cip chudi gia tri dét may Viét Nam theo hudng phat trién khau cung tng nguyén phu liéu
dét may

Xu huéng ctia cac nha mua hang 16n tai My, Nhat Ban va cac nuéce chau Au la chon nhitng doanh
nghiép c6 kha ndng san xuat tron géi thay vi dat hang theo phuong thiic gia cong d€ rut ngan thoi
gian cho ra san pham méi. Rat ngan duwoc thoi gian thuc hién don hang, déng nghia véi doanh
nghiép sé co lgi thé canh tranh hon vé chi phi va tang doanh thu. D€ lam duwoc diéu nay, nganh dét
may Viét Nam can di chuyén 1én thueong nguén trong chudi gia tri dét may, ndm gitt cac khau trong
phan khuc san xuat nguyén phu liéu, day la chién lwgc dai han d€ duy tri va nang cao loi thé canh
tranh trong xuat khdu hang may méc ctia Viét Nam. Mot ly do khac d€ ung ho cho viéc dich chuyén
lén thuong nguon la hién tai nganh dét may Viét Nam chuwa du kha nang d€ dich chuyén lén phan
khtic mang lwéi xuat khdu va marketing, kinh nghiém tir cac nwdc cho thdy, phai ndm duogc tat cac
khau ¢ thuwong ngudn thi méi ¢ kha nang thwc hién tét hoat dong ¢ mang ludi xudt khau va
marketing.

Dich chuyén 1én cac phan khuc san xudt nguyén phu liéu doi hoi mot chién lwge dong b va hai hoa
trong tirng khau cua chuoi gia tri dét may, ma cu thé€ can cé chinh sach phat trién ca khau bong, xo;
soi va dét, nhudm, hoan tat.

Viéc xay dung va phat trién duoc nguén nguyén phu liéu cho nganh dét may Viét Nam doi hoi su
dau tu rat 16n vé von, cong nghé, déc biét la kha nang quan ly hiéu qua. D€ giai quyét tot cac van dé
nay, Chinh phu can c6 cac chinh sach thu hat cac nha dau tu nude ngoai dé€ tan dung nguén von FDI
trong viéc phat trién nganh cong nghiép dét may. Muon thu hut FDI ¢6 loi cho nganh dét may doi hoi
Viét Nam phai c6 mot chinh sach wu dai phtt hgp di kem véi 16 trinh twe do hoa thi treong dwoc xay
dung phtt hop va chét ché, dam bao sy canh tranh cong bf?mg gitta cc loai hinh doanh nghiép.

Xay dung cum nganh céng nghiép vé dét may

Phan tich m6 hinh thanh cong ctia cdc nuwdc c6 nganh dét may phat trién, vi du nhu Trung Qudc,
ching ta thdy n6i 1én vai tro cua cum nganh dét may trong viéc thiic ddy nganh nay phat trién. Do
d6, tac gia nhan thay rang dé khac phuc nhitng yéu diém hién tai ciia nganh dét may Viét Nam d6 la
su phat trién thiéu déng bd gifta cac phan khic trong toan chudi cung tmg nhu da néu ¢ trén, viéc
xay dung cum nganh dét may hoan chinh la hét sttc can thiét. Sy hinh thanh va phat trién cum nganh
dét may ¢ Viét Nam sé gitp thtc ddy nang sudt va hiéu qua ctia cac doanh nghiép thong qua tang
kha nadng tiép can dich vu va ngudn nguyén liéu; ting toc do va giam chi phi giao dich gitra cac
doanh nghiép; tang canh tranh gitta cdc doanh nghiép, qua do thuc day nang cao chat luong. Ngoai
ra, cum nganh sé gitp cac doanh nghiép tiép can cac thong tin dé dang, tir d6 thiic day thwong mai va
qua trinh d6i méi trong cac doanh nghiép. Tém lai, cum nganh sé gitip cac doanh nghiép trong nganh
dét may Viét Nam khong chi tang kha nang canh tranh ma con tang cuong hop tac va tao tac dong
lan toa thuc ddy su phat trién toan nganh. V€ mé hinh cum nganh dét may cho Viét Nam, tac gia dé
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xuat cac don vi lién quan nén tham khao tit m6 hinh cua tinh Quang Pong Trung Qudc (Phu luc 11)
két hop v6i diéu kién ctia Viét Nam d€ xay dung mo hinh phu hgp cho Viét Nam.

Vai tro ctia chinh pht cho sy hinh thanh cum nganh dét may Viét Nam

Chinh phu can phoi hop cung Hiép Hoi Dét May, Tap doan Dét May Viét Nam dé€ lén chién luoc xay
dung cum nganh dét may nhdm tin dung loi ich ctia cum cong nghiép nhu: tang canh tranh, tang
hop téc va tao tac dong lan téa ctia cac doanh nghiép trong cum nganh. Cum nganh dét may khoéng
chi bao gdm cac doanh nghiép soi, dét, nhudm va may méc ma con bao gom cac doanh nghiép thudc
nganh ha ngudn nhu cac kénh phan phoi, ban 1é dén nguoi tiéu dung; cac nha san xuét san phdm phu
tro, nha cung cap ha tang chuyén dung, cac t6 chirc dao tao va cung cdp ngudn nhan lyc, trung tam
nghién cttu va hd tro kj thuat nhu cac truong dai hoc, co quan nghién ctru chinh séch, truong day
nghé. Ngoai ra, cac co quan quan ly nha nudc cling dong vai tro quan trong trong hoat dong ctia cum
nganh dét may.

Xay dung cum nganh dét may ¢ Viét Nam lién quan dén chinh sich cong nghiép, do d¢ vai tro cta
chinh phti 1a hét stic quan trong. Tac gia nhan thay rang, d€ thtic ddy su hinh thanh va phét trién ctia
cum nganh dét may Viét Nam chinh phu can thé hién vai tro trong ba van dé sau:

Thit nhit, ddm bao mdi trrdong kinh doanh thuén loi dé thtc day canh tranh, hop tic va tao tac dong
lan toa gitta cac doanh nghiép. Vé co ban nganh dét may Viét Nam da c6 lich st lau dai, qui mo6 thi
truong tuong ddi 1on va cac thiét ché thi truong da duoc hinh thanh moét cach co ban.

Thw hai, dam bao s tiép can cua doanh nghiép dén nguodn lyc va nhan t6 san xuat: muc dich cua
bién phap nay la nham gitp cac doanh nghiép tiép can cac ngudn luc san xuat dé dang véi chi phi
thap nhat, qua d6 ha gia thanh san pham va nang cao nang luc canh tranh.

Tht ba, thu hut dau tv vao khau san xudt nguyén phu liéu, ddc biét 1a khau dét, nhuém va hoan tat.
R0 rang, khau san xuat nguyén phu liéu la khau quan trong va c6 gia tri gia tang cao nhung dang la
khau yéu kém nhat cta nganh dét may Viét Nam. Do d6, d€ thac ddy su phat trién cua nganh dét
may Viét Nam, chinh phu phai c6 chinh sach thu hat dau tu (trong va ngoai nudc) vao khau san xuat
nguyén phu liéu d&€ khic phuc tinh trang yéu kém & khau nay. Theo tac gia, vieéng mat 16n nhat
trong viéc thu hut ddu tu vao khau dét nhudm hién nay la van dé xtt ly nudc thai. Do vay, dé€ giai
quyét van dé nay, tac gia dé xuat chinh phu nén quy hoach, xady dung cum nha may dét nhuém cé hé
thong xt ly nwede thai t6t nham thu hit cac nha dau tu nude ngoai, tir d6 nang cao ning luc san xuét
o khau nay.

Nhitng két luan chinh

Két qua nghién cttu cho thay nganh dét may Viét Nam van dang chu yéu tap trung & phan khic may
trong chudi gia tri dét may toan cau va cht yéu van chi la may gia cong xuat khau theo phuong thiic
CMT. Nguyén nhan cht yéu la do nganh dét may Viét Nam phu thudc gan nhu hoan toan vao ngudn
cung tmg nguyén phu liéu nudc ngoai, thidu sy lién két gitta cdc cong doan trong chudi gia tri dét
may, nang suat lao dong thap, han ché vé tai chinh va trinh d¢ quan ly kém.

Dé tham nhap sau hon vao chudi gid tri dét may toan cdu nham nang cao tinh canh tranh va gié tri
gia tang cho hoat dong xuat khdu hang dét may ctia Viét Nam buéc di dau tién la cac doanh nghiép
dét may xuat khau can nang cao ning luc dé€ thuc hién cac don hang FOB. D€ thuc hién nhiém vu nay
nganh dét may phai cht dong vé ngudn nguyén phu liéu thong qua viéc dich chuyén 1én cac khau o
thirong ngudn ctia chudi cung tmg. Trong qud trinh dich chuyén nay Chinh pht déng vai tro rat quan
trong trong viéc hd tro qui hoach viing phét trién nguyén phu liéu, xdy dung cum nganh dét may va
thu hut ngudén von FDI. Cac chinh sach ctia Chinh phti cdn chu trong vao viéc khuyén khich dau tu,
thu hut cong nghé va quan ly, va xdy dung lién két chudi nhdm tao ra su két ndi t6t hon giita cac
khau kéo s¢i, dét nhudém va may méc nhdm nang cao 1oi thé canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam.
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PHU LUC
Phu luc 1. Thi treong va kim ngach xuat khau hang dét may ctia Viét Nam 2010
Thi truong 2010 (USD) So 2009 (%)
USA 6,117,914,847 22.48
EU 1,883,486,831 17.5
Japan 1,154,491,648 21.01
Korea 431,633,581 78
ASEAN 242,535,343 23.13
Canada 217,032,786 21.55
Taiwan 181,468,817 -15.83
China 93,551,932 102.68
Turkey 87,031,576 51.46
Russia 76,063,105 35.72
Hong Kong 49,080,764 40.91
UAE 44,125,149 26.2
Australia 43,977,333 42.56
Mexico 64,943,709 21.8
India 21,473,167 52.34
South Africa 18,419,673 79.86
Arab Saudi 29,850,981 -1.06
Brazil 18,760,383 67.46
Panama 14,152,888 39.8
Ukraine 15,331,759 23.71
Switzerland 2,373,830 -76.81
Norway 10,574,659 49.36
Cuba 924,725 -91.28

Nguon: Tap chi Thong tin thiwong mai
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Phu luc 2. Gi4 tri xuit khau hang dét may Viét Nam qua cic nim

Xuat khau hang dét may Viét Nam
12,000 - 11,172
10,000 - 9,082 9,070
7,794
8,000 -
5,834
6,000 -
4,385 838
3,660

4,000 - 2,755

1,892 1,962
2,000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ngudn: Higp hgi dét may Viét Nam

Phu luc 3. Cac phuong thitc xuit khiu hang dét may"

Céc doanh nghiép dét may gia cong hang xuat khau may mac hién nay thuong ap dung 3 phuong
thitc xuat khau la CMT, FOB va ODM.

Gia cong hang xudt khiu - CMT: CMT (Cut - Make — Trim) la mdt phuong thitc xuét khiu don gian
nhat. Khi hop tac theo phuwong thirc nay, cac khach mua, cac dai ly mua hang va cac td chttc mua
hang cung cap cho doanh nghiép gia cong toan bo dau vao dé san xuat san phdm bao gdm mau thiét
ké, nguyén liéu, van chuyén, cac nha san xuat chi thuc hién viéc cit, may va hoan thién san pham.
Doanh nghiép thwc hién xuat khiu theo CMT chi can c¢6 kha nang san xudt va mot chut kha nang
thiét ké' dé thuc hién mau san phém.

FOB (Free-On-Board): FOB la mét phuong thitc xuat khdu & bac cao hon so v6i CMT. Thuéat ngit FOB
trong nganh dét may duoc hiéu 1a mot hinh thirc san xuat theo kiéu “mua dt — ban doan”. Theo
phuong thitc FOB, cac doanh nghiép phai chu dong tham gia vao qua trinh san xuat, tir viéc mua
nguyén liéu dén cho ra san pham cudi cung. Khac v6i CMT, cac nha xuét khau theo FOB sé chu dong
mua nguyén liéu dau vao can thiét thay vi dwgc cung cip tir cac nguoi mua ctia ho. Cac hoat dong
theo phuong thitc FOB thay doi dang ké dwa theo cac hinh thitc quan hé hop dong thuc t& gitta nha
cung cdp voi cac khach mua nude ngoai va duoc chia thanh 3 loai dudi day:

FOB cdp I (FOB I), cac doanh nghiép thuc hién theo phuwong thirc nay sé thu mua nguyén liéu dau vao
ttr cac nha cung cap do khach mua chi dinh. Phuong thitc xuat khau nay doi héi cac doanh nghiép dét
may phai chiu thém trach nhiém vé tai chinh dé thu mua va van chuyén nguyén liéu.

FOB cap II (FOB II), cic doanh nghiép thuc hién theo phuong thirc nay sé nhan mau thiét k&' san
pham tr cac khach mua nwdc ngoai va chiu trach nhiém tim nguén nguyén liéu, san xuat va van
chuyén nguyén liéu va thanh pham tdi cang cua khach mua. Diém c6t yéu la cac doanh nghiép phai

¥ viét lai theo tai lidu Hu éng din Marketing xut khiu hang dét may Viét Nam sang EU, Hi¢p hoi Dét may Viét Nam, 2006
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tim duwoc cac nha cung cap nguyén liéu c6 kha ndng cung cap cac nguyén liéu déc biét va phai tin cay
vé chat luong, thoi han giao hang.

FOB cap III (FOB III), cac doanh nghiép thuc hién theo phuong thitc nay sé tw thuc hién san xuat
hang may mac theo thiét ké riéng cua minh va khéng phai chiu rang budc béi bat ky cam két trude
nao vdi cac khach mua nudc ngoai. D€ c6 thé thuc hién thanh cong hoat ddong san xuat theo phuong
thitc nay, cac doanh nghiép can phai ¢ kha nang thiét ké, marketing va hau can.

ODM (Orginal Design Manufacturing), néu 1én dugc phuong thitc nay doanh nghiép da c6 kha nang
thiét k& va san xuat cho nhitng thuwong hiéu 16n trong nganh. Kha nang thiét ké cho thdy trinh do cao
hon v& tri thitc ctia nha cung cap, ho c¢6 kha néng tao ra nhitng xu hudéng thoi trang tir cdc mau thiét
ké ctia minh. C4c doanh nghiép ODM tao ra nhitng mau thiét k& va ban lai cho ngwdi mua — d6 1a chu
ctia cac thrwong hiéu 16n trén thé gidi. Sau khi mau thiét k&' duoc ban, ngrdi mua ndm toan quyén sé
hitu mau thiét k& nay, nha san xuat ODM sé khong tu san xuat cac bo thiét ké twong tw néu khong
dugc ngudi mua ty quyén. Chi cé cac cdng ty xuat sic méi dat dwoc trinh d6 cao cia ODM, chan han
ndi tiéng 1a cong ty Youngor cua Trung Qudc, hién tai rat it nha cung cap cé kha nang thwc hién duoc
phuong thitc nay.

Phu luc 4. S6 doanh nghiép nganh dét may Viét Nam
Tong s6 lwgng doanh nghiép: 37000, cap nhat theo nam 2010
Phan theo ving lanh thd 2009

Vung Ty lé
DPong bang song Hong 27%
Trung du va mién nti phia Béc 3%
Béc Trung bd va duyén hai mién Trung 7%
Tay nguyeén 1%
TP. H6 Chi Minh va Béng Nam bd 58%
Dong bang song ctru long 4%

Phén theo loai hinh san pha&m nam 2010

Soi 6%
Dét 17%
Nhuom 4%
May mac 70%
Cong nghiép phu tro 3%

Nguon: Hiép hoi dét may Viét Nam
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Phu luc 5. M6 hinh cym nganh dét may 6 Quang Pong Trung Qudc

Phén tich mo6 hinh thanh cong cua cac nwdc ¢ nganh dét may phat trién, vi du nhw Trung Qudc,
ching ta thdy ndi 1én vai trd cia cum nganh véi thanh cong dién hinh cia m6 hinh phat trién cum
nganh dét may ¢ tinh Quang Dong, Trung Qudc. Tinh Quang Dong Trung Qudc da tdn dung su dich
chuyén ctia cac doanh nghiép dét may tirt Hong Kong trong thap nién 80 d€ cai thién moi treong kinh
doanh va co s ha tang, ddu tu mang ludi cho nganh dét may tir khau nguyén liéu dau vao, hda chat,
mang ludi xuat khau, dén hoat dong dao tao ngudn nhan lyc tai chd va thu hat von cho nganh phat
trién. Nho d6 ma dén ndm 2005 kim ngach xuat khau cua nganh dét may & Quang DBong da lén tdi
16,6 ty USD, chiém ty trong 20% so v6i ca nude. Chién luoc dau tu va phat trién theo hudéng cum
nganh da tao tinh canh tranh rat cao vé€ gia va thoi gian giao hang cua cac doanh nghiép dét may ¢
Quang Dong.

M6 hinh phat trién cum nganh dét may ¢ tinh Quang Bong, Trung Qudc:

Mang lwéi nguyén ligu

Nha cung cAp thiét bi (bong, len, to, dau hoa, khi gas) Cum ngz‘anh may
Thiét bi cit va may mac thiét bi niang
Ngan hang & Tai chinh v o — ) [ Cum nganh
Vén trong nuée + FDI . _:,lngA LT pA v 'gf‘ . hoa chat
(kéo sei, dét, nhuom, hoan tat)
l Thiét bi may
Truong dao tao cong | |
nhan ky thuat ; Doanh nghiép may mac : Cum nganh
(cat, may, hoan thién san pham) da giay
Truong quan tri H
kinh doanh >
. 2 » R ) Cum nganh
Mang lwéi xuat khau (Cong ty c6 r uvén '?éi
Truong thiét ké i thwong hi¢u, DN XNK, phan phdi) [« i
thoi tran L
7 2 Cum nganh
; v : thuong mai XNK
7 Mang luéi ban 1é \'\'
s (cac cira hang téng hop va chuyén bigt, N
. chudi chiét khiu) Y
Co quan Quén ly Nha nuoéc Hiép héi dét may

Ngudn: Theo nghién ciru cuia Rasto Kulich — Lisa Lake — Sarah Megahed — Ali Syed, 2006
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Phu luc 6. Kim ngach xuat khiu hang dét may cia Viét Nam theo mat hang 2009
Chung loai Nam 2009 (USD) So véi 2008 (%) So v6i 2007 (%)
Ao thun 1,963,214,108 -6.61 27.86
Ao somi 530,694,180 6.08 14.08
Quan 1,458,650,834 -2.43 8.04
Quan short 338,813,312 -15.67 -5.97
Ao Jacket 1,095,334,956 -8.59 -2.26
Ao khoac 559,402,458 17.79 51.91
Vay 411,798,155 13.12 28.24
bé 16t 313,379,867 24.74 53.61
b6 boi 68,422,625 8.10 66.02
Quan 4o thé thao 101,921,422 -18.78 -1.33
Quan 4o ngu 109,695,090 5.25 57.91
Quan 4o tré em 339,447,918 9.79 30.59
Vai 429,688,033 19.37 44 .47

Ngudn: Higp hji dét may Viégt Nam
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