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CAU CHUYEN PAI LOAN
Huynh Thé Du

Pa co dén 39 nam thiét quan luat ¢ Dai Loan (1948-1987) va diéu dang ngac nhién la
trong giai doan nay, kinh té Dai Loan di c6 nhitng budc tién ngoan muc nho viée thuc
day vai tro ctia khu vuc tu nhan va han ché vai tro cia cac doanh nghiép nha nudc.

Nén kinh té bai Loan phat trién dya trén cac doanh nghi€p vura va nho. Trong giai doan
dau, Chinh quyén cua Tuong Gioi Thach ctng c6 ké hoach xay dung va phat trién cac
DNNN duoc van hanh boi nhirng nguoi theo Chinh quyén dén tir Trung hoa Pai luc.

Tuy nhién sau do, Chinh q}lyén Pai Loan d dé cho khu vuc doanh nghiép tu nhan phat
trién ma mot phan dang k€ dugc thanh 1ap boi nhimg nguoi Dai Loan s¢ tai sau khi bi
day ra khéi khu vuc cong.

Diéu nay, vo hinh trung da giam dan vai trd cua cac DNNN. Ngay nay, cac doanh nghiép
tu nhan tré thanh tru cot cta nén kinh té hon 23 triéu dan v6i GDP theo sirc mua tuong
duong gan 1.200 ti d6-la My, dtng thtr 22 toan cu va gap hai lan Viét Nam. GDP binh
quan dau ngudi theo strc mua twong duong cua Pai Loan hién di trén 50.000 do-la My,
dung thir 19 toan cu va gip 8 1an Viét Nam va con cao hon ca Nhat Ban va Han Qudc
hién nay.

Trong giai doan thiét quan luat, Pai Loan dugc van hanh béi mot chinh phi chuyén ché
ciia Qudc Dan Pang va cac phong trao dan chi thuong xuyén bi dan 4p. Tuy nhién, Pai
Loan di c6 su chuyén bién nhanh chong ké tir khi bai bo tinh trang thiét quan luat vao
nam 1987. Cac tang 16p khac cung dd quyét liét 1én tiéng doi hoi quyén cua minh.

Tién trinh dan chu twong ddi trat tw da dién ra & d6. Gidng nhu Han Qudc, su phat trién
cua Dai Loan ngay nay dua trén sy hai hoa cta ba tru cot - nha nudc - khu vuc kinh
doanh - khu vuc dan su.

Tudng Gidi Thach ¢ vai trd 16n trong viée tao ra cac nén tang cua Pai Loan ngay nay.
Tuy nhién, nhitng viéc 1am trong qua khir ctia ong ciing dang bi xét lai va gan day nhat 1a
cac nha 1ap phap Pai Loan dang tranh luan vé viéc d& bo dai tuong niém Tuodng Gidi
Thach ¢ trung tam Dai Bic.

Cau chuyén vé md hinh phat trién cua Dai Loan, ga"ln vo1 Nhat Ban va Han Quéc duoc
phan anh kha rd nét trong bai “Chon voi trang hay chon trau den?” dudi day.
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CHON VOI TRANG HAY CHON TRAU DEN?"
Huynh Thé Du

Hién nay cac tong cong ty 16n ciia Nha nudc dang dua nhau chuyén do6i thanh cac tap
doan, véi mong mudn tré thanh nhitng qua ddm thép trong nén kinh té. Day co phai la
mdt trao luu tot hay khong thi can c6 thoi gian dé kiém ching. Tuy nhién, viéc xem xét
nhitng hinh mau di trudc & cac nude cling c6 thé luong don duge diéu gi co thé xay ra.

Han Quédc, Nhit Ban va Pai Loan: Con dwong tré thanh nhirng ngdi sao

Khi chién tranh Triéu Tién két thuc, Han Qudc chi 1a mot qudc gia nghéo doi, vay ma sau
vai ba thap ky, ho da nam trong nhom cac nudc cong nghiép maoi va dén nay, nudc nay
da tro thanh nén kinh té xép hang 11 thé gi6i véi GDP binh quan déu ngudi (tinh theo
ngang bang sitc mua - PPP) 1én dén 24.500 USD so v&i 100 USD vao niam 1963.

Chinh cac chaebol - mé hinh tap doan kinh t& voi mot doanh nghiép hoat dong san xuét
trong mot nganh trong diém nao do6 lam trung tdm dugc vay quanh boi cdc don vi hoat
ddng ¢ nhiéu linh vuc khac nhau - da lam nén diéu than ky nay.

Diéu tuong tu cling xay ra d6i v0i Nhat Ban. Sau that bai trong Thé chién thir hai, bit dau
tir nhitng déng d6 nat véi mot nén kinh té kiét qué, ~nhung chua day mot nira thé ky sau,
cac keiretsu - mo hinh tap doan kinh té véi nong cot thuong 1a mot ngan hang dugc vay
quanh boi cac don vi hoat dong trong nhiéu linh vuc khac nhau - di dua nudc nay tré
thanh nén kinh té 16n tha hai thé giéi.

Tuy nhién, diém dang chu y 1a sau mot thoi gian gat hai dugce nhiing thanh cong ruc 1o,
rat nhi€u tap doan kinh t€ ctia hai nudce da boc 16 nhirng diém yéu ¢6 hiru gay ra nhi€u tac
dong tiéu cuc dén nén kinh té.

Trai nguoc voi hai qudc gia trén, chudi doanh nghiép nho6 va vira ma cur bay nguoi dan c6
mot doanh nghiép, da dua Dai Loan tir con s6 khong tron trinh vao nam 1952 tr¢ thanh
nén kinh té xép thir 16 toan cau vao nam 2006 voi GDP-PPP binh quan nguoi 1én dén
29.500 USD, cao hon ca Han Qudc, va gap Viét Nam gan 10 lan.

Mot diém dic biét quan trong 13 nho su ning dong cia cac doanh nghiép nhé va vira ma
ngay trong giai doan khung khoang tai chinh Pong A nim 1997-1998, Pai Loan van duy
tri dugc téc do ting truong kinh té 1én dén 5% (mot ty 18 kha cao & cac nén kinh té phat
trién) trong khi ty 1¢ that nghiép va lam phat lai rat thap.

Hon thé, tuy ban dau chi 1a cac doanh nghiép nho va vura, nhung theo thoi gian, nhiéu

doanh nghiép di 16n 1én va trd thanh cac tdp doan tim c¢& qudc té, ma Acer la mot dién
hinh.

" Bai viét dang trén Thoi béo Kinh té Sai Gon ndm 2007 va dugc trao giai nht ciia Hoi Nha béo Thanh phé Ho Chi
Minh vé chu dé binh luan va chinh luan
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Nhing thanh cong cling nhu nhiing van dé cua ba nén kinh té néu trén da duoc mo xé rat
nhiéu, nhung néu néi mot cach ngan gon nhat thi ca ba da tan dung t6t yéu t6 “thién thoi”
trén co s van dung dung cac quy luat kinh té.

Quy luét kinh té dwoge tuan tha

Ly thuyét loi thé kinh té nhd quy mo chi ra rang, thong thuong, mot hoat dong kinh té
nao do néu & mdt quy mod nho thi chi phi dau tu ban dau ciing nhu céc chi phi giao dich
s€ rat 1on lam cho gia thanh san pham cao, kém sutrc canh tranh.

Viéc lién két cac doanh nghiép dé cung thyc hién mot san pham (lién két ngang) hoic tao
ra mot chudi san pham hay mot san pham hoan chinh (lién két doc) nham tao ra mot quy
mo du 16n sé& khac phuc dugc diém yéu néu trén. Pay chinh 13 Iy do chinh dé cac chaebol
hay keiretsu dugc 1ap va hoat dong c6 hiéu qua trong mot thoi gian kha dai.

Déi v6i Dai Loan, cho du hau hét chi 1a cic doanh nghiép nhé va vira, nhung do dugce to
chtrc va hop tac rat tot, cac hiép hoi phat huy duoc vai tro, nén cac doanh nghiép cua
nudce nay da tao ra duoc sy lién két va tap trung cao (dense cluster) do viy ciing da phat
huy duoc loi thé kinh té nho quy mé, sir dung ngudn luc hiéu qua, tao ra gia tri gia ting
cao hon cho nén kinh té.

Yéu t6 khong kém phan quan trong giip cho cac tap doan kinh té hay chudi doanh nghiép
nho va vira ctia ba nén kinh té néu trén thanh cong 13 do tit ca déu thudc so hiru tu nhan,
hoat dong vi muc tiéu loi nhuan. C6 1& vi Iy do ndy, nén du ¢6 phai lam theo ¥ cia Tong
thong Park Chung Hee, nhung “Lam sao dé doanh nghiép ctia minh 1én manh?” van la
cau hoi thudng truc trong dau nhimg nguoi chu doanh nghiép Han Quéc thay vi cau hoi
“Lam sao dé Tong thong hai long?”.

Ngoai ra, nhiéu nguoi cho rang, sd di Han Quéc co thé thuc hién cac chinh sach cong
nghi¢p dua vao cac chaebol mdt cach thanh cong trong nhitng nam 1960-1980 1a nho ho
c6 mot chinh phu rat manh vaéi tinh trang tham nhiing rat thap.

Tré lai Viét Nam

Neu nhin vao sy dong gop cua khu vuce doanh nghiép trong nhiing nam gan day thi thay
rang cac doanh nghi€p nho va vira dang la cd may thuc day ting trudng, trong khi hau hét
nhimg tong cong ty 1on cua Nha nudc, tror nhimg nganh c6 nhing loi the ve tai nguyén
thién nhién hay doc quyén tu nhién, déu c6 van dé va la ganh ning cho nén kinh té (Thuc
ra, & cac doanh nghiép c6 loi thé cling ¢ vo s6 van de, nhung cé thé dang tam thoi dugc
che 14p boi nhitng ngudn loi ma chiing mang lai).

Thuc té di ra 1a vay, nhung dang quan tdm hon 13 gan day dang c6 nhiing xu huéng ma
néu khong can than s€ gay nhiing tdc dong khong tot cho nén kinh te.

Thir nhat, khi nhitng vin dé co ban gy ra su kém hiéu qua cia cac doanh nghiép nha
nuée chua duge xtr Iy mot cach triét dé, thi cac tong cong ty lai dua nhau chuyén thanh
cac tap doan va mod rong hoat dong trén rat nhiéu linh vuc ma ching chang c6 lién quan
gi v6i nhau, cling nhu v6i hoat ddng nong cdt ctiia doanh nghiép.
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Viée két hop la can thiét, nhung v6i m6 hinh tap doan kinh té va nhirng gi ma mot s6 tap
doan dang cb ging 1am gidng nhu su két hop kiéu tom + cua + c4. Diéu gi s& xdy ra néu
mdt con di ngang, mdt con di lui va mogt con di téi bi budc lai voi nhau?

Hon thé, véi mo hinh t6 chirc va cach thic hoat dong khong khac nhiéu so véi cac tong
cong ty hién tai dang tao ra rat nhidu k& ho. Thiét hai da 1 ddng ké khi nhimng nguoi
khong c6 nang luc diéu hanh doanh nghiép, nhung ton that cho nén kinh té s& niang nén
hon rat nhiéu khi nhitng ngudi c6 nang lyc tim cach tryc lgi. Khi do, cac tap doan kinh té
rat d& tré thanh nhitng con voi tring, nhitng ¢d may phung phi ngudn lic cua x3 hoi.

Thir hai, bén canh cin bénh d6i von kinh nién va gip nhiéu kho khan trong hoat dong
kinh doanh, cac doanh nghi¢p nhé va vira khong nhitng chua tao ra dugc sy lién két ma
con canh tranh theo nhitng cach khong lanh manh lam ton hai 1an nhau. Do vay, néu cac
doanh nghiép nho va vira duge danh ngudn lyc mot cach thoa dang va nhitng hiép hoi
dugc thiét 1ap trén co s& tu nguyén vi loi ich cia ting thanh vién thi khu vuc nay sé phat
huy tdt hon, va tao duoc nhiéu gia tri gia tang cho xa hoi hon.

Nhitng dinh cao chi huy 1a diéu nhiéu nguoi mong mudn, nhitng con voi trang s& lam cho
cac 1€ hoi dep hon, nhung nhiing chu trau den méi thyc giup nguoi ta co6 duge com no 4o
4m. Vi muc tiéu dan giau nudc manh, xa hoi cong béng van minh, nén chon con nao la
diéu can can nhic.
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